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Ðîзðîбëåíî ìåòîäè÷í³ пîëîæåííÿ щîäî óпîðÿäêóâàííÿ ñèñòåìè пîêàзíèê³â ìàðêåòèíгîâîгî îбґðóíòó-
âàííÿ òà âèзíà÷åííÿ пð³îðèòåò³â àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Дîâåäåíî íåîб-
х³äí³ñòü фîðìóâàííÿ êîìпëåêñíîгî п³äхîäó щîäî ìàðêåòèíгîâîгî îбґðóíòóâàííÿ пð³îðèòåò³â àêòèâ³зà-
ö³ї ³ííîâàö³éíîї п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Âèзíà÷åíî ñêëàä ñèñòåìè пîêàзíèê³â îö³íêè пàðàìåòð³â 
àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Çàпðîпîíîâàíî п³äх³ä щîäî óзàгàëüíåííÿ хàðàê-
òåðèñòèê ñòàíó пàðàìåòð³â àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Ðîзðîбëåíî ðåêîìåí-
äàö³ї щîäî âèзíà÷åííÿ пîòðåб ó ìàðêåòèíгîâîìó зàбåзпå÷åíí³ àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
âñòàíîâëåííÿ îð³ºíòàö³ї пð³îðèòåò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Âñòàíîâëåíî íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ 
³íñòðóìåíòàëüíîгî зàбåзпå÷åííÿ òà îðгàí³зàö³éíîгî п³äґðóíòÿ âзàºìîä³ї ñêëàäîâèх ÷àñòèí êîìпëåêñó 
ìàðêåòèíгó â ðàìêàх óзгîäæåííÿ пîëîæåíü ìàðêåòèíгîâîї ñòðàòåг³ї òà ³ííîâàö³éíîї пîë³òèêè ñóб’ºêòà 
гîñпîäàðюâàííÿ.
Ключові слова: ³ííîâàö³ї, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, пð³îðèòåòè, ìàðêåòèíг, ìàðêåòèíгîâèé пîòåíö³àë, 
äèíàì³÷í³ ìîæëèâîñò³ п³äпðèºìñòâà.

Постановка проблеми. ²ííîâàö³éíà àêòèâ-
í³ñòü ÿâëÿº ñîбîю íàäзâè÷àéíî âàгîìå òà ìàéæå 
бåзìåæíî ºìíå äæåðåëî фîðìóâàííÿ êîíêðåòíèх 
пåðåâàг, ÿê³ âèзíà÷àюòü ðèíêîâèé óñп³х п³äпðè-
ºìñòâà. Ñòâîðåííÿ íîâèх âèñîêîÿê³ñíèх пðîäóê-
ò³â, âèпåðåäæóâàëüíå îíîâëåííÿ òîâàðíîгî àñîðòè-
ìåíòó òà íîìåíêëàòóðè âèðîбíèöòâà äîзâîëÿюòü 
зàбåзпå÷èòè âñå б³ëüш пîâíå òà ð³зíîб³÷íå зàäî-
âîëåííÿ шèðîêîгî êîëà ³íäèâ³äóàëüíèх òà êîëåê-
òèâíèх пîòðåб ñпîæèâà÷³â, пîë³пшèòè óìîâè 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ òà äîñÿгòè пîì³òíîгî 
зб³ëüшåííÿ ñóñп³ëüíîгî äîбðîбóòó. Тåхíîëîг³÷íå 
îíîâëåííÿ òà òåхí³÷íà ìîäåðí³зàö³ÿ âèðîбíè÷îї 
бàзè пðîäóêòèâíèх ñèë âèзíà÷àюòü зðîñòàííÿ 
п³äпðèºìíèöüêèх ìîæëèâîñòåé щîäî ðîзшèðå-
íîгî â³äòâîðåííÿ åêîíîì³÷íèх бëàг, п³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ пðè öüîìó âñ³х âèä³â 
ðåñóðñ³â òà збåðåæåííÿ пðèðîäíîгî ñåðåäîâèщà 
ëюäñüêîгî бóòòÿ. Âпðîâàäæåííÿ íîâàòîðñüêèх 
ð³шåíü щîäî óäîñêîíàëåííÿ ð³зíèх àñпåêò³â îðгà-
í³зàö³ї òà óпðàâë³ííÿ гîñпîäàðñüêèìè пðîöåñàìè 
зóìîâëюº ñóòòºâå збàгà÷åííÿ зì³ñòó ëюäñüêîї 
пðàö³, ðîзшèðåííÿ êîëà ñфåð пðîäóêòèâíîгî ì³æ-
îñîбèñò³ñíîгî ñп³âðîб³òíèöòâà, зðîñòàííÿ ñîö³àëü-
íîгî êàп³òàëó ñóñп³ëüñòâà.

Нåîбх³äíîю óìîâîю äëÿ зàбåзпå÷åííÿ ö³ëå-
ñпðÿìîâàíîñò³ ñпðÿìóâàííÿ пðîöåñ³â ³ííîâàö³é-
íîї п³äпðèºìíèöüêîї àêòèâíîñò³ íà ðåàë³зàö³ю 
íàäзâè÷àéíî шèðîêîгî ðîзìàїòòÿ îñîбèñò³ñíèх 
пðàгíåíü òà ñóñп³ëüíèх ³íòåðåñ³â ÷åðåз âèêîðèñ-
òàííÿ ðèíêîâîгî ìåхàí³зìó òîâàðíîгî îбì³íó ìàº 
âèñòóпàòè зì³ñòîâíå ìàðêåòèíгîâå îбґðóíòóâàííÿ 
ñòðàòåг³÷íèх пð³îðèòåò³â òà ö³ëüîâèх îð³ºíòèð³â 
íîâàòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Пðè öüîìó ñàìå íàëåæíå 
âèêîíàííÿ фóíêö³é ìàðêåòèíгó ÿê êîíöåпòóàëü-
íîї, îðгàí³зàö³éíîї, ³íñòðóìåíòàëüíîї îñíîâè äëÿ 
п³äòðèìêè ðèíêîâîї ñпðÿìîâàíîñò³ гîñпîäàðñüêîї 
àêòèâíîñò³ äàº ìîæëèâ³ñòü äëÿ íàéб³ëüш пîâíîгî 
ðîзêðèòòÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî пîòåíö³àëó òà 
ñóñп³ëüíîї êîðèñíîñò³ ³ííîâàö³éíèх пðîåêò³â òà 
зàхîä³â. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тåî-
ðåòè÷í³ òà пðàêòè÷í³ àñпåêòè êîìпëåêñíîгî âèð³-
шåííÿ пèòàíü óпîðÿäêóâàííÿ îð³ºíòèð³â òà êðè-
òåð³їâ ö³ëåñпðÿìîâàíîгî â³äбîðó íîâàòîðñüêèх 
ð³шåíü ó п³äпðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ ðîзгëÿäà-
ëèñÿ ó ðîбîòàх бàгàòüîх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æ-

íèх íàóêîâö³â, òàêèх ÿê Ñ. Бîгà÷èê [1, ñ. 73–78], 
А. Бóòåíêî [2, ñ. 3–9], Ю. Âîëîщóê [1, ñ. 73–78], 
Î. ²âàíèшèí [1, ñ. 73–78], Є. Лàзàðºâà [2, ñ. 3–9], 
Ê. Пåðåз [3, ñ. 102–115], Î. Пîпîâ [4, ñ. 72–78], 
Ì. Ðàз³íüêîâà [4, ñ. 72–78], ². Ðºп³íà [5, ñ. 162–169], 
Ñ. Ñìåð³÷åâñüêèé òà ³í. [6, ñ. 39–51], Ê. Фð³ìåí 
[7, ñ. 48–63], Ф. Яíñåí [8, ñ. 27–39] òà ³í. Ñë³ä, 
пðîòå, â³äзíà÷èòè, щî ÷àñòî шèðîêèé êîìпëåê-
ñíèé хàðàêòåð îð³ºíòàö³ї зì³ñòîâíèх ðîзðîбîê 
íàóêîâö³â íå пîâíîю ì³ðîю äàº ìîæëèâ³ñòü äëÿ 
зàбåзпå÷åííÿ ñàìå ö³ëåñпðÿìîâàíîгî ðèíêîâîгî 
ñпðÿìóâàííÿ зàхîä³â ³з àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ. Êîíöåпòóàëüí³ зàñàäè 
óпîðÿäêóâàííÿ пð³îðèòåò³â íîâàòîðñüêîї àêòèâ-
íîñò³ п³äпðèºìñòâ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ðîз-
êðèâàюòüñÿ â ìåòîäîëîг³÷íèх пîëîæåííÿх íîð-
ìàòèâíèх àêò³â Уêðàїíè ([9; 10; 11] òà ³í.), щî 
âèзíà÷àюòüñÿ, пðîòå, пåðåâàæíî гàëóзåâèì àбî 
òåðèòîð³àëüíèì п³äхîäàìè щîäî âèзíà÷åííÿ ñòðà-
òåг³÷íèх ñфåð, щî пîòðåбóюòü âèпåðåäæóâàëüíîгî 
ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó.

Ç ³íшîгî бîêó, äëÿ б³ëüшîñò³ ñó÷àñíèх  зì³ñ-
òîâíèх äîñë³äæåíü пðîбëåìàòèêè ìàðêåòèíгîâîгî 
îбґðóíòóâàííÿ пð³îðèòåò³â àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ пðèòàìàííèì º íàñàì-
пåðåä зîñåðåäæåííÿ íà âèâ÷åíí³ â öüîìó êîíòåêñò³ 
îêðåìèх àñпåêò³â öüîгî пèòàííÿ, òàêèх ÿê óзгî-
äæåííÿ ñòðàòåг³ї ìàðêåòèíгó òà ³ííîâàö³éíîї пîë³-
òèêè (Â. Гóñºâ [12, ñ. 141–148], Î. Ìàíîéëåíêî 
[13, ñ. 239–262], Ì. Êîðæ [14, ñ. 70–73], Є. Ñòðîêîâ 
[13, ñ. 239–262]), âèêîðèñòàííÿ åëåìåíò³â êîìп-
ëåêñó ìàðêåòèíгó äëÿ ðîзшèðåííÿ ³ííîâàö³éíîгî 
пîòåíö³àëó (Б. Êîðÿò [15, ñ. 274–287], Î. Âåéíñòåéí 
[15, ñ. 274–287], Ç. Юðèíåöü [16, ñ. 267–275]), ìàð-
êåòèíгîâî-ëîг³ñòè÷íîї ³íòåгðàö³ї íîâîââåäåíü ó ðàì-
êàх â³äбóäîâè òà фóíêö³îíóâàííÿ ëàíöюæê³â ñòâî-
ðåííÿ íîâîї ö³ííîñò³ (Ì. Бхàðгàâà [17, ñ. 99–112], 
Ñ. Ðàìàñâàì³ [17, ñ. 99–112], Ð. Ñòð³âàñòàâà 
[17, ñ. 99–112], Н. Чóхðàé [18, ñ. 39–48]) òà ³í.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Тàêèì ÷èíîì, ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî 
äåÿê³ âàæëèâ³ òåîðåòè÷í³ òà пðàêòè÷í³ пèòàííÿ, 
пîâ’ÿзàí³, зîêðåìà, ³з íåîбх³äí³ñòю óäîñêîíà-
ëåííÿ òà ðîзâèòêó êîìпëåêñíîгî п³äхîäó щîäî 
ìàðêåòèíгîâîгî îбґðóíòóâàííÿ пð³îðèòåò³â àêòè-
â³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
äîñ³ íå зíàéшëè пîâíîгî òà àäåêâàòíîгî âèñâ³ò-
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ëåííÿ. Аêòóàëüí³ñòü òà зíà÷óщ³ñòü öèх пèòàíü 
äëÿ â³ò÷èзíÿíèх п³äпðèºìñòâ âèзíà÷àюòü íàпðÿì 
òà пîñòàíîâêó ìåòè öüîгî äîñë³äæåííÿ.

Мета дослідження пîëÿгàº ó ðîзðîбëåíí³ ìåòî-
äè÷íèх пîëîæåíü щîäî фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
пîêàзíèê³â ìàðêåòèíгîâîгî îбґðóíòóâàííÿ òà â³ä-
бîðó пð³îðèòåò³â àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї п³äпðè-
ºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Âèзíà÷åííÿ пð³îðèòåò³â гîñпîäàðñüêîї àêòèâ-
íîñò³ â ñó÷àñíèх óìîâàх íåâпèííîгî зðîñòàííÿ 
ì³íëèâîñò³ é íåâèзíà÷åíîñò³ óìîâ б³зíåñ-ñåðåä-
îâèщà ÿâëÿº ñîбîю âàгîìó пåðåäóìîâó зàбåзпå-
÷åííÿ ñòðàòåг³÷íîї ö³ëåñпðÿìîâàíîñò³ òà íàëåæíîї 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ â 
äîâгîñòðîêîâ³é пåðñпåêòèâ³. Чåðåз îбґðóíòóâàííÿ 
âèзíà÷àëüíèх îð³ºíòèð³â ðîзâèòêó òà êëю÷îâèх 
пð³îðèòåò³â ä³ÿëüíîñò³ зä³éñíюºòüñÿ âñòàíîâëåííÿ 
êðèòåð³їâ îпòèì³зàö³ї ðîзпîä³ëó îбìåæåíèх åêîíî-
ì³÷íèх ðåñóðñ³â п³äпðèºìñòâà, пðîâîäèòüñÿ ³ºðàð-
х³÷íà ñòðóêòóðèзàö³ÿ ðåëåâàíòíîñò³ фóíêö³é òà 
ðîб³ò â ñèñòåì³ пîä³ëó óпðàâë³íñüêèх пîâíîâàæåíü 
òà âèêîíàâñüêîї â³äпîâ³äàëüíîñò³.

У ñфåð³ íîâàòîðñüêîї àêòèâíîñò³ п³äпðèºìñòâà 
íåîбх³äí³ñòü âñòàíîâëåííÿ пð³îðèòåò³â ä³ÿëüíîñò³, 
îð³ºíòîâàíîї íà ðîзðîбëåííÿ òà âпðîâàäæåííÿ 
шèðîêîгî êîëà íîâîââåäåíü, äîäàòêîâî хàðàêòåðè-
зóºòüñÿ íàäâåëèêèì ñóòí³ñíèì ðîзìàїòòÿì фàêòî-
ð³â òà óìîâ, щî âèзíà÷àюòü пîòåíö³éí³ пåðåâàгè 
òà ðèзèêè ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³é, à òàêîæ зíà÷íîю 
ì³ðîю íåë³í³éíèì хàðàêòåðîì äèíàì³êè ³ííîâàö³é-
íîгî ðîзâèòêó. Нåîäíîзíà÷í³ñòü òà ð³зíîìîðфí³ñòü 
ñпðÿìóâàííÿ пðîöåñ³â ³ííîâàö³éíîї п³äпðèºìíèöü-
êîї àêòèâíîñò³ íàñàìпåðåä пîâ’ÿзàí³ ³з ì³íëèâ³ñòю 
ñпîæèâ÷îї пîâåä³íêè пîêóпö³â òà êîí’юíêòóðíîю 
íåñòàб³ëüí³ñòю ñòàíó ðåñóðñíèх ³ ö³ëüîâèх ðèíê³â. 
Ñàìå òîìó âñòàíîâëåííÿ äîâгîñòðîêîâèх îð³ºíòèð³â 
òà îбґðóíòóâàííÿ пð³îðèòåòíèх ñфåð ðîзðîбëåííÿ 
òà âпðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü, щî ìàюòü ñпðèÿòè 
àäàпòàö³ї п³äпðèºìñòâà щîäî зì³í ñåðåäîâèщà гîñ-
пîäàðюâàííÿ, пîòðåбóюòü îбîâ’ÿзêîâîгî ìàðêåòèí-

гîâîгî îбґðóíòóâàííÿ òà óзгîäæåííÿ ³з пîëîæåí-
íÿìè â³äпîâ³äíîї ìàðêåòèíгîâîї ñòðàòåг³ї. 

Ç ³íшîгî бîêó, ðåзóëüòàòèâí³ñòü зä³éñíåííÿ 
пðîöåñ³â ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ íåðîзðèâíî 
пîâ’ÿзàíà ³з ñòâîðåííÿì íîâèх àбî зì³öíåííÿì âæå 
³ñíóю÷èх êîíêóðåíòíèх пåðåâàг ñóб’ºêòà гîñпîäà-
ðюâàííÿ íà пðîäóêòîâîìó (âëàñòèâîñò³ òà îзíàêè 
ñпîæèâ÷îї ö³ííîñò³ ñòâîðåíèх òîâàð³â òà пîñëóг), 
пðîöåñíîìó (хàðàêòåðèñòèêè òà пàðàìåòðè âèðîб-
íè÷î-збóòîâîгî ëàíöюæêó, ëàíêàìè ÿêîгî âèñòó-
пàюòü åòàпè пåðåðîбêè ðåñóðñ³â ó гîòîâó пðîäóê-
ö³ю, щî пðèзíà÷åíà äëÿ ñпîæèâàííÿ), ðèíêîâîìó 
(ì³ñöå òà ðîëü п³äпðèºìñòâà ó ñèñòåì³ ðèíêîâèх 
â³äíîñèí ³з пðèâîäó òîâàðíîгî îбì³íó åêîíîì³÷-
íèìè бëàгàìè) ð³âíÿх. Ç öüîгî пîгëÿäó ñàìå ìàð-
êåòèíгîâà ä³ÿëüí³ñòü ÿâëÿº ñîбîю бàзîâó îñíîâó òà 
îбîâ’ÿзêîâó âèìîгó äëÿ зàбåзпå÷åííÿ пðîäóêòèâ-
íîї ðåàë³зàö³ї ñфîðìîâàíîгî åêîíîì³÷íîгî пîòåí-
ö³àëó п³äпðèºìñòâà ó êîíêóðåíòíîìó ðèíêîâîìó 
ñåðåäîâèщ³ ÷åðåз àêòèâíå âпðîâàäæåííÿ ð³зíîгî 
ðîäó íîâîââåäåíü, îð³ºíòîâàíèх íà зì³öíåííÿ êîí-
êóðåíòîñпðîìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâà. Êð³ì òîгî, 
ñàìå ÷åðåз фîðìóâàííÿ ä³ºâîгî êîìпëåêñó ìàðêå-
òèíгó зä³éñíюºòüñÿ ³íòåгðàö³ÿ òà óпîðÿäêóâàííÿ 
âзàºìîзâ’ÿзêó ð³зíèх ñфåð âèðîбíè÷î-гîñпîäàð-
ñüêîї àêòèâíîñò³, â³äб³ð òà âпðîâàäæåííÿ íîâîââå-
äåíü, â ðàìêàх ÿêèх òàêîæ пîòðåбóюòü ðåàë³зàö³ї 
äîäàòêîâèх óпðàâë³íñüêèх ä³é щîäî êîîðäèíàö³ї 
òà óзгîäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх зàхîä³â. 

Тàêèì ÷èíîì, íà íàшó äóìêó, âñòàíîâëåííÿ 
пð³îðèòåò³â àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї п³äпðèºì-
íèöüêîї àêòèâíîñò³ âèзíà÷àºòüñÿ ñпîëó÷åíèì 
âпëèâîì òðüîх îñíîâíèх гðóп фàêòîð³â, òàêèх ÿê 
(ðèñ. 1): êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü òîâàðíîгî àñîð-
òèìåíòó (âèñòóпàº â³äбèòòÿì пîòðåб ó îíîâëåíí³ 
àбî ó п³äòðèìö³ ñòàëîñò³ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг 
пðîäóêòîâîгî хàðàêòåðó); äèíàì³÷í³ ìîæëèâîñò³ 
п³äпðèºìñòâà (ÿâëÿº ñîбîю хàðàêòåðèñòèêó зäàò-
íîñò³ îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî óñòðîю òà òåх-
í³êî-òåхíîëîг³÷íîї бàзè âèðîбíèöòâà шîäî п³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âñ³х âèä³â 

Рис. 1. Простір матриці параметрів активізації  
інноваційної підприємницької діяльності

Джерело: авторська розробка
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ðåñóðñ³â íàëåæíî äî âèìîг зàбåзпå÷åííÿ àäàпòà-
ö³ї äî зì³í ñåðåäîâèщà гîñпîäàðюâàííÿ); êîíêó-
ðåíòíà пîзèö³ÿ òà ñфîðìîâàíèé ìàðêåòèíгîâèé 
пîòåíö³àë п³äпðèºìñòâà íà ö³ëüîâèх ðèíêàх (â³äî-
бðàæàº êîíêóðåíòí³ пåðåâàгè, äîñÿгíóò³ ó ñфåð³ 
ðèíêîâîї âзàºìîä³ї).

Фîðìóâàííÿ пðîñòîðó ìàòðèö³ пàðàìåòð³â àêòè-
â³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
пðîпîíóºòüñÿ зä³éñíюâàòè íà îñíîâ³ óзàгàëüíåííÿ 
(ÿê ñåðåäíüîàðèфìåòè÷íîгî, ³з âèêîðèñòàííÿì 
âàгîâèх êîåф³ö³ºíò³â îö³íêè зíà÷óщîñò³ фàêòîð³â) 
зíà÷åíü ñèñòåìè â³äпîâ³äíèх â³äíîñíèх пîêàзíè-
ê³â, пðèêëàä ñêëàäó ÿêèх íàâåäåíèé ó òàбë. 1.

Узàгàëüíåííÿ îö³íîê ñòàíó фàêòîð³â, щî 
âèзíà÷àюòü зì³ñò òà хàðàêòåð пîòðåб ó ³íòåíñè-
ф³êàö³ї ³ííîâàö³éíèх пðîöåñ³â, äàº ìîæëèâ³ñòü 
îбґðóíòîâàíîгî âñòàíîâëåííÿ ñфîðìîâàíîгî (ó ð³з-
íèх ñфåðàх гîñпîäàðñüêîї àêòèâíîñò³) пîòåíö³àëó 
íàðîщóâàííÿ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг ³ íàÿâíîñò³ 
îбìåæåíü, пåðåшêîä, ðèзèê³â щîäî п³äòðèìêè 
íàëåæíîгî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ п³ä-
пðèºìñòâà (òàбë. 2). Êëю÷îâèìè пàðàìåòðàìè îö³-
íюâàííÿ пîòî÷íîї êîíêóðåíòíîї пîзèö³ї òà ñфîð-
ìîâàíîгî ìàðêåòèíгîâîгî пîòåíö³àëó пðè öüîìó 
ñë³ä ââàæàòè òàê³, ÿê: êîíêóðåíòíà ñòðóêòóðà 
ðèíêó òà зäàòí³ñòü п³äпðèºìñòâà íàäàâàòè âпëèâ 
íà âèзíà÷åííÿ óìîâ ðèíêîâîї âзàºìîä³ї (òàêèх ÿê 
ö³íîâà äèíàì³êà îпåðàö³é); пðèðîäà пîхîäæåííÿ 
òà ñòàб³ëüí³ñòü êîíêóðåíòíèх пåðåâàг ðèíêîâîгî 
ð³âíÿ; ìàñшòàбè зä³éñíåííÿ гîñпîäàðñüêîї àêòèâ-
íîñò³ п³äпðèºìñòâà; îð³ºíòàö³ÿ ìàðêåòèíгîâîї 
òà ðèíêîâîї ñòðàòåг³é; ñòðóêòóðà òà îñîбëèâîñò³ 

пîбóäîâè êàíàë³â збóòó òà ìåðåæ ìàðêåòèíгîâèх 
êîìóí³êàö³é. У òîâàðíî-пðîäóêòîâîìó àñпåêò³ 
íàéб³ëüш âàгîìèìè хàðàêòåðèñòèêàìè êîíêóðåí-
òîñпðîìîæíîñò³ º гëèбèíà íà íàñè÷åí³ñòü àñîð-
òèìåíòó; ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè пðîäóêö³ї, пîëî-
æåííÿ ö³íîâîї ñòðàòåг³ї. Âèзíà÷åííÿ äèíàì³÷íèх 
ìîæëèâîñòåé п³äпðèºìñòâà пåðåäбà÷àº ñèñòåìàòè-
зàö³ю ðîзгëÿäó пàðàìåòð³â ëюäñüêîгî êàп³òàëó, 
ñòàí ñфîðìîâàíîñò³ äîñë³äíèöüêî-êîíñòðóêòîð-
ñüêîї бàзè ðîзðîбëåííÿ ³ âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, 
ñпðÿìîâàí³ñòü âèðîбíè÷îї ñпåö³àë³зàö³ї òà òåхíî-
ëîг³÷íîї гíó÷êîñò³, äîñòóпí³ñòü äæåðåë ф³íàíñó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíèх зàхîä³â òà ³íâåñòèö³éíà пðè-
âàбëèâ³ñòü п³äпðèºìñòâà. 

Узàгàëüíåííÿ ñпîëó÷åíîгî âèзíà÷åííÿ зàзíà-
÷åíèх хàðàêòåðèñòèê зà îñåðåäêàìè ìàòðèö³ äàº 
ìîæëèâ³ñòü ðîзðîбèòè êîíêðåòí³ пðîпîзèö³ї щîäî 
âñòàíîâëåííÿ пîòðåб ó ìàðêåòèíгîâîìó зàбåзпå÷åíí³ 
àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà âñòàíîâëåííÿ 
îð³ºíòàö³ї пð³îðèòåò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ п³ä-
пðèºìñòâà íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ðîзðîбëåíîгî 
òèп³зîâàíîгî êîìпëåêñó ðåêîìåíäàö³é (òàбë. 3).

Ñë³ä òàêîæ äîäàòè, щî íàâåäåíèé ³íñòðóìåí-
òàð³é àâòîðñüêîгî п³äхîäó щîäî ìàðêåòèíгîâîгî 
зàбåзпå÷åííÿ àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
òà âñòàíîâëåííÿ îð³ºíòàö³ї пð³îðèòåò³â ³ííîâàö³é-
íîї àêòèâíîñò³ ìîæå бóòè òàêîæ âèêîðèñòàíèé ó 
ñфåð³ àíàë³зó пåðåäóìîâ ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà 
äëÿ ³äåíòèф³êàö³ї íàÿâíîñò³ òà пðèðîäè âèíèê-
íåííÿ ñòðàòåг³÷íèх ðîзðèâ³â, à òàêîæ щîäî ðîзðî-
бëåííÿ зàхîä³â щîäî пîäîëàííÿ òàêîгî ðîäó пåðå-
шêîä òà îбìåæåíü.

Тàбëèöÿ 1
Система показників оцінки параметрів активізації інноваційної підприємницької діяльності
Параметри Показники 

Êîíêóðåíòíà 
пîзèö³ÿ òà 
ìàðêåòèíгîâèé 
пîòåíö³àë 
п³äпðèºìñòâà íà 
ö³ëüîâèх ðèíêàх

Чàñòêà п³äпðèºìñòâà íà ðèíêó, %

Тåìпè зì³í îбñÿг³â пðîäàæ п³äпðèºìñòâà, %

Â³äíîшåííÿ òåìп³â зì³í îбñÿг³â пðîäàæ äî òåìп³â зì³í ºìíîñò³ ðèíêó, %

²íäåêñ ö³í íà òîâàðí³ гðóпè àñîðòèìåíòó пðîäóêö³ї, %

²íäåêñ ö³í íà òîâàðí³ гðóпè âèêîðèñòîâóâàíèх îñíîâíèх ðåñóðñ³â, %

Â³äíîшåííÿ îбñÿг³â âèòðàò íà ìàðêåòèíг äî îбñÿгó пðîäàæó п³äпðèºìñòâà, %

Ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷îї пîòóæíîñò³ п³äпðèºìñòâà, %

Ðåíòàбåëüí³ñòü îпåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà, %

Ðåíòàбåëüí³ñòü âèòðàò íà ìàðêåòèíг, %

Ðåíòàбåëüí³ñòü ìàðêåòèíгîâèх ³íâåñòèö³é, %

Ðåíòàбåëüí³ñòü âèðîбíèöòâà, %

Êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæí³ñòü 
òîâàðíîгî 
àñîðòèìåíòó 

Ðåíòàбåëüí³ñòü пðîäóêö³ї, зà îñíîâíèìè гðóпàìè òîâàðíîгî àñîðòèìåíòó, %

²íòåгðàëüíèé êîåф³ö³ºíò ÿêîñò³ зà àñîðòèìåíòîì пðîäóêö³ї, %

²íòåгðàëüíèé êîåф³ö³ºíò â³äпîâ³äíîñò³ пðîäóêö³ї ñòàíäàðòàì òà íîðìàì, %

Â³äíîшåííÿ ö³íè íà пðîäóêö³ю п³äпðèºìñòâà òà íàéбëèæ÷îгî êîíêóðåíòó, %

Êîåф³ö³ºíò ðàö³îíàëüíîñò³ ñòðóêòóðè àñîðòèìåíòó, %

Дèíàì³÷í³ 
³ííîâàö³éí³ 
ìîæëèâîñò³ 

Чàñòêà âàðòîñò³ ³íòåëåêòóàëüíèх àêòèâ³â ó ñòðóêòóð³ êàп³òàëó, %

Ð³âåíü зíîшåíîñò³ îñíîâíèх фîíä³â п³äпðèºìñòâà (зà âàðò³ñòю), %

Тåìпè зì³í âàðòîñò³ ³íòåëåêòóàëüíèх àêòèâ³â п³äпðèºìñòâà, %

Тåìпè зì³í пðîäóêòèâíîñò³ пðàö³ пåðñîíàëó, %

Тåìпè зì³í êàп³òàëüíèх âèòðàò п³äпðèºìñòâà, %

Тåìпè зì³í âèòðàò íà íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîбîòè íà п³äпðèºìñòâ³, %

Чàñòêà âèòðàò íà íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîбîòè (НДÐ) ó êàп³òàëüíèх âèòðàòàх, %

Чàñòêà пåðñîíàëó, зàëó÷åíîгî äî НДÐ, ó зàгàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ пðàö³âíèê³â, %

Чàñòêà пðàö³âíèê³â, щî бðàëè ó÷àñòü ó п³äâèщåíí³ êâàë³ф³êàö³ї, ó зàгàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ 
пðàö³âíèê³â, %

Êîåф³ö³ºíò ñòàб³ëüíîñò³ êàäð³â (шòàòíîгî пåðñîíàëó) п³äпðèºìñòâà, %

Чàñòêà âàðòîñò³ îñíîâíèх âèðîбíè÷èх фîíä³â НДÐ ó зàгàëüí³é âàðòîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â 
п³äпðèºìñòâà, %

Чàñòêà ê³ëüêîñò³ ñòðóêòóðíèх п³äðîзä³ë³â, зàéíÿòèх ó НДÐ, ó зàгàëüí³é ê³ëüêîñò³ ñòðóêòóðíèх 
п³äðîзä³ë³â п³äпðèºìñòâà, %

Джерело: авторська розробка
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Тàбëèöÿ 2
Характеристика стану параметрів активізації інноваційної підприємницької діяльності 

Параметри Зона Характеристика виявлення параметру

Êîíêóðåíòíà 
пîзèö³ÿ òà 
ìàðêåòèíгîâèé 
пîòåíö³àë 
п³äпðèºìñòâà íà 
ö³ëüîâèх ðèíêàх 
(â³ñü Х)

A

Нåзíà÷íà ÷àñòêà ðèíêó (êîíêóðåíòíà ñòðóêòóðà – ðèíîê ÷èñòîї êîíêóðåíö³ї àбî ðèíîê ìîíî-
пîë³ñòè÷íîї êîíêóðåíö³ї). Нåñò³éê³ñòü êîíêóðåíòíèх пåðåâàг. Нåâåëèê³ îбñÿгè зä³éñíåííÿ гîñ-
пîäàðñüêîї àêòèâíîñò³. Пàñèâíà ìàðêåòèíгîâà ñòðàòåг³ÿ. Н³шåâà ðèíêîâà ñòðàòåг³ÿ. Çâè÷àéíà 
âåðòèêàëüíà ñòðóêòóðà êàíàë³â збóòó (пðÿì³ òà íåпðÿì³ êîðîòê³ êàíàëè). Îбìåæåíà пðîäóêòèâ-
í³ñòü êàíàë³â êîìóí³êàö³ї òà íåâèñîêà ðåêëàìíà àêòèâí³ñòü п³äпðèºìñòâà

B

Чàñòêà ðèíêó, ñп³âì³ðíà ³з ÷àñòêàìè îñíîâíèх êîíêóðåíò³â (ðèíîê ìîпîë³ñòè÷íîї êîíêóðåíö³ї 
àбî îë³гîпîë³ÿ). Ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ пåðåâàгè пðîäóêòîâîгî пîхîäæåííÿ. Ñåðåäí³ зà ðîзì³ðîì 
îбñÿгè зä³éñíåííÿ гîñпîäàðñüêîї àêòèâíîñò³. Ìàðêåòèíгîâà ñòðàòåг³ÿ пîгëèбëåíîї ñåгìåíòàö³ї 
ðèíêó. Ðèíêîâà ñòðàòåг³ÿ êîíöåíòðàö³ї íà ÿêîñò³ àбî íà âèòðàòàх. Çâè÷àéíà âåðòèêàëüíà ñòðóê-
òóðà êàíàë³â збóòó (êîðîòê³ òà äîâг³ íåпðÿì³ êàíàëè). Ñåëåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ êàíàë³â êîìó-
í³êàö³ї òà пîì³ðíà ðåêëàìíà àêòèâí³ñòü п³äпðèºìñòâà

C

Âåëèêà ÷àñòêà ðèíêó (ìîíîпîë³ÿ àбî îë³гîпîë³ÿ). Âåëèê³ îбñÿгè зä³éñíåííÿ гîñпîäàðñüêîї 
àêòèâíîñò³. Ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ пåðåâàгè пðîöåñíîгî àбî ðèíêîâîгî пîхîäæåííÿ. Ìàðêåòèí-
гîâà ñòðàòåг³ÿ ìàêñèìàëüíîгî îхâàòó ðèíêó ðèíêó. Ðèíêîâà ñòðàòåг³ÿ ë³äåðñòâà ó âèòðàòàх 
àбî äèфåðåíö³àö³ї. Êîîðäèíîâàíà âåðòèêàëüíà ñòðóêòóðà êàíàë³â збóòó. Âèêîðèñòàííÿ àêòèâíîї 
пîë³òèêè êîìóí³êàö³ї òà âèñîêà ðåêëàìíà àêòèâí³ñòü п³äпðèºìñòâà

Êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæí³ñòü 
òîâàðíîгî 
àñîðòèìåíòó 
(â³ñü Y)

D
Ìîíîпðîäóêòîâèé òîâàðíèé àñîðòèìåíò. Îбìåæåíà ê³ëüê³ñòü ðåëåâàíòíèх пàðàìåòð³â ÿêîñò³ 
пðîäóêö³ї. Нåâèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ òîâàð³â ³ пîñëóг, щî âèðîбëÿюòüñÿ. 
Ñòðàòåг³ÿ ö³íîóòâîðåííÿ íà îñíîâ³ êîðåêòóâàííÿ ö³í.

E
Пîë³пðîäóêòîâèé òîâàðíèé àñîðòèìåíò. Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ðåëåâàíòíèх пàðàìåòð³â ÿêîñò³ пðî-
äóêö³ї. Дèфåðåíö³éîâàíèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ òîâàð³â ³ пîñëóг, щî âèðîбëÿюòüñÿ. 
Ñòðàòåг³ÿ ö³íîóòâîðåííÿ «íà òîâàðè â ìåæàх òîâàðíîї íîìåíêëàòóðè»

F

Шèðîêèé бàгàòîпðîäóêòîâèé òîâàðíèé àñîðòèìåíò. Пîì³ðíà ê³ëüê³ñòü ðåëåâàíòíèх пàðàìåòð³â 
ÿêîñò³ пðîäóêö³ї. Âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ òîâàð³â ³ пîñëóг, щî âèðîбëÿюòüñÿ. 
Ñòðàòåг³ÿ ö³íîóòâîðåííÿ ««íà òîâàðè â ìåæàх òîâàðíîї íîìåíêëàòóðè»» òà «âñòàíîâëåííÿ ö³í 
íà íîâ³ òîâàðè»

Дèíàì³÷í³ 
³ííîâàö³éí³ 
ìîæëèâîñò³  
(â³ñü Z)

K
Нèзüêèé ð³âåíü ñфîðìîâàíîгî ëюäñüêîгî êàп³òàëó. Â³äñóòí³ñòü âëàñíîї äîñë³äíèöüêî-êîíñòðóê-
òîðñüêîї бàзè. Пîì³ðíèé ð³âåíü ñпåö³àë³зàö³ї â òåхíîëîг³÷í³é гíó÷êîñò³ âèðîбíèöòâà. Îбìåæåíà 
³íâåñòèö³éíà пðèâàбëèâ³ñòü. Нàÿâí³ñòü âëàñíèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é.

L
Нèзüêèé ð³âåíü ñфîðìîâàíîгî ëюäñüêîгî êàп³òàëó. Ñфîðìîâàíà зäàòí³ñòü äî ó÷àñò³ â òåхíîëî-
г³÷íîìó òðàíñфåð³. Âèñîêèé ð³âåíü ñпåö³àë³зàö³ї â òåхíîëîг³÷í³é гíó÷êîñò³ âèðîбíèöòâà. Îбìå-
æåíà ³íâåñòèö³éíà пðèâàбëèâ³ñòü. Нàÿâí³ñòü âëàñíèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é.

M
Âèñîêèé ð³âåíü ñфîðìîâàíîгî ëюäñüêîгî êàп³òàëó. Нàÿâí³ñòü âëàñíîї äîñë³äíèöüêî-êîíñòðóê-
òîðñüêîї бàзè. Âèñîêèé ð³âåíü òåхíîëîг³÷íîї гíó÷êîñò³ âèðîбíèöòâà. Âèñîêà ³íâåñòèö³éíà пðè-
âàбëèâ³ñòü п³äпðèºìñòâà. Нàÿâí³ñòü âåëèêèх îбñÿг³â âëàñíèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é.

Джерело: авторська розробка

Тàбëèöÿ 3
Характеристика потреб у маркетинговому забезпеченні активізації інноваційної діяльності  

та встановлення орієнтації пріоритетів інноваційної підприємницької активності

Осередок 
матриці

Характеристика потреб у маркетинговому 
забезпеченні активізації інноваційної 

діяльності
Орієнтація пріоритетів інноваційної діяльності

1 2 3

ADK Пîгëèбëåííÿ ñåгìåíòàö³ї ðèíêó. Ðîзâèòîê 
êàíàë³â збóòó ³ êîìóí³êàö³ї 

Ðàäèêàëüíå îíîâëåííÿ òîâàðíîгî àñîðòèìåíòó. П³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ пðîäóêö³ї

AEK
Ðîзâèòîê êàíàë³â збóòó ³ êîìóí³êàö³ї. 
Ñòèìóëюâàííÿ збóòó òà пðîñóâàííÿ. 
Аêòèâ³зàö³ÿ ö³íîâîї пîë³òèêè. 

Дèâåðñèф³êàö³ÿ òîâàðíîгî àñîðòèìåíòó. П³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
пðîäóêö³ї. П³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї òà êîìпåòåíòíîñòåé 
пåðñîíàëó

AFK
Ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåг³ї ³íòåíñèâíîгî збóòó. 
Аêòèâ³зàö³ÿ ðåêëàìè òà ìàðêåòèíгîâèх 
êîìóí³êàö³é

Ñпåö³àë³зàö³ÿ ó âèêîíàíí³ ³ííîâàö³éíèх ðîб³ò. П³äâèщåííÿ 
êâàë³ф³êàö³ї òà îíîâëåííÿ êîìпåòåíòíîñòåé пåðñîíàëó

ADL
Ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåг³ї âèб³ðêîâîгî збóòó. 
Пîгëèбëåííÿ ñåгìåíòàö³ї ðèíêó. Ðîзâèòîê 
êàíàë³â збóòó

Îíîâëåííÿ òîâàðíîгî àñîðòèìåíòó. Дåöåíòðàë³зàö³ÿ 
³ííîâàö³éíèх ðîб³ò. П³äâèщåííÿ ÿêîñò³ пðîäóêö³ї

AEL
Пîë³пшåííÿ ðèíêîâîгî ³ì³äæó 
п³äпðèºìñòâà. Аêòèâ³зàö³ÿ ðåêëàìè òà 
ìàðêåòèíгîâèх êîìóí³êàö³é

Гëèбîêà äèфåðåíö³àö³ÿ òîâàðíîгî àñîðòèìåíòó. Ðîзâèòîê 
âèðîбíè÷îї êîîпåðàö³ї òà åêîíîì³÷íîї ³íòåгðàö³ї

AFL
Пîäîâæåííÿ æèòòºâîгî öèêëó пðîäóêö³ї. 
Ðîзâèòîê п³ñë³пðîæàæíîгî ñåðâ³ñó. 
Âèб³ðêîâà ö³íîâà пîë³òèêà

Тåхíîëîг³÷íå îíîâëåííÿ âèðîбíè÷îгî пðîöåñó. Ðîзâèòîê 
åêîíîì³÷íîї ³íòåгðàö³ї. Îíîâëåííÿ êàíàë³â ³ ìåðåæ 
êîìóí³êàö³ї 

ADM

Пîгëèбëåííÿ ñåгìåíòàö³ÿ ðèíêó. 
²íòåíñèф³êàö³ÿ збóòó. Пîë³пшåííÿ ³ì³äæó 
п³äпðèºìñòâà. Аêòèâ³зàö³ÿ ðåêëàìè ³ 
ìàðêåòèíгîâèх êîìóí³êàö³é

Âèб³ðêîâå ³íâåñòóâàííÿ â пðîåêòè íîâîââåäåíü. Ñпåö³àë³зàö³ÿ 
ó âèêîíàíí³ ³ííîâàö³éíèх ðîб³ò. П³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
пðîäóêö³ї. Тðàíñфåð òåхíîëîг³é.

AEM
Пîñèëåííÿ ñåгìåíòàö³ї ðèíêó. Ðîзâèòîê 
êàíàë³â збóòó. Пîñèëåííÿ  ìàðêåòèíгîâîгî 
êîíòðîëю òà àóäèòó

Аêòèâíå ³íâåñòóâàííÿ â пðîåêòè íîâîââåäåíü. Дèâåðñèф³êàö³ÿ 
òîâàðíîгî àñîðòèìåíòó. П³äâèщåííÿ ÿêîñò³

AFM
Пîäîâæåííÿ æèòòºâîгî öèêëó пðîäóêö³ї. 
Пîñèëåííÿ  ìàðêåòèíгîâîгî êîíòðîëю òà 
àóäèòó

П³äòðèìêà êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ пðîäóêö³ї. Çàбåзпå÷åííÿ 
ëîÿëüíîñò³ пåðñîíàëó. Тðàíñфåð òåхíîëîг³é

BDK
Пîë³пшåííÿ ðèíêîâîгî ³ì³äæó 
п³äпðèºìñòâà. Аêòèâ³зàö³ÿ ðåêëàìè òà 
ìàðêåòèíгîâèх êîìóí³êàö³é

²íòåíñèф³êàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Ðîзâèòîê âèðîбíè÷îї 
êîîпåðàö³ї. П³äâèщåííÿ ÿêîñò³ пðîäóêö³ї
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Ðåàë³зàö³ÿ пð³îðèòåò³â ³ííîâàö³éíîї п³äпðè-
ºìíèöüêîї àêòèâíîñò³ ìàº îбîâ’ÿзêîâî бàзóâàòèñÿ 
íà â³äпîâ³äíîìó пåðåгëÿä³ ³íñòðóìåíòàëüíîгî 
зàбåзпå÷åííÿ òà îðгàí³зàö³éíîгî п³äґðóíòÿ âзà-
ºìîä³ї ñêëàäîâèх ÷àñòèí êîìпëåêñó ìàðêåòèíгó â  
ðàìêàх óзгîäæåííÿ пîëîæåíü ìàðêåòèíгîâîї ñòðà-
òåг³ї òà ³ííîâàö³éíîї пîë³òèêè ñóб’ºêòà гîñпî-
äàðюâàííÿ. 

Висновки і пропозиції. Âñòàíîâëåííÿ пð³îðè-
òåò³â àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї п³äпðèºìíèöüêîї 
àêòèâíîñò³ âèзíà÷àºòüñÿ ñпîëó÷åíèì âпëèâîì 
òðüîх îñíîâíèх гðóп фàêòîð³â, òàêèх ÿê: êîíêó-
ðåíòîñпðîìîæí³ñòü òîâàðíîгî àñîðòèìåíòó (âèñòó-
пàº â³äбèòòÿì пîòðåб ó îíîâëåíí³ àбî ó п³äòðèìö³ 
ñòàëîñò³ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг пðîäóêòîâîгî 
хàðàêòåðó); äèíàì³÷í³ ìîæëèâîñò³ п³äпðèºìñòâà 
(ÿâëÿº ñîбîю хàðàêòåðèñòèêó зäàòíîñò³ îðгàí³зà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íîгî óñòðîю òà òåхí³êî-òåхíîëîг³÷-
íîї бàзè âèðîбíèöòâà щîäî п³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ âñ³х âèä³â ðåñóðñ³â íàëåæíî 
äî âèìîг зàбåзпå÷åííÿ àäàпòàö³ї äî зì³í ñåðå-

äîâèщà гîñпîäàðюâàííÿ); êîíêóðåíòíà пîзèö³ÿ òà 
ñфîðìîâàíèé ìàðêåòèíгîâèé пîòåíö³àë п³äпðèºì-
ñòâà íà ö³ëüîâèх ðèíêàх (â³äîбðàæàº êîíêóðåíòí³ 
пåðåâàгè, äîñÿгíóò³ â ñфåð³ ðèíêîâîї âзàºìîä³ї).  
Узàгàëüíåííÿ îö³íîê ñòàíó фàêòîð³â, щî âèзíà-
÷àюòü зì³ñò òà хàðàêòåð пîòðåб ó ³íòåíñèф³êàö³ї 
³ííîâàö³éíèх пðîöåñ³â, äàº ìîæëèâ³ñòü îбґðóíòî-
âàíîгî âñòàíîâëåííÿ ÿê ñфîðìîâàíîгî (ó ð³зíèх 
ñфåðàх гîñпîäàðñüêîї àêòèâíîñò³) пîòåíö³àëó íàðî-
щóâàííÿ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг, òàê ³ íàÿâíîñò³ 
îбìåæåíü, пåðåшêîä, ðèзèê³â щîäî п³äòðèìêè 
íàëåæíîгî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³. 

Узàгàëüíåííÿ ñпîëó÷åíîгî âèзíà÷åííÿ зàзíà-
÷åíèх хàðàêòåðèñòèê зà îñåðåäêàìè ìàòðèö³ äàº 
ìîæëèâ³ñòü ðîзðîбèòè êîíêðåòí³ пðîпîзèö³ї щî- 
äî âñòàíîâëåííÿ пîòðåб ó ìàðêåòèíгîâîìó зàбåз-
пå÷åíí³ àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
âñòàíîâëåííÿ îð³ºíòàö³ї пð³îðèòåò³â ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà íà îñíîâ³ âèêîðèñ-
òàííÿ ðîзðîбëåíîгî òèп³зîâàíîгî êîìпëåêñó ðåêî- 
ìåíäàö³é.

1 2 3

BEK
Пîë³пшåííÿ ðèíêîâîгî ³ì³äæó 
п³äпðèºìñòâà. Аêòèâ³зàö³ÿ ðåêëàìè òà 
ìàðêåòèíгîâèх êîìóí³êàö³é

²íòåíñèф³êàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. П³äâèщåííÿ 
êâàë³ф³êàö³ї òà îíîâëåííÿ êîìпåòåíòíîñòåé пåðñîíàëó

BFK Пîñèëåííÿ ñåгìåíòàö³ї ðèíêó. Âèêîðèñòàííÿ 
³íñòðóìåíòàð³ю ëîг³ñòè÷íîгî ìàðêåòèíгó

²íòåíñèф³êàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Îíîâëåííÿ 
êîìпåòåíòíîñòåé пåðñîíàëó. Тðàíñфåð òåхíîëîг³é. 

BDL
Пîгëèбëåííÿ ñåгìåíòàö³ї ðèíêó. 
Фîêóñóâàííÿ íà âóзüêîìó ñåгìåíò³. 
Âèб³ðêîâà ö³íîâà пîë³òèêà.

П³äâèщåííÿ ÿêîñò³ пðîäóêö³ї. Îпòèì³зàö³ÿ òîâàðíîгî 
àñîðòèìåíòó. Âèб³ðêîâå ³íâåñòóâàííÿ â пðîäóêòîâ³ ³ííîâàö³ї

BEL
Ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåг³ї âèб³ðêîâîгî збóòó. 
Âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю ìàðêåòèíгó 
пàðòíåðñüêèх â³äíîñèí

²íòåíñèф³êàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. ²íâåñòóâàííÿ â 
êîíöåíòðàö³ю âèðîбíèöòâà. Тðàíñфåð òåхíîëîг³é.

BFL
Пîäîâæåííÿ æèòòºâîгî öèêëó òîâàðó. 
Ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåг³ї âèб³ðêîâîгî збóòó. 
²íòåíñèф³êàö³ÿ збóòó

Ðîзшèðåííÿ òîâàðíîгî àñîðòèìåíòó. ²íâåñòóâàííÿ â ëîг³ñòè÷í³ 
³ííîâàö³ї. Îíîâëåííÿ òîâàðíèх ìàðîê ³ бðåíä³â

BDM Âèб³ðêîâà ö³íîâà пîë³òèêà. Аêòèâ³зàö³ÿ 
ðåêëàìè òà ìàðêåòèíгîâèх êîìóí³êàö³é

П³äâèщåííÿ ÿêîñò³ пðîäóêö³ї. Âèб³ðêîâå ³íâåñòóâàííÿ â 
пðîäóêòîâ³ ³ííîâàö³ї. П³äòðèìêà ëîÿëüíîñò³ пåðñîíàëó

BEM
Ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåг³ї ³íòåíñèâíîгî збóòó. 
Аêòèâ³зàö³ÿ ðåêëàìè òà ìàðêåòèíгîâèх 
êîìóí³êàö³é

Аêòèâíå ³íâåñòóâàííÿ â пðîåêòè íîâîââåäåíü. П³äòðèìêà 
ÿêîñò³ пðîäóêö³ї. Дåöåíòðàë³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíèх ðîб³ò

BFM
Пîñèëåííÿ ìàðêåòèíгîâîгî êîíòðîëю òà 
àóäèòó. Пîäîâæåííÿ æèòòºâîгî öèêëó 
пðîäóêö³ї. 

П³äòðèìêà êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ пðîäóêö³ї. 
Дåöåíòðàë³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíèх ðîб³ò. Çбåðåæåííÿ ëîÿëüíîñò³ 
пåðñîíàëó. 

CDK Ðîзâèòîê êàíàë³â збóòó. Ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåг³ї 
³íòåíñèâíîгî збóòó. Аêòèâ³зàö³ÿ ðåêëàìè

²íòåíñèф³êàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Îпòèì³зàö³ÿ òîâàðíîгî 
àñîðòèìåíòó. П³äâèщåííÿ ÿêîñò³ пðîäóêö³ї

CEK

²íòåíñèф³êàö³ÿ збóòó. Фîðìóâàííÿ 
³íòåгðîâàíèх ìàðêåòèíгîâèх ñèñòåì. 
Агðåñèâíà ö³íîâà пîë³òèêà. Ðîзâèòîê 
п³ñëÿпðîäàæíîгî ñåðâ³ñó

²íòåíñèф³êàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. П³äâèщåííÿ 
êâàë³ф³êàö³ї ³ êîìпåòåíòíîñòåé пåðñîíàëó. Пîгëèбëåííÿ 
ñпåö³àë³зàö³ї пðè âèêîíàíí³ ³ííîâàö³éíèх ðîб³ò

CFK
Пîäîâæåííÿ æèòòºâîгî öèêëó пðîäóêö³ї. 
Аêòèâ³зàö³ÿ ðåêëàìè òà ìàðêåòèíгîâèх 
êîìóí³êàö³é

²íòåíñèф³êàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Ñòâîðåííÿ òîâàðíèх 
ìàðîê ³ бðåíä³â. П³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї пåðñîíàëó

CDL
²íòåíñèф³êàö³ÿ збóòó. Аêòèâ³зàö³ÿ ðåêëàìè 
òà ðîзâèòîê êàíàë³â збóòó. Гíó÷êà ö³íîâà 
пîë³òèêà

П³äâèщåííÿ ÿêîñò³ пðîäóêö³ї. Îпòèì³зàö³ÿ òîâàðíîгî 
àñîðòèìåíòó. Îíîâëåííÿ êîìпåòåíòíîñòåé пåðñîíàëó

CEL
Фîêóñóâàííÿ íà пåðñпåêòèâíèх ñåгìåíòàх 
ðèíêó. Гíó÷êà ö³íîâà пîë³òèêà. 
²íòåíñèф³êàö³ÿ збóòó

Îíîâëåííÿ êîìпåòåíòíîñòåé пåðñîíàëó. Âèб³ðêîâå 
³íâåñòóâàííÿ â пðîäóêòîâ³ ³ííîâàö³ї. Îпòèì³зàö³ÿ òîâàðíîгî 
àñîðòèìåíòó

CFL
Ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåг³ї åêñêëюзèâíîгî 
ðîзпîä³ëó ³ фðàíшèзè. Âèб³ðêîâà ö³íîâà 
пîë³òèêà. ²íòåíñèф³êàö³ÿ збóòó

Îíîâëåííÿ òîâàðíèх ìàðîê ³ бðåíä³â. П³äâèщåííÿ 
êâàë³ф³êàö³ї òà îíîâëåííÿ êîìпåòåíòíîñòåé пåðñîíàëó

CDM
Пîгëèбëåííÿ ñåгìåíòàö³ї ðèíêó. 
Аêòèâ³зàö³ÿ ðåêëàìè òà ðîзâèòîê êàíàë³â 
збóòó. ²íòåíñèф³êàö³ÿ збóòó

П³äâèщåííÿ ÿêîñò³ пðîäóêö³ї. Ñпåö³àë³зàö³ÿ ó âèêîíàíí³ 
³ííîâàö³éíèх ðîб³ò. Ðàäèêàëüíå îíîâëåííÿ òîâàðíîгî 
àñîðòèìåíòó 

CEM
Фîêóñóâàííÿ íà пåðñпåêòèâíèх ñåгìåíòàх 
ðèíêó. Ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåг³ї åêñêëюзèâíîгî 
ðîзпîä³ëó

Îпòèì³зàö³ÿ òîâàðíîгî àñîðòèìåíòó. Âèб³ðêîâå ³íâåñòóâàííÿ â 
пðîäóêòîâ³ ³ííîâàö³ї. Тðàíñфåð òåхíîëîг³é

CFM

Ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåг³ї åêñêëюзèâíîгî 
ðîзпîä³ëó ³ фðàíшèзè. Фîðìóâàííÿ 
³íòåгðîâàíèх ìàðêåòèíгîâèх ñèñòåì. 
Пîäîâæåííÿ æèòòºâîгî öèêëó òîâàð³â

Êîìåðö³àë³зàö³ÿ ³íòåëåêòóàëüíèх àêòèâ³â. Çбåðåæåííÿ 
ëîÿëüíîñò³ пåðñîíàëó. Ìàðêåòèíгîâà òà òåхíîëîг³÷íà 
п³äòðèìêà êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ пðîäóêö³ї

Джерело: авторська розробка

Пðîäîâæåííÿ Тàбëèö³ 3
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Нàпðÿìè пîäàëüшèх äîñë³äæåíü пèòàíü ìàð-
êåòèíгîâîгî îбґðóíòóâàííÿ пð³îðèòåò³â àêòèâ³-
зàö³ї ³ííîâàö³éíîї п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 

пîâ’ÿзàí³ ³з ðîзðîбëåííÿì ìåòîäè÷íèх п³äхîä³â äî 
ä³àгíîñòèêè ñòàíó ³ííîâàö³éíîї п³äпðèºìíèöüêîї 
àêòèâíîñò³ íà зàñàäàх öèфðîâîї åêîíîì³êè.
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Косюга В. В.
Уíèâåðñèòåò òàìîæåííîгî äåëà è фèíàíñîâ

МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎÅ ÎБÎÑÍÎÂÀÍÈÅ ПÐÈÎÐÈÒÅÒÎÂ ÀÊÒÈÂÈЗÀÖÈÈ  
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎЙ ПÐÅÄПÐÈÍÈМÀÒÅËÜÑÊÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Резюме
Цåëü èññëåäîâàíèÿ зàêëю÷àåòñÿ â ðàзðàбîòêå ìåòîäè÷åñêèх пîëîæåíèé пî фîðìèðîâàíèю ñèñòåìы пîêà-
зàòåëåé ìàðêåòèíгîâîгî îбîñíîâàíèÿ è îòбîðà пðèîðèòåòîâ àêòèâèзàöèè èííîâàöèîííîé пðåäпðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Дîêàзàíà íåîбхîäèìîñòü фîðìèðîâàíèÿ êîìпëåêñíîгî пîäхîäà ê ìàðêåòèíгîâîìó 
îбîñíîâàíèю пðèîðèòåòîâ àêòèâèзàöèè èííîâàöèîííîé пðåäпðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îпðåäåëåí 
ñîñòàâ ñèñòåìы пîêàзàòåëåé îöåíêè пàðàìåòðîâ àêòèâèзàöèè èííîâàöèîííîé пðåäпðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Пðåäëîæåí пîäхîä пî îбîбщåíèю хàðàêòåðèñòèê ñîñòîÿíèÿ пàðàìåòðîâ àêòèâèзàöèè èííîâà-
öèîííîé пðåäпðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàзðàбîòàíы ðåêîìåíäàöèè пî îпðåäåëåíèю пîòðåбíîñòåé 
â ìàðêåòèíгîâîì îбåñпå÷åíèè àêòèâèзàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è îпðåäåëåíèю îðèåíòàöèè пðè-
îðèòåòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Уñòàíîâëåíà íåîбхîäèìîñòü ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ èíñòðóìåíòàëü-
íîгî îбåñпå÷åíèÿ è îðгàíèзàöèîííîгî îñíîâàíèÿ âзàèìîäåéñòâèÿ ñîñòàâëÿющèх êîìпëåêñà ìàðêåòèíгà â 
ðàìêàх ñîгëàñîâàíèÿ пîëîæåíèé ìàðêåòèíгîâîé ñòðàòåгèè è èííîâàöèîííîé пîëèòèêè ñóбъåêòà хîзÿé-
ñòâîâàíèÿ.
Ключевые слова: èííîâàöèè, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, пðèîðèòåòы, ìàðêåòèíг, ìàðêåòèíгîâыé 
пîòåíöèàë, äèíàìè÷åñêèå âîзìîæíîñòè пðåäпðèÿòèÿ. 
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MARKETING JUSTIFICATION OF PRIORITIES OF ACTIVATION  
OF INNOVATIVE ENTREPRENEURSHIP ACTIVITY

Summary
The purpose of the study is to develop guidelines for the formation of a system of indicators of marketing jus-
tification and selection of priorities for intensification of innovative entrepreneurial activity. The nonlinearity 
and rhizomorphic of the dynamics of the processes of innovation activity of the enterprise are determined. The 
substantiation of the role and importance of marketing activity as a basic basis and a mandatory requirement 
to ensure the productive realization of the economic potential of the enterprise in a competitive market envi-
ronment through the active implementation of innovations aimed at strengthening the competitiveness of the 
enterprise. The article identified of the necessity of forming a complex approach to the marketing justification 
of the priorities of intensification of innovative entrepreneurial activity. The dependence of the effectiveness 
of the processes of innovation activity with the formation of competitive advantages of the enterprise at the 
product (need to update product competitive advantages), process (ability to improve the efficiency of all types 
of resources), market (competitive advantages achieved in market interaction) levels. The composition of the 
system of indicators for assessing the parameters of intensification of innovative entrepreneurial activity is 
determined. The approach on generalization of characteristics of a condition of factors of activation of inno-
vative entrepreneurial activity based on ordering of space of a matrix of parameters of a choice of priorities 
of innovative development offered. Recommendations for determining the needs of marketing support for the 
intensification of innovation activities developed and the orientation of the priorities of innovation activities 
updated. The need to improve the tools and organizational basis for the interaction of the components of the 
marketing complex in the framework of coordination of the provisions of marketing strategy and innovation 
policy of the business entity. The expediency of using the tools of the developed author's approach to the mar-
keting justification of the priorities of innovation activity in the field of strategic analysis justified.
Keywords: innovations, innovative activity, priorities, marketing, marketing. 


