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Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ óêðàїíñüêèх ñòàðòàп³â â óìîâàх ì³íëèâîгî ³ ñêëàäíîгî åêîíî-
ì³÷íîгî ñòàíó. Пðîâåäåíî àíàë³з пîíÿò³éíî-êàòåгîð³àëüíîгî àпàðàòó ³ííîâàö³éíîгî пðîñòîðó. Îêðåñëåí³ 
÷èííèêè âпëèâó íà фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîгî пðîñòîðó äåðæàâè, òàê³ ÿê åêîíîì³÷í³, ф³íàíñîâ³, ³íфðà-
ñòðóêòóðí³, ñîö³àëüíî-пðàâîâ³, êóëüòóðí³, òåхí³êî-òåхíîëîг³÷í³. Нàâåäåíî ³íфîðìàö³ю щîäî îñíîâíèх 
³íâåñòîð³â íà ð³зíèх åòàпàх æèòòºâîгî öèêëó ñòàðòàп³â: 3F, б³зíåñ-ÿíгîë³â, гðàíò³â, бóòñòðàп³íгó, фàéí-
äðàéзèíгó, пîñ³âíèх, âåí÷óðíèх òà ³íâåñòèö³éíèх фîíä³â, êðåäèò³â бàíê³â, ñòðàòåг³÷íèх ³ пîðòфåëüíèх 
³íâåñòîð³â, пåðâèííîї пóбë³÷íîї пðîпîзèö³ї. Îпèñàíî ä³ÿëüí³ñòü Уêðàїíñüêîгî фîíäó ñòàðòàп³â, àêñåëå-
ðàòîð³â òà б³зíåñ-³íêóбàòîð³â. Аêöåíòîâàíî óâàгó íà пðîбëåìàх ф³íàíñóâàííÿ гðàíòîâèх пðîгðàì äëÿ 
ìàëîгî ³ ñåðåäíüîгî б³зíåñó, ì³êðîб³зíåñó òà ñòàðòàп³â.
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Постановка проблеми. Â óìîâàх зàòÿæíîї 
åêîíîì³÷íîї êðèзè äåðæàâ³ âêðàé пîòð³бí³ òî÷êè 
зðîñòàííÿ – îðгàí³зàö³éí³ ñòðóêòóðè, ÿê³ б äåìîí-
ñòðóâàëè шâèäêå íàðîщóâàííÿ êàп³òàëó з âèêî-
ðèñòàííÿì ³íñòðóìåíò³â íà îñíîâ³ пàéîâîї ó÷àñò³, 
бóòñòðàп³íгó àбî фàéíäðàéзèíгó – ñòàðòàпè. Ñàìå 
ñòàðòàпè, îð³ºíòîâàí³ íà ³ííîâàö³ї òà öèфðîâ³ òåх-
íîëîг³ї, ìîæóòü з³гðàòè êëю÷îâó ðîëü ó âèхîä³ з 
ðåöåñ³ї, ÿê âîíè зðîбèëè öå ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх 
ñâ³òó ó 2008 ðîö³ [10]. Ñêëàäí³ñòü ³ бàгàòîзíà÷í³ñòü 
åêîíîì³÷íèх, пîë³òè÷íèх, пðàâîâèх пðîбëåì з³ 
ñòâîðåííÿ ñòàðòàп³â â Уêðàїí³ ³ зóìîâëююòü àêòó-
àëüí³ñòü äîñë³äæåíü, щî ñпðÿìîâàí³ íà âèâ÷åííÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ ñòàðòàп³â òà фîðìóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîгî пðîñòîðó Уêðàїíè.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Гëè-
бîêèé àíàë³з пîíÿò³éíîгî àпàðàòó ³ííîâàö³éíîгî 
пðîñòîðó пðîâåäåíî â÷åíèìè Î.Б. Âîºéêîâîю,  
Â.² Лÿ÷³íèì [1]; пåðåäóìîâè, ñпåöèф³êó фîðìó-
âàííÿ гëîбàëüíîгî ³ííîâàö³éíîгî пðîñòîðó äîñë³-
äæåíî Î.А. Дîâгàëü, Г.Â. Дîâгàëü [2], Â.Î. Ñèзî-
íåíêî [3], Л.Е. Ì³íäåë³, Â.П. Çàâàðóх³íèì; пèòàííÿ 
îñâ³òíüî-íàóêîâîгî пðîñòîðó òà ö³ííîñò³ зíàíü â 
³ííîâàö³éí³é åêîñèñòåì³ âèâ÷åíî ².Â. Аðòüîìî-
âèì [4], Б.Â. Çàðåìñüêèì [5], Ñ.Â. Шåâ÷åíêî [6],  
Î.Â Гóìåííîю, Л.Ì. Гàíóщàê-Єф³ìåíêî [7]. Тåî-
ðåòèêî-пðàêòè÷íèé äîñâ³ä ³з ðîзâèòêó ñòàðòàп-
пðîºêò³â âèêëàëè ó ñâîїх пðàöÿх Ñò³â Бëàíê,  
Бîб Дîðф [8], П³òåð Т³ëü [9], Âåðí Хàðí³ш, Еð³ê 
Ð³ñ òà ³íш³ зàêîðäîíí³ â÷åí³, Ì.Ì. Êóä³íîâà, 
Î.Î. Êóð÷åíêî, А.Â. Ìàзóð, Г.Î. Шâåöü, ².². Êóëü-
÷èöüêèé, Ì.Î. Êîхàí, Î.Д. Çâåг³íöîâà, ².Б. Чè÷-
êàëî-Êîíäðàöüêà, Е.Î. Хàóñòîâà, Д.Ñ. Êîíäðàöüêà, 
Є.Â. Чàзîâ, Î.Ñ. Гðèöàê, Н.Ì. Êëèì, Â.Î. Êàñüÿ-
íåíêî, Н.Â. Êîòåíêî òà ³íш³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Нåзâàæàю÷è íà п³äâèщåííÿ íåп³ä-
ðîбíîгî ³íòåðåñó äî пðîбëåìíèх пèòàíü ³íфîðìà-
ö³éíîгî ñóñп³ëüñòâà òà ³ííîâàö³éíîї åêîñèñòåìè, 
пðîбëåìè ³ííîâàö³éíîгî пðîñòîðó п³äпðèºìíèöòâà 
âèâ÷àюòüñÿ íåâåëèêèì êîëîì íàóêîâö³â. Ñàìå 
пîíÿòòÿ ³ííîâàö³éíîгî пðîñòîðó зäåб³ëüшîгî óæè-
âàºòüñÿ ó êîíòåêñòíîìó пëàí³.

Мета статті. Âèðîбëåííÿ пðîпîзèö³é ³з фîðìó-
âàííÿ ñó÷àñíîгî ³ííîâàö³éíîгî пðîñòîðó Уêðàїíè 
â óìîâàх íîâîї п³ñëÿåп³äåì³îëîг³÷íîї ðåàëüíîñò³ òà 
îêðåñëåííÿ ðîë³ â³ò÷èзíÿíèх ñòàðòàп³â.

Виклад основного матеріалу. Çâåðíåìîñÿ äî 
пîíÿò³éíî-êàòåгîð³àëüíîгî àпàðàòó ³ííîâàö³éíîгî 
пðîñòîðó. Нàóêîâö³ Î.Б. Âîºéêîâà ³ Â.². Лÿ÷³í 

[1] ðîзгëÿäàюòü ³ííîâàö³éíèé пðîñò³ð ÿê ñêëàäíó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, щî ñêëàäàºòüñÿ з 
пåâíîї ìíîæèíè âзàºìîпîâ’ÿзàíèх îб’ºêò³â ³ пåðå-
бóâàº â пîñò³éíîìó ðóñ³ ó ÷àñ³, пåð³îäè÷íî зì³íюº 
ñâîю «пðèðîäó» â³äпîâ³äíî äî зì³í, щî â³äбóâà-
юòüñÿ íà ð³âí³ âêëю÷åíèх ó íåї îб’ºêò³â. Нà íàш 
пîгëÿä, âäàëèì âèзíà÷åííÿì òàêîæ º òàêå: «³ííî-
âàö³éíèé пðîñò³ð – öå ñèñòåìíà фîðìà îðгàí³зà-
ö³ї îб’ºêò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, зàñíîâàíà íà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèíàх, ñпðÿìîâàíà íà 
³ííîâàö³éíå пåðåòâîðåííÿ ä³éñíîñò³, щî ìàº пåâíó 
ñòðóêòóðó ³ êîíф³гóðàö³ю, â³äпîâ³äíó їì òåðèòî-
ð³àëüíó пðîòÿæí³ñòü ³ п³äâëàäíà пåð³îäè÷íîìó 
³ííîâàö³éíîìó îíîâëåííю â ðåзóëüòàò³ ðóхó ó 
÷àñ³» [1]. Îб’ºêòàìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ º íîâ³ 
зíàííÿ, ³íòåëåêòóàëüí³ пðîäóêòè, ³ííîâàö³éí³ 
ñòàðòàп-пðîºêòè, ³íфðàñòðóêòóðà п³äпðèºìíèöòâà  
òîщî.

Âàæëèâèì пðèêëàäîì îðгàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð 
â ³ííîâàö³éíîìó пðîñòîð³ º ñòàðòàпè, ÿê³ ó ñèíåð-
гåòè÷í³é ºäíîñò³ з âåí÷óðíèìè òà ³íâåñòèö³éíèìè 
фîíäàìè, òåхíîпàðêàìè, òåхíîпîë³ñàìè, б³зíåñ-
³íêóбàòîðàìè, б³зíåñ-ÿíгîëàìè, êîíñàëòèíгîâèìè 
àгåíòñòâàìè ³ фîðìóюòü ñó÷àñíèé ³ííîâàö³éíèé 
пðîñò³ð.

Âî÷åâèäü, ³ííîâàö³éíèé пðîñò³ð ìàº бóòè êîì-
фîðòíèì ñåðåäîâèщåì ñòâîðåííÿ ³ фóíêö³îíó-
âàííÿ ñòàðòàп³â, òîìó âàæëèâèì º âèâ÷åííÿ ÷èí-
íèê³â, ÿê³ âпëèâàюòü íà éîгî фîðìóâàííÿ.

1. Еêîíîì³÷í³ ÷èííèêè. Нàéâèщèé ð³âåíü 
ÂÐП íà äóшó íàñåëåííÿ ñåðåä óñ³х ðåг³îí³â 
Уêðàїíè ñпîñòåð³гàºòüñÿ ó ì. Êèїâ, òàì æå êîæ-
íîгî ðîêó ñòâîðююòüñÿ äî 70% âñ³х óêðàїíñüêèх  
ñòàðòàп³â.

2. Ф³íàíñîâ³ ÷èííèêè. Â³зüìåìî äî óâàгè 
ф³íàíñóâàííÿ НДДÊÐ зàгàëîì пî êðàїí³: â Уêðà-
їí³ пåðåâàæíî ф³íàíñóºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü íàóêîâî-
äîñë³äíèх óñòàíîâ, îêðåì³ фóíäàìåíòàëüí³ òà 
пðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ, òîä³ ÿê ó ºâðîпåéñüêèх 
êðàїíàх óðÿä ф³íàíñóº äî 70% óñ³х бåз âèíÿòêó 
íàóêîâèх ðîзðîбîê [7]. Ф³íàíñóâàííÿ, íàñàìпåðåä 
гðàíòîâ³ пðîгðàìè äëÿ ñåðåäíüîгî ³ ìàëîгî б³з-
íåñó, ì³êðîб³зíåñó òà ñòàðòàп³â, – пåðшèé êðîê 
äåðæàâè äî пîðîзóì³ííÿ з б³зíåñ-åë³òîю. Êðîêîì 
óпåðåä ñòàëî ñòâîðåííÿ ó 2018 ð. Уêðàїíñüêîгî 
фîíäó ñòàðòàп³â (USF), ÿêèé ñпðèÿº ñòâîðåííю òà 
зðîñòàííю â Уêðàїí³ òåхíîëîг³÷íèх ñòàðòàп³â íà 
ðàíí³é ñòàä³ї ðîзâèòêó, з ìåòîю п³äâèщåííÿ їхíüîї 
гëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³, â òîìó ÷èñë³ 
фîíä п³äòðèìóº ñòàðòàпè íà ðàíí³х ñòàä³ÿх ðîз-
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âèòêó ó âèгëÿä³ гðàíò³â бåз ó÷àñò³ â êàп³òàë³, 
ф³íàíñóº íàâ÷àííÿ ñòàðòàп³â ó íàö³îíàëüíèх òà 
ì³æíàðîäíèх àêñåëåðàòîðàх, пðîпîíóº íîâ³ ф³íàí-
ñîâ³ ³ íåф³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ñòàðòàп³â [12]. 
Ñòàíîì íà пî÷àòîê 2021 ð. фîíäîì óæå пðîф³íàí-
ñîâàíî 65 â³ò÷èзíÿíèх ñòàðòàп³â б³ëüш í³æ íà 
70 ìëí гðí., пîäàíî 2553 зàÿâêè íà îòðèìàííÿ 
гðàíò³â. 

Нà ñòàä³ї pre-seed ñòàðòàп ìîæå îòðèìàòè гðàíò 
íà ñóìó 25 òèñ. äîë. ÑША (íåâåëèêèé пåðåë³ê ñòàð-
òàп³â-пåðåìîæö³â – Dooozen.io, Cittart, Sprybuild, 
Skyworker, Caretech Human, DewPocket), íà ñòà-
ä³ї seed – 50 òèñ. äîë. ÑША (FINMAP, Norm, 
FlashBeats, ТÎÂ ÑÌАÐТ-ÌАÊ).

Îñíîâí³ ³íâåñòîðè íà ð³зíèх åòàпàх æèòòºâîгî 
öèêëó ñòàðòàп³â íàâåäåíî ó òàбë. 1. 

Тàбëèöÿ 1
Інвестування стартапів відповідно  

до їх життєвого циклу
Життєвий цикл стартапів /

Етапи інвестування 
стартапів

Інвестори

1. Ðre-seed
2. Seed
3. MVP
4. Product-market fit & 
product-channel fit
5. Death of valley

3F (ñ³ì’ÿ, äðóз³, 
åíòóз³àñòè), б³зíåñ-ÿíгîëè, 
гðàíòè, бóòñòðàп³íг, фàéíä-
ðàéзèíг, êðàóäфàíäèíг

6. Startup stage (Launch)
Б³зíåñ-ÿíгîëè, б³зíåñ-
³íêóбàòîðè, пîñ³âí³ фîíäè, 
гðàíòè, бóòñòðàп³íг

7. Early growth stage (Scale) Âåí÷óðí³ фîíäè

8. Expansion stage 
(Maturity)

Âåí÷óðí³ ³ ³íâåñòèö³éí³ 
фîíäè, êðåäèòè бàíê³â

9. Exit stage Ñòðàòåг³÷í³ ³ пîðòфåëüí³ 
³íâåñòîðè, ²ÐÎ

Джерело: сформовано автором на основі [8; 9]

²íш³ гðàíòîâ³ îðгàí³зàö³ї, ÿê³ пðàöююòü â 
Уêðàїí³, – Microsoft Seed Fund, Global Technology 
Foundation, TechPeaks.

Пðèêëàäàìè êðàóäфàóíäèíгîâèх пëàòфîðì, ÿê³ 
фóíêö³îíóюòü â Уêðàїí³, º Biggggidea, Kickstart, 
Ideax Nescafe òà ³íш³.

Îñíîâíèìè ³íâåñòîðàìè ñòàðòàп³â âèñòóпàюòü 
б³зíåñ-ÿíгîëè, б³зíåñ-àêñåëåðàòîðè (б³зíåñ-³íêóбà-
òîðè) òà âåí÷óðí³ фîíäè. У ñп³ëüíîò³ â³ò÷èзíÿíèх 
б³зíåñ-ÿíгîë³â íàéâ³äîì³ш³ – Uangel, UAban (EBAN), 
б³зíåñ-³íêóбàòîð³â – EastLabs, iHUB, Happy Farm, 
GrowthUp, WannaBiz, Voomy IT-пàðê, Polyteco.

3. ²íфðàñòðóêòóðí³ ÷èííèêè. ²íфðàñòðóêòóðà 
óêðàїíñüêîї ³ííîâàö³éíîї åêîñèñòåìè º íåðîзâèíå-
íîю, íà пðîòèâàгó ºâðîпåéñüê³é. Ñèòóàö³ю òðåбà 
зì³íюâàòè зàпðîâàäæåííÿì пàðòíåðñüêîї âзàºìî-
ä³ї ì³æ âëàäíèìè ñòðóêòóðàìè, б³зíåñîì (ñòàðòàп-
пðîºêòàìè) òà гðîìàäñüê³ñòю. Яäðîì ³ííîâàö³é-
íîгî пðîñòîðó ìàº ñòàòè íàóêîâî-îñâ³òí³é пðîñò³ð, 
à äîñòóпíèìè пîñëóгàìè äëÿ ñòàðòàп³â пîâèíí³ 
бóòè б³зíåñ-äåâåëîпìåíò, êîó÷èíг, íàâ÷àííÿ ³ ðîз-
âèòîê, HR-ñóпðîâ³ä, пîшóê ³íâåñòîð³â. 

Ìåíòîðñòâî, íàâ÷àííÿ, ф³íàíñîâó òà åêñпåðòíó 
п³äòðèìêó ìîæóòü íàäàâàòè àêñåëåðàòîðè, б³зíåñ-
³íêóбàòîðè. Тàê, гðàíòîâà àêñåëåðàö³éíà пðîгðàìà 
â³ä USF äàº ìîæëèâ³ñòü ñòàðòàпàì îòðèìàòè гðàíò 
äî 10 òèñ. äîë. ÑША â³ä Уêðàїíñüêîгî Фîíäó Ñòàð-
òàп³â ³ зàîщàäèòè ðîêè ñпðîб òà пîìèëîê, пðè-
ñêîðèòè ðîзâèòîê зàâäÿêè пðîхîäæåííю êðàщèх 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàêîðäîííèх àêñåëåðàö³éíèх пðî-
гðàì [12]. Нàéâ³äîì³ш³ àêñåëåðàòîðè – Ihub, Blue 
Lake, Seed FORUM GLOBAL, Innovation Strartup 
Entrepreneurship, 1991 Open Data Incubator, Us 
market access center.

4. Ñîö³àëüíî-пðàâîâ³ ÷èííèêè. Нà ðîзбóäîâó 
³ííîâàö³éíîгî пðîñòîðó âêðàé пîзèòèâíî âпëè-
âàº ñîö³àëüíî àêòèâíå íàñåëåííÿ зà óìîâ â³äíîñ-
íîї ñòàб³ëüíîñò³, ñòðàòåг³÷íîї зîð³ºíòîâàíîñò³ ñóñ-
п³ëüñòâà òà åêîíîì³÷íîгî бëàгîпîëó÷÷ÿ. Â àñпåêò³ 
ðîзбóäîâè ñòàðòàп-åêîñèñòåìè ñë³ä àêöåíòóâàòè 
óâàгó íà äîñòóп³ ³ êâàë³ф³êàö³ї ó÷àñíèê³â ñòàð-
òàп³â, гëîбàëüí³é òà ëîêàëüí³é â³äêðèòîñò³, 
êîíòàêòàх òà êîìóí³êàö³ÿх ³з äîñë³äíèêàìè òà  
åêñпåðòàìè. 

5. Тåхí³êî-òåхíîëîг³÷í³ ÷èííèêè º гîëîâíèìè 
зàñîбàìè пîбóäîâè ñó÷àñíîгî ³ííîâàö³éíîгî пðî-
ñòîðó. Пðèêðèì фàêòîì º òå, щî â óìîâàх гëîбà-
ë³зàö³ї òà öèфðîâîгî ñóñп³ëüñòâà â Уêðàїí³ âñüî- 
гî 46% íàñåëåííÿ îхîпëåíî ³íòåðíåò-пîñëóгàìè  
(ñòàíîì íà 2019 ð.).

У ðåéòèíгó åêîñèñòåì ñòàðòàп³â The Global 
Startup Ecosystem Report 2020 зà âñ³ìà îö³íî÷íèìè 
êðèòåð³ÿìè, òàêèìè ÿê åфåêòèâí³ñòü âåäåííÿ б³з-
íåñó ³ âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é, äîñòóпí³ñòü ³ îбñÿг 
âåí÷óðíîгî ф³íàíñóâàííÿ, ìîæëèâîñò³ âèхîäó 
íà íàö³îíàëüí³ òà ì³æíàðîäíèé ðèíêè, òàëàíòè, 
äîñâ³ä, зíàííÿ, пåðшå ì³ñöå пîñ³äàº Êðåìí³ºâà 
äîëèíà (â³ò÷èзíÿíèх åêîñèñòåìíèх ñòàðòàп³â íèí³ 
â ðåéòèíгó íåìàº). Нàéâ³äîì³ш³ ñòàðòàпè ñâ³òó – 
Facebook, MySpace, YouTube – бóëè ñòâîðåí³ íà 
пî÷àòêó 2000-х ðð. òà пðîäóêóâàëè ñîö³àëüí³ 
ìåðåæ³, â³äåîîбì³í.

Çà äàíèìè Startup Ranking [11] ñüîгîäí³ â 
Уêðàїí³ íàë³÷óºòüñÿ 310 ñòàðòàп³â, òðüîìà пîзèö³-
ÿìè âèщå ó ðåéòèíгó – П³âäåííà Êîðåÿ (327), Гîí-
êîíг (353), Пîðòóгàë³ÿ (359), òðüîìà пîзèö³ÿìè 
íèæ÷å – Êåí³ÿ (305), Угîðщèíà (298), Аâñòð³ÿ 
(289). У ÑША – 66 318 îä., ²íä³ї – 8933 îä., Âåëè-
êîбðèòàí³ї – 5468 îä. ñòàðòàп³â. 

Нàéб³ëüшà ê³ëüê³ñòü óêðàїíñüêèх ñòàðòàп³â ó 
íàш ÷àñ зîñåðåäæåíà ó lifestyle («ñпîñ³б æèòòÿ») 
(бëèзüêî 15%), А² (шòó÷íèé ³íòåëåêò) (бëèзüêî 
14%), ìåíшå – ó big data, (9%), healthcare (8%).

Нàéâ³äîì³ш³ ó ñâ³ò³ óêðàїíñüê³ ñòàðòàпè – 
DepositPhotos (ñåðâ³ñ-пîñåðåäíèê ì³æ пðîäàâöÿìè 
é пîêóпöÿìè ÿê³ñíèх фîòîгðàф³é, âåêòîðíèх 
зîбðàæåíü òà â³äåîðîëèê³â), IT-êîìпàí³ÿ Terrasoft 
(пðîгðàìíå зàбåзпå÷åííÿ, щî äîпîìàгàº п³äпðèºì-
ñòâàì îðгàí³зóâàòè âзàºìîä³ю з êë³ºíòàìè, àâòî-
ìàòèзóâàòè пðîöåñè, îпòèì³зóâàòè ìàðêåòèíг, 
збåð³гàòè ³ñòîð³ю ñп³ëêóâàííÿ з êë³ºíòàìè äëÿ 
пîêðàщåííÿ îбñëóгîâóâàííÿ), TemplateMonster 
(âèðîбíèöòâî âåб-ð³шåíü äëÿ ñàéò³â), Petcube (íåâå-
ëèêèé êóб äëÿ ñпîñòåðåæåííÿ ³ гðè з äîìàшí³ìè 
òâàðèíàìè), Grammarly (пðîгðàìíå зàбåзпå÷åííÿ, 
щî â³äñòåæóº â àíгëîìîâíîìó òåêñò³ гðàìàòè÷í³ 
òà ñèíòàêñè÷í³ пîìèëêè ³ íåпðàâèëüí³ âèðàзè, ÿê³ 
íå âèÿâèâ Word, ³ âèпðàâëÿº їх ³з íåîбх³äíèìè  
пîÿñíåííÿìè).

Пðîäóêòè â³ò÷èзíÿíèх ñòàðòàп³â, ÿê³ îòðèìàëè 
гðàíòè â³ä USF ó 2020 ð.: 

– п³äéîìíèé ñò³ë ³з àêðèëîâîгî êàìåíю ³з âбó-
äîâàíèì æèâëåííÿì òà òåхíîëîг³ºю ìàшèííîгî 
íàâ÷àííÿ äëÿ б³ëüш åфåêòèâíîї ³ зäîðîâîї ðîбîòè;

– îíëàéí-ñåðâ³ñ äëÿ ф³íàíñîâîгî îбë³êó â 
ìàëîìó òà ì³êðîб³зíåñ³;

– пåðшèé пîðòàòèâíèé пðèñòð³é, щî пåðåòâî-
ðюº зâè÷àéíó âîäó íà åфåêòèâíèé пðîòè 99,9% 
ì³êðîб³â ñàí³òàéзåð;

– ³ííîâàö³éíå IT-ð³шåííÿ äëÿ бåзпåðåðâíîгî 
àâòîìàòè÷íîгî ìîí³òîðèíгó зäîðîâ’ÿ òà âèÿâëåííÿ 
хâîðîб íà ñàìèх ðàíí³х ñòàä³ÿх ó äîìàшí³х óìîâàx;

– пðîäóêò, ÿêèé пðèшâèäшóº íàéìàííÿ 
²Т-ñпåö³àë³ñò³â ó 10 ðàз³â;

– 3D-пðèíòåðè, пîë³ìåðè òà пðîгðàìíå зàбåз-
пå÷åííÿ äëÿ пðîìèñëîâèх ñпîæèâà÷³â;
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– бåзп³ëîòí³ ë³òàêè з âåëèêèì êîðèñíèì íàâàí-
òàæåííÿì ³ òðèâàëèì пîëüîòîì äëÿ âèêîíàííÿ 
ð³зíèх гàëóзåâèх зàâäàíü; 

– òåхíîëîг³ÿ íàíîпîë³ìåð³зàö³ї, ÿêà äàº зìîгó 
íà ìîëåêóëÿðíîìó ð³âí³ зâ’ÿзàòè êðîхìàëü ³ îòðè-
ìàòè б³îпëàñòèê з âèñîêèìè ф³зèêî-ìåхàí³÷íèìè 
âëàñòèâîñòÿìè;

– êîìпëåêñíà ³íòåгðîâàíà ³íфîðìàö³éíî-àíà-
ë³òè÷íà ñèñòåìà п³äòðèìêè ð³шåíü з óпðàâë³ííÿ 
зåìëÿìè ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî пðèзíà÷åííÿ;

– бðåíä æ³íî÷îгî îäÿгó з³ âëàñíèì шâåéíèì âè- 
ðîбíèöòâîì ³ R&D öåíòðîì з äîñë³äæåííÿ, ðîзðî-
бëåííÿ òà ³ííîâàö³é òåêñòèëüíèх âèðîб³â ³ òåхíîëîг³é;

– ñó÷àñíèé ñпîñ³б пðèéîìó пëàòåæ³â â³ä êë³ºí-
ò³â бàíê³âñüêèìè êàðòàìè â offline;

– ìîб³ëüíà пðîгðàìà, щî «пåðåòâîðюº íåгàòèâ-
íèé âпëèâ íà íàâêîëèшíº ñåðåäîâèщå íà пîзèòèâ-
íèé» ³ â÷èòü зàîщàäæóâàòè;

– пëàòфîðìà äëÿ êàñòèíгó àêòîð³â ³ ìîäåëåé, 
ÿêà пðàöюº íà îñíîâ³ ìàшèííîгî íàâ÷àííÿ;

– ìîб³ëüíèé àñèñòåíò äëÿ âåäåííÿ пðèâàòíîї 
пðàêòèêè ó ñфåð³ êðàñè;

– îñâ³òíÿ òà êàð’ºðíà åêîñèñòåìà äëÿ пðåäñòàâ-
íèê³â êðåàòèâíîї ³íäóñòð³ї (äèзàéí, ìàðêåòèíг, IT, 
ðåêëàìà, гåéìäåâ);

– äîäàòîê ³з â³ðòóàëüíèì äðóгîì-пñèхîëîгîì, 
щî ñëóхàº, ðîзóì³º òà íàäàº пñèхîëîг³÷íó äîпî-
ìîгó ëюäÿì;

– ñпîðòèâíèé òðåêåð, ÿêèé äîзâîëÿº зíèзèòè 
òðàâìàòè÷í³ñòü òà п³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü б³гó;

– êàì³í з³ ñпðàâæí³ì пîëóì’ÿì äëÿ бóäü-ÿêîї 
êâàðòèðè.

Висновки і пропозиції. У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî 
³ííîâàö³éíèé пðîñò³ð ÿê ñêëàäíó ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íó ñèñòåìó, щî ñêëàäàºòüñÿ з пåâíîї ìíî-
æèíè зì³íюâàíèх â³äпîâ³äíî äî âèìîг ÷àñó 
âзàºìîпîâ’ÿзàíèх îб’ºêò³â, îñîбëèâèìè з ÿêèх º 
ñòàðòàпè. Ñâ³òîâà åêîíîì³êà пðîäåìîíñòðóâàëà, 
щî ³ííîâàö³éí³ ñòàðòàпè зäàòí³ з³гðàòè êëю÷îâó 
ðîëü ó âèхîä³ з ðåöåñ³ї, òîìó Уêðàїíà, зíàхîäÿ÷èñü 
â óìîâàх íîâîї п³ñëÿåп³äåì³îëîг³÷íîї ðåàëüíîñò³, 
ìîæå пîêëàñòèñÿ íà îзíà÷åí³ îðгàí³зàö³éí³ ñòðóê-
òóðè ³ ðåàë³зóâàòè зíà÷í³ ìîæëèâîñò³ â ³ííîâàö³é-
íîìó ðîзâèòêó.
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Горященко Ю. Г.
Уíèâåðñèòåò òàìîæåííîгî äåëà è фèíàíñîâ

ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ПÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ  
ÊÀÊ ÑÐÅÄЫ ФÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈЯ ÑÒÀÐÒÀПÎÂ

Резюме
Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ óêðàèíñêèх ñòàðòàпîâ â óñëîâèÿх ìåíÿющåгîñÿ è ñëîæíîгî 
эêîíîìè÷åñêîгî пîëîæåíèÿ. Пðîâåäåí àíàëèз пîíÿòèéíî-êàòåгîðèàëüíîгî àппàðàòà èííîâàöèîííîгî пðî-
ñòðàíñòâà. Уêàзàíы фàêòîðы âëèÿíèÿ íà фîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîгî пðîñòðàíñòâà гîñóäàðñòâà, â òîì 
÷èñëå эêîíîìè÷åñêèå, фèíàíñîâыå, èíфðàñòðóêòóðíыå, ñîöèàëüíî-пðàâîâыå, êóëüòóðíыå, òåхíèêî-òåх-
íîëîгè÷åñêèå. Пðèâåäåíà èíфîðìàöèÿ îб îñíîâíых èíâåñòîðàх íà ðàзëè÷íых эòàпàх æèзíåííîгî öèêëà 
ñòàðòàпîâ: 3F, бèзíåñ-àíгåëîâ, гðàíòîâ, бóòñòðàпèíгà, фàéíäðàéзèíгà, пîñåâíых, âåí÷óðíых è èíâåñòè-
öèîííых фîíäîâ, êðåäèòîâ бàíêîâ, ñòðàòåгè÷åñêèх è пîðòфåëüíых èíâåñòîðîâ, пåðâè÷íîгî пóбëè÷íîгî 
пðåäëîæåíèÿ. Îпèñàíà äåÿòåëüíîñòü Уêðàèíñêîгî фîíäà ñòàðòàпîâ, àêñåëåðàòîðîâ è бèзíåñ-èíêóбàòîðîâ. 
Аêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà пðîбëåìàх фèíàíñèðîâàíèÿ гðàíòîâых пðîгðàìì äëÿ ìàëîгî è ñðåäíåгî 
бèзíåñà, ìèêðîбèзíåñà è ñòàðòàпîâ.
Ключевые слова: èííîâàöèîííîå пðîñòðàíñòâî, èííîâàöèîííàÿ эêîñèñòåìà, ñòàðòàп, зíàíèÿ, èíâåñòîðы, 
èíфðàñòðóêòóðà.

Horiashchenko Yuliia
University of Customs and Finance

FORMATION OF INNOVATION SPACE AS A FUNCTIONING ENVIRONMENT FOR STARTUPS

Summary
The features of the functioning of Ukrainian startups in the context of a changing and difficult economic 
situation have been investigated. The analysis of the conceptual and categorical apparatus of the innova-
tion space is carried out. It was found that the formation of an innovative economy in Ukraine requires a 
theoretical understanding of the category of innovation space, poorly studied by economists. The concept 
of innovation space, despite its widespread use in economic literature, is used by most researchers mainly 
in the context of, without an appropriate theoretical justification, which actually does not allow establi- 
shing the qualitative definition of this economic category, presenting its essential content. Understanding the 
breadth of the innovation space changes depending on technological and social development. The factors of 
influence on the formation of the innovation space of the state are indicated, including economic, financial, 
infrastructural, socio-legal, cultural, political, ecological, technical and technological. Provides information 
about the main investors at various stages of the life cycle of startups: 3 F (Friends, Family, Fools), busi-
ness angels, grants, bootstrapping, fundraising, seed, venture and investment funds, bank loans, strategic 
and portfolio investors, initial public offering. Proposals are given on the formation of a modern innovation 
space in Ukraine in the context of a new epidemiological reality and the role of domestic startups is outlined. 
The activities of the Ukrainian Foundation for Startups, Accelerators and Business Incubators are described. 
Attention is focused on the problems of financing grant programs for small and medium-sized businesses, 
microbusiness and startups. It is presented that the number of Ukrainian startups is managed by lifestyle, 
artificial intelligence, big data, healthcare. It was stated that the state is considering innovative projects in 
startups, and it is possible get involved through a number of grants, programs of financial loans, financing 
of science boxes, financing of innovative projects.
Keywords: innovation space, innovation ecosystem, start-up, knowledge, investors, infrastructure.


