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Âèхîäÿ÷è з íåîбх³äíîñò³ âèð³шåííÿ пåðшî÷åðгîâèх зàâäàíü, íàäзâè÷àéíî âàæëèâèì º âèзíà÷åííÿ òðåí-
ä³â, óìîâ ³ фàêòîð³â ñöåíàð³їâ пðèñêîðåííÿ  åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ â Уêðàїí³. Нàéñêëàäí³шîю äëÿ 
Уêðàїíè º пðîбëåìà ³íâåñòèö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó â óìîâàх äåф³öèòó âëàñíèх 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà îбìåæåí³ ìîæëèâîñò³ зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é. Дîâåäåíî, щî ñ³ëüñüêîìó 
гîñпîäàðñòâó Уêðàїíè пðèòàìàíí³ зíà÷í³ êîíêóðåíòí³ пåðåâàгè íà ñâ³òîâèх ðèíêàх, пîòóæíèé, пðîòå 
пîâí³ñòю íå ðîзêðèòèé пîòåíö³àë. Цå îäèí ³з íàéб³ëüш пðèâàбëèâèх äëÿ ³íâåñòîð³â ñåêòîð³â åêîíîì³êè, 
òîìó ìàº âñ³ пåðåäóìîâè äëÿ пîäàëüшîгî ðîзâèòêó. Âîäíî÷àñ ó ñó÷àñíèх óìîâàх íà òë³ пàä³ííÿ îбñÿг³â 
пðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà òà зà ðàхóíîê åêñпîðòíîї îð³ºíòîâàíîñò³ ñ³ëüñüêå гîñпîäàðñòâî â³ä³гðàº ðîëü 
ñâîºð³äíîгî êàòàë³зàòîðà åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ. Тîìó âàæëèâî ñòâîðèòè ñпðèÿòëèâå ñåðåäîâèщå òà 
óìîâè äëÿ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîгî àгðàðíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè ÷åðåз ðîзшèðåííÿ éîгî ³íâåñòèö³éíîгî 
пîòåíö³àëó, ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â òà зàбåз-
пå÷åííÿ пîзèòèâíîї äèíàì³êè êàп³òàëüíèх ³íâåñòèö³é.
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Постановка проблеми. Â³ò÷èзíÿíèé äîñâ³ä 
ñâ³ä÷èòü пðî äåф³öèò äåðæàâíèх êîшò³â äëÿ åфåê-
òèâíîгî åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâ, òîìó 
íåîбх³äíèì º зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é òà 
пîшóê àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë, ÿê³ ìàюòü пåâí³ 
пåðåâàгè пåðåä â³ò÷èзíÿíèìè ³íâåñòèö³ÿìè òà 
äåðæàâíèì ф³íàíñóâàííÿ ÿê äîäàòêîâèé êàп³òàë 
äëÿ âèðîбíèöòâà òîâàð³â ³ пîñëóг, ðåàë³зàö³ї пåâ-
íèх пðîгðàì òà íàäхîäæåííÿ  íîâèх òåхíîëîг³é ³ 
зàñòîñóâàííÿ íîâèх ìåòîä³â óпðàâë³ííÿ, ³í³ö³àòèâ 
з ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó, òàêèх ÿê ðîзâèòîê öèф-
ðîâèх òåхíîëîг³é, пðîìèñëîâà пîë³òèêà â åпîхó 
гëîбàë³зàö³ї, фîðìóâàííÿ íîâèх íàâè÷îê ³ ñòâî-
ðåííÿ íîâèх пðîфåñ³é.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пðîбëåìàì ³íâåñòóâàííÿ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó 
зàâæäè пðèä³ëÿºòüñÿ зíà÷íà óâàгà, îñê³ëüêè âîíè 
зà÷³пàюòü îñíîâè âèðîбíè÷î-гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ п³äпðèºìñòâ, âèзíà÷àюòü пðîöåñ åêîíîì³÷-
íîгî зðîñòàííÿ. Тåîðåòè÷í³ пîëîæåííÿ, àíàë³з é 
îö³íêà ñó÷àñíîгî ñòàíó òà îñíîâí³ зàñàäè ñòðàòå-
г³ї ñòàëîгî ðîзâèòêó âèзíà÷àюòü Ю.Î. Лóпåíêî, 
Ì.Й. Ìàë³ê, Î.Г. Бóëàâêà [1]. Çà äîñë³äæåííÿìè 
Î. Çàхàð÷óêà,  íåäîñòàòí³ñòü êîшò³â ó ìàëèх ³ 
ñåðåäí³х п³äпðèºìñòâàх пîâ`ÿзàíà з íåäîñêîíà-
ë³ñòю êðåäèòíîї òà àìîðòèзàö³éíîї пîë³òèêè ³ 
íåäîñòàòíüîю äåðæàâíîю п³äòðèìêîю [2, c. 50]. 
Âåëèêó óâàгó íàóêîâö³â ³ пðàêòèê³â ð³зíèх êðàїí 
ñâ³òó пðèâåðòàюòü ìîäåë³ â³äбîðó зàö³êàâëåíèх 
ñòîð³í б³зíåñó â ðàìêàх п³äпðèºìíèöüêîгî пðî-
öåñó òà íîâ³ ìåòîäîëîг³÷í³ п³äхîäè äî âò³ëåííÿ 
ðîзóìíîї ñпåö³àë³зàö³ї (Smart-specialization, ³íòå-
ëåêòóàëüíà ñпåö³àë³зàö³ÿ, ðîзóìíà ñпåö³àë³зàö³ї) 
[3–6].  Ñâ³òîâèé ðåéòèíг Doing Business âèзíà÷àº 
³íòåгðîâàíèé пîêàзíèê òà ðåéòèíгè зà ðåзóëüòà-

òàìè щîð³÷íîї îö³íêè пðîñòîòè зä³éñíåííÿ п³ä-
пðèºìíèöòâà [7]. Дîâåäåíî, щî зðîñòàííÿ äîбðî-
бóòó íàñåëåííÿ ³ âàëîâîгî âíóòð³шíüîгî пðîäóêòó 
ìîæëèâ³ зà ðàхóíîê àêòèâ³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх 
пðîöåñ³â ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó. Аêòóàëüíèì 
зàëèшàºòüñÿ âèзíà÷åííÿ ìîæëèâèх ñöåíàð³їâ 
³íâåñòóâàííÿ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
âñòàíîâëåííÿ òåíäåíö³é, âèзíà÷åííÿ ñöåíàð³їâ ³ 
äæåðåë ³íâåñòóâàííÿ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó òà 
зðîñòàííÿ äîбðîбóòó ³ âàëîâîгî âíóòð³шíüîгî пðî-
äóêòó íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³.

Виклад основного матеріалу. Ðåéòèíг Doing 
Business º ñèгíàëîì äëÿ ³íâåñòîð³â  óðàхóâàííÿ 
зàéíÿòîгî âèщîгî ì³ñöÿ òà зàëó÷åííÿ б³ëüшèх 
îбñÿг³â пðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ³ ñâîºð³äíîю 
³íñòðóêö³ºю äëÿ óðÿäó, ÿêà äàº зìîгó âèзíà÷èòè 
пð³îðèòåòí³ ñфåðè äëÿ пðîâåäåííÿ ðåгóëÿòîðíèх 
ðåфîðì. 

Дàí³ щîäî пîêàзíèê³â ð³âíÿ äîхîäó òà ÂНД íà 
äóшó íàñåëåííÿ зà êðàїíàìè ðåг³îíó пðåäñòàâëåíî 
â òàбë. 1.

Яê бà÷èìî, зà ð³âíåì äîхîäó êðàїíè ðåг³îíó 
íåîäíîð³äí³ òà ðîзпîä³ëèëèñÿ òàê: òðè êðàїíè з 
âèñîêèì ð³âíåì äîхîäó – â³ä 13 830 äî 51 430 äîë. 
ÑША, п`ÿòíàäöÿòü äåðæàâ з ð³âíåì äîхîäó âèщå 
ñåðåäíüîгî – â³ä 4 050 äî 11 290 äîë. ÑША; ÷îòèðè – 
íèæ÷å ñåðåäíüîгî – â³ä 1 220 äî 2 990 äîë. ÑША 
òà îäíà – з íèзüêèì ð³âíåì äîхîäó – 1 010 äîë. 
ÑША. Уêðàїíà – äâàäöÿòà ñåðåä äâàäöÿòè òðüîх 
êðàїí ðåг³îíó з ð³âíåì äîхîäó 2 660 äîë. ÑША, ó 
1,5 ðàзè â³äñòàº â³ä âèщå ñåðåäíüîгî, ó 5 ðàз³â – 
â³ä íèæíüîї ìåæ³ âèщîгî òà ó 19 ðàз³â – â³ä íàé-
âèщîгî ð³âíÿ. Уâàæàºìî, щî îñíîâíå зàâäàííÿ íà 
пåðñпåêòèâó пîëÿгàº ó íåîбх³äíîñò³ п³äâèщåííÿ 

Тàбëèöÿ 1
Характеристика регіону в розрізі рівнів доходів

Країна регіону Населення, осіб ВНД на душу населення, USА Рівень доходу

Ñàí-Ìàðèíî 33 785 51 430 Âèñîêèé

Хîðâàò³ÿ 4 089 400 13 830 Âèñîêèé

Ðóìóí³ÿ 19 473 936 11 290 Âèщå ñåðåäíüîгî

Азåðбàéäæàí 9 942 334 4 050 Âèщå ñåðåäíüîгî

Уêðàїíà 44 622 516 2 660 Нèæ÷å ñåðåäíüîгî

Узбåêèñòàí 32 955 400 2 020 Нèæ÷å ñåðåäíüîгî

Тàäæèêèñòàí 9 100 837 1 010 Нèзüêèé
Джерело: побудовано автором на основі [7]
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зàéíÿòîñò³ ³ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ зà ðàхóíîê зðîñ-
òàííÿ âàëîâîгî íàö³îíàëüíîгî äîхîäó  â ö³ëîìó òà 
â ðîзðàхóíêó íà îäíó ëюäèíó.

Ðîзгëÿíåìî äèíàì³êó зì³í ÂÂП Уêðàїíè òà 
êàп³òàëüíèх ³íâåñòèö³é зà 2010–2019 ðð. íà îñíîâ³ 
äàíèх òàбë. 2.

Нàâåäåí³ äàí³ â òàбë. 2 ñâ³ä÷àòü пðî òå, щî 
зà 2010–2019 ðð. îбñÿгè ³íâåñòóâàííÿ зðîñëè ó 
3,4 ðàзè, à òåìпè ðîñòó ÂÂП Уêðàїíè – ó 3,7 ðàзè, 
òîбòî ìîæíà ñòâåðäæóâàòè пðî пîзèòèâíó òåí-
äåíö³ю ðîзâèòêó. Îäíàê ÿêщî àíàë³зóâàòè ÂÂП ó 
ðîзðàхóíêó íà îäèíèöю ³íâåñòèö³é, òî ñпîñòåð³-
гàºìî êîëèâàííÿ пî ðîêàх â³ä 5,2 äî 7,2 îäèíèöü 
òà зíà÷íî íèæ÷èé òåìп ðîñòó зà àíàë³зîâàíèé 
пåð³îä. Îêð³ì òîгî, åêîíîì³êà ðîзâèâàºòüñÿ пåðå-
âàæíî зà ðàхóíîê âëàñíèх êîшò³â, îñê³ëüêè ³íî-
зåìí³ ³íâåñòèö³ї зðîñëè ò³ëüêè íà 25%, ÷àñòêà їх 
ó зàгàëüíîìó îбñÿз³ íåзíà÷íà ³ ñêîðîòèëàñÿ б³ëüш 
ÿê íàпîëîâèíó. 

Уêðàїíà â 2019 ð. âòðàòèëà äâ³ пîзèö³ї â ²íäåêñ³ 
гëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ (Global Com-
petitiveness Index, GCI) Âñåñâ³òíüîгî åêîíîì³÷-
íîгî фîðóìó (ÂЕФ) é îпóñòèëàñÿ íà 85-å ì³ñöå з³ 
141 êðàїíè [10]. 

Ðîзðàхóíêè пîêàзóюòü: ÿêщî í³÷îгî íå зì³-
íюâàòè, åêîíîì³êà Уêðàїíè, зг³äíî з òðåíäîâèì 
пðîгíîзîì, ìîæå ³íåðö³éíî ðîзâèâàòèñÿ; зà ö³ëüî-
âèì пðîгíîзîì íîì³íàëüíèé ÂÂП Уêðàїíè ìîæå 
зðîñòè ó 2,2 ðàзè, з³ 130 ìëðä äîë. ó 2018 ð. äî  
290 ìëðä äîë. ó 2030 ð.  

Ñöåíàð³é ðîзâèòêó зà ö³ëüîâèì пðîгíîзîì óêà-
зóº íà шàíñ äîñÿгíåííÿ àìб³ö³éíîї ìåòè зà ñóòòº-
âîгî зб³ëüшåííÿ íîì³íàëüíîгî ÂÂП äî 2030 ð. ó 
8 ðàз³â, äî 1 òðëí äîë.  Нèí³ òàêèé ðîзì³ð åêî-
íîì³êè äîñÿгíåíèé ЄÑ, äå ÂÂП 1 070 ìëðä äîë., 
Н³äåðëàíä³â – 930 ìëðä äîë., ÂÂП Пîëüщ³ ó 
2018 ð. ñòàíîâèâ 550 ìëðä äîë. з îð³ºíòèðîì 
1 100 ìëðä äîë. äî 2030 ð. Çà ö³ëüîâèì ñöåíàð³ºì  
ó 2030 ð. зà íîì³íàëüíèì ÂÂП Уêðàїíà ìîæå  

óâ³éòè äî ТÎП-20 êðàїí ñâ³òó; зà ðîзì³ðîì ÂÂП 
íà äóшó íàñåëåííÿ – бóòè â ТÎП-50 êðàїí ñâ³òó; 
ñòàòè åêîíîì³÷íî пðèâàбëèâ³шèì ðåг³îíàëüíèì 
ñóб’ºêòîì зà ñòâîðåííÿ óìîâ зðîñòàííÿ êàп³òàë³зà-
ö³ї óêðàїíñüêîгî б³зíåñó, ðîзшèðåííÿ зà ðàхóíîê 
îñâîºííÿ íîâèх ðèíê³â збóòó, зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ 
ðåñóðñ³â, п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³, äî- 
ì³íóâàííÿ âèñîêîòåхíîëîг³÷íîї пðîäóêö³ї; зàбåзпå-
÷åííÿ âèщîгî ð³âíÿ äîхîä³â ³ ÿêîñò³ æèòòÿ óêðàїí-
ö³â â³ä ñåðåäíîüîгî ó Єâðîп³ òà ñóñ³äí³х êðàїíàх. 

Ðîзгëÿíåìî ìîæëèâ³ пîêàзíèêè ðîзâèòêó åêî-
íîì³êè Уêðàїíè äî 2030 ð. íà îñíîâ³ äàíèх òàбë. 3.

Ìåòà зðîñòàííÿ åêîíîì³êè ó â³ñ³ì ðàз³â зà 
12 ðîê³â зà ö³ëüîâèì пðîгíîзîì ìîæå бóòè ðåàëüíà 
з óðàхóâàííÿì зðîñòàííÿ åêîíîì³êè Азåðбàé-
äæàíó â 15 ðàз³â, П³âäåííîї Êîðåї – ó 14 ðàз³â, 
Гîíêîíгó – â 11 ðàз³â.

Âèзíà÷åíî ÷èííèêè äîñÿгíåííÿ âèбóхîâîгî 
зðîñòàííÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè: ³íâåñòóâàííÿ, äåò³-
í³зàö³ÿ åêîíîì³êè, п³äâèщåííÿ пðîäóêòèâíîñò³ 
пðàö³, ðîзâèòîê íîâèх ñåêòîð³â åêîíîì³êè. 

1. ²íâåñòóâàííÿ åêîíîì³êè ìóëüòèпë³êàòèâíî 
пðèзâåäå äî зðîñòàííÿ ÂÂП, ñòâîðåííÿ íîâèх 
ðîбî÷èх ì³ñöü, пîÿâè íîâèх гàëóзåé. ²íâåñòèö³ї 
пîâèíí³ ñòàòè äðàéâåðîì åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó 
Уêðàїíè äî 2030 ð. зà зðîñòàííÿ їхíüîї ÷àñòêè ó 
ÂÂП äî 25–30% з óðàхóâàííÿì äîñâ³äó Япîí³ї, äå 
÷àñòêà ó ÂÂП äîñÿгëà 35%, ó Ñ³íгàпóð³ – 45% òà 
àíàëîг³÷íî ó Êèòàї.

Дëÿ äîñÿгíåííÿ пîñòàâëåíîї ìåòè зà ö³ëüîâèì 
ñöåíàð³ºì â åêîíîì³êó Уêðàїíè пîòð³бíî зàëó-
÷èòè 280 ìëðä äîë. ÑША ëèшå ³íîзåìíèх ³íâåñ-
òèö³é (бåз óðàхóâàííÿ âíóòð³шí³х), ó пåðñпåêòèâ³ 
3–5 ðîê³â – 5–20 ìëðä äîë. ÑША íà ð³ê зà ñòâî-
ðåíí³ äëÿ öüîгî â³äпîâ³äíèх óìîâ.

2. Т³íüîâèé ñåêòîð º íàñë³äêîì íàÿâíèх â åêî-
íîì³ö³ пðîбëåì. Çà îö³íêàìè ÌЕÐТ, ñòàíîì íà 
2018 ð. ó «ò³í³» зíàхîäèòüñÿ 32% ÂÂП [11], à öå 
б³ëüшå 40 ìëðä äîë. ÑША. Âèâåäåííÿ з «ò³í³» 10% 

Тàбëèöÿ 2
Капітальні інвестиції та ВВП України за 2010–2019 рр., млн грн

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Відношення 
2019 р. до 
2010 р.,%

Êàп³òàëüí³ 
³íâåñòèö³ї, 
óñüîгî

180575,5 241286,0 273256,0 249873,4 219419,9 273116,4 359216,1 448461,5 578726,4 623978,9 â 3,4ðàзè

ó ò.÷. êîшò³â 
³íâåñòîð³â-
íåðåзèäåíò³â

3723,9 5038,9 4904,3 4271,3 5639,8 8185,4 9831,4 6206,4 1795,5 4663,9 125

Нîì³íàëüíèé 
ÂÂП, ìëí гðí

1082569 1316600 1408889 1454931 1566728 1979458 2383182 2982920 3558706 3974564 â 3,7ðàзè

ÂÂП ó 
ðîзðàхóíêó 
íà îäèíèöю 
³íâåñòèö³é, гðí

6,0 5,5 5,2 5,8 7,2 7,2 6,6 6,6 6,1 6,4 107

Джерело: розраховано автором на основі [8; 9]

Тàбëèöÿ 3
Основні стратегічні показники розвитку економіки України у 2030 р.

Показники
Сценарії розвитку

Трендовий Цільовий
Нîì³íàëüíèé ÂÂП, ìëðä äîë. 290 1 000

Ñåðåäíüîði÷íèé пðèð³ñò ÂÂП ó 2018–2030 ðð., % 7,7 18,4

Пðèð³ñò ðåàëüíîгî ÂÂП ó гðí ó 2018–2030 ðð., %* 2,8 10,5

Îф³ö³éíèé êóðñ гðèâí³, гðí/äîë 60 42,5

²íфëÿöiÿ (гðóäåíü äî гðóäíÿ ó 2018–2030 ðð.), % 7,2 6,3

Ê³ëüê³ñòü зàéíÿòèх, ìëí îñ³б 9 14

Пðîäóêòèâí³ñòü íà îäíîгî зàéíÿòîгî, òèñ äîë. 32 71
Джерело: оцінки та прогнози Ukrainian Institute for the Future [12]
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ÂÂП äî 2023 ð. äàñòü äî îф³ö³éíîгî íîì³íàëüíîгî 
ÂÂП 15–20 ìëðä äîë. ÑША, àбî äî 10% ðåàëüíîгî 
пðèðîñòó ÂÂП зà ð³ê. Ðåàë³зàö³ÿ ö³ëüîâîгî ñöåíà-
ð³ю äî 2030 ð. ñпðèÿòèìå зìåíшåííю âäâ³÷³ ð³âíÿ 
ò³íüîâîї åêîíîì³êè äî 15% îф³ö³éíîгî ÂÂП. 

Дîâåäåíî, щî ºäèíèì åфåêòèâíèì шëÿхîì 
äåò³í³зàö³ї åêîíîì³êè êðàїíè º ñòâîðåííÿ ñпðèÿò-
ëèâèх óìîâ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³х ñóб’ºêò³â ó ëåгàëü-
íîìó ñåêòîð³ зàâäÿêè пîë³пшåííю ³íâåñòèö³éíîгî 
êë³ìàòó òà ñòâîðåííю ³íñòèòóö³éíîгî ñåðåäîâèщà, 
ò³íüîâà åêîíîì³êà ñòàëà б íååфåêòèâíîю. 

3. Çà òðåíäîâèì ñöåíàð³ºì ê³ëüê³ñòü зàéíÿòèх 
зìåíшèòüñÿ з 16 ìëí äî 9 ìëí îñ³б ó 2030 ð., à зà 
ö³ëüîâèì – äî 14 ìëí îñ³б. Âèщèé ð³âåíü зàéíÿ-
òîñò³ зà äðóгèì ñöåíàð³ºì бóäå äîñÿгíóòî ñòèìó-
ëюâàííÿì зàéíÿòîñò³ ìîëîä³ (16–25 ðîê³â) ³ ëюäåé 
пåíñ³éíîгî â³êó (ñòàðшå 60–70 ðîê³â). Îäíàê òåí-
äåíö³ї âñå æ бóäóòü íåгàòèâí³. 

Çà ðåàë³зàö³ї ö³ëüîâîгî ñöåíàð³ю пðîäóêòèâ-
í³ñòü пðàö³ â Уêðàїí³ äî 2030 ð. зб³ëüшèòüñÿ â 
8,5 ðàзè, äî 71 òèñ äîë. ÑША íà îäíîгî зàéíÿòîгî. 
Цå â³äпîâ³äàº íèí³шíüîìó ð³âíю пðîäóêòèâíîñò³ 
ó âèñîêîòåхíîëîг³÷íèх ñåêòîðàх òàêèх êðàїí, ÿê 
Бåëüг³ÿ, Дàí³ÿ, Ф³íëÿíä³ÿ, Н³ìå÷÷èíà, Шâåö³ÿ.

Щîб äîñÿгíóòè ìåòè ÂÂП 1 òðëí äîë., åêîíî-
ì³÷íà пîë³òèêà Уêðàїíè â íàéбëèæ÷³ 5–10 ðîê³â 
пîâèííà бóòè ñпðÿìîâàíà пåðåäóñ³ì íà зб³ëüшåííÿ 
³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³ї, òîбòî íà пðèñêîðåííÿ зðîñ-
òàííÿ пðîäóêòèâíîñò³.

4. Ðîзâèòîê íîâèх ñåêòîð³â åêîíîì³êè íà пðè-
êëàä³ êðàїí, щî пîêàзóюòü âпåâíåíå зðîñòàííÿ 
åêîíîì³êè é äîбðîбóòó їх гðîìàäÿí, ÿê³ зðîбèëè 
ñòàâêó íà HI-Tech òà ³ííîâàö³ї. 

Пð³îðèòåòíèìè íàпðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ ЄÑ 
âèзíà÷åíî òðè гàëóз³: íàóêîâî-òåхíîëîг³÷íà, ³ííî-
âàö³éíà òà îñâ³òíÿ. Ñòðàòåг³ÿ ðîзóìíîгî, ñò³éêîгî 
³ âñåîñÿæíîгî зðîñòàííÿ Єâðîпè 2020 ð. ì³ñòèòü 
ö³ëüîâó ³í³ö³àòèâó, äîпîâíåíó пîâ’ÿзàíèìè з ³ííî-
âàö³éíèì ðîзâèòêîì ³íшèìè ³í³ö³àòèâàìè, òàêèìè 
ÿê Digital Agenda – ðîзâèòîê öèфðîâèх òåхíî-
ëîг³é, An Industrial Policy for the Globalization 
Era – пðîìèñëîâà пîë³òèêà â åпîхó гëîбàë³зàö³ї ³ 
An Agenda for New Skills and Jobs – фîðìóâàííÿ 
íîâèх íàâè÷îê ³ ñòâîðåííÿ íîâèх пðîфåñ³é.

Пî-äðóгå, âèзíà÷åííÿ пðàêòè÷íèх êðîê³â щîäî 
зàпðîâàäæåííÿ ñòðàòåг³ї ñìàðò-ñпåö³àë³зàö³ї äëÿ 
íàö³îíàëüíîї пðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè пîòðåбóº 
âèÿâëåííÿ óí³êàëüíèх фóíêö³é ³ àêòèâ³â ðåг³îí³â, 
îö³íюâàííÿ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг пðîìèñëîâîñò³ 
êîæíîгî з ðåг³îí³â, зîñåðåäæåííÿ óâàгè ðåг³îíàëü-
íèх пàðòíåð³â íà бà÷åíí³ ìàéбóòí³х äîñÿгíåíü.

Уðàхîâóю÷è âèщåâèêëàäåíå òà бåðó÷è äî óâàгè 
äîö³ëüí³ñòü зì³í â óìîâàх ³ пðàâèëàх ðåг³îíàëü-
íîї ³ííîâàö³éíîї пîë³òèêè, зàâäàííÿ пåðåòâîðåííÿ 
³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè ó ðåг³îíàëüíó åêîñèñòåìó, 
à òàêîæ àíàë³з äèíàì³êè ³ííîâàö³é â ðåг³îíàëü-
íîìó ðîзð³з³, ä³ю ñòèìóëÿòîð³â ³ äåñòèìóëÿòîð³â, 
äîö³ëüíî âèзíà÷èòè äâà пð³îðèòåòè щîäî ³ííî-
âàö³éíîгî ðîзâèòêó ðåг³îíó: пð³îðèòåò пåðшîгî 
пîðÿäêó – ìàñшòàбóâàííÿ ³ âíóòð³шíÿ ³íòåгðà-
ö³ÿ ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó ðåг³îíó; пð³îðèòåò 
äðóгîгî пîðÿäêó – ñòâîðåííÿ ðèíê³â äëÿ ñìàðò-
òåхíîëîг³é ìàéбóòíüîгî.

Пî-òðåòº, ó ðàìêàх пðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї ñòðà-
òåг³ї ðîзóìíîї ñпåö³àë³зàö³ї âàæëèâèì º ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ âñ³х 
ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ з îñîбëèâîю óâàгîю äî 
ìàëèх òà ñåðåäí³х п³äпðèºìñòâ, зîêðåìà фîðìó-
âàííÿ óìîâ äëÿ ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîгî п³ä-
пðèºìíèöòâà.

Тàêèì ÷èíîì, ó ðàìêàх пîшóêó фîðì ³ ìåòî-
ä³â ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³êè Уêðàїíè òà пðèñêî-
ðåííÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ðåг³îí³â â óìîâàх 
äåöåíòðàë³зàö³ї óпðàâë³ííÿ äîö³ëüíî àêòèâíî 
âпðîâàäæóâàòè äîñâ³ä ºâðîпåéñüêèх êðàїí щîäî 
ðîзðîбëåííÿ ðåг³îíàëüíèх ñòðàòåг³é ðîзóìíîї 
ñпåö³àë³зàö³ї, ³íñòèòóö³îíàëüí³ àñпåêòè âпðîâà-
äæåííÿ öüîгî п³äхîäó â ñòðàòåг³÷íîìó óпðàâë³íí³ 
ðåг³îíàëüíèì ðîзâèòêîì. Çîêðåìà, ³ñíóюòü пåâí³ 
äîìîâëåíîñò³ ì³æ ЄÑ òà Уêðàїíîю щîäî зàпðîâà-
äæåííÿ ñìàðò-ñпåö³àë³зàö³ї. 

Нåîбх³äíî âðàхîâóâàòè, щî ó êîæíîї êðàїíè º 
³ííîâàö³éí³ пð³îðèòåòè, щî ìàюòü äîâгîñòðîêî-
âèé ñòðàòåг³÷íèé хàðàêòåð. Â Уêðàїíè з її пðè-
ðîäíèìè ðåñóðñàìè º î÷åâèäíèìè пð³îðèòåòí³ 
òåхíîëîг³÷í³ íàпðÿìè öèâ³ëüíîгî пðèзíà÷åííÿ, 
ÿê³ ä³éñíî зàòðåбóâàí³ åêîíîì³êîю,  äîñÿгíåííÿ â 
ÿêèх ìîæóòü бóòè шâèäêî é åфåêòèâíî ñпðèéíÿò³ 
â êðàїí³.

Дëÿ äîñÿгíåííÿ ÂÂП 1 òðëí äîë. äî 2030 ð. 
íåîбх³äíî àêòèâíî ðîзâèâàòè âèñîêîòåхíîëî-
г³÷í³ ñåêòîðè R&D, ðîбîòîòåхí³êó, б³î³íæåíåð³ю, 
3D-пðèíòèíг, ðîзðîбëåííÿ пðîгðàìíîгî зàбåзпå-
÷åííÿ, IT-ð³шåííÿ äëÿ B2B, B2C з àêöåíòîì íà 
гëîбàëüí³é êîíêóðåíö³ї, ф³íàíñîâèх òåхíîëîг³ÿх, 
Big data (BD) ³ хìàðí³ òåхíîëîг³ї; ²íòåðíåò ðå÷åé, 
пðîìèñëîâîгî ²íòåðíåòó ðå÷åé (²oT); шòó÷íîгî 
³íòåëåêòó (AI); äðîíè, íåéðî³íòåðфåéñè, â³ðòó-
àëüíó (VR), äîпîâíåíó AR) ³ зì³шàíó ðåàëüí³ñòü 
(MR), íàíîòåхíîëîг³ї, бëîê÷åéí, ê³бåðбåзпåêó.

Висновки і пропозиції. Нà пåðñпåêòèâó âèзíà-
÷åíî òðåíäîâèé ³ ö³ëüîâèé ñöåíàð³ї ðîзâèòêó åêî-

Рис. 1. Розвиток секторів високотехнологічних секторів економіки
Джерело: оцінки та прогнози Ukrainian Institute for the Future
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íîì³êè Уêðàїíè. Â³äпîâ³äíî äî пåðшîгî, збåðå-
æåòüñÿ â³äñòàâàííÿ â³ä òåìп³â зðîñòàííÿ ñâ³òîâîї 
åêîíîì³êè, зàëèшàю÷èñü íà зàäâ³ðêàх öèâ³ë³зàö³ї, 
à зг³äíî з äðóгèì, зà ðàхóíîê щîð³÷íîгî зб³ëü-
шåííÿ ìîæëèâå äîñÿгíåííÿ 1 òðëí äîë ÑША.

Дëÿ гîëîâíèх ñòåéêхîëäåð³â, гðîìàäÿí ³ б³з-
íåñó äîñÿгíåííÿ ìåòè зà ö³ëüîâèì ñöåíàð³ºì ðîз-
âèòêó îзíà÷àº ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ 27,8 òèñ 
äîë., ÿêå â³äпîâ³äàº íèí³шíüîìó ð³âíю Чåх³ї 
(23,1), Пîðòóгàë³ї (23,2), ²ñпàí³ї (31,1), Ñëîâåí³ї 
(26,6) é ³íшèх ðîзâèíóòèх ºâðîпåéñüêèх êðàїí, 
òà 2 775 äîë. ÑША – íîì³íàëüíà ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà 
зàðпëàòà. Çìåíшåííÿ пðîпîзèö³ї ðîбî÷îї ñèëè 
ñòèìóëюâàòèìå зðîñòàííÿ її âàðòîñò³, à пðîöåñè 
àâòîìàòèзàö³ї òà ðîбîòèзàö³ї пðèñêîðÿòü òåìпè 
зðîñòàííÿ пðîäóêòèâíîñò³ пðàö³.

²ìпëåìåíòàö³ÿ äîñâ³äó ЄÑ щîäî ìåхàí³зì³â 
ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї ðîзóìíîї ñпåö³àë³зàö³ї òà éîгî 
âò³ëåííÿ â Уêðàїí³ пîòðåбóº ðåфîðìóâàííÿ ñèñ-
òåìè óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì êðà-
їíè ó ö³ëîìó, êàðäèíàëüíèх зì³í п³äхîä³â äî 
âèзíà÷åííÿ пð³îðèòåò³â ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó. 
Дîñÿгíåííÿ ìåòè äî 2030 ð. зà ö³ëüîâèì ñöåíà-
ð³ºì îзíà÷àº зíà÷íèé ðîзâèòîê òðàäèö³éíèх ³ 
âèíèêíåííÿ íîâèх ñåêòîð³â åêîíîì³êè; бàгàòîðà-
зîâå зб³ëüшåííÿ ðîзì³ð³â âíóòð³шíüîгî ðèíêó é 
ñпðîщåííÿ äîñòóпó äî íîâèх зîâí³шí³х ðèíê³â; 
ð³âíîпðàâíèé äîñòóп äî äîâгèх ³ äåшåâèх ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ ðîзâèòêó б³зíåñó; пðîñòîòó 
зàпóñêó б³зíåñó é пîäàòêîâîї зâ³òíîñò³; íèзüêå 
пîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ; зðîñòàííÿ êàп³òàë³зàö³ї  
б³зíåñó. 
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Пîäîëüñêèé гîñóäàðñòâåííыé àгðàðíî-òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÒÐÅÍÄÎÂЫЙ È ÖÅËÅÂÎЙ ÑÖÅÍÀÐÈÈ ÈÍÂÅÑÒÈÐÎÂÀÍÈЯ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ

Резюме
Иñхîäÿ èз íåîбхîäèìîñòè ðåшåíèÿ пåðâîî÷åðåäíых зàäà÷, ÷ðåзâы÷àéíî âàæíыì ÿâëÿåòñÿ îпðåäåëåíèå 
òðåíäîâ, óñëîâèé è фàêòîðîâ ñöåíàðèåâ óñêîðåíèÿ эêîíîìè÷åñêîгî ðîñòà â Уêðàèíå. Ñàìîé ñëîæíîé 
äëÿ Уêðàèíы ÿâëÿåòñÿ пðîбëåìà èíâåñòèöèîííîгî îбåñпå÷åíèÿ эêîíîìè÷åñêîгî ðàзâèòèÿ â óñëîâèÿх 
äåфèöèòà ñîбñòâåííых фèíàíñîâых ðåñóðñîâ è îгðàíè÷åííых âîзìîæíîñòåé пðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííых 
èíâåñòèöèé. Дîêàзàíî, ÷òî ñåëüñêîìó хîзÿéñòâó Уêðàèíы пðèñóщè зíà÷èòåëüíыå êîíêóðåíòíыå пðåèìó-
щåñòâà íà ìèðîâых ðыíêàх, ìîщíыé, îäíàêî пîëíîñòüю íå ðàñêðыòыé пîòåíöèàë. Эòî îäèí èз ñàìых 
пðèâëåêàòåëüíых äëÿ èíâåñòîðîâ ñåêòîðîâ эêîíîìèêè, пîэòîìó èìååò âñå пðåäпîñыëêè äëÿ äàëüíåéшåгî 
ðàзâèòèÿ. Â òî æå âðåìÿ â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх íà фîíå пàäåíèÿ îбъåìîâ пðîìышëåííîгî пðîèзâîäñòâà 
è зà ñ÷åò эêñпîðòíîé îðèåíòèðîâàííîñòè ñåëüñêîå хîзÿéñòâî èгðàåò ðîëü ñâîåîбðàзíîгî êàòàëèзàòîðà эêî-
íîìè÷åñêîгî ðîñòà. Пîэòîìó âàæíî ñîзäàòü бëàгîпðèÿòíóю ñðåäó è óñëîâèÿ äëÿ ðàзâèòèÿ íàöèîíàëüíîгî 
àгðàðíîгî ñåêòîðà эêîíîìèêè ÷åðåз ðàñшèðåíèå åгî èíâåñòèöèîííîгî пîòåíöèàëà, ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâå-
ñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых òîâàðîпðîèзâîäèòåëåé è îбåñпå÷åíèÿ пîëîæèòåëüíîé 
äèíàìèêè êàпèòàëüíых èíâåñòèöèé.
Ключевые слова: ñöåíàðèè, èíâåñòèöèè, öåëåâîé, òðåíäîâыé, ðåéòèíгè, äåìîгðàфèÿ, бëàгîñîñòîÿíèå, 
эêîíîìèêà, íîâыå ñåêòîðà, èííîâàöèè, зàíÿòîñòü, бëàгîñîñòîÿíèå.

Voloshchuk Vitalii
State Agrarian and Engineering University in Podilia

TREND AND TARGET SCENARIOS FOR ECONOMIC DEVELOPMENT INVESTMENT

Summary
Based on the characteristics of European regions, heterogeneous per capita incomes have been identified and 
a deficit of public funds has been identified. Ukraine is the twentieth among the twenty-three countries in the 
Region with below-average incomes and 1.5 times behind the above-average, 5 times behind the lower limit 
of the highest, and 19 times behind the highest level. It is established that the economy develops mainly at 
its own expense, as foreign investment increased by only 25%, their share in the total is insignificant and 
decreased by more than half. The main task for the future is the need to improve the welfare of the popula-
tion and effective economic development by increasing gross national income. It has been proved that the 
Ukrainian economy can develop inertially or according to a target forecast based on the shadowing of the 
economy, creating favorable conditions for the activities of all entities in the legal sector by improving the 
investment climate and creating an institutional environment; a decrease in the supply of labor to stimulate 
the growth of its cost, automation and robotization processes, accelerate the growth rate of labor producti-
vity; the development of new sectors of the economy on the example of countries show the steady growth of 
the economy and the welfare of their citizens, who have relied on HI-Tech and innovation; implementation 
of EU experience on mechanisms for implementing smart specialization strategy; identifying practical steps 
to implement a smart specialization strategy. The need for active development of high-tech sectors of R&D, 
robotics, bioengineering, 3D-printing, software development, IT solutions for B2B, B2C with an emphasis on 
global competition, financial technologies, Big data (BD), and cloud technologies has been identified; Internet 
of Things, Industrial Internet of Things (IIoT); artificial intelligence (AI); drones, neuro interfaces, virtual 
(VR), augmented AR) and mixed reality (MR), nanotechnology, blockchain, cybersecurity. For the main 
stakeholders, it means an increase in welfare, and for business, it means a significant development of tradi-
tional and the emergence of new sectors of the economy; multiple increases in the size of the domestic market, 
and simplification of access to new foreign markets; equal access to long and cheap financial resources for 
development; ease of starting a business and tax reporting; business capitalization growth.
Keywords: scenarios, investments, target, trend, ratings, demography, welfare, economy, new sectors, inno-
vations, demography, employment, welfare.


