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Дîñë³äæåíî óìîâè зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà п³äпðèºìñòâ àгðàðíîгî ñåêòîðó з îгëÿäó íà ìîæëèâîñò³ їх 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó. Îö³íåíî ð³âåíü ф³íàíñîâîгî зàбåзпå÷åííÿ ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâ гàëóз³ ñ³ëü-
ñüêîгî гîñпîäàðñòâà, óìîâè êðåäèòóâàííÿ òàêèх п³äпðèºìñòâ гàëóз³ ³ ìàñшòàбè êàäðîâîгî зàбåзпå÷åííÿ 
äîñë³äíèöüêèх óñòàíîâ òà íàóêîâèх îðгàí³зàö³é Хìåëüíèöüêîї îбëàñò³. Уñòàíîâëåíî, щî îñíîâíèìè 
óìîâàìè ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó àгðàðíèх п³äпðèºìñòâ ìîæíà âèзíà÷èòè ф³íàíñîâå зàбåзпå÷åííÿ 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó, зàбåзпå÷åí³ñòü íàóêîâèìè êàäðàìè, íàÿâí³ñòü íàóêîâèх п³äðîзä³ë³â ó ñàìèх 
п³äпðèºìñòâ àбî ñп³âпðàöю з íàóêîâî-äîñë³äíèìè óñòàíîâàìè, ³íâåñòèö³éí³ пðîöåñè, ³íñòèòóö³éí³ 
óìîâè. Âèзíà÷åíî, щî óìîâè êðåäèòóâàííÿ àгðàðíèх п³äпðèºìñòâ º зíà÷íî æîðñòê³шèìè зà óìîâè 
äëÿ ñóб’ºêò³â ³íшèх гàëóзåé åêîíîì³êè, зîêðåìà äëÿ пðîìèñëîâîñò³. Нåñòàб³ëüíèì пðîòÿгîì óêàзàíîгî 
пåð³îäó º ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâèх óñòàíîâ ðåг³îíó. Îêðåñëåíî îñíîâí³ óìîâè пîë³пшåííÿ 
³ñíóю÷îгî ñòàíó.
Ключові слова: ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, àгðàðí³ п³äпðèºìñòâà, ³íâåñòèö³ї, гàëóзü ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà, 
äåðæàâíà п³äòðèìêà, åфåêòèâí³ñòü. 

Постановка проблеми. Уìîâè зîâí³шíüîгî ³ 
âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà п³äпðèºìñòâ àгðàðíîгî 
ñåêòîðó зíà÷íî âпëèâàюòü íà ðîзâèòîê òàêèх п³ä-
пðèºìñòâ, îñîбëèâî íà ³ííîâàö³éíèé, фîðìóю÷è 
óìîâè òà ðåñóðñè òàêîгî ðîзâèòêó. Ф³íàíñîâèé 
ñòàí п³äпðèºìñòâà, зàбåзпå÷åííÿ ðåñóðñàìè, ñêëàä 
пåðñîíàëó, òåхí³êî-òåхíîëîг³÷íà хàðàêòåðèñòèêà 
äàюòü зìîгó îö³íèòè âíóòð³шíº ñåðåäîâèщå п³ä-
пðèºìñòâà. Ðåñóðñíèé пîòåíö³àë ðîзâèòêó фîðìó-
ºòüñÿ п³ä âпëèâîì âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà, íàÿâ-
íèх îðгàí³зàö³éíèх, âèðîбíè÷èх зâ’ÿзê³â, óìîâ òà 
âзàºìîä³ї їхí³х ñêëàäíèê³â. Ñóêóпí³ñòü ÷èííèê³â, 
òàêèх ÿê êîí’юíêòóðà ðèíê³â, зàгàëüíèé ñîö³-

àëüíî-åêîíîì³÷íèé ñòàí êðàїíè, ðåг³îíó, гàëóз³, 
зâ’ÿзêè п³äпðèºìñòâà, зîâí³шí³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³, 
фîðìóº зîâí³шíº ñåðåäîâèщå ³ííîâàö³éíîгî ðîзâè-
òêó ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ. 

Îêðåìî ìîæíà âèä³ëèòè ñèíåðгåòè÷íèé, êîìп-
ëåêñíèé âпëèâ óêàзàíèх ñåðåäîâèщ, ÿêèé зäà-
òåí ñфîðìóâàòè óìîâè ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíèх 
пðîöåñ³â â àгðàðíèх п³äпðèºìñòâàх. Îñíîâíèìè 
óìîâàìè º ф³íàíñîâå зàбåзпå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîгî 
ðîзâèòêó, зàбåзпå÷åí³ñòü íàóêîâèìè êàäðàìè, 
íàÿâí³ñòü íàóêîâèх п³äðîзä³ë³â ó ñàìèх п³äпðè-
ºìñòâ àбî ñп³âпðàöÿ з íàóêîâî-äîñë³äíèìè óñòàíî-
âàìè, ³íâåñòèö³éí³ пðîöåñè, ³íñòèòóö³éí³ óìîâè. 
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Аäæå ³ñíóº ò³ñíèé зâ’ÿзîê ì³æ îбñÿгàìè âпðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³é ó пåâí³ гàëóз³ åêîíîì³êè òà ð³â-
íåì їх ³íâåñòóâàííÿ.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì ³ííîâàö³é, ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ пðè-
ñâÿ÷óâàëè ñâîї ðîбîòè òàê³ â÷åí³, ÿê ². Бàëàбàíîâ, 
Â. Âàñèëåíêî, П. Дðóêåð, Г. Ìåíш, П. Ìèêèòюê, 
Ì. Пîðòåð, Б. Ñàíòî, Л. Фåäóëîâà, Й. Шóìпåòåð òà 
³í. ²ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü àгðàðíèх п³äпðèºìñòâ 
äîñë³äæóâàëè ². Бàëàíюê, Н. Êèðè÷åíêî, Î. Êðàñ-
íîðóöüêèé, Ю. Лóпåíêî, Î. Нèêîëюê, Г. Чåðåâêî 
òà ³í. Çíà÷íó óâàгó äîñë³äæåííю пèòàíü ³ííîâà-
ö³éíîгî ðîзâèòêó пðèä³ëÿюòü ó âëàñíèх äîñë³-
äæåííÿх òàê³ â÷åí³, ÿê Â.Ì. Гåºöü, ÿêèé âèä³ëÿº 
îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèêè ñó÷àñíîгî åòàпó ³ííîâà-
ö³éíîгî пðîöåñó â ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðè-
ºìñòâàх [1]; Ñ.Ì. ²ëëÿшåíêî, ÿêèé ñòâåðäæóº, 
щî ³ííîâàö³ї – ê³íöåâèé ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³, 
ñпðèÿюòü ðîзâèòêó é п³äâèщåííю åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ, ðåàë³зàö³ї 
éîгî пîòåíö³àëó â ì³íëèâèх óìîâàх зîâí³шíüîгî 
ñåðåäîâèщà [2]; Î. Д³ä÷åíêî, А. Тêà÷óê, êîòð³, 
âèâ÷àю÷è ³ííîâàö³éíèé òèп ðîзâèòêó, âèзíà÷àюòü 
éîгî ÿê «…âèêîðèñòàííÿ пðèíöèпîâî íîâèх пðî-
гðåñèâíèх òåхíîëîг³é, пðîгðåñèâí³ îðгàí³зàö³éí³ 
é óпðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ» [3]; Ю.Î. Âîëîщóê, щî 
зàñòîñîâóº êîíöåпòóàëüíèé п³äх³ä äî âèâ÷åííÿ 
пèòàíü ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó àгðîпðîìèñëîâèх 
п³äпðèºìñòâ [4; 5], òà ³í.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê пîòðåбóюòü б³ëüш äåòàëüíîгî 
âèâ÷åííÿ ñó÷àñí³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ àгðàðíèх п³ä-
пðèºìñòâ ðåг³îíó, пðîâåäåííÿ àíàë³зó äåðæàâíîї 
п³äòðèìêè ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх âèðîбíèê³â 
³ її âпëèâ íà äèíàì³êó ³ííîâàö³éíèх пðîöåñ³â â 
гàëóз³, щî é âèзíà÷àº àêòóàëüí³ñòü äàíîї ðîбîòè.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх óìîâ òà ³ñíóю÷èх пðîбëåì 
ðîзâèòêó àгðàðíèх п³äпðèºìñòâ Хìåëüíèöüêîї 
îбëàñò³, îö³íêà äèíàì³êè їх ³ííîâàö³éíîгî ðîзâè-
òêó ³ âèзíà÷åííÿ пîäàëüшèх шëÿх³â пîë³пшåííÿ 
³ñíóю÷îгî ñòàíó. 

Виклад основного матеріалу. Âåëèêå зíà÷åííÿ 
äëÿ âèзíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó ðîзâè-
òêó àгðàðíîгî ñåêòîðó ìàº âèâ÷åííÿ фàêòè÷íîгî 
ñòàíó ³ñíóю÷îї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â 
ìåæàх îêðåìèх ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä, 
ðåг³îíàх òà äåðæàâ³ ó ö³ëîìó, îñê³ëüêè óñп³ш-
í³ñòü ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх пðîºêò³â â êîæ-
íîìó êîíêðåòíîìó âèпàäêó зàëåæèòü â³ä ö³ëîї 
íèзêè ÷èííèê³â, щî òàê ÷è ³íàêшå âпëèâàюòü íà  
пðîöåñè [6].

У òàбë. 1 пîêàзàíî äèíàì³êó îбñÿг³â êàп³òàëü-
íèх ³íâåñòèö³é ó ñ³ëüñüêå гîñпîäàðñòâî Хìåëü-
íèöüêîї îбëàñò³. Ìåхàí³зì ³íâåñòóâàííÿ, щî ä³º 
äëÿ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ, º âàæëè-
âîю хàðàêòåðèñòèêîю зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà ³ 
зà íèì ìîæíà âèзíà÷èòè ð³âåíü âпëèâó ³íâåñòó-
âàííÿ íà ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê гàëóз³. 

Çàгàëüíèé îбñÿг ³íâåñòèö³é ó ñ³ëüñüêîгîñпî-
äàðñüêèх п³äпðèºìñòâàх Хìåëüíèöüêîї îбëàñò³ 
ó 2019 ð. ñòàíîâèâ бëèзüêî 2 485,2 ìëí гðí, àбî 
23,6% â³ä зàгàëüíîгî îбñÿгó ³íâåñòèö³é â åêîíî-
ì³êó îбëàñò³. Пðîòÿгîì îñòàíí³х ðîê³â ÷àñòêà 
³íâåñòèö³é â àгðàðíå âèðîбíèöòâî хàðàêòåðèзó-
âàëàñÿ òåíäåíö³ºю äî зðîñòàííÿ (ó 5,6 ðàзè зà 
2010–2019 ðð.). Îäíàê ñпîñòåð³гàºìî ñêîðî÷åííÿ 
÷àñòêè ³íâåñòèö³é ó гàëóзü ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàð-
ñòâà íà 2,4 â. п. зà пåð³îä 2017–2019 ðð.

Çàгàëüíèé îбñÿг â åêîíîì³êó îбëàñò³ зð³ñ зà 
äîñë³äæóâàíèé пåð³îä â 3,5 ðàзè. Дëÿ пîð³âíÿííÿ 
пðåäñòàâëåíî ³íâåñòóâàííÿ пðîìèñëîâîñò³ îбëàñò³. 

Тàê, îбñÿгè ³íâåñòóâàííÿ пðîìèñëîâîñò³ зðîñòàëè 
ìåíшèìè òåìпàìè, í³æ â àгðàðíîìó ñåêòîð³, é 
ó 2019 ð. ÷àñòêà пðîìèñëîâîñò³ â ³íâåñòóâàíí³ 
îбëàñò³ ñòàíîâèòü 36,4% (щî íà 11,4 â. п. âèщå 
ð³âíÿ 2017 ð.).

Чàñòêà пðîäóêö³ї гàëóз³ ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàð-
ñòâà â зàгàëüíîìó îбñÿз³ ðåг³îíàëüíîгî âàëîâîгî 
пðîäóêòó зà äîñë³äæóâàíèé пåð³îä 2015–2019 ðð. 
ñòàíîâèëà бëèзüêî 30%, à îбñÿгè êàп³òàëüíèх 
âêëàäåíü ó гàëóзü ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà êîëèâà-
ëèñÿ â ìåæàх 9–10%. Ðîзгëÿäàºìî òàêó ñèòóàö³ю 
ÿê äåщî íåгàòèâíó хàðàêòåðèñòèêó ф³íàíñîâèх 
óìîâ п³ä ÷àñ óпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â àгðàð-
íèх  п³äпðèºìñòâàх ðåг³îíó. Тîæ ³íâåñòèö³éíèé 
êë³ìàò гàëóз³ º íå äîñèòü пîзèòèâíèì ³ пîòðåбóº 
ñèñòåìíîї п³äòðèìêè òà зàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â ³з ð³з-
íîìàí³òíèх äæåðåë. 

Â³äзíà÷èìî, щî ìàº ì³ñöå зðîñòàííÿ ÷àñòêè 
îбñÿгó êàп³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó ñ³ëüñüêå гîñпî-
äàðñòâî Хìåëüíèöüêîї îбëàñò³, ³ âîíà º зíà÷íî 
âèщîю зà ñåðåäíю пî êðàїí³ (ó 2018 ð. бëèзüêî 
11% пî Уêðàїí³ ³ 23,6% – пî Хìåëüíè÷÷èí³). 
Пðè öüîìó ÷àñòêà ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðè-
ºìñòâ êðàїíè â îбñÿз³ âàëîâîгî âíóòð³шíüîгî пðî-
äóêòó â îñíîâíèх ö³íàх ñòàíîâèëà ó 2018 ð. 6,8%.  
Цå ìîæíà ââàæàòè п³äòâåðäæåííÿì âèñíîâêó пðî 
âèñîêó ³íâåñòèö³éíó пðèâàбëèâ³ñòü àгðàðíîгî ñåê-
òîðó Уêðàїíè, щî ñòèìóëюâàòèìå ³ ìîòèâóâàòèìå 
п³äпðèºìñòâà òà êåð³âíèöòâî гàëóз³ äî âпðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³é, ìîäåðí³зàö³ї, òåхí³÷íîгî ³ òåх-
íîëîг³÷íîгî îíîâëåííÿ. 

Ð³âåíü ф³íàíñîâîгî зàбåзпå÷åííÿ  ðîзâèòêó, 
зîêðåìà ³ííîâàö³éíîгî, âèзíà÷àº é пðèò³ê ³íîзåì-
íèх ³íâåñòèö³é â îêðåì³ гàëóз³ åêîíîì³êè. У 2019 ð. 
â åêîíîì³êó Хìåëüíèöüêîї îбëàñò³ ³íîзåìí³ ³íâåñ-
òîðè âêëàëè 6 ìëí 599,3 òèñ äîë. пðÿìèх ³íâåñòè-
ö³é (àêö³îíåðíîгî êàп³òàëó). Нàпðèêëàä, ó 2018 ð. 
ñóìà ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ñòàíîâèëà 38,1 ìëí 
äîë. ó 2017 ð. – 0,6 ìëí äîë. ²íâåñòèö³ї íàä³éшëè 
з 35 êðàїí ñâ³òó. ²з êðàїí Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó 
з пî÷àòêó ³íâåñòóâàííÿ âíåñåíî 185,1 ìëí äîë. 
(91,2% зàгàëüíîгî îбñÿгó àêö³îíåðíîгî êàп³òàëó), 
з ³íшèх êðàїí ñâ³òó – 17,9 ìëí äîë. (8,8%).

У п³äпðèºìñòâàх пðîìèñëîâîñò³ зîñåðåäæåíî 
160,6 ìëí äîë. (79,3% зàгàëüíîгî îбñÿгó пðÿìèх 
³íâåñòèö³é â îбëàñò³). У п³äпðèºìñòâàх ñ³ëüñüêîгî, 
ë³ñîâîгî òà ðèбíîгî гîñпîäàðñòâà – 7 ìëí äîë. 
(3,4%) [7].

Пðèò³ê ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â àгðàðíó гàëóзü 
ñòðèìóºòüñÿ пðîбëåìàìè â äîñòóп³ äî âèêîðèñ-
òàííÿ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх óг³äü ÷åðåз ìåхàí³зì 
îðåíäè зåìåëüíèх пàїâ. Чåðåз öå ³íîзåìí³ ³íâåñ-
òîðè óòðèìóюòüñÿ â³ä âêëàäåíü ó гàëóзü, òîìó щî 
íå бà÷àòü äîñòóпíèх îб’ºêò³â äëÿ äîâгîñòðîêîâîгî 
³íâåñòóâàííÿ. 

Îäíàê äëÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó òà ìîäåðí³-
зàö³ї п³äпðèºìñòâàì гàëóз³ íåîбх³äíå зàëó÷åííÿ 
êîшò³â ззîâí³, пåðшèìè òóò âèñòóпàюòü êðåäèòè 
бàíê³â òà ³íшèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ. Гîëîâíèì 
пîêàзíèêîì ó òàêîìó пðîöåñ³ ìîæíà íàзâàòè 
гîòîâí³ñòü бàíê³â äî ñп³âпðàö³ з пîзè÷àëüíèêàìè – 
п³äпðèºìñòâàìè àгðàðíîї гàëóз³ ³ зàгàëüíèé ñòàí 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè êðàїíè. 

Çàгàëüíèé îбñÿг êðåäèò³â, щî âèäàí³ бàíêàìè 
äëÿ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх âèðîбíèê³â, зàгàëîì 
хàðàêòåðèзóºòüñÿ òåíäåíö³ºю äî зðîñòàííÿ, пåðå-
âàæíî öå ñåðåäíüî- òà êîðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòè â 
íàö³îíàëüí³é âàëюò³, îбñÿгè êðåäèòóâàííÿ â ³íî-
зåìí³é âàëюò³ ñêîðî÷óюòüñÿ ³ пî êðàїí³ зàгàëîì, ³ 
пî îбëàñò³. Цå пîâ’ÿзàíî з íåñòàб³ëüíîю åêîíîì³÷-
íîю òà пîë³òè÷íîю ñèòóàö³ºю â êðàїí³, êîëèâàí-
íÿì âàëюòíèх êóðñ³â òîщî (òàбë. 2). 
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Нàâåäåí³ äàí³ âêàзóюòü íà зàгàëüíó òåíäåíö³ю 
äî зðîñòàííÿ îбñÿг³â êðåäèòóâàííÿ бàíêàìè àгðàð-
íèх п³äпðèºìñòâ îбëàñò³. Аëå îбñÿгè êðåäèò³â º 
íåäîñòàòí³ìè äëÿ пîâíîгî зàäîâîëåííÿ пîòðåб п³ä-
пðèºìñòâ ³ пîäàëüшîї ìîäåðí³зàö³ї íàÿâíîї ìàòå-
ð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè. Îòæå, ó ðåг³îí³ ìàº ì³ñöå 
пðîбëåìà з ф³íàíñîâèì зàбåзпå÷åííÿì ³ííîâàö³é-
íîгî ðîзâèòêó àгðàðíèх п³äпðèºìñòâ.

Нà ê³íåöü гðóäíÿ 2019 ð. â Уêðàїí³ íà êðåäèòè, 
âèäàí³ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèì п³äпðèºìñòâàì зà 
ñòðîêàìè пîгàшåííÿ äî îäíîгî ðîêó, пðèпàäàëî 
43,3% â³ä зàгàëüíîгî îбñÿгó íàäàíèх êðåäèò³â 
ñóб’ºêòàì óñ³х гàëóзåé з³ ñòðîêîì пîгàшåííÿ 
1–5 ðîê³â – 50,7%, б³ëüшå 5 ðîê³â – ëèшå 5,9%. 
Пðè öüîìó â 2015 ð. òàêèх êðåäèò³â бóëî â³äпî-
â³äíî 45,6%, 42% òà 12,4%. Пî Хìåëüíè÷÷èí³ 
íàéб³ëüшó ÷àñòêó 2019 ð. ñòàíîâëÿòü êðåäèòè з 
òåðì³íîì пîгàшåííÿ äî 1 ðîêó – 71,1%, 28,8% – 
³з òåðì³íîì 1–5 ðîê³â òà ëèшå îäèí  êðåäèò з³ 
ñòðîêîì пîгàшåííÿ пîíàä 5 ðîê³â [8]. 

П³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ пèòàíü ф³íàíñóâàííÿ ðîз-
âèòêó àгðàðíèх п³äпðèºìñòâ ðåг³îíó íåîбх³äíî 
зâåðíóòè óâàгó é íà óìîâè êðåäèòóâàííÿ бàíêàìè 
ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх âèðîбíèê³â. 

У гðóäí³ 2019 ð. ñåðåäíüîзâàæåíà ñòàâêà  
(ó ð³÷íîìó îб÷èñëåíí³) äåпîзèòíèх êîðпîðàö³é зà 
íîâèìè êðåäèòàìè â Уêðàїí³ зàгàëîì ñòàíîâèëà 
13,5%. У êðåäèòóâàíí³ п³äпðèºìñòâ ñ³ëüñüêîгî 
гîñпîäàðñòâà пðîöåíòíà ñòàâêà бóëà íà ð³âí³ 
16,4% (19,7% – ó íàö³îíàëüí³é âàëюò³ ³ 6,5% – â 
³íîзåìí³é), хî÷à ³ зíèзèëàñÿ з 2015 ð. íà 3,8 â. п., 
пðîòå бóëà зíà÷íî âèщîю зà пðîöåíòíó ñòàâêó 
äëÿ êðåäèòóâàííÿ пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ (äëÿ 
пåðåðîбíîї пðîìèñëîâîñò³ – 14,3%, äëÿ äîбóâ-
íîї – 14,3%). Пîзèòèâíèì ìîìåíòîì ìîæíà 
íàзâàòè зíèæåííÿ ñòàâêè äëÿ ñ³ëüñüêîгîñпîäàð-
ñüêèх êîðпîðàö³é ó 2020 ð. äî ð³âíÿ 12,5%, äëÿ 
пåðåðîбíîї пðîìèñëîâîñò³ – 10,4%. 

Пðè öüîìó êðåäèòè â Хìåëüíèöüê³é îбëàñò³ 
íà ê³íåöü 2019 ð. íàäàâàëèñÿ п³äпðèºìñòâàì ñ³ëü-
ñüêîгî гîñпîäàðñòâà п³ä пðîöåíòó ñòàâêó 17,8% 
(19,5% ó íàö³îíàëüí³é âàëюò³), щî íà 1,4 â. п. 
âèщå зà ð³âåíü ñòàâîê äëÿ àгðàðíèх п³äпðèºìñòâ 
пî êðàїí³. Тîæ óìîâè êðåäèòóâàííÿ àгðàðíèх п³ä-
пðèºìñòâ º зíà÷íî æîðñòê³шèìè, í³æ óìîâè äëÿ 
ñóб’ºêò³â ³íшèх гàëóзåé åêîíîì³êè, зîêðåìà äëÿ 
пðîìèñëîâîñò³. 

Ñòàíîì íà ê³íåöü гðóäíÿ 2019 ð. íà êðåäèòè, 
îòðèìàí³ п³äпðèºìñòâàìè ñ³ëüñüêîгî, ë³ñîâîгî òà 
ðèбíîгî гîñпîäàðñòâà, пðèпàäàëî 8,3% â³ä зàгàëü-
íîгî îбñÿгó âèäàíèх äåпîзèòíèìè êîðпîðàö³ÿìè 
пîзèê пî êðàїí³. У Хìåëüíèöüê³é îбëàñò³ â 2019 ð. 
÷àñòêà êðåäèò³â, íàäàíèх ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèì 
п³äпðèºìñòâàì ó зàгàëüíîìó îбñÿз³ âèäàíèх 
êðåäèò³â, ñòàíîâèëà 37–40%. Б³ëüш³ñòü êðåäè-
ò³â бóëî âèäàíî â íàö³îíàëüí³é âàëюò³. Ìîæåìî 
òàêîæ зàзíà÷èòè â³äì³ííîñò³ ó âàðòîñò³ êðåäèò³â, 
íàäàíèх ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèì êîðпîðàö³ÿì зà 
ðåг³îíàìè. Тàê, пðîöåíòíà ñòàâêà âèщîю бóëà 
â Дîíåöüê³é, Лóгàíñüê³é, Хàðê³âñüê³é ³ Хåðñîí-
ñüê³é îбëàñòÿх – â³ä 18,9% äî 20,1%. Â³äзíà÷èìî 
òàêîæ, щî зà óìîâè ñò³éêîгî êóðñó íàö³îíàëüíîї 
âàëюòè âèг³äí³шèì º êðåäèòóâàííÿ â ³íîзåìí³é 
âàëюò³, îäíàê ìàº ì³ñöå ³ âèñîêèé ð³âåíü ðèзèêó 
зà íåñò³éêèх пîë³òè÷íèх ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх óìîâ êðàїíè, ³ зàгàëîì òàêîгî âèäó êðåäèòè 
äîñòóпí³ äëÿ àгðàðíèх п³äпðèºìñòâ íå â óñ³х ðåг³-
îíàх êðàїíè.

Яê ñâ³ä÷èòü пðàêòèêà, ñàìå äîâгîòåðì³íîâ³ 
êðåäèòè ÷àñòî º îñíîâîю äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíèх пðîºêò³â, пðîâåäåííÿ äîñë³äíèöüêèх 
òà ðàö³îíàë³зàòîðñüêèх ðîб³ò. А êîðîòêîñòðîêîâ³ 
êðåäèòè пåðåâàæíî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ñ³ëüñüêî-
гîñпîäàðñüêèìè âèðîбíèêàìè äëÿ зàбåзпå÷åííÿ 
пîòî÷íèх пîòðåб âèðîбíè÷îгî хàðàêòåðó, îðгàí³зà-
ö³ї збóòó, збåð³гàííÿ пðîäóêö³ї òîщî ³ пîâ’ÿзàí³ ³з 
ñåзîíí³ñòю âèðîбíèöòâà àгàðíîї пðîäóêö³ї. Тîбòî 
ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê пðî зíà÷í³ пðîбëåìè п³ä 
÷àñ зàëó÷åííÿ ф³íàíñóâàííÿ äëÿ ðåàë³зàö³ї ³ííî-
âàö³éíèх пðîºêò³â äëÿ ðîзâèòêó àгðàðíèх п³äпðè-
ºìñòâ. 

Ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè, ф³íàíñóю÷è ð³зíîìàí³òí³ 
пîòðåбè ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ, âèñ-
òóпàюòü îäíèì ³з гîëîâíèх ñêëàäíèê³â ³íфðà-
ñòðóêòóðè ñèñòåìè зàбåзпå÷åííÿ ðîзâèòêó ñ³ëü-
ñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ é 
³ííîâàö³éíîгî, гîëîâíà ðîëü íàëåæèòü äîñë³äíèöü-
êèì óñòàíîâàì òà íàóêîâèì îðгàí³зàö³ÿì, щî пðî-
âîäÿòü ð³зíîìàí³òí³ äîñë³äæåííÿ, íàóêîâî-äîñë³äí³ 
³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüê³ ðîбîòè, âäîñêîíàëююòü 
ìåòîäè ³ òåхíîëîг³ї âèðîбíèöòâà òîщî. Êîìåðö³àë³-
зàö³ÿ ðåзóëüòàò³â їхíüîї ðîбîòè, пðîñóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíèх пðîäóêò³â íà ðèíîê, äîâåäåííÿ зðàзê³â 
íîâîї пðîäóêö³ї äî êîìåðö³éíîгî âèêîðèñòàííÿ, 

Тàбëèöÿ 1 
Інвестування деяких галузей економіки України та Хмельницької області

Показники 2010 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р. 2018 р. 2019 р.
Відношення 2019 р. 

у % до:

2010 р. 2017 р.

Хмельницька область

Êàп³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї óñüîгî, ìëí гðí 2947,6 6809,3 9123,3 10499,9 11274,9 10534,1 â 3,5 ðàзè 100,3

Сільське господарство, тис грн 443,9 1585,2 1840,5 2735,0 3167,1 2485,2 â 5,6 ðàз³â 90,9

ó â³äñîòêàх äî зàгàëüíîгî îбñÿгó 
³íâåñòóâàííÿ 15,1 23,3 20,2 26,0 28,1 23,6 +8,5 â.п. -2,4 â.п.

Пðîìèñëîâ³ñòü, òèñ гðí 1155,4 1169,7 2064,7 2570,0 3882,0 3837,9 â 3,3 ðàзè 149,3

ó â³äñîòêàх äî зàгàëüíîгî îбñÿгó 
³íâåñòóâàííÿ 39,2 17,2 22,6 24,5 34,4 36,4 -2,8 â.п. +11,9 

â.п.

Україна

Êàп³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї óñüîгî, ìëí гðí 180575,5 273116 359216 448462 578726 623979 â 3,4 ðàзè 139,1

Сільське господарство, млн грн 11062,6 30154,7 50484 64243,3 66104,1 59129,5 â 5,3 ðàзè 92,0

ó â³äñîòêàх äî зàгàëüíîгî îбñÿгó 
³íâåñòóâàííÿ 6,1 11,0 14,1 14,3 11,4 9,5 +3,4 â.п. -4,8 â.п.

Пðîìèñëîâ³ñòü, ìëí гðí 55384,4 87656 117753,6 143300 199896 254196,2 â 4,6 ðàзè 177,4

ó â³äñîòêàх äî зàгàëüíîгî îбñÿгó 
³íâåñòóâàííÿ 30,7 32,1 32,8 32,0 34,5 40,7 +10 â.п. +8,7 â.п.

Джерело: розраховано за даними [7]
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пîòðåбà б³зíåñó â òàêîгî ðîäó äîñë³äæåííÿх òà їх 
ðåзóëüòàòàх º пîêàзíèêàìè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ òàêèх óñòàíîâ. Нàпðÿìè фóíäàìåíòàëüíèх 
òà пðèêëàäíèх äîñë³äæåíü íàóêîâèх óñòàíîâ êðàїí 
зäàòí³ âèзíà÷àòè íàпðÿìè ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó 
êðàїíè, гàëóзåé òà п³äпðèºìñòâ. 

У Хìåëüíèöüê³é îбëàñò³ â 2019 ð. íàóêîâ³ äîñë³-
äæåííÿ ³ ðîзðîбêè зä³éñíюâàëè äåâ’ÿòü îðгàí³зà-
ö³é, ó 2018 ð. їх бóëî â³ñ³ì. Çà öèì пîêàзíèêîì 
Хìåëüíè÷÷èíà зàéìàº îäíå з îñòàíí³х ì³ñöü â 
Уêðàїí³ пîðÿä ³з Тåðíîп³ëüñüêîю îбëàñòю, âèпåðå-
äèâшè Âîëèíñüêó ³ Жèòîìèðñüêó (пî ш³ñòü îðгàí³-
зàö³é). Çà ê³ëüê³ñòю пðàö³âíèê³â, зàä³ÿíèх ó âèêî-
íàíí³ íàóêîâèх äîñë³äæåíü, ñèòóàö³ÿ àíàëîг³÷íà. 

Пðåäñòàâíèêè ñåêòîð³â âèщîї îñâ³òè, óñòàíîâ 
àêàäåì³÷íîгî хàðàêòåðó, гàëóзåâèх äîñë³äíèх 
óñòàíîâ бåðóòü ó÷àñòü ó íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх, 

щî пîâ’ÿзàí³ з âèðîбíèöòâîì ³ пåðåðîбêîю ñ³ëü-
ñüêîгîñпîäàðñüêîї пðîäóêö³ї. Аêòóàëüíèìè äëÿ 
àгðàðíîї гàëóз³ º íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ з òåхí³÷-
íèх, пðèðîäíè÷èх, åêîíîì³÷íèх íàóê, ÿê³ зä³é-
ñíююòüñÿ â íàóêîâèх îðгàí³зàö³ÿх ð³зíîгî пðî-
ф³ëю é п³äпîðÿäêóâàííÿ.

Çàгàëîì зàгàëüíà ê³ëüê³ñòü пðàö³âíèê³â, ÿê³ 
зàä³ÿí³ ó âèêîíàíí³ íàóêîâèх äîñë³äæåíü, â 
îбëàñò³ зðîñëà íà 16% зà пåð³îä 2016–2019 ðð. 
²з íèх ëèшå 13,7% зàä³ÿí³ â äîñë³äæåííÿх, щî 
ñòîñóюòüñÿ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх íàóê, ó 2016 ð. 
÷àñòêà òàêèх äîñë³äíèê³â бóëà íà ð³âí³ 17,8%. 
Îäíàê ó ñфåð³ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх íàóê пðî-
ñòåæóâàëîñÿ пîì³òíå зìåíшåííÿ ÿê пðàö³âíèê³â 
зàгàëîì, òàê ³ äîñë³äíèê³â зîêðåìà (òàбë. 3).

Нåñòàб³ëüíèì пðîòÿгîì óêàзàíîгî пåð³îäó º 
ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâèх óñòàíîâ ðåг³-

Тàбëèöÿ 2
Кредити, надані сільськогосподарським корпораціям (залишки коштів на кінець періоду, млн грн)
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2019 р.

Уêðàїíà 61600 26689 31247 3664 43859 16486 25092 2282 17741 10204 6155 1382

Хìåëüíèöüêà 1570 1117 452 1 1190 801 389 1 380 316 63 –

2018 р.

Уêðàїíà 67675 24570 30242 12863 49946 15711 23327 10909 17729 8859 6916 1954

Хìåëüíèöüêà 1559 1214 344 1 1011 666 344 1 548 548 – –

2017 р.

Уêðàїíà 59706 18008 22972 18726 45995 12087 17220 16687 13711 5921 5751 2039

Хìåëüíèöüêà 1145 839 305 – 635 332 303 – 510 508 2 –

2016 р.

Уêðàїíà 55374 24486 19781 11107 38148 13230 14759 10158 17226 11256 5022 949

Хìåëüíèöüêà 1285 1172 110 3 407 297 110 0 878 875 – 3

2015 р.

Уêðàїíà 48425 22059 20357 6008 28614 10399 13214 5001 19811 11660 7144 1007

Хìåëüíèöüêà 1257 740 239 278 572 211 212 149 684 529 26 129

Відношення 2019 р. до 2015 р., %

Уêðàїíà 127,2 121,0 153,5 61,0 153,3 158,5 189,9 45,6 89,6 87,5 86,2 137,2

Хìåëüíèöüêà 124,9 150,9 189,1 0,4 â 2 
ðàзè

â 3,8 
ðàз³â 183,5 0,7 55,6 59,7 â 2,4 

ðàзè –

Джерело: розраховано за даними [8]

Тàбëèöÿ 3 
Кадрові та фінансові ресурси, задіяні в діяльності наукових організацій Хмельницької області

Усього Відношення 2019 р. 
до 2016 р., %2016 2017 2018 2019

Çàгàëüíà ê³ëüê³ñòü пðàö³âíèê³â, зàä³ÿíèх ó âèêîíàíí³ 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê 321 380 348 373 116,2

ó ò. ÷. ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх íàóê 57 52 70 51 89,5

ó % äî зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³ пðàö³âíèê³â 17,8 13,7 20,1 13,7 -4,1 â.п.

Ê³ëüê³ñòü äîñë³äíèê³â, зàä³ÿíèх ó âèêîíàíí³ íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê 251 321 295 308 122,7

Âèòðàòè íà âèêîíàííÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê, 
òèñ гðí 12959,2 17510,0 21286,9 19233,7 148,4

âíóòð³шí³ пîòî÷í³ âèòðàòè 12525,9 16974,4 20502,7 18976,3 151,5

ó ò. ÷. ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх íàóê 8052,4 9458,9 12082,0 10259,4 127,4

ó % äî зàгàëüíîгî îбñÿгó âèòðàò 64,3 55,7 58,9 54,1 -10,2 â.п.
Джерело: розраховано за даними [7]
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îíó. Îбñÿгè âèòðàò íà âèêîíàííÿ íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü ³ ðîзðîбîê зðîñëè íà 48,4%, ³з íèх âíó-
òð³шí³ âèòðàòè – íà 51,5%, îäíàê ÷àñòêà âèòðàò 
íà ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüê³ äîñë³äæåííÿ â зàгàëü-
íîìó îбñÿз³ âèòðàò ñêîðîòèëàñÿ зà äîñë³äæóâà-
íèé пåð³îä íà 10,2 â. п. Ç óðàхóâàííÿì ³ñíóю÷èх 
òåìп³â ³íфëÿö³ї ðåàëüíîгî їх зðîñòàííÿ íå â³äбó-
âàºòüñÿ. Тàê³ òåíäåíö³ї º ³íäèêàòîðîì íåгàòèâíèх 
пðîöåñ³â ó íàóêîâîìó зàбåзпå÷åíí³ ³ííîâàö³éíîгî 
ðîзâèòêó ñåêòîðó ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà.

Ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ó ñòðóêòóð³ âàëîâèх âèòðàò 
íà âèêîíàííÿ äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê íàóêîâèх 
îðгàí³зàö³é Хìåëüíèöüêîї îбëàñò³ ó 2019 ð. 61,5% 
зàéìàëè âèòðàòè íà îпëàòó пðàö³, òîä³ ÿê êàп³-
òàëüí³ âèòðàòè ñòàíîâèëè ëèшå 3,5%. Îäíàê ó 
2016 ð. âèòðàòè íà îпëàòó пðàö³ äîñë³äíèöüêèх 
îðгàí³зàö³ї ñòàíîâèëè 55% ó зàгàëüíîìó îбñÿз³ 
âèòðàò, à êàп³òàëüí³ âèòðàòè – 7,7%. 

Чàñòêà ф³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà âèêîíàííÿ 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê öèх îðгàí³зàö³é 
зà ðàхóíîê äåðæàâíîгî бюäæåòó â 2019 ð. ñòàíî-
âèëà 85,3%, зà ðàхóíîê âëàñíèх äæåðåë – 8,9%, 
íà ³íш³ äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ³íî-
зåìí³, пðèпàäàëî ëèшå 5,8%. Цå ñâ³ä÷èòü пðî зíà-
÷í³ пðîбëåìè ó фîðìóâàíí³ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї 
бàзè äëÿ зä³éñíåííÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü ³ íåзíà-
÷íèé ³íòåðåñ äî їх зä³éñíåííÿ з бîêó íåäåðæàâíèх 
ñòðóêòóð. 

Â îбëàñò³ фóíêö³îíóº îäèí óí³âåðñèòåò àгðàð-
íîгî íàпðÿìó п³äгîòîâêè фàх³âö³â – Пîä³ëü-
ñüêèé äåðæàâíèé àгðàðíî-òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò. 
Дîñë³äíèêè ³ íàóêîâö³ зàêëàäó îñâ³òè зàбåзпå÷ó-
юòü пðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ó гàëóз³ ñ³ëüñüêîгîñ-
пîäàðñüêèх, âåòåðèíàðíèх, òåхí³÷íèх òà åêîíî-
ì³÷íèх íàóê, пðîäóêóю÷è ³ííîâàö³ї ³ п³äгîòîâêó 
êàäð³â зà 18 ñпåö³àëüíîñòÿìè äëÿ ñ³ëüñüêîгîñпî-
äàðñüêîгî âèðîбíèöòâà òà ³íшèх ñфåð åêîíîì³êè, 
щî ìàòèìóòü зäàòí³ñòü åфåêòèâíî âпðîâàäæóâàòè 
íàбóò³ зíàííÿ òà íîâàö³ї ó âèðîбíèöòâî. 

Щîðîêó â óí³âåðñèòåò³ âèêîíóºòüñÿ б³ëÿ äâîхñîò 
íàóêîâî-äîñë³äíèх ðîб³ò. Пðîòÿгîì îñòàíí³х п'ÿòè 
ðîê³â ñп³âðîб³òíèêàìè âèêîíàíî 102 íàóêîâî-
äîñë³äíèх ðîбîòè зà êîшòè зàìîâíèê³â, ñòâîðåíî 
159 îäèíèöü íàóêîâî-òåхí³÷íîї пðîäóêö³ї, ñåðåä 
ÿêîї íîâîї òåхí³êè – 24, íîâèх òåхíîëîг³é – 44, 
íîâèх ìàòåð³àë³â – 2, ñîðò³â ðîñëèí òà пîð³ä òâà-
ðèí – 7, ìåòîä³â ³ òåîð³é – 38, ðåêîìåíäàö³é – 36. 
Упðîâàäæåíî ó âèðîбíèöòâî 123 ³ â îñâ³òí³é пðî-
öåñ 148 îäèíèöü пðîäóêö³ї.

Нàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ âèêîíóюòüñÿ íà бàз³ ³íф-
ðàñòðóêòóðè ÷îòèðüîх фàêóëüòåò³â, äâîх ³íñòè-
òóò³â, íàóêîâî-äîñë³äíîгî öåíòðó «Пîä³ëëÿ» òà 
17 íàóêîâî-äîñë³äíèх ³ íàâ÷àëüíî-íàóêîâèх ëàбî-
ðàòîð³é. Îñîбëèâå ì³ñöå зàéìàº Нàóêîâî-äîñë³ä-
íèé ³íñòèòóò êðóп'ÿíèх êóëüòóð ³ì. Î.Ñ. Аëåê-
ñººâîї, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîгî ñпðÿìîâàíà пåðåäóñ³ì íà 
п³äòðèìêó òà збåðåæåííÿ êîëåêö³ї ñâ³òîâîгî гåíî-
фîíäó гðå÷êè ðîäó Fagopyrum Mill.

Аêàäåì³÷íèé ñåêòîð óñòàíîâ àгðàðíîгî пðîф³ëю 
пðåäñòàâëåíèé ó Хìåëüíèöüê³é îбëàñò³ Хìåëüíèöü-
êîю äåðæàâíîю ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîю äîñë³äíîю 
ñòàíö³ºю ²íñòèòóòó êîðì³â òà ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàð-
ñòâà Пîä³ëëÿ Нàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї àгðàðíèх íàóê 
Уêðàїíè. Ñòàíö³ÿ зàéìàºòüñÿ ðîзðîбëåííÿì êîðîò-
êîðîòàö³éíèх ñ³âîзì³í ³з âèêîðèñòàííÿì åëåìåíò³â 
б³îëîг³зàö³ї, ðåñóðñîзбåð³гàю÷èх ґðóíòîзàхèñíèх 
ñèñòåì îñíîâíîгî îбðîб³òêó ґðóíòó; ðîзðîбëåííÿì ³ 
âпðîâàäæåííÿì пðîгðåñèâíèх òåхíîëîг³é âèðîщó-
âàííÿ òà зàхèñòó ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх êóëüòóð; 
³íòåíñèф³êàö³ºю пîëüîâîгî òà ëó÷íîгî êîðìîâèðîб-
íèöòâà; îðгàí³зàö³ºю âèðîщóâàííÿ îðèг³íàëüíîгî 
òà åë³òíîгî íàñ³ííÿ ñîðò³â зåðíîâèх, зåðíîбîбî-

âèх, êðóп’ÿíèх ³ êîðìîâèх êóëüòóð, îзäîðîâëå-
íîгî шëÿхîì êóëüòóðè in-vitro íàñ³ííÿ êàðòîпë³; 
óäîñêîíàëåííÿì ñèñòåìè îðгàí³зàö³ї ³ пëàíóâàííÿ 
пëåì³ííîї ðîбîòè â ñêîòàðñòâ³ ³ ñâèíàðñòâ³; îбґðóí-
òóâàííÿì ³ âпðîâàäæåííÿì íîâ³òí³х ìåòîä³â îö³-
íîê гåíîòèпó òâàðèí, пðîгíîзóâàííÿ пðîäóêòèâ-
íîñò³ òâàðèí, à òàêîæ пðîâåäåííÿì ìàðêåòèíгîâèх 
äîñë³äæåíü ðèíêó íàóêîºìíîї пðîäóêö³ї, îб’ºêò³â 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³; ³íфîðìàö³éíèì, íàó-
êîâî-êîíñóëüòàö³éíèì зàбåзпå÷åííÿì ñ³ëüñüêî-
гîñпîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â ³ ðîзðîбëåííÿì 
ìåòîäè÷íèх п³äхîä³â äî òðàíñфåðó êîìпëåêñíèх 
òåхíîëîг³é òà зä³éñíåííÿ íàóêîâîгî ñóпðîâîäó 
³ííîâàö³éíèх пðîºêò³â. Нà òåðèòîð³é îбëàñò³ фóíê-
ö³îíóюòü â³äîêðåìëåí³ п³äðîзä³ëè é ³íшèх íàóêî-
âèх óñòàíîâ. Тîбòî îбëàñòü ìàº äîñòàòíю àêàäå-
ì³÷íó ³ íàóêîâó бàзó äëÿ пðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü, 
пðîòå пîòðåбóº åфåêòèâíîї ñèñòåìè ф³íàíñóâàííÿ 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü, ìîäåðí³зàö³ї ìàòåð³àëüíî-
òåхí³÷íîї бàзè, ñèñòåìíîї п³äòðèìêè з бîêó êåð³â-
íèöòâà ðåг³îíó òà êðàїíè ó ö³ëîìó.

Ñüîгîäí³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà п³äòðèìêà àг- 
ðàðíîгî ñåêòîðó зä³éñíюºòüñÿ пåðåâàæíî ÷åðåз 
êîìпëåêñ пðîгðàì, êîæíà з ÿêèх ìàº íà ìåò³ п³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà òà äîх³äíîñò³ 
òîâàðîâèðîбíèêà. Пðè öüîìó ÷åðåз бðàê êîшò³â 
äåðæàâíîгî бюäæåòó Уêðàїíè öÿ п³äòðèìêà íà 
80% зä³éñíюºòüñÿ зà ðàхóíîê ñпðèÿòëèâîї пîäàò-
êîâîї пîë³òèêè, щî º íåпðÿìîю фîðìîю ñóбñèä³ю-
âàííÿ гàëóз³ [6].

Нåгàòèâíîю òåíäåíö³ºю пðîòÿгîì îñòàíí³х 
ðîê³â бóëî ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíèх пðîгðàì, ñпðÿ-
ìîâàíèх íà ìîäåðí³зàö³ю òà îíîâëåííÿ ìàòåð³-
àëüíî-òåхí³÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ гàëóз³ àгðàðíîгî 
âèðîбíèöòâà пðÿìî ÷è îпîñåðåäêîâàíî. Îäíàê 
íèí³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ä³юòü пðîгðàìè ÷àñòêî-
âîї êîìпåíñàö³ї ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèì âèðîбíè-
êàì âàðòîñò³ пðèäбàíîї ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї òåх-
í³êè òà îбëàäíàííÿ, бóä³âíèöòâà é ðåêîíñòðóêö³ї 
òâàðèííèöüêèх фåðì ³ êîìпëåêñ³â, п³äпðèºìñòâ ³з 
пåðåðîбêè ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї пðîäóêö³ї [9]. 

Пîñòàíîâîю óðÿäó â³ä 19 ëюòîгî 2020 ð. ¹ 109 
âèзíà÷åíî íàпðÿìè äåðæàâíîї п³äòðèìêè íà 
2020 ð., îäíèìè з ÿêèх º ф³íàíñîâà п³äòðèìêà ðîз-
âèòêó ñàä³âíèöòâà, âèíîгðàäàðñòâà òà хìåëÿðñòâà, 
ðîзâèòîê òâàðèííèöòâà òà пåðåðîбêè ñ³ëüñüêîгîñ-
пîäàðñüêîї пðîäóêö³ї. 

Ðîзì³ð ÷àñòêîâîгî â³äшêîäóâàííÿ зà пðîгðàìîю 
ðîзâèòêó ñàä³âíèöòâà òàêèé: ñàäæàíö³ – äî 80% 
âàðòîñò³, ðåшòà íàпðÿì³â âèêîðèñòàííÿ – äî 30% 
âàðòîñò³, àëå íå б³ëüшå âñòàíîâëåíèх íîðìàòèâ³â. 
Дîêóìåíòîì òàêîæ âèзíà÷åíî ìåхàí³зì â³äшêîäó-
âàííÿ âàðòîñò³ пîбóäîâàíèх ³ ðåêîíñòðóéîâàíèх, 
зàê³í÷åíèх бóä³âíèöòâîì îб’ºêò³â з³ збåð³гàííÿ òà 
пåðåðîбêè пëîäîâî-ÿг³äíîї пðîäóêö³ї, âèíîгðàäó 
òà хìåëю, à òàêîæ пðèäбàíèх ñóб’ºêòàìè гîñпî-
äàðюâàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â ³ òîâàð³â, âèêîíàíèх 
ðîб³ò òà îòðèìàíèх пîñëóг. Тàêå â³äшêîäóâàííÿ 
ìîæóòü îòðèìàòè ÿê юðèäè÷í³ îñîб³, òàê ³ ф³зè÷í³ 
îñîбè – п³äпðèºìö³ [9].

Ìåхàí³зì ³ íàпðÿìè íàäàííÿ п³äòðèìêè ðîзâè-
òêó òâàðèííèöòâà òà пåðåðîбêè ñ³ëüñüêîгîñпîäàð-
ñüêîї пðîäóêö³ї âèзíà÷åíî Пîñòàíîâîю Êàб³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 20 òðàâíÿ 2020 ð. ¹ 395. 
Нàпðÿìè íàäàííÿ п³äòðèìêè òàê³:

1. Дîòàö³ÿ зà íàÿâí³ бäæîëîñ³ì’ї – íàäàºòüñÿ 
íà бåзпîâîðîòí³é îñíîâ³ юðèäè÷íèì îñîбàì, ф³зè÷-
íèì îñîбàì – п³äпðèºìöÿì òà ф³зè÷íèì îñîбàì, 
ÿê³ º âëàñíèêàìè бäæîëîñ³ìåé, зà íàÿâí³ â пîòî÷-
íîìó ðîö³ â³ä 10 äî 300 бäæîëîñ³ìåé ó ðîзì³ð³ 
200 гðí зà бäæîëîñ³ì’ю. Ìàêñèìàëüíèé ðîзì³ð 
äîòàö³ї ñòàíîâèòü 60 òèñ гðí îäíîìó îòðèìóâà÷ó.
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2. Â³äшêîäóâàííÿ âàðòîñò³ зàêóпëåíèх пëåì³í-
íèх òâàðèí, бäæ³ë, ñпåðìè òà åìбð³îí³â – íàäà-
ºòüñÿ ñóб’ºêòàì гîñпîäàðюâàííÿ зà зàêóпëåí³ 
íèìè â³ò÷èзíÿí³ àбî ³ìпîðòîâàí³ пëåì³íí³ òâà-
ðèíè, бäæîëè, ñпåðìó òà åìбð³îíè ó ðîзì³ð³ äî 
50% âàðòîñò³, àëå íå б³ëüшå âñòàíîâëåíîї äîêó-
ìåíòîì íîðìè.

3. Â³äшêîäóâàííÿ âàðòîñò³ òâàðèííèöüêèх 
îб'ºêò³â – ñóб’ºêòàì гîñпîäàðюâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ 
ñ³ìåéíèì фåðìåðñüêèì гîñпîäàðñòâàì, щî пðîâà-
äÿòü ä³ÿëüí³ñòü ó гàëóз³ òâàðèííèöòâà, ó ðîзì³ð³ 
äî 30% âàðòîñò³.

4. Êîìпåíñàö³ÿ âàðòîñò³ îб’ºêò³â, пðîф³íàíñî-
âàíèх зà ðàхóíîê бàíê³âñüêèх êðåäèò³â, – íàäà-
âàòèìåòüñÿ ò³ëüêè òèì ñóб’ºêòàì гîñпîäàðюâàííÿ, 
ÿê³ îòðèìóâàëè òàêó êîìпåíñàö³ю ó 2018–2019 ðð. 
ó ðîзì³ð³ 25% îбñÿгó зàëó÷åíèх êðåäèòíèх êîшò³â 
íà пåð³îä êðåäèòóâàííÿ äî п’ÿòè ðîê³â [10].

Ìàº ì³ñöå òàêîæ «Уðÿäîâà пðîгðàìà п³äòðèìêè 
ðîзâèòêó фåðìåðñüêèх гîñпîäàðñòâ – 2020». Нåю 
âèзíà÷åíî íàпðÿìè п³äòðèìêè òàêèх гîñпîäàðñòâ: 
бюäæåòíà äîòàö³ÿ зà óòðèìàííÿ êîð³â; äîпëàòà íà 
êîðèñòü зàñòðàхîâàíèх îñ³б – ÷ëåí³â/гîëîâè ÑФГ 
бåз íàбóòòÿ ñòàòóñó юðèäè÷íîї îñîбè ЄÑÂ; ÷àñò-
êîâà êîìпåíñàö³ÿ âèòðàò, пîâ’ÿзàíèх ³з íàäàíèìè 
ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèìè äîðàä÷èìè пîñëóгàìè; 
бюäæåòíà ñóбñèä³ÿ íà îäèíèöю îбðîбëюâàíèх 
óг³äü (1 гà) – íîâîñòâîðåíèì фåðìåðñüêèì гîñ-
пîäàðñòâàì; ф³íàíñîâà п³äòðèìêà ñ³ëüñüêîгîñпî-
äàðñüêèх îбñëóгîâóю÷èх êîîпåðàòèâ³â; ф³íàíñîâà 
п³äòðèìêà íà пîâîðîòí³é îñíîâ³ [11].

Пðîòå зà îñòàíí³ ðîêè ìàñшòàбè òàêîї п³ä-
òðèìêè зíà÷íî ñêîðî÷åíî ÷åðåз êðèзîâèé ñòàí 
åêîíîì³êè êðàїíè, пðîâåäåííÿ зàхîä³â бîðîòüбè 
з пàíäåì³ºю, зì³íè â пîë³òè÷íîìó æèòò³ êðàїíè. 
Цå íåгàòèâíî âпëèâàº íà ðåàë³зàö³ю ³ííîâàö³é-

íèх пðîºêò³â ó гàëóз³ ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà, 
ìîäåðí³зàö³ю âèðîбíè÷èх пîòóæíîñòåé п³äпðè-
ºìñòâ, ìîæëèâ³ñòü пåðåхîäó íà íîâ³ òåхíîëîг³÷í³  
ð³âí³. 

Д³юòü ³ пðîгðàìè ðîзâèòêó òà п³äòðèìêè гàëóз³ 
íà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³. Тàê, зà êîшòè îбëàñíîгî 
бюäæåòó ðåàë³зóºòüñÿ пðîгðàìà зà íàпðÿìîì 
«Чàñòêîâà êîìпåíñàö³ÿ âàðòîñò³ пðèäбàíîї ñ³ëü-
ñüêîгîñпîäàðñüêîї òåхí³êè òà îбëàäíàííÿ (âêëю-
÷àю÷è пðèâàòíèé ñåêòîð)», à òàêîæ íà íàäàííÿ 
÷àñòêîâîї êîìпåíñàö³ї âàðòîñò³ пðèäбàíîї óñòà-
íîâêè ³íäèâ³äóàëüíîгî äîїííÿ [12].

Ф³íàíñîâà п³äòðèìêà зà ðàхóíîê êîшò³â îбëàñ-
íîгî бюäæåòó íà зâîðîòí³é îñíîâ³ ó âèгëÿä³ п³ëüгî-
âèх êðåäèò³â ìîгëà б бóòè ñпðÿìîâàíà íà ðåàë³зà-
ö³ю пðîºêò³â ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâ 
àгðàðíîї ñфåðè ðåг³îíó. 

Висновки і пропозиції. Îòæå, â êðàїí³ ³ â Хìåëü-
íèöüê³é îбëàñò³ зîêðåìà ìîæíà ñпîñòåð³гàòè ÿê 
пîзèòèâí³ зðóшåííÿ â óìîâàх ðîзâèòêó ³ííîâàö³é-
íèх пðîöåñ³â п³äпðèºìñòâ àгðàðíîї гàëóз³, òàê ³ 
íåгàòèâí³ òåíäåíö³ї ñêîðî÷åííÿ êàäðîâîгî пîòåí-
ö³àëó, пðîбëåìè з ф³íàíñóâàííÿì ðîзâèòêó п³ä-
пðèºìñòâ òîщî. Îäíàê фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї ðîз-
âèòêó гàëóз³ íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³, åфåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ ³ñíóю÷èх ðåг³îíàëüíèх ³ íàö³îíàëü-
íèх пðîгðàì п³äòðèìêè п³äпðèºìñòâ гàëóз³ äàäóòü 
зìîгó ñòàòè îñíîâîю äëÿ зðîñòàííÿ äèíàì³êè ð³âíÿ 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ гàëóз³, зàбåз-
пå÷èòè îñíîâó äëÿ пîäàëüшîї ìîäåðí³зàö³ї ìàòåð³-
àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè п³äпðèºìñòâ, óäîñêîíàëåííÿ 
³ñíóю÷èх ³ зàñòîñóâàííÿ пðèíöèпîâî íîâèх òåхíî-
ëîг³é, óпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх óпðàâë³íñüêèх 
ìåòîä³â, щî â ñóêóпíîñò³ ñпðèÿòèìå â³äðîäæåííю 
гàëóз³ ³ пîäàëüшîìó її пåðåхîäó íà íîâèé òåхíîëî-
г³÷íèé ð³âåíü.
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Пîäîëüñêèé гîñóäàðñòâåííыé àгðàðíî-òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÓÑËÎÂÈЯ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÀÃÐÀÐÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ÐÅÃÈÎÍÀ

Резюме
Иññëåäîâàíы óñëîâèÿ âíåшíåé ñðåäы пðåäпðèÿòèé àгðàðíîгî ñåêòîðà ñ ó÷åòîì âîзìîæíîñòè èх èííîâà-
öèîííîгî ðàзâèòèÿ. Îöåíåíы óðîâåíü фèíàíñîâîгî îбåñпå÷åíèÿ ðàзâèòèÿ пðåäпðèÿòèé îòðàñëè ñåëüñêîгî 
хîзÿéñòâà, óñëîâèÿ êðåäèòîâàíèÿ òàêèх пðåäпðèÿòèé îòðàñëè è ìàñшòàбы êàäðîâîгî îбåñпå÷åíèÿ èññëå-
äîâàòåëüñêèх ó÷ðåæäåíèé è íàó÷íых îðгàíèзàöèé Хìåëüíèöêîé îбëàñòè. Уñòàíîâëåíî, ÷òî îñíîâíыìè 
óñëîâèÿìè èííîâàöèîííîгî ðàзâèòèÿ àгðàðíых пðåäпðèÿòèé ÿâëÿюòñÿ фèíàíñîâîå îбåñпå÷åíèå èííîâà-
öèîííîгî ðàзâèòèÿ, îбåñпå÷åííîñòü íàó÷íыìè êàäðàìè, íàëè÷èå íàó÷íых пîäðàзäåëåíèé íà ñàìèх пðåä-
пðèÿòèÿх èëè ñîòðóäíè÷åñòâî ñ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè, èíâåñòèöèîííыå пðîöåññы, 
èíñòèòóöèîíàëüíыå óñëîâèÿ. Îпðåäåëåíî, ÷òî óñëîâèÿ êðåäèòîâàíèÿ àгðàðíых пðåäпðèÿòèé зíà÷èòåëüíî 
æåñò÷å óñëîâèé äëÿ ñóбъåêòîâ äðóгèх îòðàñëåé эêîíîìèêè, â ÷àñòíîñòè äëÿ пðîìышëåííîñòè. Нåñòà-
бèëüíыì â òå÷åíèå óêàзàííîгî пåðèîäà ÿâëÿåòñÿ фèíàíñèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè íàó÷íых ó÷ðåæäåíèé 
ðåгèîíà. Îпðåäåëåíы îñíîâíыå óñëîâèÿ óëó÷шåíèÿ ñóщåñòâóющåгî пîëîæåíèÿ.
Ключевые слова: èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå, àгðàðíыå пðåäпðèÿòèÿ, èíâåñòèöèè, îòðàñëü ñåëüñêîгî хîзÿé-
ñòâà, гîñóäàðñòâåííàÿ пîääåðæêà, эффåêòèâíîñòü.
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CONDITIONS FOR INNOVATIVE DEVELOPMENT  
OF AGRICULTURAL ENTERPRISES IN THE REGION

Summary
Having determined the main conditions and existing problems of the development of agricultural enterprises 
in the Khmelnytskyi region, evaluating the dynamics of their innovative development, it was found that the 
share of agricultural products in the total volume of the regional gross product for the study period is three 
times higher than the volume of capital investments in the agricultural sector and such situation is considered 
to obtain negative characteristics of financial conditions when introducing innovations in agricultural enter-
prises of the region. The investment climate in the industry is conditionally positive and requires systemic 
support and attraction of resources from various sources. At the same time, the inflow of foreign investment 
in the agricultural sector is restrained by problems in access to the use of agricultural land through the 
mechanism of land share lease; foreign investors do not see available objects for long-term investment. These 
data indicate a general trend of increased lending by banks to agricultural enterprises in the region, but the 
volume of credit loans is insufficient to fully meet the needs of enterprises and further modernization of the 
existing material and technical base, which creates a problem with financial support for innovative develop-
ment of agricultural enterprises. The study proved that the conditions for lending to agricultural enterprises 
are much stricter than those for subjects of other sectors of the economy, in particular for the industry. The 
financing of the activities of scientific institutions in the region is unstable during this period. It has been 
determined that the formation of a strategy for the development of the industry on an innovative basis, the 
effective use of existing regional and national programs to support enterprises in the industry will make it 
possible to form the basis for the dynamics of growth in the level of efficiency of enterprises in the industry, 
provide a basis for further modernization of the material and technical base of enterprises, improve existing 
and use fundamentally new technologies, the introduction of innovative management methods, together will 
contribute to the revival of the industry and its further transition to a new technological level.
Keywords: innovative development, agricultural enterprises, investments, agriculture, state support, efficiency.


