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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ п³äхîäè äî зàñòîñóâàííÿ ³íîâ³íгó â ð³зíèх ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³. Âèзíà÷åíî êëю÷îâ³ 
фàêòîðè зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, ÿê³ зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ìîòèâàö³éíîгî ìåхà-
í³зìó âäîñêîíàëåííÿ ëюäñüêîгî êàп³òàëó ñó÷àñíîгî п³äпðèºìñòâà. Ñфîðìîâàíî àâòîðñüêå âèзíà÷åííÿ 
³íîâ³íгó пåðñîíàëó, ñпðÿìîâàíå íà зàбåзпå÷åííÿ ³íòåгðàö³ї öüîгî пðîöåñó äî ìîòèâàö³éíîгî ìåхàí³зìó 
п³äпðèºìñòâà. Çàпðîпîíîâàíî òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèé п³äх³ä äî ³íîâ³íгó ìîòèâàö³éíîгî ìåхàí³зìó êîìпå-
òåíòí³ñíî-пðîфåñ³éíîгî âäîñêîíàëåííÿ ëюäñüêîгî êàп³òàëó п³äпðèºìñòâà. Âèзíà÷åíî êëю÷îâ³ зàâäàííÿ, 
ÿê³ ìîæóòü бóòè âèð³шåí³ п³äпðèºìñòâîì зà äîпîìîгîю ³ìпëåìåíòàö³ї зàпðîпîíîâàíîгî òåîðåòèêî-ìåòî-
äè÷íîгî п³äхîäó äî ³íîâ³íгó ìîòèâàö³éíîгî ìåхàí³зìó êîìпåòåíòí³ñíî-пðîфåñ³éíîгî âäîñêîíàëåííÿ ëюä-
ñüêîгî êàп³òàëó п³äпðèºìñòâà.
Ключові слова: ³íîâ³íг, пåðñîíàë, ëюäñüêèé êàп³òàë, ³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ, ìîòèâàö³ÿ, ìåхàí³зì, êîìпåòåí-
ö³ї, пðîфåñ³éíèé ðîзâèòîê. 

Постановка проблеми. Âëàñíèê ëюäñüêîгî 
êàп³òàëó â óìîâàх пåðåхîäó äî åêîíîì³êè ³ííî-
âàö³éíîгî òèпó пåðåñòàº бóòè пðîñòèì ñóб’ºêòîì 
àêóìóëюâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї зäàòíîñò³ äî пðàö³ òà 
пåðåхîäèòü íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü – ñòàº âëàñ-
íèêîì ³íòåëåêòóàëüíîгî ðåñóðñó, ÿêèé â³äòâî-
ðюºòüñÿ ëèшå â óìîâàх пðîöåñó бåзпåðåðâíîñò³ 
âäîñêîíàëåííÿ íàбóòèх зíàíü òà íàâè÷îê, â³äпî-
â³äíèх ³íâåñòèö³é ó öåé пðîöåñ òà åфåêòèâíîгî 
фóíêö³îíóâàííÿ ìîòèâàö³éíîгî ìåхàí³зìó, зäàò-
íîгî ñòèìóëюâàòè ðîзâèòîê ëюäñüêîгî êàп³òàëó 
³íäèâ³äà, à òàêîæ фîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîгî 
пîòåíö³àëó îñîбèñòîñò³ òà п³äпðèºìñòâà. Çàзíà÷åí³ 
âèщå òåíäåíö³ї íå º ðàäèêàëüíî íîâèìè, àäæå 
ëюäñüêà пðàöÿ íà âñ³х åòàпàх åêîíîì³÷íîгî ðîз-
âèòêó хàðàêòåðèзóâàëàñÿ б³ëüшèì àбî ìåíшèì 

ñòóпåíåì ³íòåëåêòóàë³зàö³ї, îäíàê îñîбëèâ³ñòю 
íå³íäóñòð³àëüíîї åêîíîì³êè º òå, щî â пðîфåñ³é-
í³é ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íîгî ñóб’ºêòà âñå б³ëüшó 
ðîëü òà зíà÷åííÿ пî÷èíàº â³ä³гðàâàòè íå пðîñòå 
âèêîíàííÿ òðóäîâèх òà пðîфåñ³éíèх îбîâ’ÿзê³â, 
à ³íòåëåêòóàëüíà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ñóпðîâîäæóº ö³ 
пðîöåñè.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ðîз-
ðîбëåííÿ òà åфåêòèâíà ðåàë³зàö³ÿ ìîòèâàö³éíîгî 
ìåхàí³зìó íà п³äпðèºìñòâ³ âèêëèêàº п³äâèщåíèé 
³íòåðåñ ó íèзêè â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх àâòîð³â, 
щî п³äòâåðäæóºòüñÿ íàÿâí³ñòю äîñòàòíüîї ê³ëüêîñò³ 
пóбë³êàö³é ³з ö³ºї пðîбëåìàòèêè. Тàê, Ñ.Î. Аðåф’ºâ 
òà Ч. Й³фàíü. У ñâîїé íàóêîâ³é пðàö³ âèзíà÷àюòü 
ì³ñöå ìîòèâàö³éíîгî ìåхàí³зìó â зàгàëüí³é ñèñ-
òåì³ óпðàâë³ííÿ п³äпðèºìñòâîì [1]. Â.Б. Âàñюòà òà 
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Л.². Бóëüбàхà пðîпîíóюòü âëàñíèé п³äх³ä äî àíà-
ë³зó ñòàíó ìîòèâàö³ї пåðñîíàëó п³äпðèºìñòâà òà 
ìåòîäè її âäîñêîíàëåííÿ [2]. Л.Î. Лåщåíêî äîñë³-
äæóº ñèñòåìó ìîòèâàö³ї пåðñîíàëó ÿê îäèí ³з фàê-
òîð³â п³äâèщåííÿ пðèбóòêîâîñò³ âèðîбíèöòâà [6]. 
А.Â. Êàëèíà пðèä³ëÿº óâàгó ìàòåð³àëüí³é ìîòèâà-
ö³ї òà ñòèìóëюâàííю пðàö³ пåðñîíàëó п³äпðèºìñòâà 
íà ð³зíèх фàзàх éîгî â³äòâîðåííÿ [4]. Î.Д. Ìàòðî-
ñîâ òà Ñ.Â. Ìèхàéëèê ó ñâîїé ðîбîò³, êð³ì ìàòåð³-
àëüíîгî ñòèìóëюâàííÿ, п³äêðåñëююòü âàæëèâ³ñòü 
ìîðàëüíîгî ñòèìóëюâàííÿ пåðñîíàëó п³äпðèºìñòâà 
[7]. Г.². Êîâбàñ äîñë³äæóº îñîбëèâîñò³ пðîâåäåííÿ 
îö³íêè ìîòèâàö³ї пåðñîíàëó п³ä ÷àñ êðèзîâèх пðî-
öåñ³â [5], щî, íà íàшó äóìêó, º âêðàé àêòóàëüíèì 
â óìîâàх ñüîгîäåííÿ.

Нå ìåíш шèðîêî öÿ пðîбëåìàòèêà â³äîбðàæà-
ºòüñÿ òàêîæ ó пðàöÿх зàðóб³æíèх íàóêîâö³â. Тàê, 
Т.Ñ. Бðàâåð ³з гðóпîю àâòîð³â ó ñâîїé пðàö³ ñèñ-
òåìàòèзóюòü ³ñíóю÷³ ì³æäèñöèпë³íàðí³ п³äхîäè 
äî ðîзóì³ííÿ ìîòèâàö³ї ÿê пðîöåñó, à òàêîæ äî 
фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї åфåêòèâíîгî ìîòèâàö³é-
íîгî ìåхàí³зìó [15]. Î. Шêîëåð ³ Т. Ê³ìóðà äîñë³-
äæóюòü пèòàííÿ âíóòð³шíüîї (îñîбèñò³ñíîї) òà 
зîâí³шíüîї ìîòèâàö³ÿ пåðñîíàëó, ÿê³ ñòèìóëююòü 
éîгî ³íâåñòóâàòè ÷àñ òà ðåñóðñè â òðóäîâó ä³ÿëü-
í³ñòü [14]. Ñ.А. Ìàêóшê³í ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³ 
äîхîäèòü âèñíîâêó, щî п³äпðèºìñòâà íåäîñòàò-
íüî óâàгè пðèä³ëÿюòü íåгðîшîâèì òà íåф³íàí-
ñîâèìè фîðìàì зàîхî÷åííÿ пåðñîíàëó, àêöåíòó-
ю÷è óâàгó íàñàìпåðåä íà ìàòåð³àëüíèх ñпîñîбàх  
ìîòèâàö³ї [12].

Пðîöåñ ³íîâ³íгó íå º íîâèì ó â³ò÷èзíÿí³é пðàê-
òèö³, àëå щå íå бóâ зàñòîñîâàíèé п³ä ÷àñ ðîзðî-
бëåííÿ ìîòèâàö³éíîгî ìåхàí³зìó пåðñîíàëó п³ä-
пðèºìñòâà. Âèзíà÷åííÿ пîíÿòòÿ ³íîâ³íгó ìîæíà 
зíàéòè â ðîбîò³ Â.Б. Яêîâåíêî [10]. Ñ.А. Âîëîä³í 
äàº âèзíà÷åííÿ íàóêîâîгî ³íîâ³íгó â êîíòåêñò³ 
äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíîñò³ àгðàðíîгî ðèíêó [3], 
à â ðîбîò³ Я.Â. Юхìàí óâàгó зîñåðåäæåíî íà òåîðå-
òè÷íîìó îбґðóíòóâàíí³ фîðìóâàííÿ пðîöåñó ³ííî-
â³íгó â ñèñòåì³ óпðàâë³ííÿ пðîìèñëîâèìè п³äпðè-
ºìñòâàìè [9].

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. ²íòåëåêòóàë³зîâàíà ðåàë³-
зàö³ÿ пðîфåñ³éíèх îбîâ’ÿзê³â íîñ³їâ ëюäñüêîгî 
êàп³òàëó п³äпðèºìñòâà ìàº âíóòð³шí³ ìîòèâè, ÿê³ 
ñпîíóêàюòü пåðñîíàë äî ³íòåëåêòóàëüíîї пðàö³ 
òà âèðàæàюòüñÿ ó бàæàíí³ äî ñàìîâèðàæåííÿ 
òà ñàìîðîзâèòêó. Тàêèì ÷èíîì, îñíîâíîю ìåòîю 
êîìпåòåíòí³ñíî-пðîфåñ³éíîгî âäîñêîíàëåííÿ ëюä-
ñüêîгî êàп³òàëó ñó÷àñíîгî п³äпðèºìñòâà ìàº ñòàòè 
îð³ºíòàö³ÿ íà âèðîбëåííÿ ìîòèâàö³éíîгî ìåхà-
í³зìó ñòèìóëюâàííÿ òâîð÷îгî пðîöåñó íà зàñàäàх 
³íîâ³íгó, ÿêèé бóäå ñпðÿìîâàíèé íà ðîзêðèòòÿ 
âíóòð³шí³х ìîòèâ³â пðîфåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ пåðñî-
íàëó п³äпðèºìñòâà, à íå ëèшå íà ñòèìóëюâàííÿ 
âèêîíàííÿ бåзпîñåðåäí³х òðóäîâèх îбîâ’ÿзê³â 
(âèðîбíèöòâî òîâàð³â òà пîñëóг). Цÿ пðîбëåìàòèêà 
пîâíîю ì³ðîю íå зíàхîäèòü ñâîгî â³äîбðàæåííÿ 
ó пðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх íàóêîâö³â, 
щî п³äòâåðäæóº àêòóàëüí³ñòü ðîзðîбëåííÿ зàзíà-
÷åíîгî âèщå ìåхàí³зìó з ìåòîю пîгëèбëåííÿ 
ðîзóì³ííÿ âàæëèâîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ 
пåðñîíàëó п³äпðèºìñòâà äëÿ éîгî пîäàëüшîгî åêî-
íîì³÷íîгî ðîзâèòêó.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º ðîз-
ðîбëåííÿ ìîòèâàö³éíîгî ìåхàí³зìó äëÿ пåðñîíàëó 
п³äпðèºìñòâà, ñпðÿìîâàíîгî íà âäîñêîíàëåííÿ 
éîгî ëюäñüêîгî êàп³òàëó шëÿхîì ³íîâ³íгó êîìпå-
òåíòí³ñíî-пðîфåñ³éíèх îð³ºíòèð³â.

Виклад основного матеріалу. Ñó÷àñíå íå³íäó-
ñòð³àëüíå ñóñп³ëüñòâî хàðàêòåðèзóºòüñÿ íèзêîю 

³ííîâàö³éíèх òðàíñфîðìàö³é, ÿê³ îхîпëююòü 
зì³íó фîðì îðгàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð (пåðåх³ä äî 
äâîð³âíåâèх òà ìåðåæåâèх фîðì îðгàí³зàö³ї п³ä-
пðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³), гíó÷ê³ñòü òà àäàпòèâ-
í³ñòü âèðîбíè÷èх пðîöåñ³â, зàñòîñóâàííÿ ³íфîðìà-
ö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîг³é íà âñ³х åòàпàх 
âèðîбíèöòâà, щî âèñóâàº íèзêó âèìîг äî пåðñî-
íàëó ñó÷àñíèх п³äпðèºìñòâ. Â³äпîâ³äíî, åêîíîì³êà 
зíàíü òà íå³íäóñòð³àëüí³ òðàíñфîðìàö³ї àêòóàë³-
зóюòü êîìпåòåíòí³ñíî-пðîфåñ³éíå âäîñêîíàëåííÿ 
ëюäñüêîгî êàп³òàëó п³äпðèºìñòâ òà âèìàгàюòü 
âèðîбëåííÿ â³äпîâ³äíîгî п³äхîäó äî зä³éñíåííÿ 
öüîгî пðîöåñó.

Нàóêîâî-òåхí³÷íèé пðîгðåñ ñòèìóëюº âèíèê-
íåííÿ íîâèх (г³бðèäíèх, зì³шàíèх) пðîфåñ³é, 
ÿê³ пîñòóпîâî âèò³ñíÿюòü òðàäèö³éí³ òà зâè÷í³, 
ñòàюòü б³ëüш пðèâàбëèâèìè òà пðåñòèæíèìè  
[11; 13]. Тàê³ зì³íè âèìàгàюòü гíó÷êîñò³ òà шâèä-
êîї ðåàêö³ї ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ âñ³х ð³âí³â, 
àäæå ò³ëüêè зà òàêèх óìîâ ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü îòðè-
ìàòè êîíêóðåíòí³ пåðåâàгè п³ä ÷àñ «ðåâîëюö³ї 
пðîфåñ³é». Îòæå, ìîæíà ñêàзàòè, щî öåé пðîöåñ 
ìàº ñîö³àëüíèé пðîÿâ, ñòèìóëюю÷è пîÿâó íîâèх 
пðîфåñ³é, ñпåö³àë³зàö³é, зì³íè â пåâíèх ñåêòîðàх 
ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³ (п³äпðèºìñòâà, îðгàí³зàö³ї, 
äåðæàâà); з ³íшîгî бîêó, íå âèêëю÷àºòüñÿ ³íäèâ³-
äóàëüíèé пðîÿâ, ÿêèé ñпîíóêàº îêðåìèх ³íäèâ³ä³â 
äî ìîб³ëüíîñò³ òà êîìпåòåíòí³ñíî-пðîфåñ³éíîгî 
âäîñêîíàëåííÿ, ðîзшèðåííÿ ä³àпàзîíó пðîфåñ³é-
íîї àêòèâíîñò³, пîшóêó шëÿх³â ³íòåëåêòóàë³зàö³ї 
âæå íàбóòèх зíàíü òà âì³íü, їх àäàпòàö³ї äî ³ñíóю-
÷îї пðîфåñ³ї àбî пåðåх³ä äî íîâîгî âèäó пðîфåñ³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³.

Уêðàїíñüê³ п³äпðèºìñòâà фóíêö³îíóюòü ó 
äîñèòü ñêëàäíèх óìîâàх, ÿê³ âèìàгàюòü â³ä íèх 
âèðîбëåííÿ ä³ºâèх ìîòèâàö³éíèх ìåхàí³зì³â âäî-
ñêîíàëåííÿ ëюäñüêîгî êàп³òàëó, щî зóìîâëюºòüñÿ 
âпëèâîì òàêèх гðóп фàêòîð³â, ÿê:

– ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ – òðàíñфîðìàö³ÿ фîðì 
âëàñíîñò³, âèíèêíåííÿ íîâèх фîðì п³äпðèºìíèöü-
êîї ä³ÿëüíîñò³, ñóñп³ëüí³ зì³íè;

– íàóêîâî-òåхí³÷í³ – зíèêíåííÿ ñòàðèх òåх-
íîëîг³é âèðîбíèöòâà òà íàäàííÿ пîñëóг àбî â³ä-
ìîâà â³ä їх âèêîðèñòàííÿ, íåîбх³äí³ñòü îíîâëåííÿ 
îбëàäíàííÿ òà òåхí³÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ âèðîбíè-
÷îї ä³ÿëüíîñò³, ðîзшèðåííÿ íåîбх³äíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх 
òåхíîëîг³é, зì³íè óìîâ пðàö³ òà âèìîг äî îðгàí³-
зàö³ї ðîбî÷îгî ì³ñöÿ;

– êàäðîâ³ – íåâ³äпîâ³äí³ñòü êâàë³ф³êàö³ї òà 
íàâè÷îê пåðñîíàëó âèìîгàì ðèíêó, пîÿâà íîâèх 
âèä³â пðîфåñ³é, äåф³öèò ðîб³òíèê³â â³äпîâ³äíîгî 
ð³âíÿ пðîфåñ³éíîї п³äгîòîâêè, ñëàбêà ìîòèâàö³ÿ 
пåðñîíàëó äî êîìпåòåíòí³ñíî-пðîфåñ³éíîгî ðîзâè-
òêó, щî óñêëàäíюº пðîöåñ ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ëюä-
ñüêîгî êàп³òàëó;

– пðàâîâ³ – зì³íà зàêîíîäàâñòâà (òðóäîâîгî, 
пåíñ³éíîгî, пîäàòêîâîгî), зì³íà êðèòåð³їâ òà ñòàí-
äàðò³â ÿêîñò³, зì³íà ðàìîê êâàë³ф³êàö³ї, íîâàö³ї ó 
ñфåð³ âèщîї îñâ³òè.

Îòæå, ìîòèâàö³éíèé ìåхàí³зì ñó÷àñíîгî п³ä-
пðèºìñòâà пîâèííèé âêëю÷àòè хàðàêòåðèñòèêè 
àäàпòèâíîñò³ òà êîìпëåêñíîñò³, âðàхîâóâàòè ÿê 
âíóòð³шí³, òàê ³ зîâí³шí³ ÷èííèêè, ÿê³ âпëèâà-
юòü íà пåðñîíàë п³äпðèºìñòâà. Â öüîìó êîíòåêñò³ 
пðîпîíóºòüñÿ ðîзгëÿíóòè пîíÿòòÿ ³íîâ³íгó, ÿêå 
äîзâîëÿº пðîâåñòè âäîñêîíàëåííÿ äîñë³äæóâàíîгî 
ìåхàí³зìó ³з пîзèö³é ³íòåëåêòóàë³зàö³ї â³äпîâ³ä-
íèх ñêëàäíèê³â òà їх àäàпòàö³ї äî ³ííîâàö³éíèх 
ðåàë³é âåäåííÿ гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Тàê, А.А. Н³ê³фîðîâ âèзíà÷àº ³íîâ³íг (v) ÿê 
пîò³ê ²ííîâàö³é (N), ÿêèé гåíåðóºòüñÿ òâîð-
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÷îю ä³ÿëüí³ñòю (фàíòàз³ºю, òâîð÷èìè зàäóìàìè, 
â³äêðèòòÿìè, âèíàхîäàìè, ðàö³îíàë³зàö³ÿìè) 
Люäèíè (Л), щî зàбåзпå÷óº:

– ÿê³ñíå äóхîâíå/ìîðàëüíå (Я) ³ ìàòåð³àëüíå 
(Q) зðîñòàííÿ àêñåëåðàòèâíîñò³ ³ åфåêòèâíîñò³ 
пðîöåñ³â íàóêîâî-òåхí³÷íîгî (НТП) ³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîгî пðîгðåñó (ÑЕП) щîäî пîë³òèêî-ф³ëî-
ñîфñüêîгî (ìîðàëüíîгî) âåêòîðà (ПФÂ) Гðîìàä-
ñüêîгî òà/àбî Цèâ³ë³зàö³éíîгî ðîзâèòêó;

– ³ííîâàö³éíå îíîâëåííÿ ³ åâîëюö³éíå âäîñêî-
íàëåííÿ пðîäóêö³ї, щî íåîбх³äíà Ðèíêó, Ñóñп³ëü-
ñòâó, Бåзпåö³ Êðàїíè [8].

Â.Б. Яêîâåíêî íàâîäèòü òàêå âèзíà÷åííÿ пðî- 
öåñó ³íîâ³íгó: «²íîâ³íг – пðîöåñ îñíàщåííÿ ëюäåé 
ìîæëèâîñòÿìè ³ зíàííÿìè пðî òâîð÷ó пîâå-
ä³íêó, ÿêà зàбåзпå÷óº âèæèâàííÿ â êîíêóðåíòí³é 
бîðîòüб³. ²ííîâ³íг зàñíîâàíèé íà пåðåäà÷³ пîâå-
ä³íêè пðî ðîзшèðåííÿ ðåñóðñ³â îñîбèñòîгî âпëèâó 
íà ñèòóàö³ю зà ðàхóíîê êðåàòèâíèх (òâîð÷èх) зä³-
бíîñòåé» [10].

Яê âèäíî з íàâåäåíèх âèщå âèзíà÷åíü, âîíè íå 
âèêëю÷àюòü, à ñêîð³шå âзàºìîäîпîâíююòü îäíå 
îäíîгî. Пåðшå âèзíà÷åííÿ пðîöåñó ³íîâ³íгó íîñèòü 
б³ëüш зàгàëüíèé хàðàêòåð, щî äîзâîëÿº зàñòî-
ñîâóâàòè éîгî ó ð³зíèх íàóêîâèх ñфåðàх; äðóгå 
âèзíà÷åííÿ, íà íàшó äóìêó, б³ëüш ñпðÿìîâàíå íà 
åêîíîì³÷íó ñфåðó, àäæå îпåðóº пîíÿòòÿìè «êîí-
êóðåíòíà бîðîòüбà», «ðåñóðñè», «îñíàщåííÿ».

Дîñèòü пîâíèì òà êîíêðåòíèì º âèзíà÷åííÿ 
Ñ.А. Âîëîä³íà, ÿêèé ðîзгëÿäàº íàóêîâèé ³íîâ³íг 
ÿê «ñèñòåìó пðîäóêòèâíîї òâîð÷îñò³ â íàóêî- 
â³é ñфåð³, ÿêà пåðåäбà÷àº пîбóäîâó íàóêîâî îð³-
ºíòîâàíîгî íàóêîâî-³ííîâàö³éíîгî пðîöåñó з ìå- 
òîю ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîї íàóêîì³ñò-
êîї пðîäóêö³ї з âèñîêèì ³ííîâàö³éíèì пîòåí-
ö³àëîì, íà ÿêó º пëàòîñпðîìîæíèé пîпèò íà  
ðèíêó» [3].

Нàìè пðîпîíóºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ òàêîгî п³ä-
хîäó äî âèзíà÷åííÿ пîíÿòòÿ «³íîâ³íг пåðñîíàëó». 
²íîâ³íг пåðñîíàëó – öå пðîöåñ ³íòåëåêòóàë³зàö³ї òà 
³ííîâàòèзàö³ї ³íäèâ³äóàëüíèх òà гðóпîâèх êîìпå-
òåíö³é òà пðîфåñ³éíèх íàâè÷îê íîñ³їâ ëюäñüêîгî 
êàп³òàëó з ìåòîю àäàпòàö³ї òðóäîâèх пðîöåñ³â п³ä-
пðèºìñòâà äî âèìîг ðèíêó, ñóñп³ëüñòâà òà пîòî÷-
íîї ñòàä³ї íàóêîâî-òåхí³÷íîгî пðîгðåñó. Цå âèзíà-
÷åííÿ, íà íàшó äóìêó, íàéб³ëüш пîâíî ðîзêðèâàº 
пðîöåñ ³íîâ³íгó â³äíîñíî äî пåðñîíàëó п³äпðèºì-
ñòâà òà äîзâîëÿº ³íòåгðóâàòè öåé пðîöåñ äî ìîòè-
âàö³éíîгî ìåхàí³зìó п³äпðèºìñòâà, зàбåзпå÷óю÷è 
âзàºìîзâ’ÿзîê òà âзàºìîäîпîâíåííÿ äàíèх àêòèâ-
íîñòåé п³äпðèºìñòâà з ìåòîю àêòóàë³зàö³ї òðóäîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà âñ³х éîгî ð³âíÿх.

²ñíóю÷³ ìîòèâàö³éí³ ìåхàí³зìè п³äпðèºìñòâ 
ñпðÿìîâàí³, ÿê пðàâèëî, íà п³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
êâàë³ф³êàö³ї пåðñîíàëó – éîгî зíàíü, óì³íü òà 
íàâè÷îê. Пðè öüîìó ìåíåäæåðè äîñèòü ð³äêî âðà-
хîâóюòü îñîбèñò³ñí³ îñîбëèâîñò³ îêðåìèх ÷ëåí³â 
êîëåêòèâó п³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ пðîгðàì п³äâè-
щåííÿ êâàë³ф³êàö³ї, щî, íà íàшó äóìêó, íå äîñèòü 
пðàâèëüíî, àäæå ñàìå âîíè зäàòí³ âпëèâàòè íà 
åфåêòèâí³ñòü öüîгî пðîöåñó â зàгàëîì. Тàê, îêðå-
ìèé пðàö³âíèê ìîæå íå ìàòè îñîбèñò³ñíèх ìîòèâ³â 
äî п³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї зà пåâíèì íàпðÿìîì 
ä³ÿëüíîñò³, ÿêщî öåé íàпðÿì íå бóäå â³äпîâ³äàòè 
éîгî ³íòåðåñàì òà зä³бíîñòÿì.

Êîìпåòåíòí³ñíî-пðîфåñ³éíå âäîñêîíàëåííÿ ëюä- 
ñüêîгî êàп³òàëó п³äпðèºìñòâà пîòðåбóº â³ä éîгî 
êåð³âíèöòâà ðîзóì³ííÿ îñîбèñò³ñíî-пðîфåñ³é-
íèх ìîòèâ³â пåðñîíàëó äî àêòèâíîгî зàñâîºííÿ 
íîâèх зíàíü, íàâè÷îê, âì³íü, íîâèх âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³, ðîзшèðåííÿ пðîфåñ³éíèх êîìпåòåíö³é òà 
зì³íè пîñàäîâîгî òà ñîö³àëüíîгî ñòàòóñó. Пîбó-

äîâà ìîòèâàö³éíîгî ìåхàí³зìó íà зàñàäàх îñî-
бèñò³ñíî-пðîфåñ³éíîї âìîòèâîâàíîñò³ пåðñîíàëó 
ñпðèÿòèìå фîðìóâàííю òà ðåàë³зàö³ї òâîð÷îгî 
òà ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó, п³äâèщåííю ð³âíÿ 
пðîфåñ³éíèх ñòàíäàðò³â ä³ÿëüíîñò³. Пðàâèëüíî 
ìîòèâóю÷è òà ñпðÿìîâóю÷è пåðñîíàë ó ðàìêàх 
³íòåëåêòóàë³зàö³ї éîгî ä³ÿëüíîñò³, êåð³âíèöòâî 
п³äпðèºìñòâà ìîæå äîñÿгòè пîñòàâëåíèх ö³ëåé 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ÷åðåз зàäîâîëåííÿ пîòðåб 
ðîб³òíèê³â òà ðåàë³зàö³ю їх пîòåíö³àëó äî пðîфåñ³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³, òâîð÷îгî òà íàóêîâîгî ðîзâèòêó òà  
зðîñòàííÿ.

Нàìè пðîпîíóºòüñÿ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèé п³ä-
х³ä äî ³íîâ³íгó ìîòèâàö³éíîгî ìåхàí³зìó êîìпå-
òåíòí³ñíî-пðîфåñ³éíîгî âäîñêîíàëåííÿ ëюäñüêîгî 
êàп³òàëó п³äпðèºìñòâà (ðèñ. 1), ÿêèé бàзóºòüñÿ 
íà âðàхóâàíí³ ìîòèâàö³éíèх äåòåðì³íàíò³â пåðñî-
íàëó п³äпðèºìñòâà (îêðåìèх éîгî пðåäñòàâíèê³â) 
òà п³äпðèºìñòâà зàгàëîì, щî ðîбèòü пðîöåñ âпðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é â ä³ÿëüí³ñòü п³äпðèºìñòâà 
б³ëüш åфåêòèâíèì íà бàз³ гîòîâíîñò³ пåðñîíàëó äî 
їх ñпðèéíÿòòÿ òà зàñòîñóâàííÿ п³ä ÷àñ пðîфåñ³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³.

Çàпðîпîíîâàíèé òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèé п³ä-
х³ä äî ³íîâ³íгó ìîòèâàö³éíîгî ìåхàí³зìó êîìпå-
òåíòí³ñíî-пðîфåñ³éíîгî âäîñêîíàëåííÿ ëюäñüêîгî 
êàп³òàëó п³äпðèºìñòâà äîзâîëèòü ðåàë³зóâàòè òàê³ 
âàæëèâ³ зàâäàííÿ éîгî ä³ÿëüíîñò³:

– ñпðèÿòè пðîфåñ³îíàë³зàö³ї пðàö³, ³íòåëåê-
òóàë³зàö³ї òà ³ííîâàòèзàö³ї її зì³ñòó. Пåðåäбà÷à-
ºòüñÿ, щî п³äпðèºìñòâî íå ìàº зîñåðåäæóâàòèñÿ 
âèêëю÷íî íà ñòâîðåíí³ òà ðåàë³зàö³ї пðîгðàì п³ä-
âèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї пåðñîíàëó, à ìàº äîñÿгòè 
ñèñòåìíîñò³ ó âèзíà÷åíí³ зì³ñòó пðàö³ òà її ÿêîñò³, 
фîðìóâàíí³ êîìпåòåíö³é äëÿ êîíêðåòíèх гðóп 
пîñàä, п³äпðèºìñòâà â ö³ëîìó, à âæå íà їх îñíîâ³ 
âèðîбëÿòè â³äпîâ³äí³ ìîòèâóю÷è зàхîäè òà пðî-
гðàìè ðîзâèòêó пåðñîíàëó;

– ñòðóêòóðóâàòè ìîòèâè äî êîìпåòåíòí³ñíî-
пðîфåñ³éíîгî âäîñêîíàëåííÿ ëюäñüêîгî êàп³òàëó 
п³äпðèºìñòâà. Тàê, íàпðèêëàä, îêðåì³ пðåäñòàâ-
íèêè пåðñîíàëó пðàгíóòü ðåàë³зóâàòèñÿ â ñфåð³ 
óпðàâë³ííÿ п³äпðèºìñòâîì, äðóг³ – зàéìàòèñÿ 
ðàö³îíàë³зàòîðñüêèìè òà ³ííîâàö³éíèìè ðîзðîб-
êàìè, à òðåò³ – ñàìîðåàë³зóâàòèñÿ òà п³äâèщèòè 
ð³âåíü êîìóí³êàö³éíèх íàâè÷îê, ðîзшèðèòå ìîæ-
ëèâå êîëî їх зàñòîñóâàííÿ. Ñòðóêòóðóâàííÿ ìîòè-
â³â пðîфåñ³éíîгî ðîзâèòêó пåðñîíàëó º äîñèòü 
ñêëàäíîю зàäà÷åю ÷åðåз äèíàì³÷í³ñòü їх зì³íè, 
àëå ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü àäàпòàö³ї äàíîгî пðîöåñó äî 
пîòðåб пðàêòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà п³ä 
÷àñ фîðìóâàííÿ пðîгðàì ³з óпðàâë³ííÿ êàð’ºðîю 
пðàö³âíèê³â;

– ðåàë³зóâàòè пîòðåбè п³äпðèºìñòâà ó ñòàëîìó 
ðîзâèòêó ÷åðåз ³íòåëåêòóàë³зàö³ю òà ³ííîâàòèзàö³ю 
ñèñòåìè зàì³щåííÿ êàäð³â. Â óìîâàх âèñîêîêîíêó-
ðåíòíîгî ñåðåäîâèщà ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâó âæå 
íå äîñòàòíüî пðîñòî зàбåзпå÷èòè пîñò³éíèé пðè-
ò³ê êàäð³â з ìåòîю зàì³íè âèбóëèх пðàö³âíèê³â.  
Нîâ³ фàх³âö³ ìàюòü â³äпîâ³äàòè âèñîêèì êâàë³ф³-
êàö³éíèì âèìîгàì òà ìàòè пåâíèé ð³âåíü пðîфåñ³-
îíàë³зìó, ÿêèé ìîæå бóòè ðîзâèíåíèé òà âäîñêî-
íàëåíèé п³ä ÷àñ âèêîíàííÿ пîñàäîâèх îбîâ’ÿзê³â 
íà п³äпðèºìñòâ³. Ç ìåòîю зàбåзпå÷åííÿ öüîгî пðî-
öåñó íàÿâíèé пåðñîíàë п³äпðèºìñòâà ìàº бóòè 
âìîòèâîâàíèé äî âзàºìîä³ї ³з зàêëàäàìè âèщîї 
îñâ³òè òà íàâ÷àëüíèìè îðгàí³зàö³ÿìè äëÿ ñп³ëü-
íîгî пðîâåäåííÿ пðàêòè÷íîгî íàâ÷àííÿ ìàéбóòí³х 
фàх³âö³â п³äпðèºìñòâà, îзíàéîìëåííÿ їх ³з ñпåöè-
ф³êîю ðîбî÷èх пðîöåñ³â, фîðìóâàííÿ ðîзóì³ííÿ 
îñíîâ ìàéбóòíüîї пðîфåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà âèðî-
бëåííÿ пîòð³бíèх êîìпåòåíö³é.
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Висновки і пропозиції. Îòæå, ³íîâ³íг ìîòèâà-
ö³éíîгî ìåхàí³зìó êîìпåòåíòí³ñíî-пðîфåñ³éíîгî 
âäîñêîíàëåííÿ ëюäñüêîгî êàп³òàëó п³äпðèºìñòâà 
зäàòíèé ÷èíèòè пîзèòèâíèé âпëèâ íà ф³íàíñîâ³ 
ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà, éîгî êîíêó-
ðåíòîñпðîìîæí³ñòü, à ³íâåñòèö³ї ó пðîфåñ³éíèé 
ðîзâèòîê пåðñîíàëó п³äпðèºìñòâà ñпðèÿюòü п³ä-
òðèìàííю зäîðîâîгî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³, п³ä-
âèщóюòü ìîòèâàö³ю пåðñîíàëó òà éîгî пðèхèëü-
í³ñòü äî п³äпðèºìñòâà, зàбåзпå÷óюòü íàÿâí³ñòü 
пîñò³éíîгî «àêòèâó» êàäð³â, ÿêèé ñëóгóº äæåðå-
ëîì äëÿ åфåêòèâíîї зàì³íè óпðàâë³íñüêèх êàäð³â 
ó ðàз³ âèíèêíåííÿ òàêîї íåîбх³äíîñò³. Êîìпå-
òåíòí³ñíî-пðîфåñ³éíå âäîñêîíàëåííÿ ëюäñüêîгî 
êàп³òàëó п³äпðèºìñòâà º âèг³äíèì íå ëèшå äëÿ 
п³äпðèºìñòâà зàгàëîì, àëå ³ äëÿ îêðåìèх éîгî 

пðàö³âíèê³â. П³äâèщóю÷è êâàë³ф³êàö³ю òà ³íòå-
ëåêòóàë³зóю÷è êîìпåòåíö³ї, âîíè ñòàюòü б³ëüш 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíèìè íà ðèíêó пðàö³ òà îòðè-
ìóюòü äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ пðîфåñ³éíîгî 
зðîñòàííÿ ÿê íà êîíêðåòíîìó п³äпðèºìñòâ³, òàê 
³ зà éîгî ìåæàìè. Дîñâ³ä пðîâ³äíèх â³ò÷èзíÿíèх 
òà зàðóб³æíèх êîìпàí³é º ñâ³ä÷åííÿì òîгî, щî 
ðîб³òíèêè âèñîêî ö³íóюòü ìîæëèâ³ñòü пðîфåñ³é-
íîгî òà ³íòåëåêòóàëüíîгî зðîñòàííÿ íà ðîбî÷îìó 
ì³ñö³ òà ÷àñòî âèбèðàюòü êîìпàí³ї, ÿê³ íàäàюòü 
òàêó ìîæëèâ³ñòü. Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ â ìåæàх 
ö³ºї пðîбëåìàòèêè ìîæóòü бóòè ñпðÿìîâàí³ íà 
âèÿâëåííÿ íàпðÿì³â âäîñêîíàëåííÿ пðîгðàì п³ä-
âèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї пåðñîíàëó п³äпðèºìñòâà 
ó â³äпîâ³äíîñò³ з îñîбèñò³ñíèìè ìîòèâàìè éîгî  
пðàö³âíèê³â.

Рис. 1. Теоретико-методичний підхід до іновінгу мотиваційного механізму  
компетентнісно-професійного вдосконалення людського капіталу підприємства

Джерело: авторська розробка

Іновінг персоналу

Мета: інтелектуалізації та інноватизації 
індивідуальних та групових компетенцій та 

професійних навичок носіїв людського капіталу

Мотиваційні детермінанти персоналу підприємства Мотиваційні детермінанти підприємства

розширення кола інтересів працівників підприємства

зміна мотивів та потреб працівників підприємства

підвищення потреб до самореалізації та самовдосконалення

підвищення рівня компетентностей та здібностей працівників

розвиток та розвишення вмінь та навичок працівників

освоєння інноваційних методів вирішення виробничих 
завдань

розвиток особистісно-ділових якостей

розвиток професійних якостей

підвищення готовності до сприйняття інновацій в управління 
та трудовій діяльності

підвищення продуктивності діяльності підприємства

підвищення рівня кваліфікації та професійих компетенцій 
персоналу підприємства

оптимізація інтенсивності та тривалості праці

підвищення рівня інноваційності діяльності підприємства

підвищення рівня володіння сучасними інформаційно-
комунікаційними технологіями при вирішення професійних 
задач

підвищення показників якості та ефективності діяльності

реалізація суспільно важливих інноваційних місія та завдань

отримання переваг в конкурентній боротьбі

Вдосконалення людського капіталу підприємства

Формування (уточнення) цілей розвитку персоналу підприємства

Розробка стратегії розвитку персоналу підприємства

Розробка конкретних програм та заходів в сфері розвитку людського капіталу підприємства

Залучення та розвподіл необхідних ресурсів

Реалізація визначених заходів та програм

Контроль за процесом реалізації заходів та визначення їх ефективності
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ÈÍÍÎÂÈÍÃ МÎÒÈÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ МÅХÀÍÈЗМÀ  
ÊÎМПÅÒÅÍÒÍÎÑÒÍÎ-ПÐÎФÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈЯ 
ЧÅËÎÂÅЧÅÑÊÎÃÎ ÊÀПÈÒÀËÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Резюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå пîäхîäы ê пðèìåíåíèю èííîâèíгà â ðàзëè÷íых ñфåðàх äåÿòåëüíîñòè. Îпðå-
äåëåíы êëю÷åâыå фàêòîðы âíåшíåé ñðåäы, êîòîðыå îбóñëîâëèâàюò íåîбхîäèìîñòü èíòåëëåêòóàëèзà-
öèè ìîòèâàöèîííîгî ìåхàíèзìà ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîгî êàпèòàëà ñîâðåìåííîгî пðåäпðèÿòèÿ. 
Ñфîðìèðîâàíî àâòîðñêîå îпðåäåëåíèå èííîâèíгà пåðñîíàëà, íàпðàâëåííîå íà îбåñпå÷åíèå èíòåгðàöèè 
äàííîгî пðîöåññà â ìîòèâàöèîííыé ìåхàíèзì пðåäпðèÿòèÿ. Пðåäëîæåí òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêèé пîä-
хîä ê èííîâèíгó ìîòèâàöèîííîгî ìåхàíèзìà êîìпåòåíòíîñòíî-пðîфåññèîíàëüíîгî ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ 
÷åëîâå÷åñêîгî êàпèòàëà. Îпðåäåëåíы êëю÷åâыå зàäà÷è, êîòîðыå ìîгóò быòü ðåшåíы пðåäпðèÿòèåì ñ 
пîìîщüю èìпëåìåíòàöèè пðåäëîæåííîгî òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêîгî пîäхîäà ê èííîâèíгó ìîòèâàöèîííîгî 
ìåхàíèзìà êîìпåòåíòíîñòíî-пðîфåññèîíàëüíîгî ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîгî êàпèòàëà.
Ключевые слова: èííîâèíг, пåðñîíàë, ÷åëîâå÷åñêèé êàпèòàë, èíòåëëåêòóàëèзàöèÿ, ìîòèâàöèÿ, ìåхà-
íèзì, êîìпåòåíöèè, пðîфåññèîíàëüíîå ðàзâèòèå.
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INNOVING OF THE MOTIVATIONAL MECHANISM  
OF ENTERPRISE`S COMPETENCE-PROFESSIONAL IMPROVEMENT OF HUMAN CAPITAL

Summary
The article investigates theoretical approaches to the application of innoving in various fields. The key fac-
tors of the external environment that determine the need to intellectualize the motivational mechanism for 
improving the human capital of a modern enterprise are identified. Thus, scientific-technological progress 
stimulates the emergence of new (hybrid, mixed) professions, which are gradually displacing traditional 
and familiar, becoming more attractive and prestigious. The author's definition of staff innoving that aims 
at ensuring the integration of this process into the motivational mechanism of the enterprise is formed.  
It is proposed to define staff innovation as a process of intellectualization and innovation of individual and 
group competencies and professional skills of human capital carriers in order to adapt the labor processes 
of the enterprise to the requirements of the market, society and the current stage of scientific-technological 
progress. The theoretical-methodological approach to innoving the motivational mechanism of competence-
professional improvement of the enterprise`s human capital is offered. This approach is based on taking into 
account the motivational determinants of the company's staff (individual representatives) and the company 
as a whole, which makes the process of innovation implementation in the company's activities more effec-
tive based on staff readiness to perceive and apply them in professional activities. The key tasks that can 
be solved by the enterprise through the implementation of the proposed theoretical-methodological approach 
to innoving the motivational mechanism of competence-professional improvement of the enterprise`s human 
capital are identified. The implementation of the proposed mechanism will help maintain a healthy climate in 
the team, increase staff motivation and commitment to the company, ensuring a permanent "asset" of staff, 
which serves as a source for effective replacement of management staff in case of need. Further research in 
this area can be aimed at identifying areas for improvement of the enterprise`s training programs for staff 
in accordance with the personal motives of its employees.
Keywords: innoving, staff, human capital, intellectualization, motivation, mechanism, competencies, profes-
sional development.


