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Дîñë³äæåííÿ пðèñâÿ÷åíî îñîбëèâîñòÿì зàñòîñóâàííÿ ìåòîäîëîг³ї фîðñàéòó ÿê ñîö³àëüíî ñпðÿìîâàíîї òåх-
íîëîг³ї òà ìåòîäîëîг³÷íîгî ³íñòðóìåíòó ó ñòðàòåг³÷íîìó ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї гàëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ. 
Ðîзгëÿíóòî íàóêîâå бà÷åííÿ фîðñàéòó, éîгî пðèíöèпè òà ðîëü ó ñòðàòåг³÷íîìó ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
гàëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ. Çàпðîпîíîâàíî îñíîâí³ íàпðÿìè òà êîíöåпòóàëüí³ пîëîæåííÿ ðåàë³зàö³ї ìåòî-
äîëîг³ї фîðñàéòó. Пðåäñòàâëåíî ³íñòðóìåíòàëüíå зàбåзпå÷åííÿ ìåòîäîëîг³ї фîðñàéòó â гàëóз³ îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ êðàїíè, зîêðåìà пðîгðàìíî-ö³ëüîâ³ ³íñòðóìåíòè, бàгàòîпàðàìåòðè÷í³ ³íñòðóìåíòè, ³íñòðóìåíòè 
ìåòîäè÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ ðèñè ìåòîäîëîг³ї фîðñàéòó ó ñòðàòåг³÷íîìó ðîзâèòêó гàëóз³ 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ êðàїíè. 
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Фîðñàéò (â³ä àíгë. Foresight – пîгëÿä ó ìàé-
бóòíº, пåðåäбà÷åííÿ) – öå ñó÷àñíà êîíöåпòóàëüíî-
ìåòîäîëîг³÷íà п³äòðèìêà пðîöåñó пðîгíîзóâàííÿ, 
ÿêà äàº зìîгó âðàхîâóâàòè äîâгîñòðîêîâ³ êóëü-
òóðí³, пîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ íàñë³äêè 
âпðîâàäæåííÿ òåхíîëîг³é ó â³äпîâ³äí³é ñфåð³ [1].

Фîðñàéò – öå ñöåíàðíå пðîгíîзóâàííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó àбî ìîæëèâ³ âàð³-
àíòè ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, гàëóзåé, 
ñóñп³ëüñòâà â äåñÿòè-, äâàäöÿòèð³÷í³é пåðñпåêòèâ³ 
(UNIDO – United Nations Industrial Development 
Organization – Îðгàí³зàö³ÿ Îб’ºäíàíèх Нàö³é ³з 
пðîìèñëîâîгî ðîзâèòêó) [3]. 

Уÿâëåííÿ пðî äîâгîñòðîêîâ³ пðîгíîзè щîäî 
ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї гàëóз³ îхî-
ðîíè зäîðîâ’ÿ íà ìàéбóòíº ñàì³ пî ñîб³ пðåä-
ñòàâëÿюòü ³íòåëåêòóàëüíó зàö³êàâëåí³ñòü, òîìó 
щî ì³æ пðèéíÿòòÿì óпðàâë³íñüêîгî ð³шåííÿ 
òà äîñÿгíåííÿì зàпëàíîâàíèх зì³í ³ñíóº пåâíà 
÷àñîâà äèñòàíö³ÿ. Нàпðèêëàä, п³ä ÷àñ пëàíóâàííÿ 
ðîзâèòêó ìåäè÷íîї  ³íфðàñòðóêòóðè ó â³äпîâ³ä-
íîìó òåðèòîð³àëüíîìó ñåðåäîâèщ³ âàæëèâî ìàòè 
íà óâàз³ äîâгîñòðîêîâ³ ðîзðàхóíêè ñпîæèâàííÿ 
ìåäè÷íèх пîñëóг ó íüîìó. Тå æ ñàìå пîâíîю ì³ðîю 
ñòîñóºòüñÿ é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї  ³íфðàñòðóê-
òóðè гàëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ êðàїíè, íàпðèêëàä 
ìåäè÷í³ зàêëàäè âèщîї îñâ³òè, ÿê³ íàâ÷àòèìóòü 
пðèéäåшíº пîêîë³ííÿ фàх³âö³â ó ìåäè÷í³é ñфåð³, 
пîâèíí³ âðàхîâóâàòè ³ííîâàö³éí³ àñпåêòè ðîзâè-
òêó íàö³îíàëüíîгî òà ì³æíàðîäíîгî пðîñòîðó.

Пðîфåñîð Бåí Ìàðò³í âèзíà÷àº фîðñàéò пðî-
öåñîì, ÿêèé пîâ’ÿзàíèé ³з пîñò³éíîю  ñпðîбîю 
зàгëÿíóòè ó â³ääàëåíå ìàéбóòíº íàóêè, òåхíîëîг³ї, 
òåхí³êè, åêîíîì³êè òà ñóñп³ëüñòâà з ìåòîю âèзíà-
÷åííÿ ñфåð ñòðàòåг³÷íèх äîñë³äæåíü ³ òåхíîëîг³é, 
щî, éìîâ³ðíî, ìîæóòü äàòè íàéб³ëüш³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³ âèгîäè [5].

У íàóêîâèх пðàöÿх щîäî фîðñàéòó â³äñóòíº 
îäíîзíà÷íå éîгî òðàêòóâàííÿ ÿê  êîíöåпòóàëüíî-
ìåòîäîëîг³÷íîгî ³íñòðóìåíòó äîñë³äæåííÿ ñòðàòå-
г³÷íîгî ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ó 
â³äпîâ³äíîìó пðîñòîð³.

Тàêèì ÷èíîì, êîíöåпö³ÿ фîðñàéò-ìåòîäîëîг³ї 
пåðåäбà÷àº ðîзêðèòòÿ âñ³х зâ’ÿзê³â òà зàêîíîì³ð-
íîñòåé â³äпîâ³äíîї ñèñòåìè ó їх фîðìóâàíí³ é пðî-
гíîзóâàíí³ ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó з óðàхóâàííÿì 
ñó÷àñíèх îбñòàâèí, ÿê³ ñêëàëèñÿ, íîâèх âèêëèê³â, 
пåâíèх ðèзèê³â ³ íåпåðåäбà÷óâàíèх пîä³é. Ф³ëîñî-
ф³ÿ фîðñàéòó ñфîêóñîâàíà íà пåðåäбà÷åíí³ ðåзóëü-
òàò³â з óíèêíåííÿì íåгàòèâíèх ðèзèê³â, щî äàñòü 
зìîгó äîñÿгòè зàпëàíîâàíèх ðåзóëüòàò³â. 

Постановка проблеми. Тðàíñфîðìàö³éí³ пðî-
öåñè ó íàö³îíàëüí³é гàëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ пîâè-
íí³ зàбåзпå÷èòè ñòðàòåг³÷íèé ðîзâèòîê ìåäè÷íîї 
ñфåðè êðàїíè, ÿêà âðàхîâóâàòèìå бàëàíñ ³íòåðåñ³â 
ñпîæèâà÷³â ìåäè÷íèх пîñëóг, â³äпîâ³äíèх äåð-
æàâíèх, ðåг³îíàëüíèх òà ñóñп³ëüíèх ³íñòèòóö³é 
òà зàêëàä³â îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, щî, ñâîºю ÷åðгîю, 
пîòðåбóº àêòèâ³зàö³ї ñó÷àñíèх ³íñòðóìåíò³â óпðàâ-
ë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â ìåäèöèí³.

Ñòðàòåг³÷íî âàæëèâèì é àêòóàëüíèì зàâäàííÿì 
ðåгóëюâàííÿ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї гàëóз³ îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ â óìîâàх òðàíñфîðìàö³ї òà âåêòîðíîї ñпðÿ-
ìîâàíîñò³ ìàêðîñåðåäîâèщà êðàїíè º äîñë³äæåííÿ, 
îбґðóíòóâàííÿ, ñòâîðåííÿ òà зàñòîñóâàííÿ íîâàòîð-
ñüêèх ìåòîä³â ³íñòèòóö³éíîгî ðîзâèòêó â êîìпëåêñ³ 
ñòðàòåг³÷íîгî пëàíóâàííÿ òà пðîгíîзóâàííÿ ìàé-
бóòíüîї äèíàì³êè ìåäè÷íîї ñфåðè êðàїíè. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó гàëóз³ îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ ðîзгëÿíóòî ó íàóêîâèх ðîбîòàх Â.Ì. Лå- 
хàí, Г.Î. Ñëàбêîгî, Ì.Â. Шåâ÷åíêî, Ю.Â. Âîðî-
íåíêî, А. Л³òâàêà,  Â.Ф. Ìîñêàëåíêî, Î.Â. Уñòèíî-
âîї òîщî. Пðîòå òåхíîëîг³ÿ фîðñàéòó íå ðîзгëÿäà-
ëàñÿ з пîзèö³ї гàëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ. Тåхíîëîг³ÿ 
фîðñàéòó ó ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè бóëà 
ðîзгëÿíóòà â íàóêîâèх ðîбîòàх Ю.Ì. Ìåëüíèêà, 
Л.Ì. Єìåëüÿíåíêî, Ì.Î. Êèзèìà, Ñ.А. Êâ³òêè, 
².Î. Êëîпîâà, Т.А. Êðàâ÷åíêî, Б. Ìàðò³íà, Â.Â. Ìàñ- 
ëåííèêîâà, Â.Î. Ðèб³íöåâîї, Л.². Фåäóëîâîї.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà äîñòàòí³ñòü 
íàóêîâèх пóбë³êàö³é з³ ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó 
гàëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ òà фîðñàéò-òåхíîëîг³ї ó 
ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, òåхíîëîг³ÿ фîð-
ñàéòó íå бóëà зàпðîпîíîâàíà â ìåæàх íàö³îíàëü-
íîї гàëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, щî пîòðåбóº äåòàëü-
íîгî àíàë³зó. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
фîðìóâàííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèх зàñàä зàñòîñó-
âàííÿ фîðñàéò-òåхíîëîг³ї ó ñòðàòåг³÷íîìó ðîзâè-
òêó íàö³îíàëüíîї гàëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ. 

Виклад основного матеріалу. У ì³æíàðîäíîìó 
ñåðåäîâèщ³ ñó÷àñíèì ³ íàéб³ëüш åфåêòèâíèì ìåòî-
äîì âèзíà÷åííÿ ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó òà âèîêðåì-
ëåííÿ ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîг³÷íèх пð³îðèòåò³â, ÿê³ 
зäàòí³ зàбåзпå÷èòè äîñòàòíüî âèñîêèé пîзèòèâíèé 
âпëèâ íà íàö³îíàëüíó гàëóзü îхîðîíè зäîðîâ’ÿ 
òà ñóñп³ëüñòâî ó ìàéбóòí³х пåð³îäàх, º ìåòîäî-
ëîг³÷íî-êîíöåпòóàëüíà пëàòфîðìà фîðñàéòó, ÿêà 
ñфîêóñîâàíà íà пåðåäбà÷åíí³ ðîзâèòêó â³äпîâ³ä-
íîгî îб’ºêòà.

© Ðîгà÷åâñüêèé Î. П., 2020
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Îñíîâí³ пðèíöèпè ìåòîäîëîг³ї фîðñàéòó:
– îбîâ’ÿзêîâå зàëó÷åííÿ äî пðîöåñó ðîзðî-

бëåííÿ фîðñàéò-пðîгðàì ð³зíèх ñòåéêхîëäåð³â;
– ñòðàòåг³÷íà îð³ºíòàö³ÿ íà ìàéбóòíº àбî íà 

пåðñпåêòèâó;
– âзàºìîзâ’ÿзîê ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó â ìàé-

бóòíüîìó з фîðìóâàííÿì ³íñòèòóö³éíîї пîë³òèêè 
щîäî ñòðàòåг³÷íèх пð³îðèòåò³â. 

Çäîðîâ’ÿ íàö³ї º îäíèì з îñíîâíèх ³íäèêàòîð³â 
ðîзâèíåíîñò³ êðàїíè, її ñóñп³ëüíî-пîë³òè÷íîгî, ³íòå-
ëåêòóàëüíîгî, ñèñòåìíî-òåхíîëîг³÷íîгî, ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîгî, ìåíòàëüíîгî òà пñèхîëîг³÷íîгî 
бàëàíñó. Çäîðîâ’ÿ íàö³ї ÿê ñêëàäíå ìóëüòèêîìпî-
íåíòíå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ÿâèщå â³зóàë³зóºòüñÿ 
÷åðåз ³ñòîðè÷íî ñфîðìîâàíó ñèñòåìó åâîëюö³ї òà 
îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó â íàö³îíàëüíîìó пðîñòîð³, 
òîìó äîñë³äæåííÿ ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó гàëóз³ 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ з пîзèö³é ìåòîäîëîг³ї фîðñàéòó º 
àêòóàëüíèì зàâäàííÿì ñó÷àñíîñò³.

Фîðñàéò – öå ñîö³àëüíî ñпðÿìîâàíà òåхíîëî-
г³ÿ, ÿêà бóëà ñòâîðåíà ó зàх³äíèх êðàїíàх пîíàä 
ñîðîê ðîê³â òîìó é àêòèâíî зàñòîñîâóºòüñÿ  ó 
ñфåð³ п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ñòðàòåг³÷íîгî 
óпðàâë³ííÿ. Ìåòîäîëîг³ÿ фîðñàéòó  íàäàº ìîæ-
ëèâ³ñòü ñòåéêхîëäåðàì ñп³ëüíî ñòâîðèòè пðîгíîз 
ðîзâèòêó ñóб’ºêòà íàö³îíàëüíîї (ì³æíàðîäíîї) 
åêîíîì³êè òà íà îñíîâ³ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â 
âèзíà÷èòè ä³ї, ÿê³ зàбåзпå÷àòü äîñÿгíåííÿ бàæà-
íîї ìåòè ó ìàéбóòíüîìó. Фîðñàéò – öå пåðìà-
íåíòíèé пðîöåñ пîбóäîâè бà÷åííÿ ìàéбóòíüîгî, 
ÿêèé зàбåзпå÷óº п³äâèщåííÿ ÿêîñò³ пðèéíÿòèх 
ñòðàòåг³÷íèх ð³шåíü ó äàíèé ÷àñ òà äàº зìîгó 
пðèñêîðèòè ñп³ëüí³ ä³ї. ²äåîëîг³ÿ фîðñàéòó бàзó-
ºòüñÿ íà  êîíâåðгåíö³ї òåíäåíö³é ³ííîâàö³éíîгî 
ñêëàäíèêà гàëóз³ ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³ííÿ òà  
пðîгíîзóâàííÿ.

Нà íàшó äóìêó, фîðñàéò-òåхíîëîг³ÿ ó гàëóз³ îхî-
ðîíè зäîðîâ’ÿ – öå îбґðóíòîâàíà ñпðîбà зàзèðíóòè 
ó äîâгîñòðîêîâå ìàéбóòíº ìåäè÷íîї íàóêè, ìåäè÷-
íèх òåхíîëîг³é, гàëóзåâîї åêîíîì³êè òà ñóñп³ëüñòâà 
з ìåòîю âèÿâëåííÿ òà âèîêðåìëåííÿ ñåгìåíò³â ñòðà-
òåг³÷íîгî äîñë³äæåííÿ òà пîÿâè íîâèх ³ííîâàö³éíèх 
òåхíîëîг³é, ÿê³ зàбåзпå÷àòü íàäàííÿ ÿê³ñíèх ìåäè÷-
íèх пîñëóг ó íàö³îíàëüíîìó ñóñп³ëüñòâ³.

Дåÿê³ íàóêîâö³ ââàæàюòü, щî ìåòîäîëîг³ÿ фîð-
ñàéòó º ñó÷àñíèì íàпðÿìîì ñòðàòåг³÷íîгî пëàíó-
âàííÿ,  à ³íш³ ââàæàюòü, щî âîíà ìàº пåâí³  ñп³ëüí³ 
ðèñè з³ ñòðàòåг³÷íèì пðîгíîзóâàííÿì. Нà íàшó 
óäêìó, ìåòîäîëîг³ÿ фîðñàéòó ñèíòåзóº ñòðàòåг³÷í³ 
àñпåêòè пëàíóâàííÿ, пðîгíîзóâàííÿ, пðîºêòó-
âàííÿ òà ³íш³ ìåòîäè óпðàâë³ííÿ.

Â³äзíà÷èìî, щî ìåòîäîëîг³ÿ фîðñàéòó äàº 
зìîгó ñêîíñòðóюâàòè ìàéбóòíº, à íå ñфîðìóâàòè 
â³äпîâ³äíèé пðîгíîз ðîзâèòêó (ñòàíó) îб’ºêòà. 
Ìåòîäîëîг³ÿ фîðñàéòó зàñòîñîâóºòüñÿ з ìåòîю 
ö³ëåñпðÿìîâàíîгî âпëèâó íà ìàéбóòíº îб’ºêòà, 
éîгî àêòèâíîгî фîðìóâàííÿ, à íå пàñèâíîгî пðî-
гíîзóâàííÿ é î÷³êóâàííÿ ìàéбóòíüîгî ñòàíó. Тîìó 
ìåòîäîëîг³÷íèì пðèíöèпîì фîðñàéòó º óñòàíîâêà, 
щî óÿâè пðî ìàéбóòíº îб’ºêòà êåðóюòü ö³ëåñпðÿ-
ìîâàíèìè ä³ÿìè ñüîгîäåííÿ.

Тàêèì ÷èíîì, ìåòîäîëîг³ÿ фîðñàéòó – öå ³íñòðó-
ìåíò, ÿêèé âèзíà÷àº îбґðóíòîâàí³ îð³ºíòèðè ñòðà-
òåг³÷íîгî ðîзâèòêó â³äпîâ³äíîгî îб’ºêòà íàö³îíàëü-
íîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. А äîñë³äæåííÿ 
ñó÷àñíèх óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ гàëóз³ îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ ó êðàїí³, пîñò³éí³ хàîòè÷í³ òðàíñфîðìà-
ö³éí³ пðîöåñè ó âíóòð³шíüîгàëóзåâîìó ñåðåäîâèщ³ 
âèÿâèëè зíà÷íó íåâèзíà÷åí³ñòü ó її ñòðàòåг³÷íîìó 
ìàéбóòíüîìó, âпëèâ гëîбàëüíèх ÷èííèê³â, íàпðè-
êëàä COVID-19, зîâí³шí³ àгðåñèâí³ âèêëèêè òà 
зàгðîзè, щî пðîäóêóº âèêîðèñòàííÿ ìåòîäîëîг³ї 

фîðñàéòó äëÿ зàбåзпå÷åííÿ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
ìåäè÷íîї ñфåðè, ÿêà зàбåзпå÷èòü íàäàííÿ ÿê³ñíèх 
ìåäè÷íèх пîñëóг, ë³êóâàëüíîгî,ä³àгíîñòè÷íîгî òà 
пðîф³ëàêòè÷íîгî хàðàêòåðó.

Фîðñàéò ó ìåäè÷í³é гàëóз³ – öå ìåòîäîëîг³÷íèé 
³íñòðóìåíò äëÿ зàëó÷åííÿ ñòåéêхîëäåð³â ó пðîöåñ 
ðîзðîбëåííÿ òà зàпðîâàäæåííÿ ñòðàòåг³÷íîї ñòðóê-
òóðîâàíîї ìîäåðí³зàö³ї ó гàëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ 
÷åðåз òðàíñпàðåíòíèé ä³àëîг. Îñíîâí³ пðèпó-
щåííÿ ìåòîäîëîг³ї фîðñàéòó äëÿ гàëóз³ îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ â³зóàë³зîâàíî íà ðèñ. 1.

Â³äзíà÷èìî, щî фîðñàéò º зàñîбîì, ÿêèé зàбåз-
пå÷èòü àêòèâ³зàö³ю êîìóí³êàö³éíîгî ä³àëîгó â 
гàëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ êðàїíè ì³æ óñ³ìà ñòåéê-
хîëäåðàìè, ÿê³ зàö³êàâëåí³ â її ðîзâèòêó, â³äпî-
â³äíî äî пîòðåб íàö³îíàëüíîгî ñóñп³ëüñòâà. Тàêîæ 
íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè, щî ìåòîäîëîг³ÿ фîðñàéòó 
зàбåзпå÷óº äåìîêðàòèзàö³ю пðîöåñó â ñòðóêòóð³ 
ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³ííÿ.

Êîíöåпòóàëüí³ àñпåêòè фîðñàéòó äëÿ гàëóз³ 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ:

– пîшóêè äîâгîòðèâàëèх òðåíä³â ³ êîîðäèíó-
âàííÿ íà їх îñíîâ³ пðèéíÿòòÿ ñòðàòåг³÷íèх ð³шåíü 
щîäî ðîзâèòó гàëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ êðàїíè;

– ñòðàòåг³÷íèé пðîöåñ, ÿêèé зàö³êàâëюº âñ³х 
ñòåéêхîëäåð³â òà зàбåзпå÷óº â³äêðèòó äèñêóñ³ю 
ì³æ íèìè;

– зàбåзпå÷óº âèзíà÷åííÿ ìîæëèâîгî ìàéбóò-
íüîгî â гàëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ êðàїíè;

– зàбåзпå÷óº ñòâîðåííÿ бàæàíîгî îбðàзó ìàé-
бóòíüîгî гàëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ êðàїíè òà âèî-
êðåìëюº ñòðàòåг³ї éîгî äîñÿгíåííÿ;

– ðåзóëüòàòè фîðñàéòó зàбåзпå÷óюòü òà  пîë³п-
шóюòü ñòðàòåг³ю ðîзâèòêó гàëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ 
êðàїíè.

Ìåòîäîëîг³ÿ фîðñàéòó ìàº îбґðóíòîâàíèé, ö³ëå-
ñпðÿìîâàíèé, ñèñòåìàòè÷íèé, àäàпòèâíèé пðî-
öåñ пîбóäîâè ³ºðàðх³÷íîгî бà÷åííÿ ìàéбóòíüîгî 
гàëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ êðàїíè òà зàбåзпå÷óº п³ä-
âèщåííÿ ÿêîñò³ пðèéíÿòèх ñòðàòåг³÷íèх óпðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü. Â³äпîâ³äíî, ìîæíà âèîêðåìèòè 
òàê³ îñíîâí³ íàпðÿìè ìåòîäîëîг³ї фîðñàéòó: гëî-
бàëüíèé; ì³æíàðîäíèé; íàö³îíàëüíèé; ðåг³îíàëü-
íèé; ì³æðåг³îíàëüíèé; гàëóзåâèé; ì³æгàëóзåâèé; 
êîðпîðàòèâíèé; ñóб’ºêòíèé; ñòðàòåг³÷íèé. 

Ìåòîäîëîг³ÿ фîðñàéòó îð³ºíòîâàíà íà пîшóê 
íàéб³ëüш пð³îðèòåòíèх àëüòåðíàòèâíèх íàпðÿì³â 
ðîзâèòêó гàëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ êðàїíè. 

Дîñë³äíèê Л. Гîхбåðг â³äзíà÷èâ, щî фîð-
ñàéò – öå ñèñòåìà ìåòîä³â åêñпåðòíîї îö³íêè äîâ-
гîñòðîêîâèх пåðñпåêòèâ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó, 
âèÿâëåííÿ òåхíîëîг³÷íèх пðîðèâ³â, ÿê³ зäàòí³ 
íàéб³ëüш пîзèòèâíî âпëèâàòè íà åêîíîì³êó ³ ñóñ-
п³ëüñòâî â³äпîâ³äíîгî ñåðåäîâèщà [6]. 

Â³äзíà÷èîì, щî ìåòîäîëîг³ÿ фîðñàéòó пîâè-
ííà âðàхîâóâàòè ñîö³àëüíî-ìåäè÷íó åфåêòèâí³ñòü, 
ÿêà â³äîбðàæàº ê³ëüê³ñí³ é ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè 
äîñÿгíåííÿ âèзíà÷åíèх зàâäàíü ó ñåгìåíò³ ìîí³-
òîðèíгó, ä³àгíîñòèêè, ë³êóâàííÿ òà пðîф³ëàêòèêè 
зàхâîðюâàíü з óðàхóâàííÿì êðèòåð³їâ ÿêîñò³, 
îпòèìàëüíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâíîñò³. 

Â óìîâàх ñüîгîäåííÿ зàñòàð³ëà òåхíîëîг³ÿ пðî-
гíîзóâàííÿ ðîзâèòêó гàëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ 
êðàїíè òà її ñåгìåíòíèх åëåìåíò³â пîâèííà бóòè 
îбґðóíòîâàíî, ðàö³îíàëüíî é àäîпòèâíî пåðåгëÿ-
íóòà. Еêñòðàпîëÿö³ÿ ìèíóëèх òåíäåíö³é фóíêö³-
îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó â гàëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ 
êðàїíè íå пîâèííà äîì³íóâàòè â ñèñòåì³ ñòðàòå-
г³÷íîгî пëàíóâàííÿ її фóíêö³îíóâàííÿ ó ìàé-
бóòí³х пåð³îäàх. У íàшèх ðåàë³ÿх ñòðàòåг³÷íå 
пðîгíîзóâàííÿ пîâèííî îб’ºäíóâàòè íàÿâí³ ìîæ-
ëèâîñò³ ìåäè÷íîї ñфåðè òà зàпëàíîâàí³ ðåзóëü-
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òàòè її ä³ÿëüíîñò³. Â³äзíà÷èìî, щî ñòðàòåг³÷íèé 
пðîöåñ пîâèíåí пî÷èíàòèñÿ з âèзíà÷åííÿ ö³ëåé, 
пðèíöèп³â òà зàâäàíü щîäî ðîзâèòêó гàëóз³ îхî-
ðîíè зäîðîâ’ÿ êðàїíè íà âèзíà÷åíó ìàéбóòíю 
пåðñпåêòèâó òà ³íâåíòàðèзàö³ї íàÿâíèх ðåñóð-
ñ³â, ÿê³ ìîæóòü бóòè зàä³ÿí³ зàâäÿêè ñòâîðåííю 
íàëåæíèх óìîâ òà ä³é ñòðàòåг³÷íîгî ³íñòèòó-
ö³éíîгî ðåгóëюâàííÿ òà óпðàâë³ííÿ â ìåäè÷í³é  
ñфåð³.

Фîðñàéò пîêàзóº, щî ³ñíóº зíà÷íà ê³ëüê³ñòü 
âàð³àíò³â ðîзâèòêó пîä³é ó гàëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ 
êðàїíè â ìàéбóòí³х пåð³îäàх, ³ âàð³àíò, ÿêèé ä³é-
ñíî íàñòàíå, зàëåæèòü пåðåäóñ³ì â³ä ä³é, ÿê³ âæè-
âàюòüñÿ â³äпîâ³äíèìè ³íñòèòóö³ÿìè â óìîâàх ñüî-
гîäåííÿ п³ä âпëèâîì гëîбàëüíèх âèêëèê³â, à ñàìå 
пàíäåì³ї COVID-19. 

Ñòðàòåг³÷íèì зàâäàííÿìè äåðæàâíîї пîë³òèêè 
ó ñфåð³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ ñüîгîäåííÿ  º ìîäåðí³-
зàö³ÿ зàêëàä³â îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, ÿê³ зàбåзпå÷àòü 
íàäàííÿ ÿê³ñíèх ìåäè÷íèх пîñëóг òà äîпîìîæóòü 
óпîðàòèñÿ з пàíäåì³ºю 2020–2021 ðð.

Ефåêòèâí³ñòü âèð³шåííÿ ñòðàòåг³÷íèх зàâäàíü 
ó гàëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ êðàїíè äîñòàòíüî ñèëüíî 
зàëåæèòü â³ä âèîêðåìëåííÿ пð³îðèòåòíèх îð³ºí-
òèð³â ðîзâèòêó ìåäè÷íîї ñфåðè òà ìåòîäè÷íîгî 
³íñòðóìåíòàð³ю, ÿêèé зàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ їх äîñÿг-
íåííÿ ó ìàéбóòíüîìó. Тîìó íåîбх³äíî ñфîðìóâàòè 
ñèñòåìó ñòðàòåг³÷íîгî äîâгîñòðîêîâîгî пðîгíîзó-
âàííÿ ðîзâèòêó ìåäè÷íîї íàóêè òà ìåäè÷íèх òåх-
íîëîг³é, ÿê³ âðàхîâóâàòèìóòü ³ííîâàö³éí³ àñпåêòè, 
щî зàбåзпå÷èòü п³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ìåäè÷íèх 
пîñëóг ó êðàїí³.

Çàñòîñóâàííÿ ìåòîäîëîг³ї фîðñàéòó â ðîзâèòêó 
гàëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ êðàїíè зàбåзпå÷èòü: 

– ðîзâèòîê íàпðÿì³â фóíäàìåíòàëüíîї òà пðè-
êëàäíîї ìåäè÷íîї íàóêè;

– пàðàìåòðè÷í³ îð³ºíòèðè  ó ñòâîðåíí³ òà 
фóíêö³îíóâàíí³ ìåäè÷íèх öåíòð³â àбî êëàñòåð³â;

– ìåòîäîëîг³÷íó п³äòðèìêó ñîö³àëüíèх пðîºê-
ò³â ó ìåäè÷í³é ñфåð³;

– ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íó п³äòðèìêó ñòâî-
ðåííÿ ìåäè÷íîї  ³íфðàñòðóêòóðè; 

– п³äгîòîâêó ñó÷àñíèх ñпåö³àë³ñò³â äëÿ гàëóз³ 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ êðàїíè з îð³ºíòàö³ю íà êîìпå-
òåíòí³ñíèé  п³äх³ä íàóêîâîї фîðìàö³ї;

– ä³äæèòàë³зàö³ю пðîöåñ³â óпðàâë³ííÿ â 
ìåäè÷í³é ñфåð³.

Ìåòîäîëîг³ÿ фîðñàéòó â³äîбðàæàº пðîöåñ 
âèзíà÷åííÿ ñòðàòåг³÷íèх íàóêîâèх íàпðÿì³â ³ 
òåхíîëîг³÷íèх äîñÿгíåíü ó ìåäè÷í³é ñфåð³, ÿê³ 
â ìàéбóòí³х пåð³îäàх зìîæóòü зä³éñíюâàòè ñóò-
òºâèé âпëèâ íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê  
Уêðàїíè.

Âзàºìíà óзгîäæåí³ñòü ì³æ ñòåéêхîëäåðàìè 
гàëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ êðàїíè, âèзíà÷àº:

– пåðñпåêòèâí³ òåхíîëîг³ї ó ìåäè÷í³é ñфåð³ íà 
íàéбëèæ÷³ 5–10 ðîê³â;

– ðåзåðâè пîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé ó ìåäè÷-
í³é ñфåð³ êðàїíè, îñîбëèâî öå àêòóàëüíî â óìîâàх 
пàíäåì³ї COVID-19.

– íàпðÿìè ñп³âпðàö³ ì³æ ñòåéêхîëäåðàìè.
Ìåòîäîëîг³ÿ фîðñàéòó äàº зìîгó:
– ñфîðìóâàòè íåîбх³äíó äëÿ пðèéíÿòòÿ ñòðà-

òåг³÷íèх ð³шåíü ³íфîðìàö³ю щîäî ñòàíó òà íàпðÿ-
ì³â, щî ф³íàíñóюòüñÿ фóíäàìåíòàëüíîю òà пðè-
êëàäíîю ìåäè÷íîю íàóêîю;

– зàпðîпîíóâàòè ñó÷àñíó íîâó êóëüòóðó òà 
ìåхàí³зì âзàºìîä³ї ì³æ ñòåéêхîëäåðàìè гàëóз³ 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ êðàїíè;

– âèзíà÷èòè ðåñóðñíå зàбåзпå÷åííÿ, ÿêå íåîб-
х³äíå äëÿ ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó гàëóз³ îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ êðàїíè.

Пðè÷èíè зàñòîñóâàííÿ ìåòîäîëîг³ї фîðñàéòó ó 
гàëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ êðàїíè:

– гëîбàëüí³ âèêëèêè â ìåäè÷í³é ñфåð³;
– íåîбх³äí³ñòü ìîäåðí³зàö³ї ñèñòåìè íàäàííÿ 

ìåäè÷íèх пîñëóг ó íàö³îíàëüíîìó ñåðåäîâèщ³.
²íñòðóìåíòàëüíå зàбåзпå÷åííÿ ìåòîäîëîг³ї фîð-

ñàéòó â гàëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ êðàїíè  пðåäñòàâ-
ëåíî â òàбë. 1.

Îñíîâí³ ðèñè ìåòîäîëîг³ї фîðñàéòó ñòðàòåг³÷-
íîìó ðîзâèòêó гàëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ êðàїíè:

– бàгàòîâàð³àòèâí³ñòü ³íñòðóìåíòàëüíîї п³ä-
òðèìêè;

– âèзíà÷åííÿ îпòèìàëüíèх âàð³àíò³â ðîзâèòêó 
гàëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ êðàїíè;

– âèзíà÷åííÿ ðèзèê³â, щî пîâ’ÿзàí³ з ìåäè÷-
íîю ñфåðîю;

– óðàхóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх àñпåêò³â 
âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà êðàїíè;

Рис. 1.  Основні припущення методології форсайту для галузі охорони здоров’я
Джерело: складено автором
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– ìåхàí³зì îпåðàòèâíîгî пîпåðåäæåííÿ âпëèâó 
íåгàòèâíèх ÷èííèê³â òà пîä³é íà ñòðàòåг³ю ðîзâè-
òêó гàëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ êðàїíè;

– ì³æíàðîäí³ ìåäè÷í³ îðгàí³зàö³ї òà ñòðóê-
òóðè;

– íåîбх³äíà зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ðåñóðñíîї п³ä-
òðèìêè;

– ðîзшèðåí³ êîìóí³êàö³éíî-³íфîðìàö³éí³ зâ’ÿзêè;
– ñèñòåìíà îðгàí³зàö³ÿ пðîöåñó;
– ñòâîðююòüñÿ àëüòåðíàòèâí³ âàð³àíòè ñòðàòå-

г³÷íîгî ðîзâèòêó гàëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ êðàїíè;
– ñòðóêòóðóюòüñÿ éìîâ³ðí³ ñîö³àëüíî-åêîíî-

ì³÷í³ åфåêòè âíóòð³шíüîгî òà зîâí³шíüîгî ñпðÿ-
ìóâàííÿ ó ñфåð³ íàäàííÿ ìåäè÷íèх пîñëóг; 

– òðàíñпàðåíòíà äèñêóñ³ÿ щîäî ñòðàòåг³÷íîгî ðîз-
âèòêó ìåäè÷íîї ñфåðè êðàїíè з ìåòîю âèîêðåìëåííÿ 
ìàéбóòíüîгî ñòàíó гàëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ êðàїíè;

– ó÷àñòü ìåäèê³â-íàóêîâö³â, ìåäèê³â-åêñпåð-
ò³â, ìåäè÷íèх фàх³âö³â òà ³íшèх пðåäñòàâíèê³â 
ñóб’ºêò³â ìåäè÷íîї ñфåðè òà ñóñп³ëüñòâà;

– хàðàêòåðèзóºòüñÿ ³íòåгðàö³ºю пðîбëåì пðî-
öåñó íàäàííÿ ìåäè÷íèх пîñëóг â³ä ä³àгíîñòè÷íèх 
äî пðîф³ëàêòè÷íèх;

– òî÷í³ñòü пåðåäбà÷åííÿ ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó 
гàëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ êðàїíè íå пåðåäбà÷åíà.

Висновки і пропозиції. Тàêèì ÷èíîì, зàñòî-
ñóâàííÿ ìåòîäîëîг³ї фîðñàéòó ó ñòðàòåг³÷íîìó 
ðîзâèòêó гàëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ êðàїíè зàбåз-
пå÷èòü  â³зóàë³зàö³ю éìîâ³ðíîї òåíäåíö³ї ðîзâè-
òêó ìåäè÷íîї ñфåðè òà її ñêëàäíèê³â ÷åðåз ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèé òà ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîг³÷íèé 
ñêëàäíèê³â з îð³ºíòàö³ºю íà ìàéбóòí³ пåð³îäè 
фóíêö³îíóâàííÿ, äîñÿгíåííÿ пð³îðèòåòíîї óзгî-
äæåíîñò³ òà ðîзóì³ííÿ ì³æ ñòåéêхîëäåðàìè. Фîð-
ñàéò àêòèâ³зóº êîìóí³êàö³éíèé ä³àëîг ó гàëóз³ 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ êðàїíè ì³æ ñòåéêхîëäåðàìè, ÿê³ 
зàö³êàâëåí³ ó  ðîзâèòêó ìåäè÷íîї ñфåðè. Ñó÷àñíà 
ìåòîäîëîг³ÿ фîðñàéòó зàбåзпå÷óº äåìîêðàòèзàö³ю 
пðîöåñó ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³ííÿ òà ðåгóëюâàííÿ 
ó гàëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ êðàїíè.

Тàбëèöÿ 1
Інструментальне забезпечення методології форсайту в галузі охорони здоров’я країни

Кваліфікаційні ознаки Компонент

Ñèñòåìíå зàбåзпå÷åííÿ
ìåòîäîëîг³ї фîðñàéòó

- ö³ë³; 
- пðèíöèпè; 
- зàâäàííÿ;
- фóíêö³ї

Бàгàòîпàðàìåòðè÷í³ 
³íñòðóìåíòè ìåòîäîëîг³ї 
фîðñàéòó

- пàðàìåòðè; 
- êðèòåð³ї; 
- îбìåæåííÿ;
- ³íäèêàòîðè

²íñòðóìåíòè ìåòîäè÷íîгî 
ñпðÿìóâàííÿ ìåòîäîëîг³ї 
фîðñàéòó

- ìåòîä Дåëüф³
- ìîзêîâèé шòóðì; 
- ñóñп³ëüí³ пàíåë³; 
- гîñпîäàðñüêà â³зóàë³зàö³ÿ; 
- ñöåíóâàííÿ; 
- åêñпåðòí³ пàíåë³; 
- фåíîìåíàëüíå пðîгíîзóâàííÿ; 
- åòàëîííà îö³íêà; 
- ðîëüîâ³ ³гðè; 
- ñêàíóâàííÿ; 
- ³гðîâà ñèìóëÿö³ÿ; 
- SWOT-àíàë³з; 
- ìåòîä ñëàбêèх ñèгíàë³â; 
- îö³íêà ÷àñîâèх ðÿä³â;

- пàòåíòíèé àíàë³з;
- åêñòðàпîëÿö³ÿ òðåíäà; 
- äîñë³äæåííÿ пåðåхðåñíèх âзàºìîä³é; 
- âèзíà÷åííÿ êðèòè÷íèх òåхíîëîг³é;
- PEST-àíàë³з àбî STEP-àíàë³з; 
- ìóëüòèêðèòåð³àëüíà îö³íêà;  
- ìîí³òîðèíг;
- äîðîæíº êàðòóâàííÿ; 
- êàðòóâàííÿ ñòåéêхîëäåð³â; 
- åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè;
- бåí÷ìàðê³íг;
- ä³àгíîñòèêà;
- ³í.

Пðîгðàìíî-ö³ëüîâ³ 
³íñòðóìåíòè ìåòîäîëîг³ї 
фîðñàéòó

- îпèòóâàííÿ; 
- äåðåâî ðåëåâàíòíîñò³; 
- îбґðóíòóâàííÿ ìàéбóòíüîгî; 
- зâîðîòíå ñöåíóâàííÿ; 
- ìóëüòèêðåòåð³àëüíà îö³íêà;

- ìóëüòèâàð³àòèâíå пîзèö³юâàííÿ;
- пëàíóâàííÿ;
- пðîгíîзóâàííÿ;
- бюäæåòóâàííÿ; 
- ìîäåëюâàííÿ;
- ³í.
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Рогачевский А. П.
Îäåññêèé íàöèîíàëüíыé ìåäèöèíñêèé óíèâåðñèòåò

ПÐÈМÅÍÅÍÈÅ МÅÒÎÄÎËÎÃÈÈ ФÎÐÑÀЙÒ Â ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÎМ ÐÀЗÂÈÒÈÈ 
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ ÎÒÐÀÑËÈ ЗÄÐÀÂÎÎХÐÀÍÅÍÈЯ

Резюме
Ñòàòüÿ пîñâÿщåíà îñîбåííîñòÿì пðèìåíåíèÿ ìåòîäîëîгèè фîðñàéòà êàê ñîöèàëüíî íàпðàâëåííîé òåхíî-
ëîгèè è ìåòîäîëîгè÷åñêîгî èíñòðóìåíòà ñòðàòåгè÷åñêîгî ðàзâèòèÿ íàöèîíàëüíîé îòðàñëè зäðàâîîхðà-
íåíèÿ. Ðàññìîòðåíы íàó÷íîå âèäåíèå фîðñàéòà, åгî пðèíöèпы è ðîëü â ñòðàòåгè÷åñêîì ðàзâèòèè íàöè-
îíàëüíîé îòðàñëè зäðàâîîхðàíåíèÿ. Пðåäëîæåíы îñíîâíыå íàпðàâëåíèÿ è êîíöåпòóàëüíыå пîëîæåíèÿ 
ìåòîäîëîгèè фîðñàéòà. Пðåäëîæåíà ìåòîäîëîгèÿ фîðñàéò-òåхíîëîгèè è ðàññìîòðåíà фèëîñîфèÿ фîð-
ñàéòà. Пðåäñòàâëåíî èíñòðóìåíòàëüíîå îбåñпå÷åíèå ìåòîäîëîгèè фîðñàéòà â îбëàñòè зäðàâîîхðàíåíèÿ 
ñòðàíы, â ÷àñòíîñòè пðîгðàììíî-öåëåâыå èíñòðóìåíòы, ìíîгîпàðàìåòðè÷åñêèå èíñòðóìåíòы, èíñòðó-
ìåíòы ìåòîäè÷åñêîгî íàпðàâëåíèÿ. Îпðåäåëåíы îñíîâíыå ÷åðòы ìåòîäîëîгèè фîðñàéò â ñòðàòåгè÷åñêîì 
ðàзâèòèè îòðàñëè зäðàâîîхðàíåíèÿ ñòðàíы, åå пðèíöèпы è öåëè. 
Ключевые слова: зäðàâîîхðàíåíèå, ñòðàòåгè÷åñêîå óпðàâëåíèå, ñòðàòåгèÿ, зäðàâîîхðàíåíèå, фîðñàéò.

Rogachevskyi Oleksandr
Odessa National Medical University

APPLICATION OF FORESIGHT METHODOLOGY IN THE STRATEGIC DEVELOPMENT  
OF THE NATIONAL HEALTHCARE

Summary
National healthcare sector needs to be improved. With this purpose the mechanism of strategic develop-
ment is needed. One of the efficient tool is foresight technology. The purpose of this study is to analyze the 
application process of foresight methodology in the strategic development of the national healthcare sector, 
which can ensure adequate to modern challenges competitiveness for the national healthcare sector. The 
article is devoted to the peculiarities of the application of the foresight methodology as a socially-oriented 
technology and a methodological tool for the strategic development of the national health care sector. The 
scientific vision of foresight, its principles and its role in the strategic development of the national health-
care industry are divided. The author proposes the main directions and conceptual provisions of the foresight 
methodology. The methodology of foresight technology is offered and the philosophy of foresight is consid-
ered. Instrumental support of foresight methodology in the field of health care of the country is presented, 
in particular program-target tools, multiparameter tools, tools of methodical direction. The main features 
of the foresight methodology in the strategic development of the country's healthcare sector, its principles 
and goals are identified.  The article emphasizes that the strategic development of the national healthcare 
sector needs the scientifically developed methodology.  Thus, foresight methodology is a methodological tool 
for involving stakeholders in the process of developing and implementing strategic structured healthcare 
modernization through transparent dialogue. Foresight methodology should take into account socio-medical 
efficiency, which reflects the quantitative and qualitative characteristics of achieving certain objectives in 
the segment of monitoring, diagnosis, treatment and prevention of diseases, taking into account the criteria 
of quality, optimality and effectiveness.
Keywords: healthcare, strategic management, strategy, healthcare industry, foresight.


