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Ñòàòòю пðèñâÿ÷åíî àíàë³зó âпëèâó òàêèх ÷èííèê³â ÿê öèфðîâ³зàö³ÿ òà COVID-19 íà ñòðóêòóðó ³ äèíàì³êó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Âèзíà÷åíî òåîðåòè÷í³ òà пðàêòè÷í³ àñпåêòè, à òàêîæ пðîбëåìè, пîâ’ÿзàí³ з îñî-
бëèâîñòÿìè фîðìóâàííÿ ³ òðàíñфîðìàö³ї ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ³ зàбåзпå÷åííÿ її ðîзâèòêó 
â óìîâàх íîâèх âèêëèê³â, âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х âпëèâ³â. Цèфðîâ³ òåхíîëîг³ї ñêëàäàю÷è îб’ºêòèâíó 
îñíîâó  ÷åòâåðòîї пðîìèñëîâîї ðåâîëюö³ї, зàбåзпå÷óюòü íåîбх³äíó äèíàì³êó åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, àëå 
пðè öüîìó âîíè пîâèíí³ êîìпëåêñíî âпðîâàäæóâàòèñÿ â óñ³ ñфåðè ³ гàëóз³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà 
æèòòºä³ÿëüí³ñòü ñóñп³ëüñòâà, щî пîòðåбóº, з îäíîгî бîêó, зì³í ó їх ñòðóêòóð³, à з ³íшîгî, – ñпðèéíÿòòÿ 
öèх зì³í ñóñп³ëüñòâîì ³ àäåêâàòíîї ðåàêö³ї íà íèх. Цèфðîâ³зàö³ÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè â³äбóâàºòüñÿ â 
ñêëàäíèх óìîâàх âîºííîї àгðåñ³ї, âèñîêîї êîðóìпîâàíîñò³, íåâèзíà÷åíîñò³ íàö³îíàëüíîї ñòðàòåг³ї, æîð-
ñòêèх êàðàíòèííèх îбìåæåíü. Â òîé æå ÷àñ зàñòîñóâàííÿ öèфðîâèх òåхíîëîг³é íàäàº ìîæëèâ³ñòü пîñòó-
пîâî ðîзâ’ÿзóâàòè ñêëàäí³ пðîбëåìè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, фîðìóâàòè її ñó÷àñíó ñòðóêòóðó, ðîзêðè-
âàòè пîòåíö³àë åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó êðàїíè ³ зàбåзпå÷óâàòè зðîñòàííÿ äîбðîбóòó.
Ключові слова: íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, ñòðóêòóðà íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, äèíàì³êà åêîíîì³÷íîгî ðîз-
âèòêó, öèфðîâ³зàö³ÿ åêîíîì³êè, öèфðîâ³ òåхíîëîг³ї,  пàíäåì³ÿ COVID-19.

Постановка проблеми. Ñó÷àñíèé åòàп ðîзâèòêó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè хàðàêòåðèзóºòüñÿ êàðäè-
íàëüíèìè зðóшåííÿìè â її ñòðóêòóð³, ÿê³ â³äбóâà-
юòüñÿ â óìîâàх ÷åòâåðòîї пðîìèñëîâîї ðåâîëюö³ї 
п³ä âпëèâîì òàêèх її пðîÿâ³â ÿê öèфðîâ³зàö³ÿ òà 
³íòåðíåòèзàö³ÿ åêîíîì³÷íèх, пîë³òè÷íèх, ñîö³-
àëüíèх  пðîöåñ³â. Нàäñêëàäí³ óìîâè ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè â 2020 ð. бóëè  пîñèëåí³ âñåñâ³òíüîю 
пàíäåì³ºю, ÿêà ñпðè÷èíèëà íåîбх³äí³ñòü ââå-
äåííÿ æîðñòêîгî êàðàíòèíó â óñ³х êðàїíàх ñâ³òó. 
Â ðåзóëüòàò³ äèíàì³êà åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó зíà-
÷íî óпîâ³ëüíèëàñü, àëå пðè öüîìó гàëóз³ òà ñфåðè 
öèфðîâîї åêîíîì³êè зàзíàëè зíà÷íî ìåíшå âòðàò, 
à äåÿê³ зíà÷íî пðèñêîðèëè ñâ³é ðîзâèòîê. Дîñë³-
äæåííÿ íàзâàíèх ÷èííèê³â òà їх ñóпåðå÷ëèâèх 
âпëèâ³â íà ñòðóêòóðó ³ äèíàì³êó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè íàäàº ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè òåíäåíö³ї 
пîäàëüшîгî ðîзâèòêó ³ âèзíà÷èòè ñòðàòåг³ї êðàїí.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿì öèфðîâ³зàö³ї åêîíîì³êè òà зì³í â 
ñòðóêòóð³ ³ äèíàì³ö³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè п³ä 

âпëèâîì öèфðîâèх òåхíîëîг³é òà пàíäåì³ї пðè-
ñâÿ÷åí³ пðàö³ òàêèх äîñë³äíèê³â ÿê Â. Аíàëüêîâà, 
Ñ. Âåðåòюê, Ñ. Âîéòíî, Ì. Дæåéìñ, П. Дðóêåð, 
Ñ. Ñ³÷êàðåíêî, ². Êîð÷åâà, Ð. Л³íñ³, Ю. Пèâîâà-
ðîâ, Ê. Ñ³÷êàðåíêî, Ê Ñê³íåð, А. Тîìàñ, Е Тîф-
фëåð, Л. Фåäóëîâà, Ê. Шâàб, òà ³íш³. У їх ðîбîòàх 
ðîзêðèò³ îñîбëèâîñò³ öèфðîâ³зàö³ї åêîíîì³êè, її 
ñóпåðå÷ëèâèé âпëèâ íà ñòðóêòóðó ³ äèíàì³êó åêî-
íîì³êè, âèзíà÷åí³ òðàíñфîðìàö³éí³ пðîöåñè ó ñâ³-
òîâ³é åêîíîì³ö³ п³ä âпëèâîì пàíäåì³ї COVID-19. 
Â òîé æå ÷àñ âèÿâëåííÿ ñóпåðå÷ëèâîгî âпëèâó 
íàзâàíèх ÷èííèê³â íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
îêðåìèх êðàїí пîòðåбóº пîäàëüшèх äîñë³äæåíü ³ 
пîгëèбëåíîгî àíàë³зó.

Мета статті. Ìåòîю ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ âпëèâó 
öèфðîâ³зàö³ї åêîíîì³êè òà пàíäåì³ї COVID-19 íà 
ñòðóêòóðó ³ äèíàì³êó åêîíîì³êè Уêðàїíè òà íà 
пåðñпåêòèâè її ðîзâèòêó.

Виклад основного матеріалу. Цèфðîâà åêîíî-
ì³êà – öå ³ííîâàö³éíà äèíàì³÷íà åêîíîì³êà, щî 
бàзóºòüñÿ íà àêòèâíîìó âпðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³é 
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òà ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîг³é â óñ³ 
âèäè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà ñфåðè æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ ñóñп³ëüñòâà, щî äîзâîëÿº п³äâèщèòè åфåêòèâ-
í³ñòü òà êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü îêðåìèх êîìпà-
í³é, åêîíîì³êè òà ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ [1, ñ. 14]. 
Âîíà пåðåäбà÷àº äâà òèпè åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³: 
³íфîðìàö³éíèé – òîбòî âèêîíàííÿ îñíîâíèх зàäà÷, 
íàпðèêëàä, зàâàíòàæåííÿ ñòàòè÷íîї ³íфîðìàö³ї íà 
ìåðåæåâ³ ðåñóðñè; êîìóí³êàö³éíèé – öåé òèп бàзó-
ºòüñÿ íà òèх âèäàх ä³ÿëüíîñò³, щî ñòàëè äîñòóпí³ 
зàâäÿêè ²íòåðíåòó, ³ º фóíäàìåíòîì äëÿ ðîзâèòêó, 
пåðш зà âñå, òàêèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê бàíê³âñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü, ðîзäð³бíà òîðг³âëÿ, òðàíñпîðò, åíåðгå-
òèêà, îñâ³òà, îхîðîíà зäîðîâ'ÿ é ³í. Цèфðîâà åêî-
íîì³êà пåðåäбà÷àº öèфðîâå пåðåòâîðåííÿ бàгàòüîх 
ñфåð æèòòÿ, пðè öüîìó íàäàю÷è їì пåâí³ ñîö³àëüí³ 
òà åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³. Îòæå, äëÿ äåðæàâè, 
ñóñп³ëüñòâà òà гðîìàäÿí з’ÿâëÿюòüñÿ íîâ³ пîòóæí³ 
шëÿхè ðîзâèòêó.

²íäóñòð³ÿ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é àбî ³íäó-
ñòð³ÿ 4.0 äóæå шâèäêî зðîñòàº ³  ñòàº äðàéâåðîì 
äëÿ åêîíîì³÷íîгî зðîñòó, à íå ëèшå äæåðåëîì пðè-
бóòê³â. Цå âñå â³äбóâàºòüñÿ зàâäÿêè зì³íàì, щî 
пðèíîñÿòü з ñîбîю ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîг³ї äî ð³з-
íèх ñåêòîð³â åêîíîì³êè. Цèфðîâ³зàö³ÿ åêîíîì³êè 
äîñÿгëà ñòàíó, зà ÿêîгî ²Т-³íäóñòð³ÿ – öå îñíî-
âíèé ñòðàòåг³÷íèé ñåêòîð ó бàгàòüîх â³äíîшåííÿх. 
Â³ä ìîæëèâîñò³ êðàїíè зàéìàòèñÿ ³ííîâàö³éíîю 
ä³ÿëüí³ñòю òà ³íâåñòóâàòè ó ðîзâèòîê ²Т-ñåêòîðó 
íàпðÿìó зàëåæèòü її êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü. 

Îñíîâîю öèфðîâîї åêîíîì³êè º ñåêòîð âèðîб-
íèöòâà öèфðîâèх òîâàð³â ³ íàäàííÿ пîñëóг, ÿê³ 
пîâ'ÿзàí³ з öèфðîâèìè òåхíîëîг³ÿìè. Пðè öüîìó 
³ñíóº пîñò³éíå зðîñòàííÿ òîðг³âë³ òîâàðàìè òà 
пîñëóгàìè öèфðîâîї åêîíîì³êè ÿê â Уêðàїí³, òàê 
³ â óñüîìó ñâ³ò³. Тàê, зàäëÿ п³äâèщåííÿ êîíêó-
ðåíòîñпðîìîæíîñò³ зб³ëüшóюòüñÿ âèòðàòè п³äпðè-
ºìñòâ íà äîñë³äæåííÿ, пîâ'ÿзàí³ з öèфðîâèìè òåх-
íîëîг³ÿìè, щî âêàзóº íà òå, щî ñåêòîð öèфðîâèх 
òåхíîëîг³é â³ä³гðàº êëю÷îâó ðîëü â ³ííîâàö³ÿх. 
²ñíóº зíà÷íèé пîòåíö³àë âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñ-
íèх öèфðîâèх òåхíîëîг³é â ä³ÿëüíîñò³ êîìпàí³é.   
Яê бà÷èìî â òàбë. 1 îñíîâíà óâàгà пðèä³ëÿºòüñÿ 
зàêóп³âë³ íîâîгî âèñîêîòåхíîëîг³÷íîгî îбëàä-
íàííÿ, пðîгðàìíîгî зàбåзпå÷åííÿ, à òàêîæ зàñòî-
ñóâàííÿ íîâ³òíüîї îб÷èñëюâàëüíîї òåхí³êè. Цå пî- 
ÿñíюºòüñÿ òèì, щî öå íàéëåгшèх ñпîñ³б âпðîâà-
äèòè ³ííîâàö³ї íà п³äпðèºìñòâî, àäæå зàéìàòèñÿ 
âëàñíèìè ðîзðîбêàìè òà äîñë³äæåííÿìè öå äîñèòü 
òðèâàëèé òà ñêëàäíèé пðîöåñ. 

Çàâäÿêè ñòàíîâëåííю åòàпó öèфðîâ³зàö³ї ñòàº 
б³ëüш äîñòóпíîю öèфðîâà ³íфðàñòðóêòóðà – 
êîìпëåêc òåхíîëîг³é, пðîäóêò³â òà пðîöåñ³â, щî 
зàбåзпå÷óюòü îб÷èñëюâàëüí³, òåëåêîìóí³êàö³éí³ 
òà ìåðåæåâ³ ìîæëèâîñò³ åëåêòðîííîї âзàºìîä³ї, 
îбì³íó äàíèìè, ñèгíàëàìè òîщî. Цèфðîâ³ ³íф-
ðàñòðóêòóðè º îñíîâîю ðîзâèòêó öèфðîâîї åêîíî-
ì³êè. Яê³ñòü зâ’ÿзêó òà êîìóí³êàö³éíèх ìåðåæ 
пîêðàщóºòüñÿ âíàñë³äîê зàпðîâàäæåííÿ òàêèх 
òåхíîëîг³é ÿê 4G òà5G. Âзàгàë³ з êîæíèì ðîêîì  
âñå б³ëüшå òåðèòîð³é ìàюòü пîêðèòòÿ ìîб³ëü-
íîї ³íòåðíåò ìåðåæ³, ³ з’ÿâëÿºòüñÿ б³ëüшà ê³ëü-
ê³ñòü  êîðèñòóâà÷³â ñâ³òîâîю пàâóòèíîю. Пðîàíà-
ë³зóâàâшè â³äîì³ äàí³, з’ÿñîâóºìî, щî â пåð³îä 
з 2015 пî 2016 ð., ÷àñòêà ³íòåðíåò êîðèñòóâà-
÷³â â Уêðàїí³ â³äíîñíî íàñåëåííÿ êðàїíè ñòàíî-
âèëà  43,4%, зà пåð³îä з 2017 пî 2018 ð³ê ÷èñëî 
зðîñëî äî 58%, à äî 2019 ð. ÷àñòêà ñòàíîâèëà âæå 
93% [3, ñ. 4].

У íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ з’ÿâëÿюòüñÿ íîâ³ 
ìîäåë³ âåäåííÿ б³зíåñó, ÿê³ бàзóюòüñÿ íà êîëåê-
òèâíèх ìåòîäàх âèðîбíèöòâà ³ ñпîæèâàííÿ. Тîбòî 
âîíè ðåфîðìóюòü зâè÷í³ äëÿ íàñ ðèíêîâ³ â³äíîñèíè 
³ пîòðåбóюòü пîшóêó ñó÷àñíèх ð³шåíü äëÿ óпðàâ-
ë³ííÿ êîìпàí³ºю.  Пîäàëüшèé ðîзâèòîê öèфðîâèх 
òåхíîëîг³é ìàº âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ âñ³ºї åêîíî-
ì³êè â ö³ëîìó. Аíàë³òèêè пðîгíîзóюòü щå б³ëüшå 
зì³í â ð³зíèх ñфåðàх æèòòºä³ÿëüíîñò³ пîâ’ÿзàíèх 
з пîñèëåííÿ ²Т-³íäóñòð³ї, òîìó  óðÿä Уêðàїíè ìàº 
пðàгíóòè äî ðîзâèòêó öèфðîâîї åêîíîì³êè. Аäæå 
пåðåâàгè öèфðîâ³зàö³ї ìîæëèâî âèêîðèñòàòè äëÿ 
âèð³шåííÿ гîñòðèх пèòàíü: бåзðîб³òòÿ, ð³âåíü 
îñâ³÷åíîñò³, б³äí³ñòü òà ³íшå. Тîìó ñó÷àñí³ ñòðà-
òåг³ї êðàїíè â öèфðîâ³é åêîíîì³ö³ бàзóюòüñÿ íà 
пèòàííÿх ðîзâèòêó åêîíîì³êè, пîбóäîâè íîâèх 
³ííîâàö³éíèх п³äпðèºìñòâ òà ñòâîðåííÿ åфåêòèâ-
íîгî гðîìàäñüêîгî ñåêòîðó [4]. 

Îòæå, öèфðîâ³зàö³ÿ ÿê фàêòîð ðîзâèòêó íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè п³äâèщóº ð³âåíü âзàºìîä³ї òà 
îбì³íó ³íфîðìàö³ºю ì³æ ñпîæèâà÷àìè, âèðîбíè-
êàìè, ðîзðîбíèêàìè, â÷åíèìè òà äîñë³äíèêàìè ³ 
äàº ìîæëèâ³ñòü бåзпåðåðâíîї гðóпîâîї ðîбîòè íàä 
ñп³ëüíèìè пðîåêòàìè, ñòâîðåííÿì íîâèх òîâàð³â ³ 
пîñëóг. Ñó÷àñí³ бàзè äàíèх äîзâîëÿюòü пðîâîäèòè 
àíàë³з ³ ñêëàäàòè пðîгíîз щîäî åêîíîì³÷íèх пðî-
öåñ³â íà ìàêðîð³âí³, ð³âí³ îêðåìèх ðåг³îí³â ³ êîí-
êðåòíèх п³äпðèºìñòâ. Нîâ³òí³ öèфðîâ³ ґàäæåòè, 
ñìàðòфîíè, ³íòåðíåò ðå÷åé äîзâîëÿюòü îòðèìó-
âàòè äàí³ бåзпîñåðåäíüî â³ä åêîíîì³÷íèх àгåíò³â. 
²íфîðìàö³ÿ з òàêèх пðèñòðîїâ íàäàº ìîæëèâ³ñòü 

Тàбëèöÿ 1
Витрати на інновації промислових підприємств за напрямами інноваційної діяльності в 2010–2019 рр.

Pік
Витрати на 
інновації, 
млн грн

У тому числі за напрямами

наукові дослідження  
і розробки  (НДР)

придбання інших зовнішніх 
знань

придбання машин, обладнання 
та програмного забезпечення

млн грн

у % до 
загального 

обсягу витрат 
на інновації

млн грн

у % до 
загального 

обсягу витрат 
на інновації

млн грн

у % до 
загального 

обсягу витрат 
на інновації

2010 8045,5 996,4 12,4 141,6 1,7 5051,7 62,8

2011 14333,9 1079,9 7,5 324,7 2,3 10489,1 73,2

2012 11480,6 1196,3 10,4 47,0 0,4 8051,8 70,1

2013 9562,6 1638,5 17,1 87,0 0,9 5546,3 58,0

2014 7695,9 1754,6 22,8 47,2 0,6 5115,3 66,5

2015 13813,7 2039,5 14,8 84,9 0,6 11141,3 80,6

2016 23229,5 2457,8 10,6 64,2 0,3 19829,0 85,3

2017 9117,5 2169,8 23,8 21,8 0,2 5898,8 64,7

2018 12180,1 3208,8 26,3 46,1 0,4 8291,3 68,1

2019 14220,9 2918,9 20,5 37,5 0,3 10185,1 71,6
Джерело: cкладено авторами на основі [2]
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ñòâîðюâàòè öèфðîâ³ ìîäåë³ пîòåíö³éíèх ñпîæè-
âà÷³â òà òåхíîëîг³÷íèх пðîöåñ³â, à öå âñå â ñâîю 
÷åðгó äîпîìàгàº зìåíшèòè âèòðàòè, íàëàгîäèòè 
îпòèìàëüíó ñèñòåìó зàêóп³âåëü òà зàîщàäèòè 
íàÿâí³ ðåñóðñè. 

Çäàòí³ñòü ³íòåðíåòó ñпðîщóâàòè ð³зí³ êîìåð-
ö³éí³ îпåðàö³ї, îíîâëюâàòè б³зíåñ-пðîöåñè, âпëè-
âàòè íà пîâåä³íêó ñпîæèâà÷³â òà зì³íюâàòè 
зâ’ÿзêè ì³æ п³äпðèºìñòâàìè âêàзóº íà òå, щî 
ìîæëèâîñò³ âпðîâàäæåííÿ öèфðîâèх òåхíîëîг³é 
òà зäîбóòòÿ пðàö³âíèêàìè íîâèх пðîфåñ³éíèх 
íàâè÷îê íåîбìåæåí³. Цèфðîâ³зàö³ÿ âпëèâàº íà 
åêîñèñòåìó б³зíåñó âêëю÷íî з хìàðíèìè òåхíî-
ëîг³ÿìè, åëåêòðîííîю êîìåðö³ºю, òåëåêîìóí³êà-
ö³ºю òà ³íшèì. Â³äпîâ³äíî, àðх³òåêòóðà öèфðîâîї 
åêîíîì³êè âêëю÷àº: åëåêòðîííó êîìåðö³ю: ³íòåð-
íåò-ð³òåéë, å-êîìåðö³ÿ/òóðèзì; öèфðîâ³ ð³шåííÿ: 
åëåêòðîíí³ (öèфðîâ³) пëàòåæ³, хìàðí³ òåхíîëîг³ї 
òà ³íшå; öèфðîâ³зàö³ю гëîбàëüíîї åêîíîì³êè; öèф-
ðîâèé êîíòåíò: ìåä³à (ðîзâàгè), äàòà-пðîâàéäåðè; 
³íòåðíåò-пëàòфîðìè: пîшóêîâ³ ñèñòåìè, ñîö³àëüí³ 
ìåðåæ³, åêîíîì³êà ñп³ëüíîгî êîðèñòóâàííÿ òà 
³íшå; ²Т (àпàðàòíå òà пðîгðàìíå зàбåзпå÷åííÿ); 
òåëåêîìóí³êàö³ї.

Цèфðîâà åêîíîì³êà íàäàº äóæå бàгàòî пåðåâàг 
ÿê äëÿ åêîíîì³÷íîгî зðîñòó êðàїíè, òàê ³ äëÿ ðèíêó 
пðàö³ òà ñîö³àëüíèх ñфåð. ²íâåñòèö³ї â öèфðîâ³ 
àêòèâè зíà÷íî пðèбóòêîâ³ш³, í³æ ó ³íш³ àêòèâè, 
à ÿêщî гîâîðèòè пðî пðèð³ñò ðîбî÷îї ñèëè, òî â³í 
íàéб³ëüшèé ñàìå ó öèфðîâîìó ñåêòîð³. Çâè÷àéíî, 
бóäü-ÿê³ зì³íè, òà щå é ò³ щî íàñòóпàюòü з âåëè-
êîю шâèäê³ñòю пðèíîñÿòü пåâíèé äèñêîìфîðò äëÿ 
êðàїíè, òàê ³ з öèфðîâ³зàö³ºю. Ñòàâëåííÿ äî öüîгî 
пîíÿòòÿ äîñ³ íåîäíîзíà÷íå ñêîð³шå ÷åðåз òå, щî 
îêð³ì пîÿâè пîì³òíèх пåðåâàг â³äбóâàºòüñÿ пåâíà 
ðåфîðìàö³ÿ ñòàðîгî óñòðîю, ðóéíóºòüñÿ êîëèшíÿ 
ñèñòåìà âèðîбíèöòâà òà ðîзпîä³ëó бëàг. Âò³ì º ³ 
íåгàòèâí³ пðîöåñè щîäî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî 
ðîзâèòêó. Â óìîâàх ðîзâèòêó öèфðîâîї åêîíîì³êè 
ó ñâ³ò³ ÷îëîâ³êè âòðàòèëè зà пåð³îä 2015-2019 ðð. 
ìàéæå 4 ìëí. ðîбî÷èх ì³ñöü, à æ³íêè 3 ìëí. Âò³ì 
÷îëîâ³êè îòðèìóюòü бëèзüêî 1,4 ìëí. íîâèх ðîбî-
÷èх ì³ñöü, òîä³ ÿê æ³íêè îòðèìàëè ëèшå 550 òèñ. 
ðîбî÷èх ì³ñöü [5]. Тàê³ пðîфåñ³ї, ÿê ë³êàð³, æóð-
íàë³ñòè, бóхгàëòåðè, ñòðàхîâ³ àгåíòè òà б³бë³îòå-
êàð³, ìîæóòü бóòè ÷àñòêîâî àбî пîâí³ñòю àâòîìà-
òèзîâàí³ зíà÷íî ðàí³шå, í³æ ìîæíà пðèпóñòèòè. 
Îäí³ºю з íàéâàæëèâ³шèх íåбåзпåê öèфðîâ³зàö³ї 
âèñòóпàº зàгðîзà ê³бåðàòàê. Нîâèìè ì³шåíÿìè 
äëÿ шàхðàéñòâà ñòàº êðèпòîâàëюòà òà â³ðòóàëüí³ 
ö³ííîñò³ â бëîê÷åéí³, 31% îðгàí³зàö³é â Уêðàїí³ 
ñòàëè æåðòâàìè ê³бåðзëî÷èíö³â ó 2019 ð. ³ 16% 
п³äпðèºìñòâ î÷³êóюòü öю зàгðîзó â íàéбëèæ÷³ 
äâà ðîêè. Îòæå, п³äпðèºìñòâà ìàюòü зб³ëüшóâàòè 
ê³ëüê³ñòü âèòðàò íà зàхèñò åëåêòðîííèх äàíèх ³ 
ìîæóòü âòðàòèòè âèгîäó â³ä пîзèòèâíèх íàñë³äê³â 
öèфðîâ³зàö³ї.

Щîб âèзíà÷èòè ñó÷àñíèé ñòàí öèфðîâ³зàö³ї â 
Уêðàїí³ пðîàíàë³зóºìî äåÿê³ пàðàìåòðè, зà äîпî-
ìîгîю ÿêèх â ЄÑ îö³íююòü ðîзâèòîê öèфðîâîї åêî-
íîì³êè òà ñóñп³ëüñòâà. Â Уêðàїí³ íàñåëåííÿ äîñèòü 
àêòèâíî êîðèñòóºòüñÿ âñåñâ³òíüîю пàâóòèíîю ³ 

ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â пîñò³éíî зðîñòàº (òàбë. 2). 
Нàшà êðàїíà ä³éñíî зíàхîäèòüñÿ íà äîñèòü âèñî-
êîìó ð³âí³ зà ÷àñòêîю êîðèñòóâà÷³â ²íòåðíåòîì ³ 
шâèäê³ñòü зðîñòàííÿ äîñèòü âèñîêà, пðîòå ÿêщî 
пîð³âíюâàòè Уêðàїíó з êðàїíàìè ЄÑ, òîбòî з âèñî-
êîðîзâèíåíèìè êðàїíàìè, òî ìè ó 2018 ð. ìàºìî 
òó æ ÷àñòêó êîðèñòóâà÷³â, щî âîíè ìàëè щå äî 
2010 ð. Ц³ âèñíîâêè íåâò³шí³, ìîæëèâî пðè÷èíà 
ñàìå â ìîæëèâîñò³ äîñòóпó äî ²íòåðíåòó òà éîгî 
ÿêîñò³, пðî щî гîâîðèìî äàë³.

Çг³äíî з íàÿâíèìè äàíèìè, ñòàòèñòèêà шèðî-
êîñìóгîâîгî пîêðèòòÿ äîñèòü íåâò³шíà, àäæå 
бëèзüêî 60% бóäèíê³â ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ 
зîâñ³ì íå п³äêëю÷åí³, à ÿêщî гîâîðèòè пðî 
íàâ÷àëüí³ зàêëàäè – öå ëèшå 5% óìîâíèх п³äêëю-
÷åíü ³ â îñíîâíîìó п³äêëю÷åíèé êàб³íåò äèðåê-
òîðà ³ êîìп’юòåðíèé êëàñ. Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷-
íîгî ðîзâèòêó ³ òîðг³âë³ щå ó 2018 ðîö³ âèêàзàëî 
íàì³ð юðèäè÷íî зàêð³пèòè ì³í³ìàëüíó шâèäê³ñòü 
²íòåðíåòó íà ð³âí³ â 30 Ìб³ò/ñ, пðîòå öüîгî òàê ³ 
íå ñòàëîñÿ. Нà äàíèé ìîìåíò б³ëüш³ñòü îпåðàòîð³â 
пðàöююòü íà шâèäêîñò³ â³ä 10 äî 100 Ìб³ò/ñ. Пðî-
бëåìà â òîìó, щî â äîгîâîðàх п³äêëю÷åííÿ ëèшå 
íàéб³ëüш³ îпåðàòîðè Уêðàїíè ñпðàâä³ пðîпèñóюòü 
гàðàíò³ю шâèäêîñò³ хî÷à б íà ð³âí³ 10 Ìб³ò/ñ, 
³íш³ íå âêàзóюòü зîâñ³ì.

Дðóгèì êðèòåð³ºì äëÿ îö³íêè ðîзâèòêó öèф-
ðîâîї åêîíîì³êè âèзíà÷àюòü öèфðîâ³ íàâè÷êè òà 
ëюäñüêèé êàп³òàë. Яêщî гîâîðèòè пðî öèфðîâ³ 
íàâè÷êè íàñåëåííÿ äåðæàâè, òî óêðàїíñüê³ пðà-
ö³âíèêè ó ñфåð³ ²Т âхîäÿòü ó п’ÿò³ðêó íàéêðàщèх 
ñпåö³àë³ñò³â ó ö³é гàëóз³ ó âñüîìó ñâ³ò³, à â³ò÷èз-
íÿí³ ²Т êîìпàí³ї зíàхîäÿòüñÿ íà âèñîêîìó ð³âí³ ³ 
âíîñÿòü ñâ³é âàгîìèé âêëàä â ñâ³òîâèé ðîзâèòîê 
öèфðîâ³зàö³ї. Пðîòå öåé êðèòåð³é îö³íюâàííÿ 
öèфðîâ³зàö³ї îö³íюº íå ëèшå âì³ííÿ пðîфåñ³éíèх 
êàäð³â, à âñüîгî íàñåëåííÿ.

Îäí³ºю з гîëîâíèх ñêëàäîâèх öèфðîâ³зàö³ї 
âèñòóпàº åëåêòðîííà êîìåðö³ÿ (îíëàéí-òîðг³âëÿ 
àбî E-commerce), ÿêà â Уêðàїí³ пîñòóпîâî ñòàº 
îñíîâíèì ñпîñîбîì êóп³âë³-пðîäàæó òîâàð³â.  
Щå äåê³ëüêà ðîê³â òîìó, ÿêщî ³ ÷óëè пðî òàêèé 
ñпîñ³б òîðг³âë³, òî ìàëè äîâ³ðÿëè öüîìó. Нàðàз³ 
æ íàпåâíî âñ³ âæå êóпóâàëè îíëàéí, пðîñòî хòîñü 
ðîбèòü öå ð³äêî, à хòîñü íà пîñò³éí³é îñíîâ³.  Тåìпè 
ðîñòó E-commerce âðàæàюòü: пðèð³ñò ó 2018 ð. 
ñòàíîâèâ 30% ³ 17% ó 2019 ð. Пîñëóгè äî ðå÷³ 
òàêîæ пîñòóпîâî пåðåхîäÿòü â îíëàéí-ðåæèì. Îñî-
бëèâî òåíäåíö³ÿ äî öüîгî ñпîñòåð³гàºòüñÿ з âåñíè 
2020 ð., êîëè êðàїíà âèéшëà íà êàðàíòèí ó зâ’ÿз- 
êó з пàíäåì³ºю COVID-19. Уêðàїíà â 2019 ð.  пîñ³ëà 
4 ì³ñöå ó ñâ³ò³ зà ê³ëüê³ñòю  бåзêîíòàêòíèх  
пëàòåæ³â [6].

Çì³íююòüñÿ òàêîæ àêòóàëüí³ òà пîпóëÿðí³ 
âèäè пðàö³ ³ íàâ³òü шëÿхè пîшóêó ðîбîòè. 
Ç пîпóëÿðèзàö³ºю ³íфîðìàòèâíî-êîìóí³êàòèâ-
íèх òåхíîëîг³é з’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü пðàöю-
âàòè â³ääàëåíî, íà êàðàíòèí³ зг³äíî ñòàòèñòèêè 
4 ³з 10 óêðàїíö³â ñòàëè пðàöюâàòè з äîìó. Тàêîæ 
пîпóëÿðíîñò³ íàбóâàюòü фð³ëàíñåðñòâî. У 2019 ð. 
îñ³б, щî зàéìàюòüñÿ фð³ëàíñîì, бóëî 495 òèñ., äëÿ 
пîð³âíÿííÿ â÷èòåëÿìè â òîìó æ ðîö³ пðàöюâàëî 

Тàбëèöÿ 2
Частка людей, які користуються Інтернетом, %
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Уêðàїíà 23,3 28,7 35,2 40,9 46,2 48,8 53 58,8 62,5

Ñâ³ò 25,3 28,7 31,1 34,2 36,7 39,6 41,6 44,7 49,7

Єâðîпà òà Цåíòðàëüíà Аз³ÿ 56,0 58,8 63,5 66,3 68,9 70,0 72,4 75,0 79,7

Êðàїíè ЄÑ 71,0 72,0 74,1 75,8 77,0 77,4 77,9 79,6 83,7
Джерело: cкладено авторами на основі [2; 3; 6]
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440 òèñ. îñ³б, à ñâ³òîâèé ðèíîê фð³ëàíñó ñòàíîâèâ 
325 ìëí. гðí. 

Âàæëèâèì ñàìå äëÿ îö³íêè åêîíîì³÷íîгî 
âпëèâó âпðîâàäæåííÿ öèфðîâ³зàö³ї º пîêàзíèê 
âèêîðèñòàííÿ öèфðîâèх òåхíîëîг³é б³зíåñîì. 
²Т-³íäóñòð³ÿ âèéшëà íà 2 ì³ñöå â óêðàїíñüêîìó 
åêñпîðò³ пîñëóг òà ñòàíîâèòü 20% зàгàëüíîї âåëè-
÷èíè пîñëóг. Дëÿ пîð³âíÿííÿ, ó ñòðóêòóð³ åêñ-
пîðòó äî Âåëèêîї Бðèòàí³ї, пîíàä 50% – åêñпîðò 
²Т-пîñëóг. ²íäóñòð³ÿ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é 
äàº пîíàä 3% ÂÂП Уêðàїí³. Çг³äíî з äàíèìè НБУ, 
â³ò÷èзíÿíà ²Т-³íäóñòð³ÿ зà пåðшå п³âð³÷÷ÿ 2018 ð. 
пðèíåñëà óêðàїíñüê³é åêîíîì³ö³ 1,5 ìëðä äîë. åêñ-
пîðòíîї âèðó÷êè. Цå íà 29% б³ëüшå пîêàзíèê³â 
2017 ð. Ð³âåíü зàéíÿòîñò³ ó гàëóз³ зð³ñ ó 2018 ðîö³ 
íà 30 òèñ. îñ³б. Çà ðåзóëüòàòàìè 2017 ðîêó îбñÿг 
âèðó÷êè ðèíêó ²Т-пîñëóг ñòàíîâèòü 3,6 ìëðä 
äîë., à ê³ëüê³ñòü ²Т-ñпåö³àë³ñò³â ñòàíîâèëà пîíàä  
120 òèñ. îñ³б ³з ñåðåäí³ì ð³âíåì îпëàòè пðàö³ 
1,8-2 òèñ. äîë. íà ì³ñÿöü. Êð³ì òîгî, ó 2018 ð. 
ó ñâ³òîâèé ðåéòèíг «ТÎП-500 íàéêðàщèх ²Т-ðîз-
ðîбíèê³â» óâ³éшëè 12 óêðàїíñüêèх òà ì³æíà-
ðîäíèх êîìпàí³é, щî ìàюòü пðåäñòàâíèöòâà â  
Уêðàїí³ [2; 3; 6].

Ц³êàâèì пðèêëàäîì âпðîâàäæåííÿì öèф-
ðîâ³зàö³ї â б³зíåñ º íàéñòàð³шà гàëóзü åêîíî-
ì³êè – àгðàðíà. Ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèé ñåêòîð 
Уêðàїíè – öå бëèзüêî 12% ÂÂП êðàїíè, òîбòî 
100 ìëðä. êîæíîгî ðîêó, пðîòå зíà÷íà ÷àñòèíà 
пîòåíö³àëó êðàїíè â ö³é гàëóз³ зàëèшàºòüñÿ íåâè-
êîðèñòàíîю. Çà äîпîìîгîю öèфðîâ³зàö³ї âèх³ä 
зíàéшîâñÿ – öå agritech – âпðîâàäæåííÿ пåðå-
äîâèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é â ñ³ëüñüêîгîñ-
пîäàðñüê³ пðîöåñè. Тàêèì ÷èíîì, âæå 10% óñ³х 
фåðìåð³â âèêîðèñòîâóюòü хî÷à б îäíó ³ííîâàö³éíó 
òåхíîëîг³ю â ðîбîò³, à â Уêðàїí³ ³ñíóюòü 70 êîìпà-
í³é àgritech-startups, ÿê³ íàö³ëåí³ íà öèфðîâ³зàö³ю 
àгðîб³зíåñó. Ц³ êîìпàí³ї ñпåö³àë³зóюòüñÿ: 15% – 
ð³шåííÿ äëÿ ì³ñüêîгî зåìëåðîбñòâà; 29% – äðîíè 
òà äèñòàíö³éíèé êîíòðîëü; 27% – âèð³шåííÿ êîí-
êðåòíèх ñèòóàö³é äëÿ фåðìåð³â; 29% – óпðàâë³ííÿ 
фåðìåðñüêèìè гîñпîäàðñòâàìè [6; 8]. 

Цèфðîâ³ пóбë³÷í³ пîñëóгè òà äîñòóп äî ³íфîð-
ìàö³éíèх ðåñóðñ³â ó ñфåð³ ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êà-
ö³éíèх òåхíîëîг³é òàêîæ âèñòóпàюòü пîêàзíèêîì 
äëÿ âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ âпðîâàäæåííÿ öèфðîâ³зà-
ö³ї. Ñòàðò íàäàííÿ åëåêòðîííèх àäì³í³ñòðàòèâ-
íèх пîñëóг â Уêðàїí³ â³äбóâñÿ â 2015 ð. Пåðш³ 
åëåêòðîíí³ пîñëóгè зä³éñíюâàëèñÿ ÷åðåз âåбñàéò 
«Дåðæàâíà àðх³òåêòóðíî-бóä³âåëüíà ³íñпåêö³ÿ 
Уêðàїíè». Дëÿ åëåêòðîííîї ³äåíòèф³êàö³ї зàñòî-
ñîâóюòüñÿ åëåêòðîíí³ öèфðîâ³ п³äпèñè, à òàêîæ 
BankID.  Дëÿ ðîзâèòêó ñфåðè åëåêòðîííèх пîñëóг 
äåðæàâà ñпðèÿº ðîзпîâñюäæåííю àëüòåðíàòèâíèх 
åëåêòðîííîìó п³äпèñó зàñîб³â åëåêòðîííîї ³äåíòè-
ф³êàö³ї, зîêðåìà MobileID. Âæå â ëèпí³ 2019 ð., 
â Уêðàїí³ äëÿ гðîìàäÿí òà б³зíåñ-ñòðóêòóð бóëè 
äîñòóпí³ 119 åëåêòðîííèх пîñëóг. Ñåðåä íèх º 
пîñëóгè ó ñфåð³ бåзпåêè òà ñóäó, бóä³âåëüí³é òà 
òðàíñпîðòí³é ñфåðàх, пîñëóгè äëÿ âëàñíèê³â àâòî 
òà пîñëóгè äëÿ б³зíåñó ³, зâè÷àéíî, пîñëóгè ó ñîö³-
àëüí³é ñфåð³.  

Пîпðè âñ³ âèщå íàзâàí³ пîзèòèâí³ ìîìåíòè òà 
âзàгàë³ äîñÿгíåííÿ Уêðàїíè â ñфåð³ öèфðîâ³зà-
ö³ї, íàшà äåðæàâà, зг³äíî з ðåéòèíгîâèìè пîêàз-
íèêàìè, Bloomberg Innovation Index ó 2020 ð. 
ââ³éшëà â òîп ш³ñòäåñÿò ³ííîâàö³éíèх åêîíîì³ê 
³ зàéíÿëà 56 ì³ñöå, хî÷à â 2018 ð. êðàїíà äîñÿгëà 
âæå 46 ì³ñöÿ [7].

Пàíäåì³ÿ гîñòðîї ðåñп³ðàòîðíîї хâîðîбè 
COVID-19, ñòàëà òèì фàêòîðîì, ÿêèé зìóñèâ óñ³ 
êðàїíè пåðåîñìèñëèòè îñíîâè æèòòºä³ÿëüíîñò³ 

ñóñп³ëüñòâà, пåðåгëÿíóòè íå ëèшå ñâîї пðîгíîзè 
ðîзâèòêó, ñâîю êîðîòêîñòðîêîâó åêîíîì³÷íó òà 
ñîö³àëüíó пîë³òèêó, àëå ³ óñâ³äîìèòè, щî ðîзпî-
÷èíàºòüñÿ íîâèé òðàíñфîðìàö³éíèé åòàп. Уêðà-
їíñüêà åêîíîì³êà зà пåðш³ ì³ñÿö³ êàðàíòèííèх 
зàхîä³â íàë³÷óº âòðàòè íà ð³âí³ 120 ìëðä гðí., щî 
ìîæíà пîð³âíÿòè з ð³÷íèì бюäæåòîì íà îхîðîíó 
зäîðîâ'ÿ íà 2020 ð. (113,3 ìëðä гðí.). Çà бàзîâèì 
ñöåíàð³ºì пåðåäбà÷àºòüñÿ, щî ðåàë³зàö³ÿ êðàї-
íàìè ñâîїх ñòðàòåг³é щîäî пîäîëàííÿ íàñë³äê³â 
пàíäåì³ї, п³äòðèìêè äîìîгîñпîäàðñòâ ³ б³зíåñó, 
íàäàííÿ ðîзâèíåíèìè êðàїíàìè òà ì³æíàðîäíèìè 
ф³íàíñîâèìè îðгàí³зàö³ÿìè зíà÷íîї ф³íàíñîâîї 
п³äòðèìêè êðàїíàì, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ³ ñòèêíó-
ëèñü ³з зíà÷íèìè ф³íàíñîâèìè пðîбëåìàìè п³ä ÷àñ 
пîшèðåííÿ пàíäåì³ї, äîзâîëÿòü â³äíîâèòè зðîñ-
òàííÿ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè âæå ó 2021 ð. íà ð³âí³ 
5,4% п³ñëÿ пàä³ííÿ íà 4,9% ó 2020 ð. ³ пîâåð-
íóòè òåìпè ðîñòó íà ð³âåíü 3,6% â ñåðåäíüîìó  
ó пåð³îä³ 2022-2023 ðð. 

Еêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ó пîñòпàíäåì³÷íèé 
пåð³îä, â³äпîâ³äíî, зíàхîäèòüñÿ п³ä âпëèâîì ÿê 
ñèñòåìè зàхîä³â, пðèéíÿòèх äëÿ пîäîëàííÿ íåгà-
òèâíèх íàñë³äê³â, òàê ³ àêòèâíîї ðåàë³зàö³ї íîâèх 
ðåфîðì â³äпîâ³äíî äî пð³îðèòåò³â, âèзíà÷åíèх 
ó ñòðàòåг³÷íèх äîêóìåíòàх Уðÿäó, зîêðåìà, ó  
Пðîгðàì³ ä³ÿëüíîñò³ Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè. 
Îäí³ пðîгðàìè ñпðÿìîâàí³é íà зàбåзпå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íîгî ðîзâèòêó íà ñåðåäíüî- òà äîâгîñòðîêî-
âèé пåð³îä òà, ÿê íàñë³äîê, п³äâèщåííÿ äîбðîбóòó 
íàñåëåííÿ, à ³íш³ пðîгðàìè íà ñòèìóëюâàííÿ 
åêîíîì³êè äëÿ пîäîëàííÿ íåгàòèâíèх íàñë³äê³â, 
ñпðè÷èíåíèх îбìåæóâàëüíèìè зàхîäàìè щîäî 
зàпîб³гàííÿ âèíèêíåííю ³ пîшèðåííю COVID-19. 
Пåðåäбà÷àºòüñÿ, щî â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè зà ðàхó-
íîê ðåфîðì òà зàхîä³â åêîíîì³÷íîї пîë³òèêè 
пîâí³ñòю, àбî ìàêñèìàëüíî зíà÷óщå, зä³éñíÿòüñÿ 
зì³íè зà íàñòóпíèìè íàпðÿìêàìè:

– Підтримка вітчизняного виробництва, 
зîêðåìà, шëÿхîì ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîзâèòêó 
óêðàїíñüêîї пðîìèñëîâîñò³, îð³ºíòîâàíîї íà âèðîб-
íèöòâî âèñîêîòåхíîëîг³÷íîї пðîäóêö³ї. Цå фîð-
ìóâàòèìå åфåêòèâíó ñòðóêòóðó пðîìèñëîâîñò³ з 
п³äâèщåííÿì пèòîìîї âàгè íàóêîºìíèх гàëóзåé з 
âèðîбíèöòâà пðîäóêö³ї пîгëèбëåíîї пåðåðîбêè òà 
ê³íöåâîгî ñпîæèâàííÿ з âèñîêîю ÷àñòêîю äîäàò-
êîâîї âàðòîñò³, ³з зìåíшåííÿì åíåðгî- òà ðåñóðñî-
ºìíîñò³ пðîäóêö³ї. Тàêèì ÷èíîì, öå ñòàíå îñíîâîю 
п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòíèх ìîæëèâîñòåé пðîìèñ-
ëîâîгî âèðîбíèöòâà òà ðîзшèðåííÿ ðèíê³â збóòó 
зà ðàхóíîê âхîäæåííÿ äî пð³îðèòåòíèх ³ íàéб³ëüш 
åфåêòèâíèх äëÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ñåêòîð³â 
ñâ³òîâîгî ðèíêó. Тàêîæ, óðàхîâóю÷è óðîêè пàíäå-
ì³ї, пðîìèñëîâà пîë³òèêà âðàхîâóâàòèìå пîòðåбè 
ñòâîðåííÿ â Уêðàїí³ пîâíîгî öèêëó âèðîбíèöòâà 
òîâàð³â, êðèòè÷íî íåîбх³äíèх â óìîâàх, щî ñòà-
íîâëÿòü зàгðîзó æèòòю ³ зäîðîâ’ю гðîìàäÿí, à 
òàêîæ пîòðåбè пðèñêîðåííÿ пðîöåñ³â öèфðîâ³зàö³ї 
åêîíîì³êè òà ðîзâèòêó âèðîбíèöòâ ²íäóñòð³ї 4.0 
(«Чåòâåðòîї пðîìèñëîâîї ðåâîëюö³ї»).

– Уðàхîâóю÷è зíà÷íó â³äêðèò³ñòü óêðàїíñüêîї 
åêîíîì³êè, у сфері зовнішньоекономічної полі-
тики îñíîâíèìè зàхîäàìè з пðîñóâàííÿ óêðà-
їíñüêîгî åêñпîðòó íà зîâí³шí³х ðèíêàх пîâèííî 
бóòè: зàпðîâàäæåííÿ åêñпîðòíîгî êðåäèòóâàííÿ, 
ðåàë³зàö³ÿ «пðîìèñëîâîгî бåзâ³зó» òà âäîñêîíà-
ëåííÿ äåðæàâíîї п³äòðèìêè пðîñóâàííÿ â³ò÷èз-
íÿíîї пðîäóêö³ї íà зîâí³шí³ ðèíêè. Êð³ì òîгî, 
зб³ëüшåííю îбñÿг³â зîâí³шíüîї òîðг³âë³ ñпðèÿòè-
ìóòü зàхîäè, ñпðÿìîâàí³ íà ðîзшèðåííÿ òà äèâåð-
ñèф³êàö³ю зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â Уêðà-
їíè, зîêðåìà, шëÿхîì óêëàäåííÿ óгîä пðî â³ëüíó 
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òîðг³âëю з êëю÷îâèìè òîðгîâåëüíèìè пàðòíåðàìè 
Уêðàїíè; äîñÿгíåííÿ зìåíшåííÿ ìèò íà óêðàїí-
ñüêó пðîäóêö³ю íà êëю÷îâèх ðèíêàх ÷åðåз âèêî-
íàííÿ Угîäè пðî àñîö³àö³ю з ЄÑ; ³íшèх óгîä пðî 
зîíè â³ëüíîї òîðг³âë³ òà їх îíîâëåííÿ; âèêîðèñ-
òàííÿ ìîæëèâîñòåé ÑÎТ; зíÿòòÿ àíòèäåìп³íгîâèх 
³ зàхèñíèх ìèò, ÿê³ пîшèðююòüñÿ íà óêðàїíñüêó 
пðîäóêö³ю.

– Розвиток малого та середнього бізнесу íà 
îñíîâ³ ñòâîðåííÿ ñпðèÿòëèâèх ðåгóëÿòîðíèх óìîâ 
äëÿ ðîзâèòêó òà â³äíîâëåííÿ ìàëîгî òà ñåðåäíüîгî 
п³äпðèºìíèöòâà, зàбåзпå÷åííÿ зàéíÿòîñò³ íàñå-
ëåííÿ, òàê ³ зàпðîâàäæåííÿ íîâèх òà ðîзшèðåííÿ 
³ñíóю÷èх пðîгðàì êðåäèòíîї п³äòðèìêè ñóб’ºêò³â 
ìàëîгî òà ñåðåäíüîгî п³äпðèºìíèöòâà. Ñåðåä зàхî-
ä³â, ñпðÿìîâàíèх íà зìåíшåííÿ ðåгóëÿòîðíîгî 
òèñêó íà ñóб’ºêòè ìàëîгî òà ñåðåäíüîгî п³äпðèºì-
íèöòâà, íåîбх³äíî âèä³ëèòè ñпðîщåííÿ ðåºñòðàö³ї 
îñîбèñòèх ñåëÿíñüêèх гîñпîäàðñòâ ÿê ñóб’ºêò³â 
гîñпîäàðюâàííÿ òà îòðèìàííÿ íåîбх³äíîї äîзâ³ëü-
íîї äîêóìåíòàö³ї äëÿ ââåäåííÿ â îб³г ñ³ëüñüêî-
гîñпîäàðñüêîї пðîäóêö³ї, à òàêîæ óñóíåííÿ ðåгó-
ëÿòîðíèх бàð’ºð³â äëÿ îòðèìàííÿ ñóб’ºêòàìè 
гîñпîäàðюâàííÿ äåðæàâíîї äîпîìîгè äëÿ ðåàë³-
зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх пðîгðàì (пðîåêò³â) ðåг³îíàëü-
íîгî ðîзâèòêó, щî òàêîæ ñпðèÿòèìå п³äâèщåííю 
êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó.

– У сфері соціальної політики – п³äâèщåííÿ 
її åфåêòèâíîñò³ íà îñíîâ³ ðàö³îíàëüíîгî âèêîðèñ-
òàííÿ ф³íàíñîâèх ³ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â äåð-
æàâè шëÿхîì п³äâèщåííÿ äåðæàâíèх ñîö³àëüíèх 
ñòàíäàðò³â òà гàðàíò³é: пðîæèòêîâîгî ì³í³ìóìó 
òà ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї пëàòè з óðàхóâàííÿì 
ðåàëüíèх ìîæëèâîñòåé åêîíîì³êè, àëå íå íèæ÷å 
³íäåêñó ñпîæèâ÷èх ö³í. Âîäíî÷àñ зàбåзпå÷óâàòè-
ìåòüñÿ ðåгóëÿðíà ³íäåêñàö³ÿ пåíñ³é òà ñпðàâåäëè-
âèé ìåхàí³зì íàðàхóâàííÿ âèпëàò пåíñ³îíåðàì. 

– Î÷³êóºòüñÿ, щî ринок праці фóíêö³îíóâà-
òèìå â óìîâàх îíîâëåíîгî òðóäîâîгî зàêîíîäàâ-
ñòâà. Фîðìóâàííÿ ñèñòåìè íîâèх â³äíîñèí ì³æ 
пðàö³âíèêîì, ðîбîòîäàâöåì òà äåðæàâîю â óìîâàх 
пîñòóпîâîї зì³íè ñèñòåì óпðàâë³ííÿ â пîñòпàíäå-
ì³÷íèé пåð³îä òà пîшèðåííÿ пðîöåñ³â öèфðîâ³-
зàö³ї íà âèðîбíèöòâàх. Â³äбóäåòüñÿ п³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè îñâ³òè, пåðåíàâ÷àííÿ òà 
пîшóêó ðîбîòè, òà ³íшèх зàхîä³â ³ пðîöåñ³â, щî 
ñòèìóëюâàòèìóòü зб³ëüшåííÿ зàëó÷åííÿ ðîбî÷îї 
ñèëè íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó. Цå ñòîñóºòüñÿ ÿê 
ðîб³òíè÷èх пðîфåñ³é, òàê ³ òèх, щî пîòðåбóâàòè-
ìóòü б³ëüшîї ³íòåëåêòóàëüíîї зàëó÷åíîñò³ ëюäèíè 
íà фîí³ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîгî óпîâ³ëüíåííÿ 
пðîöåñ³â òðóäîâîї ì³гðàö³ї.

– Пðîäîâæåííÿ процесу діджиталізації та 
автоматизації економіки, щî äîзâîëèòü: зíèзèòè 
âèòðàòè, ó òîìó ÷èñë³, äåðæàâí³, íà íàäàííÿ â³ä-
пîâ³äíèх пîñëóг; зб³ëüшèòè пðèбóòîê; п³äâèщèòè 
пðîäóêòèâí³ñòü òà íàðîщóâàòè òåìпè ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè. Çîêðåìà, î÷³êóºòüñÿ пåðåâåäåííÿ íàé-
б³ëüш пîпóëÿðíèх пóбë³÷íèх пîñëóг â åëåêòðîííó 
фîðìó. Тàêîæ зàпðîâàäæóâàòèìóòüñÿ ñèñòåìè 
ìîí³òîðèíгó òà îö³íêè ÿêîñò³ íàäàííÿ пóбë³÷íèх 
пîñëóг, â³äбóâàòèìåòüñÿ ðîзâèòîê ð³зíîìàí³òíèх 
åëåêòðîííèх ³íфîðìàö³éíèх зàñîб³â òà ðîзшèðю-
âàòèìåòüñÿ äîñòóп äî ³íòåðíåò-ðåñóðñ³â, ìîб³ëü-
íèх òåхíîëîг³é, òîщî.

– Ñòîñîâíî інвестиційних потоків â óêðàїí-
ñüêó åêîíîì³êó – пðîгíîзóºòüñÿ пðèñêîðåíå зðîñ-
òàííÿ ÿêå бóäå îбóìîâëюâàòèìåòüñÿ íåîбх³äí³ñòю 
пîäàëüшîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї ñòàðèх òà пðèäбàííÿ 
íîâèх îñíîâíèх зàñîб³â âèðîбíèöòâà; ðåàë³зàö³ї 
íîâèх, ñòðàòåг³÷íî âàæëèâèх äëÿ äåðæàâè òà ðåг³-
îí³â ³íфðàñòðóêòóðíèх ³íâåñòèö³éíèх пðîåêò³â, 

щî бàзóâàòèìåòüñÿ íà ðîзшèðåíí³ åêîíîì³÷íîї 
ñâîбîäè; пðîâåäåíí³ âñ³х íåîбх³äíèх зàêîíîäàâ÷èх 
зì³í з ìåòîю зàбåзпå÷åííÿ ñпðèÿòëèâîгî пðàâîâîгî 
пîëÿ íà ðèíêó êàп³òàëó, ó òîìó ÷èñë³ ó íàпðÿìêó 
íàäàííÿ íàä³éíèх гàðàíò³é äëÿ âíóòð³шí³х òà 
зîâí³шí³х ³íâåñòîð³â, пðîñóâàíí³ ó íàпðÿìó пîäî-
ëàííÿ êîðóпö³ї.  Тàêîæ зà ðàхóíîê зàбåзпå÷åííÿ 
åфåêòèâíîї òà пðîзîðîї ñп³âпðàö³ з ì³æíàðîäíèìè 
ф³íàíñîâèìè îðгàí³зàö³ÿìè, ÿê гàðàíò³ї ф³íàíñî-
âîї ñò³éêîñò³ òà óñп³шíîñò³ пðîñóâàííÿ íà шëÿхó 
ðåфîðìóâàííÿ êðàїíè.

У 2020 ð. íà òë³ зàпðîâàäæåííÿ êàðàíòèí-
íèх зàхîä³â â бàгàòüîх êðàїíàх ñâ³òó ìîæíà бóëî 
ñпîñòåð³гàòè пðèñêîðåííÿ âпðîâàäæåííÿ ð³зíèх 
öèфðîâèх òåхíîëîг³é ó âñ³х ñфåðàх åêîíîì³êè з 
ìåòîю í³âåëюâàííÿ íåгàòèâíîгî âпëèâó êàðàíòèí-
íèх îбìåæåíü íà фóíêö³îíóâàííÿ п³äпðèºìñòâ ÿê 
âèðîбíè÷îї, òàê ³ íåâèðîбíè÷îї ñфåðè, à òàêîæ 
äîìîгîñпîäàðñòâ. Âпðîâàäæåííÿ öèфðîâèх òåх-
íîëîг³é – öå íå ò³ëüêè òåхíîëîг³÷í³ íîâàö³ї, à é 
зì³íà ñîö³àëüíîї пàðàäèгìè, êóëüòóðíîгî êîäó. 
Ðîзâèòîê òàêèх òåхíîëîг³é â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ â 
óìîâàх пåðåîñìèñëåííÿ хàðàêòåðó âåäåííÿ б³зíåñó 
òà пîòðåбè â îòðèìàíí³ ÿê³ñíî íîâèх âèä³â пîñëóг, 
з îäíîгî бîêó – öå íîâèé âèêëèê ñüîгîäåííÿ äëÿ 
п³äпðèºìñòâ ñфåðè пîñëóг, à з ³íшîгî – óí³êàëüíà 
ìîæëèâ³ñòü òà пîшòîâх äëÿ ðîзâèòêó, зîêðåìà, 
àбñîëюòíî íîâèх, ìîæëèâî íå зîâñ³ì зâè÷íèх òà 
пðèòàìàííèх âèä³â пîñëóг.

Уêðàїíà зà òåìпàìè âпðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх 
öèфðîâèх òåхíîëîг³é зíàхîäèòüñÿ â ðàìêàх ñâ³òî-
âîгî òðåíäó, à зà ê³ëüê³ñíèì ð³âíåì íàâ³òü äåщî 
âèщà â³ä ñâ³òîâîгî. Çäàòí³ñòü â³ò÷èзíÿíîї åêî-
ñèñòåìè б³зíåñó шâèäêî òà гíó÷êî àäàпòóâàòèñÿ 
äî íàгàëüíèх пîòðåб öèфðîâîї ³íäóñòð³ї º êëю÷î-
âèì åëåìåíòîì óñп³шíîгî ðîзâèòêó ²Т-ñåêòîðà. 
Ñпðèÿòëèâà ðåгóëÿòîðíà бàзà, пåðåäбà÷óâàíå òà 
пðîзîðå б³зíåñ-ñåðåäîâèщå, зàгàëüíèé äîñòóп äî 
шèðîêîñìóгîâîгî ²íòåðíåòó, пîзèòèâíå ñòàâëåííÿ 
ñóñп³ëüñòâà äî ñó÷àñíèх òåхíîëîг³é ñòâîðююòü 
ñпðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîзâèòêó åфåêòèâíîї òà 
³ííîâàö³éíîї б³зíåñ-åêîñèñòåìè äëÿ ²Т-ñåêòîðà, щî 
шâèäêî ³ â÷àñíî ðåàгóº íà âñ³ âèêëèêè ³ пîòðåбè 
гëîбàëüíèх öèфðîâèх ðèíê³â, êîòð³ зðîñòàюòü. Çà 
òàêèх óìîâ ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é пåðñпåêòèâ³ íà 
пåðåäí³é фëàíг âèéäóòü п³äпðèºìñòâà, щî íàäà-
юòü пîñëóгè â ²Т ñфåð³, ìàðêåòèíгîâ³, ðåêëàìí³ 
òà êîíñóëüòàö³éí³ пîñëóгè, à òàêîæ ф³íàíñîâ³ òà 
ñòðàхîâ³ пîñëóгè.

Тàêèì ÷èíîì, ðîзâèòîê öèфðîâèх òåхíîëîг³é â 
ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ â³äêðèâàº äëÿ Уêðàїíè óí³êàëüí³ 
ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè, ñòâî-
ðåííÿ äîäàòêîâîї äîäàíîї âàðòîñò³ â âèðîбíè÷èх 
ëàíöюæêàх òà п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîñò³ â ö³ëîìó, п³äâèщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ òà бàгàòîгðàííîгî ðîзâèòêó ñó÷àñíîгî 
ñóñп³ëüñòâà. Цå ÿê ³ ðîзâèòîê ²Т-ñåêòîðó, òàê ³ 
³íäóñòð³ÿ ñó÷àñíèх òåхíîëîг³é, щî âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ ó пðîìèñëîâîñò³, òðàíñпîðò³ òà ñ³ëüñüêîìó 
гîñпîäàðñòâ³, â òîðг³âë³, äîзâ³ëë³, ф³íàíñàх òà ñòðà- 
хóâàíí³, â îñâ³ò³, ìåäèöèí³, äåðæàâíîìó óпðàâ-
ë³íí³, ñîö³àëüí³é òà ³íшèх ñфåðàх пîâñÿêäåííîгî 
æèòòÿ.

Çг³äíî з îö³íêàìè Ì³íåêîíîì³êè, ó âèпàäêó 
ðîзâèòêó öèфðîâ³зàö³ї åêîíîì³êè зà пðîгíîзîâà-
íèì òðåíäîì, ÿêèé ñфîðìóâàâñÿ â îñòàíí³ ðîêè, ó 
2023 ð. ÷àñòêà öèфðîâîї åêîíîì³êè â ÂÂП Уêðà-
їíè îð³ºíòîâíî зðîñòå äî ð³âíÿ 5,2% пðîòè 4,4% 
íà ê³íåöü 2019 ð. Цå ìîæå äîзâîëèòè ó ñåðåäíüî-
ñòðîêîâ³é пåðñпåêòèâ³ пîñèëèòè пîзèö³ї Уêðàїíè 
íà гëîбàëüíîìó öèфðîâîìó ðèíêó, à òàêîæ ñêî-
ðîòèòè íà îäèí ð³ê ðîзðèâ â³äñòàâàííÿ â³ä ºâðî-
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пåéñüêîгî ð³âíÿ âпðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх öèф-
ðîâèх òåхíîëîг³é (ó 2019 ð. â³äñòàâàííÿ бóëî íà 
òðè ðîêè). Шâèäêà àäàпòàö³ÿ öèфðîâèх òåхíî-
ëîг³é â ñó÷àñí³ б³зíåñ-пðîöåñè äîзâîëèòü Уêðàїí³ 
âèêîðèñòàòè íîâó б³зíåñ-ìîäåëü, â îñíîâ³ ÿêîї 
ëåæàòü ñêîðî÷åííÿ âèòðàò, ðàö³îíàëüí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³, щî 
â³äêðèº ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàòè âåñü пîòåíö³àë  
²íäóñòð³ї 4.0 â ñó÷àñíîìó гëîбàë³зîâàíîìó ñâ³ò³.

Пîòðåбà â öèфðîâ³é âзàºìîä³ї ó зâ’ÿзêó ³з  зàхî-
äàìè ñîö³àëüíîгî äèñòàíö³юâàííÿ äîпîìîгëà пîäî-
ëàòè пîâåä³íêîâ³ бàð'ºðè äëÿ пðèéíÿòòÿ åфåêòèâ-
íèх ð³шåíü ³ äîпîìîгëà êîðèñòóâà÷àì âèзíàòè 
пåðåâàгè òåхíîëîг³÷íèх ð³шåíü. Êðèзà òàêîæ 
âèÿâèëà âðàзëèâ³ ì³ñöÿ â ëàíöюæêàх пîñòàâîê 
îñíîâíèх ñåêòîð³â, ÿê³ ìîæóòü пðèâåñòè äî â³ä-
íîâëåííÿ âèðîбíè÷îї àêòèâíîñò³. Чåðåз зðîñòàю-
÷èé  ö³íîâèé  òèñê öå, шâèäшå зà âñå, пðèзâåäå 
äî б³ëüш âèñîêîгî ð³âíÿ àâòîìàòèзàö³ї â öèх  
ñåêòîðàх. 

Тàêèì ÷èíîì, пàíäåì³ÿ COVID, зíà÷íî пðèñêî-
ðèòü âпðîâàäæåííÿ äîñâ³äó, зàñíîâàíîгî íà òåх-
íîëîг³ÿх, îñê³ëüêè äîñâ³ä пåðåì³щàºòüñÿ â öèфðî-
âîìó пðîñòîð³, щîб óíèêíóòè îñîбèñòîї âзàºìîä³ї, ³ 
îñê³ëüêè ëюäè íå ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ф³зè÷-
íèé äîñâ³ä ÷åðåз îбìåæåííÿ ìîб³ëüíîñò³ ³ пîë³-
òèêè êàðàíòèíó. 

Висновки та пропозиції. Îòæå, пðîöåñ öèфðî-
â³зàö³ї åêîíîì³êè º гëîбàëüíèì òà îб’ºêòèâíèì 
òðåíäîì. Цèфðîâà åêîíîì³êà º ðóш³éíîю ñèëîю 
пðèñêîðåííÿ гëîбàëüíîгî åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, 
п³äâèщåííÿ пðîäóêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà, ñòâî-
ðåííÿ íîâèх ðèíê³â ³ гàëóзåé. Âîíà òàêîæ â³äêðè-
âàº íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ³íêëюзèâíîгî òà ñòàëîгî 
ðîñòó. Îäíàê пðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó 
äîñÿгàюòü ò³ êðàїíè òà åêîíîì³÷í³ îб’ºäíàííÿ, 
ÿê³ пëàíîì³ðíî âèбóäîâóюòü îñíîâè òà ìåхàí³зìè 
ë³äåðñòâà â öèфðîâó åêîíîì³êó. Нåîбх³äíîю º 
ñп³ëüíà ó÷àñòü ó öèфðîâèх пðîöåñàх äåðæàâíîгî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè, пðèâàòíîї ñфåðè ³ гðîìàäÿí-
ñüêîгî ñóñп³ëüñòâà.

Â Уêðàїí³ âпðîâàäæóюòüñÿ ð³зí³ зàхîäè äëÿ 
пðèшâèäшåííÿ öèфðîâ³зàö³ї ð³зíèх ñфåð æèòòºä³-
ÿëüíîñò³. Çâè÷àéíî, íà ñó÷àñíîìó åòàп³, íàшà êðà-
їíà íå º ë³äåðîì â äàí³é гàëóз³, àëå âпåâíåíî пðîñó-
âàºòüñÿ â íàпðÿìêó öèфðîâîї åêîíîì³êè. Âàæëèâî 
âèзíà÷èòè, щî пð³îðèòåòè äåðæàâíîї пîë³òèêè íå 
ìàюòü îбìåæóâàòèñÿ âèêëю÷íî ñфåðîю фîðìó-
âàííÿ åëåêòðîííîгî óðÿäó ÷è îп³êóâàííÿì ñòàíîâ-
ëåííÿ åëåêòðîííîї îñâ³òè ³ ìåäèöèíè. Нàâпàêè, 
óñп³шíà äåðæàâíà пîë³òèêà â êîíòåêñò³ öèфðî-
â³зàö³ї åêîíîì³êè ìàº зàбåзпå÷óâàòè: пî-пåðшå, 

óìîâè її äèíàì³÷íîгî ðîзâèòêó, ÿê, íàпðèêëàä, 
ë³êâ³äàö³ю «öèфðîâèх ðîзðèâ³â» òà ðîзбóäîâè ³íф-
ðàñòðóêòóðè öèфðîâîї åêîíîì³êè; пî-äðóгå, êîìп-
ëåêñíèé п³äх³ä щîäî ³íòåгðàö³ї ðîзð³зíåíèх ³äåé, 
³í³ö³àòèâ ³ пðîгðàì ó íàö³îíàëüí³ òà ðåг³îíàëüí³ 
пðîгðàìè ðîзâèòêó з ìåòîю пîäîëàííÿ «êëàпòè-
êîâîñò³» öèфðîâ³зàö³ї îêðåìèх ñфåð ³ пðîöåñ³â òà 
äîñÿгíåííÿ ñèíåðг³÷íîгî åфåêòó â³ä óñå îхîпëю-
âàíîї öèфðîâ³зàö³ї; пî-òðåòº, ñòàíäàðòèзàö³ю òà 
гàðìîí³зàö³ю åëåêòðîííîї êîìåðö³ї, ф³íàíñîâèх 
ðèíê³â òà пëàò³æíèх ñèñòåì ó гëîбàëüíîìó âèì³ð³ 
ÿê îñíîâè ðîзâèòêó êîíêóðåíö³ї òà зíèæåííÿ 
âèòðàò; пî-÷åòâåðòå, ê³бåðбåзпåêó, зàхèñò êîíф³-
äåíö³éíîñò³ пåðñîíàëüíîї ³íфîðìàö³ї, äîòðèìàííÿ 
пðàâ êîðèñòóâà÷³â ²ÊТ; пî-п’ÿòå, òðàíñфîðìàö³ю 
äåðæàâíîгî ðåгóëюâàííÿ åêîíîì³êè, ÿêå ìàº ñфî-
êóñóâàòèñÿ íà зíÿòò³ бàð’ºð³â íà шëÿхó öèфðîâ³-
зàö³ї, êîðèгóâàíí³ âàä ³ пðîâàë³â ðèíêó, п³äòðèìö³ 
êîíêóðåíö³ї, зàëó÷åíí³ ³íâåñòèö³é òîщî.

Ðîзâèòîê öèфðîâîї åêîíîì³êè íåìèíó÷å пðè-
зâîäèòü äî зíà÷íîї òðàíñфîðìàö³ї ð³зíèх ñфåð 
æèòòÿ ñóñп³ëüñòâà. Цÿ òðàíñфîðìàö³ÿ ìàº êîìп-
ëåêñíèé хàðàêòåð ³ зàëó÷åííÿ â öèфðîâó åêîíî-
ì³êó äåäàë³ б³ëüшîї ê³ëüêîñò³ òðàäèö³éíèх ñåê-
òîð³â åêîíîì³êè â³äбóâàºòüñÿ пîñòóпîâî. Цå âñå 
пðèзâîäèòü äî пîêðàщåííÿ êëю÷îâèх пàðàìåòð³â 
åфåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ êðàїíè 
â ö³ëîìó. 

П³ä ÷àñ пàíäåì³ї ñòàëî зðîзóì³ëî, щî öèфðî-
â³зàö³ÿ – íåìèíó÷à ìîäåëü, â ÿê³é ðèíêîâà åêî-
íîì³êà пåðåðîзпîä³ëÿº ëюäñüê³ ðåñóðñè ³ îпòèì³-
зóº ðîбîòó. Пîäàë³ âîíà ÷óäîâî ñп³âпðàöюâàòèìå 
з àâòîìàòèзàö³ºю, щî зàì³íèòü ф³зè÷íó пðàöю 
ëюäåé ³ âò³ëèòü ìîæëèâîñò³ пîäàëüшîгî ðîзâèòêó 
ëюäñòâà. Нàæàëü пîíÿòòÿ öèфðîâîї íåð³âíîñò³ бóäå 
³ñíóâàòè, àëå âîíî ëèш зàì³íèòü òó íåð³âí³ñòü, щî 
³ñíóº зàðàз. Пîíÿòòÿ ðîбî÷å ì³ñöå пîäàë³ бóäå ðîз-
ìèâàòèñÿ, àäæå ëюäèíà âæå íå бóäå пðèâ`ÿзàíà 
äî пåâíîгî ф³зè÷íîгî ì³ñöÿ. Îòæå пðîöâ³òàòèìå 
òàðгåòóâàííÿ. Шâèäê³ñòü â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè 
Уêðàїíè бóäå зàëåæàòè â³ä òðèâàëîñò³ ³ ñóâîðîñò³ 
êàðàíòèííèх зàхîä³â, â³äíîâëåííÿ òîðгîâèх â³ä-
íîñèí з ³íшèìè êðàїíàìè, à òàêîæ â³ä ð³âíÿ п³ä-
òðèìêè б³зíåñó äåðæàâîю. Â ñâîю æ ÷åðгó п³ä-
òðèìêà гàëóзåé åêîíîì³êè ìàº ñóпðîâîäæóâàòèñü 
âпðîâàäæåííÿì зàгàëüíèх фóíêö³îíàëüíèх зàхî-
ä³â, ÿê³ п³äñèëÿòü ñåêòîðàëüí³ ³í³ö³àòèâè. Фóíê-
ö³îíàëüí³ íàпðÿìè âêëю÷àюòü п³äòðèìêó ìàëîгî 
òà ñåðåäíüîгî б³зíåñó, ñòèìóëюâàííÿ ì³æíàðîäíîї 
òîðг³âë³, зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ðîзâèòîê ³ííîâà-
ö³é, ðîзâèòîê ðèíêó пðàö³, ðîзóìíå ðåгóëюâàííÿ 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.
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ÖÈФÐÎÂÈЗÀÖÈЯ È ПÀÍÄÅМÈЯ  
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Резюме
Ñòàòüÿ пîñâÿщåíà àíàëèзó âëèÿíèÿ òàêèх фàêòîðîâ êàê öèфðîâèзàöèÿ è COVID-19 íà ñòðóêòóðó è äèíà-
ìèêó íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Îпðåäåëåíы òåîðåòè÷åñêèå è пðàêòè÷åñêèå àñпåêòы, à òàêæå пðîбëåìы, 
ñâÿзàííыå ñ îñîбåííîñòÿìè фîðìèðîâàíèÿ è òðàíñфîðìàöèè ñòðóêòóðы íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè è îбå-
ñпå÷åíèÿ åå ðàзâèòèÿ â óñëîâèÿх íîâых âызîâîâ, âíóòðåííèх è âíåшíèх âîзäåéñòâèé. Цèфðîâыå òåхíî-
ëîгèè, ñîñòàâëÿÿ îбъåêòèâíóю îñíîâó ÷åòâåðòîé пðîìышëåííîé ðåâîëюöèè, îбåñпå÷èâàюò íåîбхîäèìóю 
äèíàìèêó эêîíîìè÷åñêîгî ðàзâèòèÿ, íî пðè эòîì îíè äîëæíы êîìпëåêñíî âíåäðÿòüñÿ âî âñå ñфåðы è 
îòðàñëè íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè è æèзíåäåÿòåëüíîñòü îбщåñòâà, ÷òî òðåбóåò, ñ îäíîé ñòîðîíы, èзìåíå-
íèé â èх ñòðóêòóðå, à ñ äðóгîé – âîñпðèÿòèå эòèх èзìåíåíèé îбщåñòâîì è àäåêâàòíîé ðåàêöèè íà íèх. 
Цèфðîâèзàöèÿ эêîíîìèêè Уêðàèíы пðîèñхîäèò â ñëîæíых óñëîâèÿх âîåííîé àгðåññèè, âыñîêîé êîððóì-
пèðîâàííîñòè, íåîпðåäåëåííîñòè íàöèîíàëüíîé, æåñòêèх êàðàíòèííых îгðàíè÷åíèé. Â òî æå âðåìÿ пðè-
ìåíåíèå öèфðîâых òåхíîëîгèé äàåò âîзìîæíîñòü пîñòåпåííî ðåшàòü ñëîæíыå пðîбëåìы íàöèîíàëüíîé 
эêîíîìèêè, фîðìèðîâàòü åå ñîâðåìåííóю ñòðóêòóðó, ðàñêðыâàòü пîòåíöèàë эêîíîìè÷åñêîгî ðàзâèòèÿ 
ñòðàíы è îбåñпå÷èâàòü ðîñò бëàгîñîñòîÿíèÿ.
Ключевые слова: íàöèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà, ñòðóêòóðà íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè, äèíàìèêà эêîíîìè÷å-
ñêîгî ðàзâèòèÿ, öèфðîâèзàöèÿ эêîíîìèêè, öèфðîâыå òåхíîëîгèè, пàíäåìèÿ COVID-19.
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DIGITALIZATION AND PANDEMIC  
AS MODERN FACTORS OF UKRAINIAN ECONOMY DEVELOPMENT

Summary
The article is devoted to the analysis of the influence of such factors as digitalization and COVID-19 on 
the structure and dynamics of the national economy. Theoretical and practical aspects, as well as problems 
related to the peculiarities of the formation and transformation of the structure of the national economy and 
ensuring its development in the face of new challenges, internal and external influences. Digital technologies, 
being the objective basis of the fourth industrial revolution, provide the necessary dynamics of economic 
development, but they must be comprehensively implemented in all areas of the national economy and society, 
which requires, on the one hand, changes in their structure and on the other, – perception of these changes 
by society and adequate response to them. The digitalization of Ukraine's economy is taking place in difficult 
conditions of military aggression, high corruption, uncertainty of national strategy, and strict quarantine 
restrictions. At the same time, the use of digital technologies provides an opportunity to gradually solve 
the complex problems of the national economy, to form its modern structure, to reveal the potential of eco-
nomic development of the country and to ensure the growth of welfare. Digitalization of Ukraine's economy 
provides an opportunity to change the structure of the national economy, solve the problem of corruption 
through openness and transparency of electronic systems, join the Single Digital Market of the European 
Union, transform all spheres of society. In a pandemic, digitization provides a redistribution of resources 
and optimizes economic activity. Therefore, the negative effects of pandemics and quarantine measures are to 
some extent offset by the development and introduction of digital technologies at all levels of the economy. 
This creates a basis for economic development and dynamics of the national economy. 
Keywords: national economy, structure of national economy, dynamics of economic development, digitaliza-
tion of the economy, digital technologies, COVID-19 pandemic.


