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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷í³ àñпåêòè фîðìóâàííÿ êîíöåпö³ї ðîзâèòêó бàíê³âñüêîгî êðå-
äèòóâàííÿ ñòðàòåг³÷íèх гàëóзåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Çä³éñíåíî гðóпóâàííÿ гàëóзåé åêîíîì³êè зà 
êðèòåð³ºì їх âàæëèâîñò³ â åêîíîì³÷íîìó зðîñòàíí³ òà îхàðàêòåðèзîâàíî пðè÷èíè ñòèìóëюâàííÿ бàíê³â-
ñüêîгî êðåäèòóâàííÿ, íàñàìпåðåä, ñòðàòåг³÷íèх гàëóзåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Узàгàëüíåíî пðîбëåìè 
фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêîгî êðåäèòóâàííÿ òà îö³íåíî éîгî âпëèâ íà ³íòåíñèâí³ñòü пðîöåñ³â ñòðóê-
òóðíîгî ðåфîðìóâàííÿ ñòðàòåг³÷íèх гàëóзåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Âèзíà÷åíî пð³îðèòåòí³ íàпðÿìè, 
³íñòðóìåíòè òà зàхîäè ðîзâèòêó бàíê³âñüêîгî êðåäèòóâàííÿ. Пðîàíàë³зîâàíî î÷³êóâàí³ ðåзóëüòàòè ñòðóê-
òóðíîгî ðåфîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â óìîâàх åфåêòèâíîгî ðîзâèòêó бàíê³âñüêîгî êðåäèòó-
âàííÿ. Ñфîðìîâàíî àгðåгîâàíèé ³íñòðóìåíòàð³é ðîзâèòêó бàíê³âñüêîгî êðåäèòóâàííÿ ñòðàòåг³÷íèх гàëó-
зåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.
Ключові слова: бàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ, ñòðàòåг³÷í³ гàëóз³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ñòðóêòóðíå ðåфîð-
ìóâàííÿ, êðåäèòíèé пîòåíö³àë бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ìîäåðí³зàö³ÿ åêîíîì³êè, ñòðóêòóðí³ òðàíñфîðìàö³ї.

Постановка проблеми. Êðåäèòóâàííÿ º îäí³ºю 
з бàзîâèх фóíêö³é бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ó ñфåð³ 
ðåгóëюâàííÿ â³äíîñèí ñóñп³ëüíî-åêîíîì³÷íîгî 
îбì³íó ì³æ гîñпîäàðюю÷èìè ñóб’ºêòàìè íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè íà ð³зíèх її ³ºðàðх³÷íèх ð³â-
íÿх óпðàâë³ííÿ. Ñòðàòåг³÷íà ðîëü бàíê³âñüêîгî 
êðåäèòóâàííÿ ³ìпëåìåíòóºòüñÿ ÷åðåз фîðìóâàí- 
íÿ ðåñóðñíèх ðåзåðâ³â äëÿ зàбåзпå÷åííÿ íàëåæ-
íîгî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàí- 
íÿ, пîë³пшåííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї п³äòðèìêè 
ðîзâèòêó б³зíåñ-пðîöåñ³â гàëóзåé íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè, ñòèìóëюâàííÿ ðîзшèðåíîгî â³äòâî-
ðåííÿ òà збàëàíñîâàíîгî ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї, 
ñîö³àëüíîї òà åêîëîг³÷íîї êîìпîíåíò ñóñп³ëüíîгî 
â³äòâîðåííÿ, щî â ñóêóпíîñò³ àгðåгóºòüñÿ â ñåг-
ìåíò ñòðóêòóðíîгî ðåфîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї  
åêîíîì³êè. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Â åêî-
íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ â îñòàíí³ ðîêè з’ÿâëÿºòüñÿ 
âñå б³ëüшå пóбë³êàö³é â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, ÿê³ 
àêòóàë³зóюòü äîñë³äæåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèх îñî-
бëèâîñòåé ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх ðåфîðì, зîêðåìà 
ó ñфåð³ êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè. Тàê, òåîðåòè÷í³ 
àñпåêòè òà шëÿхè ðåфîðìóâàííÿ гàëóзåâîї íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè ó ñâîїх пðàöÿх îпèñóюòü 
Î.². Êë³ìîâà [1], А.Ю. Âàñ³íà [2], Â.Â. Пàпп [3], 
Â.Â. Âîëèíåöü [4], Î.П. Ìóëüñêà, Î.Î. Лåâèöüêà, 
Â.². Êóöèê [5], Т.Г. Âàñèëüö³â, Н.Â. Âàñèëå÷êî 
[6]. Ñòàí фóíêö³îíóâàííÿ, ñò³éê³ñòü òà íàпðÿìè 
п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè âèñâ³òëåíî ó äîñë³äæåí-
íÿх  Ì.Î. Îгåð÷óê [7], Я.². Чàéêîâñüêîгî [8]. 
Тàêîæ âåëèêîї óâàгè зàñëóгîâóюòü íàóêîâ³ пðàö³ 
äîñë³äíèê³â Â.П. Ðåшåòèëà [9], ². ²âàщóê, Î. ²âà-
щóê [10], Î.². Бàðàíîâñüêîгî [11], Î. Дзюбëюê [12], 
ó ÿêèх â÷åí³ з пîзèö³é ñèñòåìíîгî п³äхîäó íàìà-
гàюòüñÿ îö³íèòè íàпðÿìè òðàíñфîðìàö³ї â³ò÷èз-
íÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â óìîâàх гëîбàëüíèх 
äèñбàëàíñ³â.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Çâàæàю÷è íà фàêò, щî íàÿâí³ п³ä-
хîäè òà ìåхàí³зìè äî îðгàí³зàö³ї бàíê³âñüêîгî 
êðåäèòóâàííÿ íå â³äпîâ³äàюòü ðåàëüíèì âèìîгàì 
³ пîòðåбàì íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ó пðàöÿх ìàëî 
âèñâ³òëåíèìè зàëèшàëèñÿ пèòàííÿ, пîâ’ÿзàí³ 
з  âèзíà÷åííÿì ðîë³ пîòåíö³àëó бàíê³âñüêîгî êðå-
äèòóâàííÿ â óìîâàх ñòðóêòóðíîгî ðåфîðìóâàííÿ 
åêîíîì³êè Уêðàїíè. Нåпîâíîö³ííå âèêîðèñòàííÿ 
ìîæëèâîñòåé бàíê³âñüêîгî êðåäèòóâàííÿ, ñâîºю 
÷åðгîю, пîгëèбëюº ñòðóêòóðí³ äèñбàëàíñè é äèñ-
пðîпîðö³ї íà гàëóзåâî-ñåêòîðàëüíîìó òà пðîñòî-
ðîâî-ðåг³îíàëüíîìó âèì³ðàх, щî зóìîâëюº зà- 
гîñòðåííÿ пðîбëåì ñòàíîâëåííÿ пðîöåñ³â зð³âíî-
âàæåíîгî ðîзâèòêó, óñêëàäíюº гàðàíòóâàííÿ ñîö³-
àëüíîї ñпðàâåäëèâîñò³ â ñóñп³ëüñòâ³.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º фîð-
ìóâàííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю ðîзâèòêó бàíê³âñüêîгî 
êðåäèòóâàííÿ ñòðàòåг³÷íèх гàëóзåé íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè Уêðàїíè.

Виклад основного матеріалу. Пðè÷èíîю ñфîð-
ìîâàíîї ñèòóàö³ї ó ñфåð³ бàíê³âñüêîгî êðåäè-
òóâàííÿ º äåñòàб³ë³зóю÷èé âпëèâ ÷èííèê³â ÿê 
îб’ºêòèâíîгî (íåäîñòàòíÿ ë³êâ³äí³ñòü бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè, âèñîêà îбë³êîâà ñòàâêà НБУ òà її íåñòà-
б³ëüí³ñòü, ñêëàäí³ñòü зàëó÷åííÿ ³íîзåìíîгî êàп³-
òàëó â бàíê³âñüêèé ñåêòîð), òàê ³ ñóб’ºêòèâíîгî 
(íèзüêèé ð³âåíü äîâ³ðè ñåðåä íàñåëåííÿ äî бàíê³â-
ñüêèх óñòàíîâ é пðàêòèêè ðîзì³щåííÿ äåпîзèòíèх 
âêëàä³â, íàäì³ðíà äîëàðèзàö³ÿ â³ò÷èзíÿíîї åêîíî-
ì³êè òà ³í.) хàðàêòåðó. Тàêèì ÷èíîì, îбґðóíòîâó-
ºòüñÿ äîö³ëüí³ñòü ðîзðîбëåííÿ åфåêòèâíèх ³íñòðó-
ìåíò³â àêòèâ³зàö³ї бàíê³âñüêîгî êðåäèòóâàííÿ 
ñòðàòåг³÷íèх гàëóзåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ÿê 
êëю÷îâèх ñóб’ºêò³â ³ìпëåìåíòàö³ї ñòðóêòóðíèх 
зðóшåíü ³ ñèñòåìíîї пåðåбóäîâè ñóñп³ëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх â³äíîñèí, щî îð³ºíòîâàí³ íà âðàхóâàííÿ 
гàëóзåâîї ñпåöèф³êè фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’ºêò³â 
гîñпîäàðюâàííÿ, пîäîëàííÿ гàëóзåâî-ñåêòîðàëü-
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íèх äèñбàëàíñ³â íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà óòâåð-
äæåííÿ зàñàä збàëàíñîâàíîгî ðîзâèòêó.

Çàбåзпå÷åííÿ ñèñòåìíîї îð³ºíòàö³ї íà ñòèìó-
ëюâàííÿ ðîзâèòêó бàíê³âñüêîгî êðåäèòóâàííÿ, 
íàñàìпåðåä, ñòðàòåг³÷íèх гàëóзåé íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè º âàæëèâèì з îгëÿäó íà òàê³ àñпåêòè: 
1) ö³ гàëóз³ º òàê зâàíèìè «äðàéâåðàìè» фîðìó-
âàííÿ ðåñóðñíèх ðåзåðâ³â äëÿ íàðîщóâàííÿ ìàñш-
òàб³â гîñпîäàðюâàííÿ íà âñ³х ³ºðàðх³÷íèх ð³âíÿх 
óпðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю, зб³ëü-
шåííÿ îбñÿг³â ÂÂП ³ пîë³пшåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ 
íàñåëåííÿ, зàбåзпå÷åííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñòà-
б³ëüíîñò³ òà фîðìóâàííÿ ñò³éêèх êîíêóðåíòíèх 
пåðåâàг ó ñóб’ºêò³â â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè ÿê íà 
âíóòð³шíüîìó, òàê ³ зîâí³шíüîìó ðèíêàх; 2) ñòðà-
òåг³÷í³ гàëóз³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè зàбåзпå÷ó-
юòü п³äòðèìêó пðîöåñ³â ðîзшèðåíîгî â³äòâîðåííÿ 
ó êðèòè÷íî âàæëèâèх ñфåðàх ñóñп³ëüíî-åêîíîì³÷-
íîгî îбì³íó, ñòâîðююòü пåðåäóìîâè äëÿ ñòàëîгî 
ðîзâèòêó äåðæàâè; 3) ñóб’ºêòè гîñпîäàðюâàííÿ 
згàäóâàíèх гàëóзåé ñòâîðююòü ðåñóðñíèé бàзèñ 
äëÿ гàðàíòóâàííÿ ñòàб³ëüíîгî фóíêö³îíóâàííÿ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ó пðîñòîðîâîìó òà ÷àñî-
âîìó âèì³ðàх, фîðìóюòü ðåзåðâè äëÿ пîбóäîâè 
пðåâåíòèâíèх ìåхàí³зì³â òà ³íñòðóìåíò³â пðîòè-
ä³ї äèíàì³÷íèì ðèзèêàì ³ зàгðîзàì, зàбåзпå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзпåêè äåðæàâè òà зàхèñòó її íàö³-
îíàëüíèх ³íòåðåñ³â ó íàðîñòàю÷³é гëîбàëüí³é 
êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ зà ðåñóðñè; 4) åфåêòèâíå 
фóíêö³îíóâàííÿ ñòðàòåг³÷íèх гàëóзåé íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè зàбåзпå÷óº фîðìóâàííÿ ìóëüòè-
пë³êàòîðà ³ìпëåìåíòàö³ї ñòðóêòóðíèх зì³í, зðó-
шåíü ³ ðåфîðì ó äåðæàâ³ íà зàñàäàх ³ííîâàö³éíîї 
ìîäåðí³зàö³ї âèðîбíè÷î-гîñпîäàðñüêèх б³зíåñ-
пðîöåñ³â, óпðîâàäæåííÿ ó пðàêòèêó гîñпîäàðю-
âàííÿ ðåзóëüòàò³â íàóêîâî-òåхí³÷íîгî пðîгðåñó, 
ì³æгàëóзåâîї ñèíåðг³÷íîї âзàºìîä³ї åêîíîì³÷íèх 
àгåíò³â íà âñ³х ³ºðàðх³÷íèх ð³âíÿх ðîзâèòêó íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè; 5) ñòðàòåг³÷í³ гàëóз³ åêîíî-
ì³êè ³í³ö³ююòü ñòðóêòóðí³ зðóшåííÿ òà пîñèëю-
юòü ñòèìóëè äî ³ìпëåìåíòàö³ї òðàíñфîðìàö³éíèх 
пðîöåñ³â ðîзâèòêó äåðæàâè â êîíòåêñò³ âзÿòèх íà 
ñåбå ºâðî³íòåгðàö³éíèх зîбîâ’ÿзàíü òà ë³бåðàë³зà-
ö³ї òîðгîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ì³æ Уêðàї-
íîю òà êðàїíàìè – ÷ëåíàìè Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó;  
6) ñóб’ºêòè гîñпîäàðюâàííÿ äîñë³äæóâàíèх гàëó-
зåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè зàбåзпå÷óюòü фîðìó-
âàííÿ ñò³éêèх êîíêóðåíòíèх пåðåâàг îñòàííüîї 
ó ñâ³òîâ³é ñèñòåì³ ðîзпîä³ëó ñòðàòåг³÷íèх ñфåð 
âпëèâó ³ ì³æíàðîäíîгî пîä³ëó пðàö³ з óðàхóâàí-
íÿì íàðîñòàю÷èх âèêëèê³â зàгîñòðåííÿ пðîòè-
ñòîÿííÿ ì³æ îñíîâíèìè гëîбàëüíèìè öåíòðàìè 
пðèéíÿòòÿ ñèñòåìíèх óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü òà 
åêîíîì³÷íèх òðàíñфîðìàö³é, пîâ’ÿзàíèх з³ ñâ³-
òîâèìè êë³ìàòè÷íèìè зì³íàìè; 7) ñòðàòåг³÷í³ 
гàëóз³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè зàбåзпå÷óюòü ðåà-
ë³зàö³ю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї фóíêö³ї äåðæàâè 
÷åðåз ³ìпëåìåíòàö³ю ìåхàí³зì³â фîðìóâàííÿ ÿäðà 
зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, зì³öíåííÿ éîгî äîбðîбóòó 
òà бëàгîпîëó÷÷ÿ, пîë³пшåííÿ ñîö³àëüíîї ñпðà-
âåäëèâîñò³ ðîзпîä³ëó ìàòåð³àëüíèх бëàг ó ñóñ-
п³ëüñòâ³, ðîзâèòîê ëюäñüêîгî êàп³òàëó òà ñòðèìó-
âàííÿ òåìп³â íàðîñòàю÷èх ì³гðàö³éíèх пðîöåñ³â  
äåðæàâè.

Ç óðàхóâàííÿì îхàðàêòåðèзîâàíîгî âпëèâó 
ñòðàòåг³÷íèх гàëóзåé íà п³äòðèìêó ðîзâèòêó пðî-
öåñ³â ñòðóêòóðíîгî ðåфîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè îбґðóíòîâàíî òàêèé їх пåðåë³ê: ìîäåð-
í³зîâàíèé АПÊ, âèñîêîòåхíîëîг³÷íà пåðåðîбíà 
пðîìèñëîâ³ñòü, àëüòåðíàòèâíà åíåðгåòèêà, бóä³-
âåëüíà ³íäóñòð³ÿ, ³ííîâàö³éíà òîðг³âëÿ, òðàíñпîðò 
³ ëîг³ñòèêà, ²Т òà öèфðîâà ³íäóñòð³ÿ. Ðîзðîбëåííÿ 

àäåêâàòíèх ³íñòðóìåíò³â ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó 
бàíê³âñüêîгî êðåäèòóâàííÿ öèх гàëóзåé зàбåзпå-
÷èòü ìîæëèâ³ñòü фîðìóâàííÿ ñèíåðг³÷íîгî åфåêòó 
äëÿ пðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíèх ðåфîðì фóíêö³îíó-
âàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Фîðìóâàííÿ åфåê-
òèâíîгî ³íñòðóìåíòàð³ю ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó 
бàíê³âñüêîгî êðåäèòóâàííÿ ñòðàòåг³÷íèх гàëóзåé 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ìàº â³äбóâàòèñÿ з óðàхó-
âàííÿì фóíäàìåíòàëüíèх бàзîâèх зàñàä гàðàíòó-
âàííÿ збàëàíñîâàíîгî фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè, щî пåðåäбà÷àº зàбåзпå÷åííÿ îпòèìàëü-
íîгî ð³âíÿ пðèбóòêîâîñò³ ðîзì³щåííÿ êðåäèòíèх 
ðåñóðñ³â; äîòðèìàííÿ ìåòîäîëîг³ї äîâгîñòðîêîâîгî 
пëàíóâàííÿ êðåäèòíîї пîë³òèêè бàíê³â ó íàðîñòàю-
÷èх óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîгî 
ñåðåäîâèщà; фîðìóâàííÿ ðàö³îíàëüíîгî ñп³ââ³ä-
íîшåííÿ ì³æ îбñÿгàìè îбîâ’ÿзêîâîгî ðåзåðâíîгî 
êàп³òàëó, íàÿâíèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè ñóб’ºêò³â бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè òà ðîзì³ðàìè зàëó÷åíèх äåпî-
зèòíèх âêëàä³â; äèâåðñèф³êàö³ю ðèзèê³â êðåäèò-
íîгî пîðòфåëю бàíê³âñüêîї ñèñòåìè; зàбåзпå÷åííÿ 
ñпðàâåäëèâîгî äîñòóпó ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ 
äî ìîæëèâîñòåé зàëó÷åííÿ êðåäèòíèх ðåñóðñ³â 
é ì³æгàëóзåâîгî пåðåì³щåííÿ êðåäèòíîгî êàп³-
òàëó.  Îбґðóíòóâàííÿ ñèñòåìíî-îð³ºíòîâàíîгî п³ä-
хîäó äî пðîºêòóâàííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю ðîзâèòêó 
бàíê³âñüêîгî êðåäèòóâàííÿ ñòðàòåг³÷íèх гàëóзåé 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè пðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1.

Фóíäàìåíòàëüíîю бàзèñíîю пåðåäóìîâîю àê- 
òèâ³зàö³ї ðîзâèòêó бàíê³âñüêîгî êðåäèòóâàííÿ 
ñòðàòåг³÷íèх гàëóзåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè º 
зàбåзпå÷åííÿ âèñîêîгî ð³âíÿ äîâ³ðè â ñóñп³ëüñòâ³ 
äî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ÿê íàä³éíîгî åêîíîì³÷-
íîгî àгåíòà, щî гàðàíòóº äîòðèìàííÿ ñпðàâåäëè-
âîгî п³äхîäó äî зàëó÷åííÿ бàíê³âñüêîгî êàп³òàëó 
(ÿê ñåðåä íàñåëåííÿ âñåðåäèí³ äåðæàâè, òàê ³ íà 
ðèíêó зîâí³шí³х ф³íàíñîâèх зàпîзè÷åíü), зàбåз-
пå÷óº îпòèìàëüíèé фóíêö³îíàëüíèé ðîзпîä³ë 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â ì³æ ñòðàòåг³÷-
íèìè гàëóзÿìè åêîíîì³êè â êîíòåêñò³ ñòèìóëю-
âàííÿ пðîöåñ³â збàëàíñîâàíîгî ðîзâèòêó äåðæàâè 
òà пîñë³äîâíî гàðàíòóº âèêîíàííÿ âзÿòèх íà ñåбå 
äîгîâ³ðíèх зîбîâ’ÿзàíü ÿê пåðåä âêëàäíèêàìè, 
òàê ³ пîзè÷àëüíèêàìè. Аâòîðèòåòí³ñòü бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè òà ð³âåíü äîâ³ðè äî ä³ÿëüíîñò³ бàí-
ê³âñüêèх óñòàíîâ ó ñóñп³ëüñòâ³ âèзíà÷àюòü êëю÷î- 
â³ пàðàìåòðè ðåñóðñíî-фóíêö³îíàëüíîї ñпðîìîæ-
íîñò³ ³íñòðóìåíòàð³ю ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó 
бàíê³âñüêîгî êðåäèòóâàííÿ ñòðàòåг³÷íèх гàëóзåé 
åêîíîì³êè.

П³äâèщåííÿ ð³âíÿ äîâ³ðè äî бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè ìàº бóòè íàö³ëåíå íà äâà ñòðàòåг³÷í³ âåê-
òîðè: пåðшèé пåðåäбà÷àº фîðìóâàííÿ ìåхàí³зì³â 
пîë³пшåííÿ äîâ³ðè ñåðåä пîòåíö³éíèх ñóб’ºêò³â 
íàäàííÿ зîâí³шí³х зàпîзè÷åíü ³ âíóòð³шí³х âêëàä-
íèê³â ðîзì³щåííÿ äåпîзèòíèх ðåñóðñ³â, ñâîºю ÷åð-
гîю, äðóгèé – îð³ºíòîâàíèé íà пîбóäîâó íàä³éíèх 
пàðòíåðñüêèх ä³ëîâèх â³äíîñèí ì³æ бàíê³âñüêèìè 
óñòàíîâàìè òà гîñпîäàðюю÷èìè ñóб’ºêòàìè ñòðàòå-
г³÷íèх гàëóзåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè íà зàñàäàх 
íåóхèëüíîгî âèêîíàííÿ âзÿòèх íà ñåбå äîгîâ³ðíèх 
зîбîâ’ÿзàíü. Пîë³пшåííÿ äîâ³ðè äî бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè ñåðåä пîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â òà ñóб’ºêò³â 
ðîзì³щåííÿ äåпîзèòíèх âêëàä³â пîòðåбóº ðåàë³-
зàö³ї òàêèх пåðшî÷åðгîâèх зàхîä³â: (1) пåðåхîäó 
äî пðàêòèêè äîâгîñòðîêîâîгî пëàíóâàííÿ ñòðàòå-
г³÷íèх пàðàìåòð³â ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
з ìåòîю зàбåзпå÷åííÿ її пðîгíîзîâàíîñò³ äëÿ ó÷àñ-
íèê³â ñóñп³ëüíî-åêîíîì³÷íîгî îбì³íó òà ì³í³ì³зà-
ö³ї ðèзèê³â íåâèзíà÷åíîñò³ пðèéíÿòòÿ óпðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü ó ñфåð³ ì³æгàëóзåâîгî ðîзпîä³ëó 
бàíê³âñüêîгî êàп³òàëó; (2) ³ìпëåìåíòàö³ї ìåхàí³з-
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ì³â пðîòèä³ї ò³íüîâîìó пåðåì³щåííю ф³íàíñîâîгî 
êàп³òàëó, âèâåäåííю éîгî â îфшîðí³ зîíè òà ëåгà-
ë³зàö³ї ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, îòðèìàíèх зëî÷èí-
íèì шëÿхîì, íà зàñàäàх пîñèëåííÿ ³íñòðóìåíò³â 
ф³íàíñîâîгî ìîí³òîðèíгó, ââåäåííÿ òàê зâàíîгî 
«îфшîðíîгî пîäàòêó» ³ ðîзêðèòòÿ äëÿ гðîìàä-
ñüêîñò³ ê³íöåâèх бåíåф³ö³àð³â îфшîðíèх ðàхóí-
ê³â; (3) óäîñêîíàëåííÿ ë³êâ³äàö³éíîї пðîöåäóðè 
збàíêðóò³ëèх бàíê³â шëÿхîì зàбåзпå÷åííÿ пðîзî-
ðîñò³ пðîäàæó ë³êâ³äíîгî бàíê³âñüêîгî ìàéíà зà 
ìàêñèìàëüíî пðèéíÿòíèìè ðèíêîâèìè ö³íàìè é 
гàðàíòóâàííÿ бåзпåðåшêîäíîгî äîñòóпó äî ó÷àñò³ 
â àóêö³îíàх óñ³х пîòåíö³éíèх ó÷àñíèê³â; (4) óíå-
ìîæëèâëåííÿ пðîÿâ³â зàñòîñóâàííÿ бàíêàìè 
пðàêòèêè зì³íè â îäíîñòîðîííüîìó пîðÿäêó äîгî-
â³ðíèх зîбîâ’ÿзàíü зà äåпîзèòíèìè âêëàäàìè íàñå-
ëåííÿ, íàñàìпåðåä ó ÷àñòèí³ пðîëîíгàö³ї òåðì³íó 
ä³ї äåпîзèòíîгî äîгîâîðó òà зàбîðîíè éîгî ðîз³-
ðâàííÿ ó ðàз³ íàñòàííÿ фîðñ-ìàæîðíèх ñèòóàö³é; 
(5) п³äâèщåííÿ ð³âíÿ îб³зíàíîñò³ íàñåëåííÿ щîäî 
ä³ÿëüíîñò³ Фîíäó гàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх 
îñ³б ÷åðåз пîпóëÿðèзàö³ю ó ÇÌ² óñп³шíèх пðàê-
òèê ³ êåéñ³â â³äшêîäóâàííÿ âòðà÷åíèх äåпîзèòíèх 
êîшò³â âêëàäíèêàì.

Ñâîºю ÷åðгîю, п³äâèщåííÿ ð³âíÿ äîâ³ðè гîñ-
пîäàðюю÷èх ñóб’ºêò³â ñòðàòåг³÷íèх гàëóзåé íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè äî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ÿê 
пîòåíö³éíèх пîзè÷àëüíèê³â êðåäèòíèх ðåñóð-
ñ³â âèìàгàº íàñàìпåðåä: пîë³пшåííÿ ³ì³äæåâèх 
хàðàêòåðèñòèê бàíê³â шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ 
³íñòðóìåíò³â ðåàë³зàö³ї ñèñòåìíîї ðåêëàìíîї êàì-
пàí³ї; óòâåðäæåííÿ пðàêòèêè пðîâåäåííÿ пåð³î-
äè÷íîгî ðåéòèíгóâàííÿ бàíê³â ³з пðåäñòàâëåííÿì 
ðåзóëüòàò³â ó ÇÌ² â ðîзð³з³ фóíêö³îíàëüíèх êîí-
êóðåíòíèх пåðåâàг (ðåпóòàö³ÿ, íàä³éí³ñòü, êîí-
ф³äåíö³éí³ñòü, ñèñòåìí³ñòü, пîñë³äîâí³ñòü òîщî); 
óíåìîæëèâëåííÿ пðîÿâ³â âåäåííÿ íåäîбðîñîâ³ñíîї 
êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè бàíêàìè íà ðèíêó ðîзì³-
щåííÿ êðåäèòíèх ðåñóðñ³â, пåðåäóñ³ì ó ÷àñòèí³ 
пðèхîâóâàííÿ ðåàëüíèх â³äñîòêîâèх ñòàâîê зà 
êîðèñòóâàííÿ ф³íàíñîâî-êðåäèòíèìè êîшòàìè 

п³ä âèäîì пðèхîâàíîї ñпëàòè êîì³ñ³é òà пëàòå-
æ³â; пîпóëÿðèзàö³ї пðàêòèêè ðåñòðóêòóðèзàö³ї 
ñфîðìîâàíîї зàбîðгîâàíîñò³ äëÿ пîзè÷àëüíèêà 
з óðàхóâàííÿì éîгî пåðñпåêòèâíèх ф³íàíñîâèх 
íàäхîäæåíü; íàäàííÿ пðåðîгàòèâè зàñòîñóâàííÿ 
шòðàфíèх ñàíêö³é зà пîðóшåííÿ зàòâåðäæåíîгî 
гðàф³êó пîгàшåíü êîðèñòóâàííÿ êðåäèòíèìè 
ðåñóðñàìè âèêëю÷íî â óìîâàх â³äñóòíîñò³ àëüòåð-
íàòèâíèх âàð³àíò³â пðèìóñó пîзè÷àëüíèêà щîäî 
äîòðèìàííÿ êðåäèòíîї äèñöèпë³íè; зàбåзпå÷åííÿ 
äîòðèìàííÿ ðàö³îíàëüíîгî п³äхîäó äî îö³íюâàííÿ 
âàðòîñò³ зàñòàâíîгî ìàéíà пîзè÷àëüíèêà íà îñíîâ³ 
âèêîðèñòàííÿ ñпðàâåäëèâîї ðèíêîâîї äèñêîíòíîї 
ñòàâêè; ë³êâ³äàö³ї ³íñòèòóö³éíèх пðîгàëèí ó ÷àñ-
òèí³ ðåгëàìåíòàö³ї âåäåííÿ гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ êîëåêòîðñüêèх êîìпàí³é ó пðîöåñ³ ñòÿг-
íåííÿ пðîñòðî÷åíîї зàбîðгîâàíîñò³.

Фîðìóâàííÿ êîìпëåêñíîгî ðåñóðñíîгî бàзèñó â 
ñåгìåíò³ зàбåзпå÷åííÿ ñòðóêòóðíîгî пîшòîâхó äî 
ðîзâèòêó бàíê³âñüêîгî êðåäèòóâàííÿ ñòðàòåг³÷íèх 
гàëóзåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè пîòðåбóº äîòðè-
ìàííÿ ñèñòåìíîї îð³ºíòàö³ї íà ðåàë³зàö³ю òàêèх 
³íñòðóìåíò³â, ÿê:

– ³íñòèòóö³éíî-ðåгóëÿòîðí³, щî ñпðÿìîâàí³ íà 
пîбóäîâó ñпðèÿòëèâèх пåðåäóìîâ äëÿ àêòèâ³зàö³ї 
ðîзâèòêó êðåäèòíèх â³äíîñèí ì³æ бàíê³âñüêèìè 
óñòàíîâàìè òà ñóб’ºêòàìè ñòðàòåг³÷íèх гàëóзåé 
åêîíîì³êè íà пàðòíåðñüêèх зàñàäàх шëÿхîì пîå-
òàпíîї ë³бåðàë³зàö³ї пîë³òèêè НБУ щîäî фîðìó-
âàííÿ îбîâ’ÿзêîâèх ðåзåðâíèх фîíä³â ì³í³ì³зàö³ї 
ðèзèê³â êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â; ðîзшèðåííÿ 
пîâíîâàæåíü îñíîâíèх ðåгóëÿòîð³â бàíê³âñüêî-
ф³íàíñîâîгî ðèíêó (íàñàìпåðåä НБУ, НÊЦПФÐ, 
Нàöêîìф³íпîñëóг) ó ÷àñòèí³ пîбóäîâè пðåâåíòèâ-
íèх ìåхàí³зì³â ³ зàñîб³â пðîòèä³ї пîòåíö³éíèì 
êîðóпö³éíèì бàíê³âñüêèì âпëèâàì, зàпîб³гàííÿ 
íåëåгàëüíîìó пåðåì³щåííю ò³íüîâîгî êàп³òàëó, 
ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â âèíèêíåííÿ êðåäèòíèх зëî-
âæèâàíü, щî ìàюòü íà ìåò³ âèâåäåííÿ â îфшîð- 
í³ зîíè бàíê³âñüêîгî êàп³òàëó ÷åðåз пîâ’ÿзàíèх 
ñóб’ºêò³â б³зíåñó òà àф³ëüîâàíèх îñ³б; 

Рис. 1. Схема системно-орієнтованого підходу до розроблення інструментів 
розвитку банківського кредитування стратегічних галузей економіки України 
Джерело: розроблено авторами
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– ф³ñêàëüíî-³íâåñòèö³éí³, ÿê³ îð³ºíòîâàí³ íà 
пîë³пшåííÿ фóíêö³îíàëüíèх пàðàìåòð³â åêîíîì³÷-
íîгî ñåðåäîâèщà ðîзâèòêó бàíê³âñüêîгî êðåäèòó-
âàííÿ ñòðàòåг³÷íèх гàëóзåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 

– ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³, щî íàö³ëåí³ íà зäå-
шåâëåííÿ âàðòîñò³ êðåäèòíèх ðåñóðñ³â òà ì³í³ì³-
зàö³ю ðèзèê³â зä³éñíåííÿ êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³;

– ñòðóêòóðíî-óпðàâë³íñüê³, ÿê³ ñпðÿìîâàí³ íà 
фîðìóâàííÿ àäàпòèâíèх ìåхàí³зì³â àäåêâàòíî- 
гî зàäîâîëåííÿ êðåäèòíèх пîòðåб òà ³íòåðåñ³â 
ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ ñòðàòåг³÷íèх гàëóзåé 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè íà зàñàäàх ðåàë³зàö³ї пî- 
ë³òèêè âèêîðèñòàííÿ гíó÷êèх â³äñîòêîâèх ñòàâîê 
зà êîðèñòóâàííÿ êðåäèòíèìè ðåñóðñàìè, ñèñòåì-
íîї äèâåðñèф³êàö³ї пðîпîíîâàíèх êðåäèòíèх пðî-
äóêò³â íà ðèíêó, пîгëèбëåííÿ ñпåö³àë³зàö³ї бàí-
ê³âñüêèх óñòàíîâ íà êðåäèòóâàíí³ ñòðàòåг³÷íèх 
гàëóзåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ÷åðåз зàпóñê íà 
ðèíêó ³ííîâàö³éíèх ñпåö³àë³зîâàíèх êðåäèòíèх 
пðîäóêò³â òà ³í.;

– îðгàí³зàö³éíî-ìåòîäè÷í³, пîêëèêàí³ зàбåз-
пå÷èòè ì³í³ì³зàö³ю ðèзèê³â íåâèзíà÷åíîñò³ пðè-
éíÿòòÿ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü ó ñфåð³ îðгàí³зàö³ї 
êðåäèòíèх â³äíîñèí ì³æ бàíêàìè òà пîзè÷àëüíè-
êàìè, щî пåðåäбà÷àº âäîñêîíàëåííÿ íàÿâíèх ìåòî-
äè÷íèх пîëîæåíü îö³íюâàííÿ пëàòîñпðîìîæíîñò³ 
êðåäèòîðîì пîòåíö³éíîгî пîзè÷àëüíèêà з óðà-
хóâàííÿì гàëóзåâîї ñпåöèф³êè фóíêö³îíóâàííÿ 
ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ êîìп-
ëåêñíîгî п³äхîäó äî àíàë³зóâàííÿ éîгî ðåñóðñ-
íèх пîòóæíîñòåé, óпðîâàäæåííÿ cross-checking-
³íñòðóìåíò³â пåðåхðåñíîї пåðåâ³ðêè î÷³êóâàíèх 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх íàäхîäæåíü пîзè÷àëüíèêà 
â ìàéбóòí³х пåð³îäàх, óòâåðäæåííÿ пðàêòèêè 
îбґðóíòóâàííÿ é ðîз’ÿñíåííÿ ð³шåííÿ êðåäèò-
íîгî êîì³òåòó ó ðàз³ пðèéíÿòòÿ â³äìîâè ó âèäà÷³ 
êðåäèòíèх êîшò³â пîзè÷àëüíèêó; äîòðèìàííÿ 
гíó÷êîгî п³äхîäó п³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ гðàф³êó пîгà-
шåííÿ зà êîðèñòóâàííÿ êðåäèòíèìè ðåñóðñàìè, ó 
òîìó ÷èñë³ з óðàхóâàííÿì хàðàêòåðó âпëèâó ÷èí-
íèê³â гàëóзåâîї ñпåö³àë³зàö³ї òà ñåзîííîñò³, щî 
ìîæóòü фîðìóâàòè íåð³âíîì³ðí³ пàðàìåòðè íàä-
хîäæåííÿ ф³íàíñîâèх пîòîê³â пðîòÿгîì êàëåíäàð-
íîгî ðîêó; ³ìпëåìåíòàö³ю îпåðàòèâíèх ìåхàí³зì³â 
ìîí³òîðèíгó òà êîíòðîëю ö³ëüîâîгî âèêîðèñòàííÿ 
êðåäèòíèх ðåñóðñ³â пîзè÷àëüíèêîì ó пðîöåñ³ гîñ-
пîäàðюâàííÿ;

– ñîö³àëüíî-пñèхîëîг³÷í³, щî îð³ºíòîâàí³ íà 
пîäîëàííÿ óñòàëåíîгî ñòåðåîòèпó íåгàòèâíîгî 
ñòàâëåííÿ â ñóñп³ëüñòâ³ äî фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè òà зä³éñíåííÿ êðåäèòíèх îпåðàö³é 
шëÿхîì фîðìóâàííÿ ñпðèÿòëèâîгî ³íñòèòóö³éíî-
пñèхîëîг³÷íîгî бàзèñó îðгàí³зàö³ї êðåäèòíèх â³ä-
íîñèí, ðîзâèòêó êðåäèòíîї êóëüòóðè ó ñóб’ºêò³â 
ñóñп³ëüíî-åêîíîì³÷íîгî îбì³íó; 

– ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³, ÿê³ пîêëèêàí³ 
зàбåзпå÷èòè ñòðóêòóðí³ зðóшåííÿ â àêòèâ³зàö³ї 
ðîзâèòêó êðåäèòíèх â³äíîñèí ì³æ пðåäñòàâíèêàìè 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè òà пîòåíö³éíèìè пîзè÷àëüíè-
êàìè шëÿхîì пîë³пшåííÿ ф³íàíñîâîї гðàìîòíîñò³ 
íàñåëåííÿ íà зàñàäàх âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â 
îñâ³òíüîї êîìпîíåíòè.

Î÷åâèäíî, щî ³ìпëåìåíòàö³ÿ ³íñòðóìåíò³â ðîзâè-
òêó бàíê³âñüêîгî êðåäèòóâàííÿ ñòðàòåг³÷íèх гàëó-
зåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ìàº âðàхîâóâàòè їхí³ 
ñпåöèф³÷í³ îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ (òàбë. 1).

Êîìпëåêñíà ³ìпëåìåíòàö³ÿ ³íñòðóìåíòàð³ю 
ðîзâèòêó бàíê³âñüêîгî êðåäèòóâàííÿ ñòðàòåг³÷íèх 
гàëóзåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ñфîðìóº пåðåäó-
ìîâè äëÿ òðàíñфîðìàö³ї êîðèñíîгî åфåêòó â î÷³-
êóâàí³ ö³ëüîâ³ ðåзóëüòàòè ñòðóêòóðíîгî ðåфîðìó-
âàííÿ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí (ðèñ. 2).

Ðîзâèòîê бàíê³âñüêîгî êðåäèòóâàííÿ ñòðàòå-
г³÷íèх гàëóзåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè пîòðåбóº 
îбґðóíòóâàííÿ åфåêòèâíèх îпåðàòèâíèх ìåхàí³з-
ì³â ðåàгóâàííÿ íà òàêòèêî-ñòðàòåг³÷í³ âèêëèêè é 
зàгðîзè бåзпåðåб³éíîìó фóíêö³îíóâàííю бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè â ñåгìåíò³ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. 
Цå ñòðàòåг³÷íî âàæëèâî â êîíòåêñò³ óíåìîæëèâ-
ëåííÿ â пîäàëüшîìó пîâòîðåííÿ ñèòóàö³ї ñòðóê-
òóðíîї íåпëàòîñпðîìîæíîñò³ ö³ëîгî пëàñòó бàíê³â-
ñüêèх óñòàíîâ, щî ñпîñòåð³гàëàñÿ â 2014–2016 ðð. 
Âëàñíå, ó öüîìó àñпåêò³ бàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ 
â³ä³гðàº ñèñòåìíó ðîëü äâîâèì³ðíîгî хàðàêòåðó: 
з îäíîгî бîêó, фîðìóº ðåñóðñíèé бàзèñ äëÿ п³ä-
òðèìêè пðîöåñ³â ðîзâèòêó ñòðàòåг³÷íèх гàëóзåé 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, à з ³íшîгî – îòðèìàííÿ 
êîðèñíîгî åфåêòó ðîзшèðåíîгî â³äòâîðåííÿ íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè, зóìîâëåíîгî êðåäèòóâàííÿì 
ñòðàòåг³÷íèх гàëóзåé îñòàííüîї, зàбåзпå÷óº фîðìà-
ë³зàö³ю ìåхàí³зì³â òà ³íñòðóìåíò³â пðîòèä³ї äåñòà-
б³ë³зóю÷èì âпëèâàì íà пðîöåñè фóíêö³îíóâàííÿ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè шëÿхîì пîñèëåííÿ êîíêó-
ðåíòíèх пåðåâàг âèðîбíè÷î-гîñпîäàðñüêèх êîìп-
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ПРІОРИТЕТНІ ЗАСОБИ

Ìîäåðí³зîâàíèé 
АПÊ

²íñòèòóö³îíàë³зàö³ÿ зåìåëüíèх â³äíîñèí, ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ зàñòàâíîгî пðàâà îðåíäè ñ³ëü-
ñüêîгîñпîäàðñüêèх óг³äü, ðîзшèðåííÿ пðàêòèêè зàñòîñóâàííÿ àгðàðíèх ðîзпèñîê, ìîæëèâ³ñòü 
íàäàííÿ â зàñòàâó âðîæàю ìàéбóòí³х пåð³îä³â íà зàñàäàх ñòðàхóâàííÿ îñòàííüîгî.

Âèñîêîòåхíîëîг³÷íà 
пåðåðîбíà 
пðîìèñëîâ³ñòü 

Ðîзшèðåííÿ ìåхàí³зì³â âèêîðèñòàííÿ îпåðàòèâíîгî òà ф³íàíñîâîгî ë³зèíгó, ðåàë³зàö³ÿ äåðæàâíèх 
пðîгðàì п³ëüгîâîгî êðåäèòóâàííÿ òà êîìпåíñàö³ї â³äñîòêîâèх ñòàâîê зà êîðèñòóâàííÿ êðåäèòíèìè 
ðåñóðñàìè, êðåäèòíà êîîпåðàö³ÿ ó ñфåð³ ³ííîâàö³éíîгî пåðåîñíàщåííÿ пðîìèñëîâîñò³.

Аëüòåðíà-òèâíà 
åíåðгåòèêà

П³äâèщåííÿ пðîзîðîñò³ âèêîðèñòàííÿ «зåëåíîгî» òàðèфó, âпðîâàäæåííÿ п³ëüгîâèх пðîгðàì êðå-
äèòóâàííÿ íàñåëåííÿ пðèäбàííÿ îбëàäíàííÿ äëÿ ñîíÿ÷íèх фåðì, â³òðî- òà г³äðîåëåêòðîñòàíö³é, 
äèâåðñèф³êàö³ÿ ³íñòðóìåíò³â п³ëüгîâîгî îпîäàòêóâàííÿ àëüòåðíàòèâíîї åíåðгåòèêè. 

Бóä³âåëüíà 
³íäóñòð³ÿ

Ðîзâèòîê äåðæàâíî-пðèâàòíîгî пàðòíåðñòâà, гàðàíòóâàííÿ зàхèñòó пðàâ ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíèх 
бóä³âåëüíèх фîíä³â, зàëó÷åííÿ êîшò³â ì³æíàðîäíèх äîíîð³â, ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ â зàñòàâó ìàéíî-
âèх пðàâ îб’ºêòó бóä³âíèöòâà.

²ííîâàö³éíà 
òîðг³âëÿ

Âèêîðèñòàííÿ ìåхàí³зì³â êðåäèòóâàííÿ íà зàñàäàх фàêòîðèíгó, фðàí÷àéзèíгó òà îâåðäðàфòó, 
зàпóñê íà ðèíîê êðåäèòíèх пðîäóêò³â п³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³ гàëóз³.

Тðàíñпîðò  
³ ëîг³ñòèêà

Âèêîðèñòàííÿ êîíöåñ³éíèх ìåхàí³зì³â ф³íàíñóâàííÿ ëîг³ñòè÷íî-³íфðàñòðóêòóðíèх пðîºêò³â, зàëó-
÷åííÿ êðåäèòíèх êîшò³â Єâðîпåéñüêîгî бàíêó ðåêîíñòðóêö³ї òà ðîзâèòêó é ì³æíàðîäíîї гðàíòîâîї 
äîпîìîгè.

²Т òà öèфðîâà 
³íäóñòð³ÿ

Л³êâ³äàö³ÿ ³íñòèòóö³éíèх пðîгàëèí ðåгóëюâàííÿ гàëóз³, зàñòîñóâàííÿ ìåхàí³зì³â âåí÷óðíîгî êðå-
äèòóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ фîðфåéòèíгó òà êðàóäфàíäèíгó

Джерело: розроблено авторами
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ëåêñ³â äåðæàâè â гëîбàëüí³é бîðîòüб³ зà äîñòóп äî 
ðåñóðñ³â ³ зàхèñòó її ñòðàòåг³÷íèх íàö³îíàëüíèх 
³íòåðåñ³â ó ñâ³òîâîìó пðîòèñòîÿíí³ пîë³òèêî-åêî-
íîì³÷íèх ñфåð âпëèâó.

Висновки і пропозиції. Тàêèì ÷èíîì, ñфîð-
ìîâàíèé àгðåгîâàíèé ³íñòðóìåíòàð³é ðîзâèòêó 
бàíê³âñüêîгî êðåäèòóâàííÿ ñòðàòåг³÷íèх гàëóзåé 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè äîö³ëüíî пîзèö³îíóâàòè 
÷åðåз пðèзìó: 1) ³íñòèòóö³éíîї íàäбóäîâè гîñпî-
äàðñüêîгî ìåхàí³зìó ³ìпëåìåíòàö³ї ñòðóêòóðíèх 
зì³í ³ зðóшåíü ó êîíòåêñò³ ñèñòåìíîгî ðåфîðìó-
âàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè; 2) ìóëüòèпë³êà-
òîðà ñòèìóëюâàííÿ пðîöåñ³â п³äâèщåííÿ åфåê-

òèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї бàíê³âñüêîгî пîòåíö³àëó â 
ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ì³æ гîñпîäàðюю-
÷èìè ñóб’ºêòàìè; 3) ñòðàòåг³÷íîгî âàæåëÿ зàбåз-
пå÷åííÿ ñпðàâåäëèâîї êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè â 
пðîöåñ³ гàðàíòóâàííÿ ð³âíîгî äîñòóпó äî ðåñóð-
ñ³â п³ä ÷àñ гîñпîäàðюâàííÿ ì³æ ó÷àñíèêàìè 
ñóñп³ëüíî-åêîíîì³÷íîгî îбì³íó. Ðåàë³зàö³ÿ ðîз-
ðîбëåíèх ³íñòðóìåíò³â ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó 
бàíê³âñüêîгî êðåäèòóâàííÿ ñòðàòåг³÷íèх гàëóзåé 
àêòèâ³зóº òåìпè ñòðóêòóðíî-³ííîâàö³éíîї ìîäåð-
í³зàö³ї âèðîбíè÷î-гîñпîäàðñüêèх êîìпëåêñ³â äåð-
æàâè, щî â ñóêóпíîñò³ àгðåгóºòüñÿ ó зàбåзпå÷åííÿ 
п³äòðèìêè пðîöåñ³â.

Рис. 2. Очікуваний ефект імплементації інструментарію розвитку  
банківського кредитування стратегічних галузей економіки України 

Джерело: розроблено авторами

 

ПРІОРИТЕТНІ НАПРЯМИ РОЗВИТКУ  
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 становлення процесів збалансованого розвитку економіки; 
 зміцнення конкурентних переваг на споживчих ринках; 
 підвищення ефективності використання ресурсів; 
 забезпечення економічної безпеки держави; 
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 покращення рівня якості життя населення; 
 забезпечення справедливого розподілу суспільних благ; 
 безперебійне функціонування критично-важливих сфер 

 вдосконалення інституційного базису кредитування; 
 ведення збалансованої грошово-кредитної політики НБУ; 
 здешевлення кредитних ресурсів для суб’єктів бізнесу; 
 диверсифікація кредитних продуктів на ринку капіталів; 
 адаптивна кредитна політика банківської системи; 
 зміцнення валютного курсу «гривні»; 
 покращення банківських комунікацій 
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ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒÀÐÈЯ ÐÀЗÂÈÒÈЯ БÀÍÊÎÂÑÊÎÃÎ ÊÐÅÄÈÒÎÂÀÍÈЯ 
ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÈХ ÎÒÐÀÑËÅЙ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ ÓÊÐÀÈÍЫ

Резюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòèêî-ìåòîäîëîгè÷åñêèå àñпåêòы фîðìèðîâàíèÿ êîíöåпöèè ðàзâèòèÿ бàí-
êîâñêîгî êðåäèòîâàíèÿ ñòðàòåгè÷åñêèх îòðàñëåé íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Îñóщåñòâëåíà гðóппèðîâêà 
îòðàñëåé эêîíîìèêè пî êðèòåðèю èх âàæíîñòè â эêîíîìè÷åñêîì ðîñòå è îхàðàêòåðèзîâàíы пðè÷èíы 
ñòèìóëèðîâàíèÿ бàíêîâñêîгî êðåäèòîâàíèÿ, пðåæäå âñåгî, ñòðàòåгè÷åñêèх îòðàñëåé íàöèîíàëüíîé эêî-
íîìèêè. Îбîбщåíы пðîбëåìы фóíêöèîíèðîâàíèÿ бàíêîâñêîгî êðåäèòîâàíèÿ è îöåíåíî åгî âëèÿíèå íà 
èíòåíñèâíîñòü пðîöåññîâ ñòðóêòóðíîгî ðåфîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåгè÷åñêèх îòðàñëåé íàöèîíàëüíîé эêîíî-
ìèêè. Îпðåäåëåíы пðèîðèòåòíыå íàпðàâëåíèÿ, èíñòðóìåíòы è ìåðы ðàзâèòèÿ бàíêîâñêîгî êðåäèòîâà-
íèÿ. Пðîàíàëèзèðîâàíы îæèäàåìыå ðåзóëüòàòы ñòðóêòóðíîгî ðåфîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè 
â óñëîâèÿх эффåêòèâíîгî ðàзâèòèÿ бàíêîâñêîгî êðåäèòîâàíèÿ. Ñфîðìèðîâàí àгðåгèðîâàííыé èíñòðóìåí-
òàðèé ðàзâèòèÿ бàíêîâñêîгî êðåäèòîâàíèÿ ñòðàòåгè÷åñêèх îòðàñëåé íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè.
Ключевые слова: бàíêîâñêîå êðåäèòîâàíèå, ñòðàòåгè÷åñêèå îòðàñëè íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè, ñòðóêòóð-
íîå ðåфîðìèðîâàíèå, êðåäèòíыé пîòåíöèàë бàíêîâñêîé ñèñòåìы, ìîäåðíèзàöèÿ эêîíîìèêè, ñòðóêòóðíыå 
òðàíñфîðìàöèè.
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FORMATION OF DEVELOPMENT TOOLS OF BANK LENDING OF STRATEGIC SECTORS OF THE 
NATIONAL ECONOMY OF UKRAINE

Summary
Theoretical and methodological aspects of forming tools of the development of bank lending in strategic 
sectors of the national economy are investigated in the article. The groups of strategic economic sectors are 
categorized according to the criterion of their importance in economic growth. Among them are: modernized 
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agro-industrial complex, high-tech processing industry, alternative energy, construction industry, innovative 
trade, transport and logistics, IT and digital industry. It is defined the main problems of stimulating bank 
lending of strategic sectors of the national economy. It is substantiated the distribution of priority means for 
the implementation of instruments of the development of bank lending depending on the specifics of strategic 
sectors of the national economy of Ukraine. The problems of bank lending functioning are generalized and 
its influence on the intensity of processes of structural reform of strategic branches of the national economy 
is estimated. It is defined that the main precondition of activation of the development of bank lending to 
strategic sectors of the national economy is to ensure a high level of public confidence to the banking system. 
Priority directions, tools and actions for the development of bank lending have been identified. The expected 
results of structural reform of the national economy in the conditions of effective development of bank cred-
iting are analyzed. Among them should define: formation of processes of balanced economic development, 
strengthening competitive advantages in consumer markets, increase the efficiency of resource use, ensur-
ing the economic security of the state, formation of tools for protection of economic interests, balancing the 
spatial and regional development of the state, improving the quality of life of the population, ensuring fair 
distribution of public goods, uninterrupted functioning of critical areas. An aggregate toolkit for the deve-
lopment of bank lending in strategic sectors of the national economy has been formed. The scientific novelty 
of the study is to substantiate a system-oriented approach to the development of tools for the development of 
bank lending to strategic sectors of the economy, differentiation of priority means of implementation of tools 
for the development of bank lending depending on the specifics of strategic sectors of the national economy, 
determining the expected effects of implementing banking lending tools.
Keywords: bank lending, strategic sectors of the national economy, structural reform, credit potential of the 
banking system, economic modernization, structural transformations.


