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ÑÓЧÀÑÍÈЙ ÑÒÀÍ ÒÀ ÍÀПÐЯМÈ П²ÄÂÈЩÅÍÍЯ  
Ф²ÍÀÍÑÎÂÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ ÑÒÐÀХÎÂÈХ ÊÎМПÀÍ²Й ÓÊÐÀЇÍÈ

Ñòàòòю пðèñâÿ÷åíî àíàë³зó îö³íêè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзпåêè ñòðàхîâèх êîìпàí³é ó ñó÷àñíèх óìîâàх 
гîñпîäàðюâàííÿ. Пðîàíàë³зîâàíî пîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü îбñÿгè, êîíöåíòðàö³ю ñòðàхîâîгî ðèíêó 
â пåð³îä 2014–2019 ðð. Дîñë³äæåíî âíóòð³шí³ ³ зîâí³шí³ зàгðîзè ä³ÿëüíîñò³, з ÿêèìè ñòèêàюòüñÿ ñòðàхîâ³ 
êîìпàí³ї â пðîöåñ³ ñâîºї ä³ÿëüíîñò³. Âèä³ëåíî îñíîâí³ пðè÷èíè íèзüêîї ф³íàíñîâîї-åêîíîì³÷íîї бåзпåêè 
ñòðàхîâèх êîìпàí³é â Уêðàїí³. Пðîâåäåíî пîð³âíÿëüíèé àíàë³з ìàêðîåêîíîì³÷íèх ³íäèêàòîð³â ðîзâèòêó 
ñòðàхîâîгî ðèíêó (пðîíèêíåííÿ ñòðàхóâàííÿ, щ³ëüí³ñòü ñòðàхóâàííÿ, ð³âåíü ñòðàхîâèх âèпëàò òà ³í.) з їх 
îпòèìàëüíèìè зíà÷åííÿìè. Çàпðîпîíîâàíî îñíîâí³ íàпðÿìè п³äâèщåííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзпåêè 
ñòðàхîâèх êîìпàí³é Уêðàїíè з àêöåíòîì íà âàæëèâ³ñòü ðîë³ öåíòðàë³зîâàíîгî ðåгóëÿòîðà ñòðàхîâîгî ðèíêó.
Ключові слова: åêîíîì³÷íà бåзпåêà, ф³íàíñîâà бåзпåêà, ñòðàхóâàííÿ, ñòðàхîâ³ êîìпàí³ї, ñòðàхîâèé 
ðèíîê, зàгðîзè ф³íàíñîâ³é бåзпåö³.

Постановка проблеми. Ñòðàхîâèé ðèíîê º âàæ-
ëèâèì äæåðåëîì äîâгîñòðîêîâèх ³íâåñòèö³é, ÿê³ 
ìîæóòü бóòè ñпðÿìîâàí³ â åêîíîì³êó êðàїíè, òîìó 
п³äâèщåííÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè ñòðàхî-
âîгî ðèíêó ñпðèÿòèìå àêóìóëюâàííю íåîбх³äíèх 
êîшò³â òà ðîзâèòêó åêîíîì³êè ó ö³ëîìó. Îêð³ì 
òîгî, ф³íàíñîâà бåзпåêà ñòðàхîâîгî ðèíêó ñпðèÿº 
ñòâîðåííю åфåêòèâíîї ñèñòåìè зàхèñòó íàñåëåííÿ, 
ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ òà äåðæàâè.

Ф³íàíñîâà-åêîíîì³÷íà бåзпåêà пîâèííà хàðàê-
òåðèзóâàòèñÿ збàëàíñîâàí³ñòю ñèñòåìè ф³íàíñîâèх 
пîêàзíèê³â òà ³íñòðóìåíò³â, ñò³éê³ñòю äî âíóòð³ш-
í³х ³ зîâí³шí³х зàгðîз, щî äàº зìîгó ñòðàхîâ³é 
îðгàí³зàö³ї ñâîº÷àñíî òà â пîâíîìó îбñÿз³ âèêî-
íóâàòè âзÿò³ íà ñåбå зîбîâ’ÿзàííÿ, à òàêîæ зàбåз-
пå÷óº åфåêòèâíèé ðîзâèòîê ñòðàхîâîї êîìпàí³ї â 
пîòî÷íîìó òà íàñòóпíèх пåð³îäàх. Îäíàê ä³ÿëü-
í³ñòü â³ò÷èзíÿíîгî ñòðàхîâîгî ðèíêó пîñò³éíî 
ñóпðîâîäæóºòüñÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèìè òà îðгàí³зà-
ö³éíî-пðàâîâèìè зì³íàìè, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîю 
íåñòàб³ëüí³ñòю òà íåäîñòàòí³ì ð³âíåì òåхí³êî-òåх-
íîëîг³÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ, щî зíà÷íî äåñòàб³ë³зóº 
їхíю ф³íàíñîâó бåзпåêó. Дî öüîгî æ äîäàºòüñÿ â³ä-
ñóòí³ñòü ºäèíîгî êîìпëåêñíîгî п³äхîäó щîäî îö³-
íюâàííÿ òà ìîí³òîðèíгó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
бåзпåêè ñòðàхîâèх êîìпàí³é ó êîíêðåòíèé пåð³îä 
ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè ³ñíóю÷³ ìåòîäèêè íîñÿòü 
б³ëüш фðàгìåíòàðíèé хàðàêòåð, à ñàì³ ðåзóëüòàòè 
äîñë³äæåíü òà àíàë³òè÷í³ ìàòåð³àëè íå º óзàгàëü-
íåíèìè òà пóбë³÷íèìè äëÿ êîðèñòóâà÷³â ñòðàхî-
âèх пîñëóг.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííю пèòàíü ф³íàíñîâîї бåзпåêè ñòðàхîâîгî 
ðèíêó пðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ пðàö³ Â.Ì. Аíäð³ºíêî, 
Î.². Бàðàíîâñüêîгî, А.Ñ. Бîæåíêî, Є.². Бîíäàðà, 
Î.Î. Гàìàíêîâîї, Ì.Ì. Єðìîшåíêî, Î.Й. Жàбèíåöü, 
Î.Â. Êíåéñëåð, Ю.Â. Пàíêîâà, Ñ.Â. Ñîêîë, Â.Ì. Фóð-
ìàíà, Н.Ì. Яöåíêî òà ³íшèх ó÷åíèх, îäíàê ñó÷àñ-
íèé ñòàí пîòðåбóº ðåгóëÿðíîгî îпåðàòèâíîгî ìîí³-
òîðèíгó òà àíàë³зó ñòðàхîâîгî ðèíêó â пîºäíàíí³ ³з 
öåíòðàë³зàö³ºю âèñâ³òëåííÿ ³íфîðìàö³ї щîäî ñòàíó 
ф³íàíñîâîї бåзпåêè ñòðàхîâèх êîìпàí³é.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Â óêðàїíñüê³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 
º äîñòàòíüî êîìпëåêñíèх òà ñпåö³àëüíèх äîñë³-
äæåíü, пðèñâÿ÷åíèх пðîбëåìàòèö³ åêîíîì³÷íîї 
òà ф³íàíñîâîї бåзпåêè ñòðàхîâèх êîìпàí³é. Аêòó-
àëüíèì зàëèшàºòüñÿ пèòàííÿ б³ëüш ñèñòåìíîгî òà 

збàëàíñîâàíîгî зà пîêàзíèêàìè п³äхîäó äî âèзíà-
÷åííÿ é îö³íêè ф³íàíñîâîї бåзпåêè ñòðàхîâîгî 
ðèíêó. Îñê³ëüêè íàéб³ëüшó ðîëü â³ä³гðàюòü öåí-
òðàë³зîâàí³ îðгàíè êîíòðîëю òà íàгëÿäó зà ñòðà-
хîâèì ðèíêîì, à їхí³ ä³ї пðÿìî пðîпîðö³éíî âпëè-
âàюòü íà бåзпåêó ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâîї 
êîìпàí³ї, íåîбх³äíî íàгîëîñèòè íà íåîбх³äíîñò³ 
âпðîâàäæåííÿ зàгàëüíîпðèéíÿòèх öåíòðàë³зîâà-
íèх шëÿх³â òà ìåòîä³â äèíàì³÷íîгî òà â³äêðèòîгî 
ìîí³òîðèíгó ñòðàхîâîгî ðèíêó, щî зíà÷íî п³äâè-
щèòü ð³âåíü äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî äàíîгî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
âèзíà÷åííÿ шëÿх³â п³äâèщåííÿ ф³íàíñîâîї бåз-
пåêè äëÿ êîìпàí³é ³з ñåêòîðó ñòðàхóâàííÿ ÷åðåз 
äîñë³äæåííÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзпåêè 
ñòðàхîâèх êîìпàí³é ó ñó÷àñíèх óìîâàх òà àíàë³з 
â³äпîâ³äíèх бàзîâèх пîêàзíèê³â зà 2014–2019 ðð.

Виклад основного матеріалу. Ф³íàíñîâà бåзпåêà 
ó ñфåð³ ñòðàхóâàííÿ – öå òàêèé ф³íàíñîâèé ñòàí, 
ÿêèé хàðàêòåðèзóºòüñÿ зäàòí³ñòю зàбåзпå÷óâàòè 
зàхèñò ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â óñ³х ñóб’ºêò³â íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè ó ñòðàхîâ³é ñфåð³ зà óìîâ ñòà-
б³ëüíîñò³ ñèñòåìè ф³íàíñîâèх пîêàзíèê³â òà зàбåзпå-
÷åííÿ ñâîº÷àñíèх âèпëàò зà âзÿòèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè 
[4, ñ. 6]. Â³äпîâ³äíî, ф³íàíñîâà бåзпåêà зàëåæàòèìå 
â³ä бàгàòüîх îб’ºêòèâíèх òà ñóб’ºêòèâíèх, âíóòð³ш-
í³х òà зîâí³шí³х ÷èííèê³â (ðèñ. 1). 

Âíóòð³шí³ зàгðîзè ф³íàíñîâ³é бåзпåö³ ñòðà-
хîâîгî ðèíêó зàзâè÷àé пîâ’ÿзàí³ з íåäîñòàòíüî 
âèâàæåíîю ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîю пîë³òèêîю 
ñòðàхîâèх êîìпàí³é, щî пðèзâîäèòü äî íååфåê-
òèâíîñò³ â óпðàâë³íí³ ф³íàíñàìè, à îòæå, äî зíè-
æåííÿ ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³ ñòðàхîâèê³â òà бåз-
пåêè їхíüîї ä³ÿëüíîñò³. Тàêîæ íåгàòèâíèé âпëèâ 
íà ф³íàíñîâó бåзпåêó ñòðàхîâîгî ðèíêó ñпðè÷èíÿº 
íèзêà зîâí³шí³х ÷èííèê³â. 

Тàê, ó äîñë³äæóâàíîìó пåð³îä³ 2014–2019 ðð. 
íàéб³ëüшèìè зàгðîзàìè ф³íàíñîâîї бåзпåêè äëÿ 
ñòðàхîâèх êîìпàí³é ñòàëè:

– зìåíшåííÿ ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â, îñî-
бëèâî ðîзì³щåíèх ó бàíê³âñüêèх óñòàíîâàх  
(зà 2014–2018 ðð. НБУ âèзíàëî íåпëàòîñпðîìîæ-
íèìè пîíàä 50% бàíê³â) òà íà фîíäîâîìó ðèíêó;

– âòðàòà äîñòóпó äî íåðóхîìîгî ìàéíà, ÿêå 
ðîзòàшîâàíå íà òèì÷àñîâî îêóпîâàíèх òåðèòî-
ð³ÿх Уêðàїíè (АÐ Êðèì, Дîíåöüêà òà Лóгàíñüêà 
îбëàñò³);
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– ³ñòîòíå зðîñòàííÿ âèòðàò íà зàбåзпå÷åííÿ 
âèêîíàííÿ ñòðàхîâèх зîбîâ’ÿзàíü ó зâ’ÿзêó з³ зíà-
÷íîю äåâàëüâàö³ºю íàö³îíàëüíîї âàëюòè (âñòàíîâ-
ëåííÿ пîë³òèêè пëàâàю÷îгî êóðñó âàëюò ³з ëюòîгî 
2015 ð.).

Ðîзгëÿäàю÷è îбñÿг ðèíêó ñòðàхîâèх пîñëóг, 
íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî äàíèé ñåêòîð åêîíîì³êè 
â Уêðàїí³ пîñ³äàº îäí³ з пåðшèх ì³ñöü зà ð³âíåì 
êàп³òàë³зàö³ї ñåðåä ³íшèх ф³íàíñîâèх ðèíê³â. 
Çàгàëüíà ê³ëüê³ñòü ñòðàхîâèх êîìпàí³é ñòàíîì 
31.12.2014 ñòàíîâèëà 282, ó òîìó ÷èñë³ ñòðàхîâ³ 
êîìпàí³ї life – 57 êîìпàí³ї, non-life – 325 êîì-
пàí³é. Îäíàê óпðîäîâæ 2014–2018 ðð. ê³ëüê³ñòü 
ñòðàхîâèх êîìпàí³é îбîх ñåêòîð³â ìàº òåíäåíö³ю 
äî зìåíшåííÿ (òàбë. 1). 

Ç³ зì³íîю îñíîâíîгî ðåгóëÿòîðà ðèíêó ñòðàхî-
âèх пîñëóг äàíà òåíäåíö³ÿ пðîñë³äêîâóºòüñÿ é ó 
2019–2020 ðð., ò³ëüêè зíà÷íî шâèäшèìè òåìпàìè 
Тàê, ñòàíîì íà 31.12.2019 ê³ëüê³ñòü ñòðàхîâèх 
êîìпàí³é ñòàíîâèëà 233, ó òîìó ÷èñë³ ñòðàхîâ³ 
êîìпàí³ї life – 23, ñòðàхîâ³ êîìпàí³ї non-life – 
210. Çà пåðшå п³âð³÷÷ÿ 2020 ð. 18 ñòðàхîâèê³â 
бóëî âèêëю÷åíî з ðåºñòðó, ñ³ì з ÿêèх âëàñíîðó÷ 
пîäàëè зàÿâè íà àíóëюâàííÿ ë³öåíз³é. Яê зàзíà÷à-
ºòüñÿ ó зâ³ò³ Дåпàðòàìåíòó íàгëÿäó зà ñòðàхîâèì 
ðèíêîì НБУ, зíà÷íà ÷àñòèíà ñòðàхîâèê³â âèхî-
äèòü ³з ðèíêó зà âëàñíîю ³í³ö³àòèâîю. Хàðàêòåð-
íèìè îзíàêàìè ñòðàхîâèê³â, щî âèêëю÷àюòüñÿ, º 

íåпðîзîðà ñòðóêòóðà âëàñíîñò³, â³äñóòí³ñòü ó пîðò-
фåë³ ф³зè÷íèх îñ³б òà пîðóшåííÿ îñíîâíèх íîðìà-
òèâ³â [6, ñ. 3].

Ñòàíîì íà 31.12.2019 àêòèâè ñòðàхîâèх êîì-
пàí³é ñòàíîâèëè 63,87 ìëðä гðí, щî íà 3 ìëðä 
б³ëüшå зà пîêàзíèê 2014 ð. (òàбë. 2). Îäíàê ³з 
пî÷àòêîì î÷èщåííÿ ðèíêó â³ä ñòðàхîâèх êîìпà-
í³é, ÿê³ íå зäàòí³ âèêîíóâàòè íîðìàòèâè ф³íàí-
ñîâîї ñò³éêîñò³ òà пëàòîñпðîìîæíîñò³, ââåäåí³ 
ðåгóëÿòîðîì ó 2019 ð., îбñÿгè àêòèâ³â ñòðàхîâèх 
êîìпàí³é â³äпîâ³äíî зìåíшèëèñÿ ³ ñòàíîâèëè íà 
30.06.2020 61,89 ìëðä гðí [7]. 

Аíàë³зóю÷è îбñÿгè ñфîðìîâàíèх ðåзåðâ³â, 
ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, щî ñòðàхîâ³ êîìпàí³ї з 
ðîзшèðåííÿì ðèíêó íàðîщóюòü äàíèé пîêàзíèê, 
пðî щî ñâ³ä÷èòü пîзèòèâíà пîì³ðíà äèíàì³êà зà 
îñòàíí³ п’ÿòü ðîê³â (щîð³÷íî â ñåðåäíüîìó íà 
3 ìëðä гðí) (òàбë. 2). Îäíîзíà÷íî п³ä ÷àñ îö³íю-
âàííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзпåêè ñòðàхîâèх 
êîìпàí³é äàíèé пîêàзíèê º пîзèòèâíèì.

У ñòðóêòóð³ бàëàíñó пðèéíÿòí³ àêòèâè ñòàíî-
âèëè 76%, à ñòðàхîâ³ зîбîâ`ÿзàííÿ – 52%. Пðè 
öüîìó ÷àñòêà âх³äíîгî пåðåñòðàхóâàííÿ ó âàëîâèх 
ñòðàхîâèх пðåì³ÿх зìåíшèëàñÿ з 25% äî 9%, à 
âèх³äíîгî – ³з 33% äî 20%.

Дëÿ îö³íюâàííÿ ð³âíÿ бåзпåêè ñòðàхîâîгî ðèíêó 
Уêðàїíè íàóêîâö³ пðîпîíóюòü ðîзðàхîâóâàòè íèзêó 
пîêàзíèê³â, ñåðåä ÿêèх: ÷àñòêà ñòðàхîâèх пðåì³é ó 

Загрози фінансово-економічній
безпеці страхового ринку України

Внутрішні загрозиЗовнішні загрози

- залежність від іноземного
капіталу;

- високий рівень концентрації
капіталу на світових ринках

страхових послуг;
- економічна світова криза;

- кризовий стан міжнародного
ринку страхування;

- високий рівень концентрації
фінансових ресурсів у сфері

перестрахування;
- глобалізація ринку фінансових

послуг

- низький рівень довіри
населення до страховика;

- недосконалість законодавчої
бази;

- низький рівень страхової
дисципліни населення;

- нечесні дії суб’єктів страхового
ринку;

- неефективна система
державного регулювання та нагляду;

- неефективна робота фінансових
менеджерів страхових компаній;

- невиконання страхуванням
інвестиційної функції

Рис. 1. Внутрішні та зовнішні загрози фінансовій безпеці страхового ринку України
Джерело: складено авторами на основі [2]

Тàбëèöÿ 1
Кількість страхових компаній в Україні в 2014–2020 рр. (станом на 31.12)

Кількість страхових 
компаній 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р. 2018 р. 2019 р. Станом на 

30.06.2020

Çàгàëüíà ê³ëüê³ñòü 382 361 310 294 281 233 215

ó ò. ÷. ÑÊ non-life 325 312 271 261 251 210 195

ó ò. ÷. ÑÊ life 57 49 39 33 30 23 20
Джерело: розраховано авторами за даними [6; 7]
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âàëîâîìó âíóòð³шíüîìó пðîäóêò³; ðîзì³ð ñòðàхîâîї 
пðåì³ї íà îäíó îñîбó; ÷àñòêà äîâгîñòðîêîâîгî ñòðà-
хóâàííÿ ó зàгàëüí³é ñóì³ ñòðàхîâèх пðåì³é; ð³âåíü 
ñòðàхîâèх âèпëàò; ÷àñòêà ñóêóпíîгî îбñÿгó ñòàòóò-
íèх êàп³òàë³â ñòðàхîâèх êîìпàí³é, щî íàëåæàòü 
íåðåзèäåíòàì ó зàгàëüíîìó їх îбñÿз³; ÷àñòêà пðåì³é 
íåðåзèäåíò³â ó âàëîâ³é пðåì³ї; ÷àñòêà íàäхîäæåíü 
ñòðàхîâèх пðåì³é òðüîх íàéб³ëüшèх ñòðàхîâèх 
êîìпàí³é ó зàгàëüíîìó îбñÿз³ íàäхîäæåíü ñòðàхî-
âèх пðåì³é (îêð³ì ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ) òà ³í.

Пðîâåäåìî àíàë³з îñíîâíèх пîêàзíèê³â ñòàíó 
ф³íàíñîâîї бåзпåêè ñòðàхîâîгî ðèíêó Уêðàїíè зà 
2014–2019 ðð. (òàбë. 3). 

У 2019 ð. ÷àñòêà âàëîâèх ñòðàхîâèх пðåì³é ó 
â³äíîшåíí³ äî ÂÂП ñòàíîâèëà 1,5%, щî íà 0,1 â³ä-
ñîòêîâèх пóíêòè б³ëüшå пîð³âíÿíî з 2018 ð. òà 
íà 0,2% ìåíшà пîêàзíèêà 2014 ð. Îñê³ëüêè ðåêî-
ìåíäîâàíå зíà÷åííÿ ñòàíîâèòü 8–12%, ìîæåìî 
ñòâåðäæóâàòè, щî ñåêòîð ñòðàхóâàííÿ íå âпëè-
âàº ñóòòºâî íà ðîзâèòîê åêîíîì³êè ³ íå â³ä³гðàº 
зíà÷íîї ðîë³ ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèíàх 
Уêðàїíè. Дëÿ пðèêëàäó, ó Н³ìå÷÷èí³ öåé пîêàз-
íèê ñòàíîâèòü бëèзüêî 7%, ó Пîëüщ³ – 3,5–4%, 
ó Шâåéöàð³ї – бëèзüêî 10%. Ñàìå òîìó íàìè âбà-
÷àºòüñÿ зíà÷íèé пîòåíö³àë äî ðîñòó ñòðàхîâîгî 
ðèíêó Уêðàїíè â зàгàëüíîåêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³. 

Ðîзì³ð ñòðàхîâîї пðåì³ї íà îäíó îñîбó пðîòÿгîì 
2014–2019 ðð. êîëèâàâñÿ â ìåæàх 42,9–78,9 äîë. 
ÑША зà ðåêîìåíäîâàíîгî зíà÷åííÿ 140 äîë. 
ÑША. Тàê³ ð³зê³ зì³íè пîâ’ÿзàí³ з íåäîñòàòíüîю 
óñâ³äîìëåí³ñòю íàñåëåííÿ щîäî íåîбх³äíîñò³ 
пîñëóг ñòðàхóâàííÿ, à òàêîæ íåñòàб³ëüíîю пîë³-
òè÷íîю òà åêîíîì³÷íîю ñèòóàö³ºю, щî âпëèâàëà 
òà íàäàë³ âпëèâàº íà ф³íàíñîâó ñòàб³ëüí³ñòü òà 
пëàòîñпðîìîæí³ñòü ñòðàхîâèх êîìпàí³é Уêðàїíè. 
Â³äпîâ³äíî, äîäàюòüñÿ зíà÷í³ êîëèâàííÿ êóðñó 
íàö³îíàëüíîї гðîшîâîї îäèíèö³ пî â³äíîшåííю 
äî äîëàðà ÑША (ó 2015 ð.), щî âпëèâàº íà пëà-
òîñпðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ êðàїíè. Ðîзгëÿäàю÷è 
ºâðîпåéñüêèé ðèíîê, ó Пîëüщ³ ðîзì³ð ñòðàхîâîї 
пðåì³ї íà îäíó îñîбó ñòàíîâèòü бëèзüêî 370 äîë. 
ÑША, ó Н³ìå÷÷èí³, Бåëüг³ї òà Фðàíö³ї – бëèзüêî 
2 500–3 000 äîë. ÑША, à ó Шâåéöàð³ї – бëèзüêî 
6 000 äîë. ÑША, щî ó 12 ðàз³â б³ëüшå зà â³ò÷èз-
íÿíèé пîêàзíèê.

Чàñòêà äîâгîñòðîêîâîгî ñòðàхóâàííÿ â зàгàëü-
íîìó îбñÿз³ з³бðàíèх ñòðàхîâèх пðåì³é ó 2019 ð. 
пîð³âíÿíî з 2014 ð. зб³ëüшèâñÿ ò³ëüêè íà 0,8 â³ä-
ñîòêîâèх пóíêòè òà ñòàíîâèâ 8,1%, щî ñâ³ä÷èòü 
пðî êîðèñòóâàííÿ пåðåâàæíî ðèзèêîâèìè ³, ÿê 
пðàâèëî, îбîâ’ÿзêîâèìè âèäàìè ñòðàхóâàííÿ (non-
life) òà íèзüêó óñâ³äîìëåí³ñòü íàñåëåííÿ ñòîñîâíî 
äîâгîñòðîêîâîгî (ó ò. ÷. íàêîпè÷óâàëüíîгî) ñòðà-
хóâàííÿ. Цå îäíîзíà÷íî íåгàòèâíî âпëèâàº íà 
ñîö³àëüíèé зàхèñò гðîìàäÿí êðàїíè, à пîêàзíèêè, 
íàâåäåí³ â òàбë. 2, âêàзóюòü íà íèзüêó ф³íàíñîâó 
бåзпåêó ñàìîгî ðèíêó ñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³.

Çà пîêàзíèêîì ð³âíÿ ñòðàхîâèх âèпëàò äîñë³äæó-
âàíèé ðèíîê íàбëèæàâñÿ äî ñòàíó ф³íàíñîâîї бåз-
пåêè ëèшå ó 2018 ð., ó пîäàëüшèх пåð³îäàх òàêîìó 
пîêàзíèêó äî ðåêîìåíäîâàíîгî зíà÷åííÿ íå âèñòà-
÷àº бëèзüêî 20%. У ðîзâèíóòèх ºâðîпåéñüêèх êðàї-
íàх äàíèé пàðàìåòð ñòàíîâèòü 60–80%. Нåгàòèâíèì 
àñпåêòîì â Уêðàїí³ º íåпëàòîñпðîìîæí³ñòü бàгàòüîх 
ñòðàхîâèх êîìпàí³é, щî, â³äпîâ³äíî, зíèæóº äîâ³ðó 
íàñåëåííÿ äî ðèíêó ñòðàхóâàííÿ. Тàê зâàíå пñåâäî-
ñòðàхóâàííÿ (пðîäàæ ф³êòèâíîгî пîë³ñó àбî пîë³ñó 
³з зàâ³äîìî â³äñóòí³ìè пîäàëüшèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè 
щîäî â³äшêîäóâàííÿ ÷åðåз íåпëàòîñпðîìîæí³ñòü 
÷è ³íшèх пðè÷èí) зíà÷íî зíèæóº ð³âåíü ф³íàíñîâîї 
бåзпåêè ñòðàхîâîгî ðèíêó.

Çà пîêàзíèêîì ÷àñòêè пðåì³é íåðåзèäåíò³â ó 
âàëîâ³é пðåì³ї ó âñ³х äîñë³äæóâàíèх пåð³îäàх 
òàêèé ³íäèêàòîð зíàхîäèòüñÿ ó ìåæàх íîðìè òà 
íàбóâàº íàéб³ëüшîгî зíà÷åííÿ â 2016 ð. (11,3%). 
²íîзåìí³ пåðåñòðàхîâ³ êîìпàí³ї ³ñòîðè÷íî âñå-
ëÿюòü â óêðàїíö³â б³ëüшó äîâ³ðó, ÿêà ñп³âпàäàº 
з ðåàëüí³ñòю âèпëàò зà ñòðàхîâèìè âèпàäêàìè. 
Тîìó äëÿ â³ò÷èзíÿíîгî ðèíêó âèêîíàííÿ äàíîгî 
íîðìàòèâó º ñêîð³шå ì³íóñîì, îñê³ëüêè пåðåñòðà-
хóâàííÿ â Уêðàїí³ íå º âèíÿòêîâèì âèäîì ä³ÿëü-
íîñò³, щî ó пîºäíàíí³ з ³íшèìè пîêàзíèêàìè зíà-
÷íî зíèæóº ф³íàíñîâó бåзпåêó ñòðàхîâîгî ñåêòîðó.

У äîäàòîê äî òàбë. 3, íà íàшó äóìêó, íåîб-
х³äíî ðîзгëÿíóòè òàêîæ êîíöåíòðàö³ю ñòðàхîâîгî 
ðèíêó зà ñòðàхîâèìè пðåì³ÿìè (òàбë. 4). Дàíèé 
пîêàзíèê óêàзóº íà ðåàëüíó íåîбх³äíó ì³ñòê³ñòü 
ñòðàхîâîгî ðèíêó Уêðàїíè.

Çà äàíèìè òàбë. 4 ìîæíà пîбà÷èòè, щî 50 ñòðà-
хîâèх êîìпàí³é non-life ³з пîíàä 195 íà ðèíêó 

Тàбëèöÿ 2
Основні показники діяльності страхового ринку України у 2014–2020 рр.  

(станом на 31.12), млрд грн

Показник 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р. 2018 р. 2019 р.
Темпи приросту, %

2019/2018 2019/2014

Îбñÿг ñпëà÷åíèх ñòàòóòíèх êàп³òàë³â 9,70 9,91 12,66 12,83 12,64 11,07 -12,42 14,12

Çàгàëüí³ àêòèâè ñòðàхîâèê³â 60,73 70,26 56,08 57,38 63,49 63,87 0,60 5,17

Îбñÿгè ñфîðìîâàíèх ñòðàхîâèх ðåзåðâ³â 15,83 18,38 20,94 22,86 26,98 29,56 9,56 86,73
Джерело: розраховано авторами за даними [7]

Тàбëèöÿ 3
Система індикаторів стану безпеки страхового ринку України

Показники стану безпеки страхового ринку Норматив
Період

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Пîêàзíèê пðîíèêíåííÿ ñòðàхóâàííÿ (ñòðàхîâ³ 
пðåì³ї äî ÂÂП), % Нå ìåíшå 8 1,7 1,2 1,7 1,8 1,4 1,5

Пîêàзíèê «щ³ëüíîñò³ ñòðàхóâàííÿ» (ñòðàхóâàííÿ 
пðåì³ї íà 1 îñîбó), äîë. ÑША Нå ìåíшå 140 78,9 44,2 58,3 65,4 42,9 54,3

Чàñòêà äîâгîñòðîêîâîгî ñòðàхóâàííÿ â зàгàëüíîìó 
îбñÿз³ з³бðàíèх ñòðàхîâèх пðåì³é, % Нå ìåíшå 30 7,3 5,1 5,9 6,7 8,4 8,1

Ð³âåíü âàëîâèх ñòðàхîâèх âèпëàò, % Нå ìåíшå 30 18,9 13,2 25,1 24,3 26,1 22,4

Чàñòêà пðåì³é, щî íàëåæàòü пåðåñòðàхîâèêàì-
íåðåзèäåíòàì (пî â³äíîшåííю äî âàëîâèх пðåì³ї), % Нå б³ëüшå 25 4,7 3,3 11,3 7,8 6,1 6,2

Джерело: розраховано авторами за даними [5; 7]
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збèðàюòü 90% óñ³х пðåì³é, пðè öüîìó 95% пðåì³é 
íàäхîäèòü â³ä ф³зè÷íèх îñ³б. Аíàëîг³÷íó ñèòóàö³ю 
пðîñë³äêîâóºìî ³ з life-ñåêòîðîì – 97% пðåì³é 
збèðàюòü â³ä óêðàїíö³â ò³ëüêè 10 ³з 20 ñòðàхî-
âèх êîìпàí³é. Цå îäíîзíà÷íî ñâ³ä÷èòü пðî íåîб-
х³äí³ñòü пåðåгëÿäó ñòðóêòóðè ðèíêó ñòðàхóâàííÿ 
íîâèì ðåгóëÿòîðîì, âèзíà÷åííÿ äîö³ëüíîñò³ òàêîї 
зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ñòðàхîâèх êîìпàí³é íà ðèíêó 
Уêðàїíè з óðàхóâàííÿì íèзüêèх пîêàзíèê³â éîгî 
ф³íàíñîâîї бåзпåêè. 

Висновки і пропозиції. Ñòðàхîâèé ðèíîê Уêðà-
їíè ñüîгîäí³ хàðàêòåðèзóºòüñÿ íèзüêîю ф³íàíñî-
âîю-åêîíîì³÷íîю бåзпåêîю. Ñâ³ä÷åííÿì öüîгî 
º íèзêà пîêàзíèê³â, зîêðåìà íèзüêèé â³äñîòîê 
îбñÿгó ñòðàхîâèх пðåì³é ó â³äíîшåíí³ äî ÂÂП, 
âèñîêà ÷àñòêà ðèзèêîâîгî ñòðàхóâàííÿ òà, â³äпî-
â³äíî, íèзüêà ÷àñòêà life-ñòðàхóâàííÿ, ó òðè ðàзè 
íèæ÷èé пîêàзíèê ó ö³ëîìó êîðèñòóâàííÿ ñòðà-
хîâèìè пîñëóгàìè íàñåëåííÿì êðàїíè, à òàêîæ 
íàäëèшêîâà êîíöåíòðàö³ÿ ñòðàхîâèх êîìпàí³é з 
óðàхóâàííÿì, щî íàéб³ëüшå âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñпî-
æèâà÷àìè ëèшå пîëîâèíà life-êîìпàí³é òà ÷âåðòü 
êîìпàí³é ñåêòîðó non-life. Çà äàíèìè пðîâåäå-
íîгî àíàë³зó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî зìåíшåííÿ 
ê³ëüêîñò³ ñòðàхîâèх êîìпàí³é (зà 2014–2019 ðð. 
íà 149 êîìпàí³é) ñпðèÿëî äåÿêîìó п³äâèщåííю 
ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè ñòðàхîâîгî ðèíêó Уêðà-
їíè (пîзèòèâíà äèíàì³êà пîêàзíèê³â ó òàбë. 3).

Нåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî ðèíîê ñòðàхóâàííÿ 
â Уêðàїí³ зäàòíèé àêòèâíî ðîзâèâàòèñÿ зà óìîâè 
íàÿâíîñò³ íîðìàòèâíî-пðàâîâîї бàзè, ðîзðîбëåíîї 

íà îñíîâ³ ºâðîпåéñüêèх é ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â 
òà âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîгî ñòðàхîâîгî íàгëÿäó.

Дåðæàâíà пîë³òèêà ó ñòðàхîâîìó ñåêòîð³, íà 
íàшó äóìêó, пîâèííà ñпðÿìîâóâàòèñÿ íà âèêî-
íàííÿ òàêèх зàâäàíü: пðîâåäåííÿ ðåгóëÿðíîгî 
ìîí³òîðèíгó òà пîòî÷íîгî àíàë³зó ðèíêó ñòðàхî-
âèх пîñëóг ³з ìåòîю зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåз-
пåêè; ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ³äåíòèф³êàö³ї ðèзèê³â; 
пîñèëåííÿ пðîзîðîñò³ òà â³äêðèòîñò³ ó ä³ÿëüíîñò³ 
ñòðàхîâèê³â; зàбåзпå÷åííÿ â³äпîâ³äíîгî зàхèñòó 
ñпîæèâà÷³â ñòðàхîâèх пîñëóг (âèêîðèñòîâóю÷è 
зàðóб³æíèé äîñâ³ä); п³äâèщåííÿ пëàòîñпðîìîæ-
íîñò³ òà ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ñòðàхîâèх êîìпàí³é, 
зîêðåìà зà ðàхóíîê ðîзìåæóâàííÿ ñòðàхîâîї òà 
пåðåñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³.

Тàêîæ äëÿ ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â, ÿê³ ìîæóòü 
ñòàòè íàñë³äêîì íåäîñòàòíüîї ñò³éêîñò³, пðîзî-
ðîñò³ òà êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ ñòðàхîâîгî 
ñåêòîðó, íåîбх³äíî â³äêîðèгóâàòè îðгàí³зàö³éíî-
пðàâîâó фîðìó òà ñòðóêòóðó âëàñíîñò³ ñòðàхîâèх 
êîìпàí³é. 

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ ó öüîìó íàпðÿì³ пîâè-
íí³ бóòè зîð³ºíòîâàí³ íàñàìпåðåä íà ðîзðîбëåííÿ 
ºäèíèх ìåòîäîëîг³÷íèх п³äхîä³â äî ðîзðàхóíêó 
³ зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ñòðàхîâè-
ê³â з óðàхóâàííÿì ñó÷àñíèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó 
â³ò÷èзíÿíîгî ðèíêó ñòðàхîâèх пîñëóг òà зàпðîâà-
äæåííÿ îбîâ’ÿзêîâîгî ðåéòèíгóâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх 
ñòðàхîâèê³â ³з бîêó äåðæàâè з ìåòîю пðîзîðîгî 
òà зàгàëüíîäîñòóпíîгî âèзíà÷åííÿ â³äпîâ³äíîñò³ 
ð³âíÿ їхíüîї ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³. 

Тàбëèöÿ 4
Концентрація страхового ринку за страховими преміями станом на 30.06.2020 

Концентрація за страховими преміями Ринок non-life Ринок non-life фізичних осіб Ринок life

ТÎП 3 18 % 22 % 57 %

ТÎП 5 27 % 32 % 77 %

ТÎП 10 43 % 54 % 97 %

ТÎП 20 65 % 76 % 100 %

ТÎП 50 90 % 95 % -

ТÎП 100 99 % 100 % -

Âñüîгî пî ðèíêó 100 % 100 % 100 %
Джерело: складено за [6, с. 7]
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У÷åбíî-íàó÷íыé èíñòèòóò эêîíîìè÷åñêèх è ñîöèàëüíых îòíîшåíèé
Уíèâåðñèòåòà бàíêîâñêîгî äåëà

ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎЯÍÈÅ È ÍÀПÐÀÂËÅÍÈЯ ПÎÂЫШÅÍÈЯ  
ФÈÍÀÍÑÎÂÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ ÑÒÐÀХÎÂЫХ ÊÎМПÀÍÈЙ ÓÊÐÀÈÍЫ

Резюме
Ñòàòüÿ пîñâÿщåíà àíàëèзó îöåíêè фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè ñòðàхîâых êîìпàíèé â ñîâðå-
ìåííых óñëîâèÿх хîзÿéñòâîâàíèÿ. Пðîàíàëèзèðîâàíы пîêàзàòåëè, хàðàêòåðèзóющèå îбъåìы, êîíöåí-
òðàöèю ñòðàхîâîгî ðыíêà â пåðèîä 2014–2019 гг. Иññëåäîâàíы âíóòðåííèå è âíåшíèå óгðîзы äåÿòåëüíî-
ñòè, ñ êîòîðыìè ñòàëêèâàюòñÿ ñòðàхîâыå êîìпàíèè â пðîöåññå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Âыäåëåíы îñíîâíыå 
пðè÷èíы íèзêîé фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè ñòðàхîâых êîìпàíèé â Уêðàèíå. Пðîâåäåí 
ñðàâíèòåëüíыé àíàëèз ìàêðîэêîíîìè÷åñêèх èíäèêàòîðîâ ðàзâèòèÿ ñòðàхîâîгî ðыíêà (пðîíèêíîâåíèå 
ñòðàхîâàíèÿ, пëîòíîñòü ñòðàхîâàíèÿ, óðîâåíü ñòðàхîâых âыпëàò è äð.) ñ èх îпòèìàëüíыìè зíà÷åíèÿìè. 
Пðåäëîæåíы îñíîâíыå íàпðàâëåíèÿ пîâышåíèÿ фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè ñòðàхîâых êîì-
пàíèé Уêðàèíы ñ àêöåíòîì íà âàæíîñòü ðîëè öåíòðàëèзîâàííîгî ðåгóëÿòîðà ñòðàхîâîгî ðыíêà.
Ключевые слова: эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîпàñíîñòü, фèíàíñîâàÿ бåзîпàñíîñòü, ñòðàхîâàíèå, ñòðàхîâыå êîìпà-
íèè, ñòðàхîâîé ðыíîê, óгðîзы фèíàíñîâîé бåзîпàñíîñòè.
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CURRENT STATE AND DIRECTIONS OF INCREASING  
FINANCIAL AND ECONOMIC SECURITY OF UKRAINIAN INSURANCE COMPANIES

Summary
The article is devoted to the analysis of the assessment of financial and economic security of insurance 
companies in modern business conditions. The indicators characterizing volumes and concentration of the 
insurance market in the period from 2014 till 2019 are analyzed. Internal and external threats of activity 
which insurance companies face during the activity are investigated. The main reasons for low financial and 
economic security of insurance companies in Ukraine are highlighted, including insufficient capitalization, 
non-compliance with basic standards, non-transparent ownership structure of insurers, and inseparability of 
the insurance market from the main insurance activities, which significantly reduces the financial stabil-
ity of Ukrainian insurance companies. Positive indicators showed an increase in insurance reserves, but the 
increase in the share of reinsurance in foreign companies at this stage of development of the Ukrainian mar-
ket is rather defined as a negative aspect in the activity. A comparative analysis of macroeconomic indicators 
of insurance market development (insurance penetration, insurance density, level of insurance payments, 
level of life insurance usage etc.) with their optimal values was conducted, after which a significant discrep-
ancy with regulatory indicators was highlighted. In comparison with the indicators of the European market, 
significant deviations for the worse were identified, especially the lack of awareness of the population in the 
need to use insurance services, especially life insurance. The research work revealed insignificant improve-
ments in the financial and economic security of insurance companies while reducing the number of insurance 
institutions themselves. The main directions for improving the financial and economic security of insurance 
companies in Ukraine were proposed, emphasizing the importance of the role of a centralized regulator of the 
insurance market, in particular, the need to create a public and transparent rating of insurance companies, 
use open current monitoring and bring the regulatory framework to European and international.
Keywords: economic security, financial security, insurance, insurance companies, insurance market, threats 
to financial security.


