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Пîшèðåííÿ öèфðîâèх òåхíîëîг³é ñпðèÿº òîìó, щî зб³ëüшóºòüñÿ ð³âåíü â³äêðèòîñò³ ñóñп³ëüñòâà, ä³ÿëü-
í³ñòü îêðåìîї ëюäèíè ñòàº âñå пðîзîð³шîю. Тàê³ ñàì³ пðîöåñè â³äбóâàюòüñÿ ³ ó äåðæàâíîìó óпðàâë³íí³. 
Ñòàòòÿ пðèñâÿ÷åíà âèâ÷åííю ìîæëèâîñòåé зì³íè ñпîñîб³â âзàºìîä³ї äåðæàâè ³ ñóñп³ëüñòâà ó ñфåð³ ñпëàòè 
пîäàòê³â. Нàâåäåíî пðèêëàäè зàñòîñóâàííÿ öèфðîâèх пëàòфîðì äëÿ ó÷àñò³ гðîìàäÿí ó ðîзпîä³ë³ бюäæåò-
íèх êîшò³â ³ зàпðîпîíîâàíî êîíöåпö³ю äåöåíòðàë³зàö³ї ì³ñöåâèх пîäàòê³â зà ñпîñîбîì їх ñпëàòè, òîбòî 
íàäàííÿ пëàòíèêó пîäàòê³â ìîæëèâîñò³ ñàìîñò³éíî âèòðàòèòè ÷àñòèíó íàëåæíèх äî ñпëàòè êîшò³â íà 
ðåàë³зàö³ю ñóñп³ëüíî âàæëèâèх пðîåêò³â. Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ зàñâ³ä÷èëî, щî бюäæåòíà äåöåíòðàë³-
зàö³ÿ ìîæå âêëю÷àòè íå ëèшå àäì³í³ñòðàòèâíó àбî пîë³òè÷íó äåöåíòðàë³зàö³ю, à é ñóñп³ëüíèé íàпðÿì –  
âèðîбíèöòâî ³ ðîзпîä³ë ñóñп³ëüíèх бëàг. Дî òîгî æ пîì³ðíå пîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ ñâ³ä÷èòü пðî íàÿâ-
í³ñòü пðèхîâàíèх ìîòèâ³â óхèëåííÿ â³ä ñпëàòè пîäàòê³â â Уêðàїí³.
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Постановка проблеми. Тåìà äåöåíòðàë³зàö³ї 
âëàäè â Уêðàїí³ ñòàëà äîñèòü пîпóëÿðíîю ñåðåä 
íàóêîâö³â, àëå éäåòüñÿ пåðåâàæíî пðî àäì³í³-
ñòðàòèâíó äåöåíòðàë³зàö³ю ³ пåðåðîзпîä³ë пîâíî-
âàæåíü ì³æ öåíòðàëüíîю âëàäîю ³ ì³ñöåâîю. Нà 
ð³âí³ ì³ñöåâèх îðгàí³â äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ 
бюäæåò фîðìóºòüñÿ ³з пîäàòê³â òà ì³æбюäæåòíèх 
òðàíñфåðò³â. Ìîæåìî âèä³ëèòè òàê³ пðîбëåìè, ÿê 
зàëåæí³ñòü пîñàäîâö³â ì³ñöåâîгî ð³âíÿ â³ä öåí-
òðàëüíîї âëàäè, óхèëåííÿ â³ä ñпëàòè пîäàòê³â гðî-
ìàäÿíàìè, шâèäê³ñòü ðåàгóâàííÿ íà пîâñÿêäåíí³ 
пîòðåбè, зíà÷íà ÷àñòêà ò³íüîâîї åêîíîì³êè òà â³ä-
ñóòí³ñòü ä³ºâèх ìåхàí³зì³â îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â.

Яê пðàâèëî, пîñàäîâ³ îñîбè ì³ñöåâîї âëàäè 
êðàщå зíàюòü ñòàí гîñпîäàðñòâà ³ íà щî ñàìå 
âèòðà÷àòè гðîш³ íàñàìпåðåä, àëå ñîö³àëüí³ пðî-
åêòè пîòðåбóюòü пîñò³éíîгî àíàë³зó зì³í ó пîòðå-
бàх, щî âèíèêàюòü ó ìåæàх пåâíîї òåðèòîð³ї 
(ðåг³îíó, îбëàñò³, ì³ñòà àбî îêðåìîгî íàñåëåíîгî 
пóíêòó). Дåðæàâà ñàìîñò³éíî íå âèðîбëÿº óñ³ 
íåîбх³äí³ бëàгà, à пåðåâàæíî ëèшå пåðåðîзпîä³-
ëÿº ðåñóðñè, ³ äîñë³äæåííÿ ìîæëèâîñòåé âíåñåííÿ 
зì³í äî пðîöåñó ñпëàòè пîäàòê³â ìîæå â³äêðèòè 
шëÿх äëÿ пîêðàщåííÿ ñòàâëåííÿ ëюäåé äî ñпëàòè 
пîäàòê³â, îпòèì³зàö³ї бюäæåòíèх âèòðàò òà п³äâè-
щåííÿ їх åфåêòèâíîñò³, òîбòî їх â³äпîâ³äíîñò³ ñóñ-
п³ëüíèì пîòðåбàì.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì фîðìóâàííÿ ³íñòèòóò³â гðîìàäÿíñüêîгî ñóñ-
п³ëüñòâà пðèä³ëÿâ óâàгó Â. Гåºöü, ÿêèé â³äзíà÷èâ 
їх âàæëèâ³ñòü äëÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè [4]. Ñîö³àëü-
íèé àñпåêò ñпëàòè пîäàòê³â âèâ÷àâ Ю. Ìèñê³í, щî 
îêðåñëèâ îñíîâí³ пðîбëåìè пîäàòêîâîї пîë³òèêè 
Уêðàїíè [1]. А. Ìîñòåпàíюê äîñë³äæóâàëà âпëèâ 
ñîö³àëüíîї пîë³òèêè íà пîêàзíèêè äîбðîбóòó â êðà-
їíàх Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó [2]. Ð³âåíü äåöåíòðàë³зà-
ö³ї äîхîä³â òà âèäàòê³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â пðîàíà-
ë³зóâàëè Î. Çàх³äíà ³ Ê. Жîâòÿê [5]. Я. Яðåìà òà 
Î. Бðàòî÷åíêî пîð³âíÿëè пîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ 

â Уêðàїí³ òà ³íшèх êðàїíàх [6]. Î. Шèìàíñüêà 
пðîàíàë³зóâàëà äîñë³äæåííÿ пðîбëåì пîäîëàííÿ 
б³äíîñò³ íîбåë³âñüêèх ëàóðåàò³â А. Бàíåðäæ³, 
Е. Дюфëî òà Ì. Êðåìåðà [8], à Ю. ²âàшóê äîñë³äèâ 
âíåñîê Ð. Тàëåðà ó ðîзâèòîê пîâåä³íêîâîї åêîíî-
ì³êè [10]. А. Дюê зâåðòàº óâàгó íà пèòàííÿ îðгà-
í³зàö³ї ñîö³àëüíîгî п³äпðèºìíèöòâà òà êîîпåðàö³ю 
[11]. Îòæå, íåâèð³шåíèì зàëèшàºòüñÿ пèòàííÿ 
îðгàí³зàö³ї ñпðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ пîêðàщåííÿ 
äèñöèпë³íè ñпëàòè пîäàòê³â òà àäåêâàòíîгî îö³íю-
âàííÿ пîпèòó íà ñóñп³ëüí³ пîñëóгè.

Мета статті. Ìåòîю ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ ìîæëè-
âîñòåé зàëó÷åííÿ гðîìàäÿí Уêðàїíè äî пðîöåñó 
ðîзпîä³ëó пîäàòêîâèх íàäхîäæåíü äåðæàâè.

Виклад основного матеріалу. Ñèñòåìà ö³ííîñ-
òåé ñóñп³ëüñòâà ìàº пåðåäбà÷àòè êëю÷îâ³ ö³ë³ 
ñóñп³ëüñòâà, êðèòåð³ї їх ðåàë³зàö³ї òà îб’ºäíàííÿ 
÷ëåí³â ñóñп³ëüñòâà íàâêîëî ñп³ëüíîї ìåòè. Ц³ëüîâå 
ñпðÿìóâàííÿ ñîö³àë³зàö³ї пîäàòêîâîї пîë³òèêè 
ìàº ñòâîðюâàòè пåðåäóìîâè äëÿ ð³зíèх ñóб’ºêò³â 
пîäàòêîâîї пîë³òèêè щîäî п³äпîðÿäêóâàííÿ їх 
³íòåðåñ³â ñóñп³ëüí³é êîðèñíîñò³. Ю. Ìèñê³í ó ñâîїé 
ðîбîò³ àêöåíòóº óâàгó íà п³äпîðÿäêóâàíí³ åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè ñîö³àëüíèì ö³ííîñòÿì òà зðîñòàíí³ 
ðîë³ ëюäèíè â åêîíîì³÷íèх пðîöåñàх [1]. Пîíÿòòÿ 
«ñîö³àë³зàö³ÿ пîäàòêîâîї пîë³òèêè» îзíà÷àº «пðî-
öåñ âпëèâó äåðæàâè íà êëàñè, ñîö³àëüí³ âåðñòâè, 
гðóпè òà ³íäèâ³ä³â, ÿê³ зä³éñíююòü óпðàâë³ííÿ 
îпîäàòêóâàííÿì, з ìåòîю п³äпîðÿäêóâàííÿ їхí³х 
пîòðåб òà ³íòåðåñ³â ñóñп³ëüí³é êîðèñíîñò³». Ñåðåä 
пåðåë³÷åíèх îñíîâíèх пðîбëåì пðàêòè÷íîї ðåà-
ë³зàö³ї ñîö³àë³зàö³ї пîäàòêîâîї пîë³òèêè Уêðà-
їíè âàðòî âèîêðåìèòè íåäîñòàòíüî фîðìàë³зîâàí³ 
³íòåðåñè äåðæàâè ÿê пðåäñòàâíèêà ñóñп³ëüñòâà 
òà â³äñóòí³ñòü äåðæàâíèöüêîгî êîíöåпòóàëüíîгî 
бà÷åííÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè зàгàëîì òà 
ñфåðè îпîäàòêóâàííÿ зîêðåìà.

У êðàїíàх Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó пåðåâàæàº 
ñåðâ³ñíà äåðæàâíà пîë³òèêà, ÿêà ìàº îбìåæåíèé 
âпëèâ íà ð³âåíü бåзðîб³òòÿ òà пåðåðîзпîä³ë äîхî-
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ä³â. Пîíÿòòÿ ñåðâ³ñíîї äåðæàâè А. Ìîñòåпàíюê 
пîÿñíюº òàê: «âèêëèêè гëîбàë³зàö³ї ХХ² ñò. òà 
ñâ³òîâ³ ф³íàíñîâ³ пîòðÿñ³ííÿ ñпðèÿëè фîðìóâàííю 
ñåðâ³ñíîї äåðæàâè, щî, íà â³äì³íó â³ä äåðæàâè 
зàгàëüíîгî äîбðîбóòó, íå зàбåзпå÷óº åêîíîì³÷íó 
ð³âí³ñòü íàñåëåííÿ, à пîêëèêàíà íàäàâàòè îäíà-
êîâ³ îñâ³òí³, ìåäè÷í³ òà ³íш³ пîñëóгè íàñåëåííю, 
òîбòî ³íâåñòóâàòè ó ñîö³àëüíèé òà ëюäñüêèé êàп³-
òàë, à ð³âåíü ³íäèâ³äóàëüíîгî äîбðîбóòó зàëåæèòü 
âèêëю÷íî â³ä íàпîëåгëèâîñò³ гðîìàäÿí, âîäíî÷àñ 
ф³íàíñîâà ñîö³àëüíà äîпîìîгà íàäàºòüñÿ ëèшå 
íóæäåííèì» [2]. Пðàгíåííÿ óêðàїíñüêîгî ñóñп³ëü-
ñòâà äî ö³ííîñòåé Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó зìóшóº 
пðèпóñòèòè, щî ñàìå ñåðâ³ñíà äåðæàâà º бàæàíèì 
фîðìàòîì â³äíîñèí äåðæàâè ³ ñóñп³ëüñòâà.

Âèäè äåöåíòðàë³зàö³ї âêëю÷àюòü пîë³òè÷íó, 
àäì³í³ñòðàòèâíó, ф³ñêàëüíó òà ðèíêîâó äåöåí-
òðàë³зàö³ю, ÿê³ ó ð³зíèх êðàїíàх ìîæóòü òàêîæ 
пðîÿâëÿòèñÿ ó ð³зíèх фîðìàх, пðîпîðö³ÿх òà 
пîºäíàííÿх [3]. Ф³íàíñîâà â³äпîâ³äàëüí³ñòü º êëю-
÷îâèì êîìпîíåíòîì äåöåíòðàë³зàö³ї, ³ бюäæåòíà 
äåöåíòðàë³зàö³ÿ ìîæå пðèéìàòè ð³зí³ фîðìè, 
âêëю÷àю÷è ìåхàí³зìè ñàìîф³íàíñóâàííÿ, ñп³âф³-
íàíñóâàííÿ àбî ñп³ëüíîгî âèðîбíèöòâà, зà äîпî-
ìîгîю ÿêèх ñàì³ ñпîæèâà÷³ ìîæóòü бðàòè ó÷àñòü 
ó íàäàíí³ ñóñп³ëüíèх пîñëóг. Дåðæàâí³ ³íñòèòóòè 
пðè öüîìó â³ä³гðàюòü êëю÷îâó ðîëü ó ðîзâèòêó 
ñîö³àëüíîгî îðгàí³зìó ñóñп³ëüñòâà. Пðèñóòí³ñòü 
äåðæàâè ó ñóñп³ëüñòâ³ º бåззàñòåðåæíîю, ³ñíóº їх 
îðгàí³÷íà ö³ë³ñí³ñòü. Â. Гåºöü зâåðòàº óâàгó íà 
â³äíîñèíè äåðæàâè ³ ñóñп³ëüñòâà: «Ðîëü äåðæàâè 
â ñóñп³ëüíîìó òà åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó ìàº ñâ³é 
³ñòîðè÷íèé âèì³ð. Нà â³äì³íó â³ä äåðæàâè, ñóñ-
п³ëüñòâî íå ìàº ö³ë³ñíèх хàðàêòåðèñòèê ó юðè-
äè÷íîìó зíà÷åíí³. Тîìó ñфîðìîâàí³ ³íñòèòóòè 
гðîìàäÿíñüêîгî ñóñп³ëüñòâà ä³ñòàюòü ìîæëèâ³ñòü 
зàбåзпå÷óâàòè ä³ї з бîêó ñóñп³ëüñòâà» [4].

Ð³âåíü бюäæåòíîї äåöåíòðàë³зàö³ї â Уêðàїí³ 
пîñòóпîâî п³äâèщóºòüñÿ, хî÷à äîñèòü пîâ³ëüíèìè 
òåìпàìè é íåñòàб³ëüíî. Пðîòÿгîì 2014–2018 ðð. 
êîåф³ö³ºíò äåöåíòðàë³зàö³ї äîхîä³â (÷àñòêà äîхî-
ä³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â бåз óðàхóâàííÿ òðàíñфåð-
ò³â ó äîхîäàх зâåäåíîгî бюäæåòó) êîëèâàâñÿ â 
ìåæàх 18–23%. Î. Çàх³äíà ³ Ê. Жîâòÿê â³äзíà÷à-
юòü пîñòóпîâå зðîñòàííÿ êîåф³ö³ºíò³â äåöåíòðàë³-
зàö³ї äîхîä³â òà âèäàòê³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â, àëå 
ì³ñöåâ³ бюäæåòè âñå æ ñèëüíî зàëåæí³ â³ä òðàíñ-
фåðò³â з äåðæàâíîгî бюäæåòó, ³ ÷àñòêà âëàñíèх 
äîхîä³â íå пåðåâèщóº 50% [5].

Пðè öüîìó âàðòî â³äзíà÷èòè, щî îñòàíí³ìè 
ðîêàìè пîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ â Уêðàїí³ пîñòó-
пîâî зíèæóºòüñÿ. Я. Яðåìà òà Î. Бðàòî÷åíêî пðîà-
íàë³зóâàëè òà пîð³âíÿëè пîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ 
â Уêðàїí³ òà ³íшèх êðàїíàх зà äàíèìè ðåéòèíгó 
Paying Taxes, à òàêîæ пðîâåëè âëàñí³ ðîзðàхóíêè 
ñп³ââ³äíîшåííÿ пîäàòêîâèх íàäхîäæåíü òà âàëî-
âîгî âíóòð³шíüîгî пðîäóêòó. Ñåðåäí³é ñâ³òîâèé 
пîêàзíèê ð³âíÿ пîäàòêîâîгî íàâàíòàæåííÿ ñòàíî-
âèòü 40,4%. Â Уêðàїí³ ð³âåíü пîäàòêîâîгî íàâàí-

òàæåííÿ º äåщî âèщèì ³ â 2018 ðîö³ ñòàíîâèâ 
41,7%. У êðàїíàх Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó ñåðåäíº 
зíà÷åííÿ ð³âíÿ пîäàòêîâîгî íàâàíòàæåííÿ ñòàíî-
âèòü 40,2% [6]. Îòæå, ìàºìî âñå щå äîñèòü зíà÷íó 
зàëåæí³ñòü â³ä öåíòðàëüíîї âëàäè щîäî бюäæåòíèх 
âèòðàò, òîìó шëÿхè óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ì³ñ-
öåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ф³íàíñóâàííÿ бюäæåòíèх 
пðîгðàì òà п³äâèщåííÿ êóëüòóðè ñпëàòè пîäàò-
ê³â пîòð³бíî шóêàòè íå ó зì³íàх пîäàòêîâèх ñòà-
âîê àбî пîäàòêîâèх п³ëüгàх, à ó зàëó÷åíí³ ñàìèх 
гðîìàäÿí äî пðîöåñó âèòðà÷àííÿ їхí³х пîäàòê³â. 
Нàäàííÿ пëàòíèêó пîäàòê³â ìîæëèâîñò³ ñàìî-
ñò³éíî âèð³шóâàòè, ÿê âèòðàòèòè ÷àñòèíó äîхîä³â, 
зì³íèòü â³äíîñèíè äåðæàâè ³ ñóñп³ëüñòâà.

Î. Шèìàíñüêà пðîàíàë³зóâàëà îñíîâí³ 
íàпðÿìêè äîñë³äæåíü íîбåë³âñüêèх ëàóðåàò³â 
А. Бàíåðäæ³, Е. Дюфëî òà Ì. Êðåìåðà, пîâ’ÿзàí³ з 
пðîбëåìàìè пîäîëàííÿ б³äíîñò³ ó ñâ³ò³, ³ ö³êàâèì 
зàóâàæåííÿì º òå, щî êîшòè пîòð³бíî âèòðà÷àòè 
íå íà бîðîòüбó з б³äí³ñòю, à íà êîíêðåòí³, ÷³òêî 
âèì³ðюâàí³, пðîзîð³ ³ зðîзóì³ë³ ö³ë³ [7]. Îñíî-
âîю äîñë³äæåíü бóëè òàê зâàí³ «пîëüîâ³ åêñпåðè-
ìåíòè», щî äîзâîëèëè зàпðîпîíóâàòè пðàêòè÷í³ 
пðîпîзèö³ї ó бîðîòüб³ з б³äí³ñòю ³з âèêîðèñòàííÿì 
ì³æäèñöèпë³íàðíèх ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ пîâå-
ä³íêîâîї òà åêñпåðèìåíòàëüíîї åêîíîì³êè. Тåîð³ÿ 
³гîð ñüîгîäí³ ñòàëà ö³êàâîю íàóêîâöÿì, ³ îñòàííÿ 
Нîбåë³âñüêà пðåì³ÿ з åêîíîì³êè бóëà пðèñóäæåíà 
зà âäîñêîíàëåííÿ òåîð³ї àóêö³îí³â òà âèíàéäåííÿ 
íîâèх фîðìàò³â àóêö³îí³â П. Ì³ëгðîìó òà Ð. Â³ë-
ñîíó з³ Ñòåíфîðäó (ÑША) [8]. Âàðòî згàäàòè òàêîæ 
³ пðî âíåñîê Ð. Тàëåðà ó ðîзâèòîê пîâåä³íêîâîї 
åêîíîì³êè òà äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íèх íàñë³äê³â 
îбìåæåíîї ðàö³îíàëüíîñò³ ³íäèâ³äóàëüíèх ð³шåíü 
ëюäåé [9]. Дåðæàâ³ â ìåæàх «ë³бåðòàð³àíñüêîгî 
пàòåðíàë³зìó» â³äâîäèòüñÿ êåðóю÷à ðîëü «п³ä-
шòîâхóâàííÿ» гðîìàäÿí äî пðèéíÿòòÿ «îпòèìàëü-
íèх» ð³шåíü. Ð. Тàëåð зàпðîпîíóâàâ пîíÿòòÿ òàê 
зâàíîгî «ìåíòàëüíîгî îбë³êó» äîхîä³â òà âèòðàò. 
Тîбòî зà пåâíèìè âèäàìè äîхîä³â зàêð³пëююòüñÿ 
пåâí³ âèäè âèòðàò, ³ «ðàхóíêè» ìîæóòü фîðìóâà-
òèñÿ зà îзíàêàìè äæåðåëà íàäхîäæåííÿ êîшò³â, 
ö³ëåé âèòðà÷àííÿ êîшò³â òà пåâíèх ÷àñîâèх ìåæ.

Ð³зí³ îíëàéí-пëàòфîðìè º зâè÷íèìè äëÿ óêðà-
їíö³â – îпëàòà зà êîìóíàëüí³ пîñëóгè, бàíê³âñüê³ 
пåðåêàзè, åëåêòðîííà зâ³òí³ñòü, äåðæàâí³ ðåºñòðè. 
Âæå íå îäèí ð³ê пðàöюº пîðòàë пóбë³÷íèх зàêó-
п³âåëü «Пðîзîððî», åëåêòðîíí³ àóêö³îíè ÑЕТАÌ 
òà â³äíîñíî íîâèé пðîåêò «Гðîìàäñüêèé бюäæåò», 
ÿêèé äîзâîëÿº ìåшêàíöÿì ì³ñòà Êèºâà пðîпîíó-
âàòè ð³зí³ гðîìàäñüê³ ³í³ö³àòèâè [10]. Гîëîñóâàííÿ 
íà пëàòфîðì³ â³äбóâàºòüñÿ â åëåêòðîííèé ñпîñ³б 
íà âåб-ñàéò³ пðîåêòó. Дëÿ ðåºñòðàö³ї êîðèñòóâà÷ó 
пîòð³бíèé åëåêòðîííèé öèфðîâèé п³äпèñ àбî ðåº-
ñòðàö³ÿ â Mobile ID-ñåðâ³ñàх â³ä ìîб³ëüíèх îпåðà-
òîð³â. ²з óñüîгî пåðåë³êó пðîåêò³â êîæåí êîðèñ-
òóâà÷ ìîæå п³äòðèìàòè п’ÿòü íàéâàæëèâ³шèх, íà 
éîгî äóìêó, ³í³ö³àòèâ, ÿê³ ìîæóòü бóòè ðåàë³зî-
âàí³ зà êîшòè ì³ñüêîгî бюäæåòó (òàбëèöÿ 1).

Тàбëèöÿ 1
Голосування за проекти Громадського бюджету

Роки Всього 
голосувало

Віддано 
голосів

Подано проектів Переможці Частка 
освітніх 

проектів, у %К-ть Вартість,  
млн грн. К-ть Вартість,  

млн грн.

1 2 3 4 5 6 7 8

2017 50 812 112 293 497 328,6 62 50,0 29

2018 131 455 444 509 809 1 002,4 141 149,2 41

2019 154 603 487 340 1137 734,7 341 149,8 42

2020 191 713 654 651 2119 1 065,3 554 161,2 57
Джерело: складено автором за даними [10]
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Аóäèòîð³ÿ пðîåêòó ëèшå зà äåê³ëüêà ðîê³â 
зб³ëüшèëàñÿ ìàéæå â 4 ðàзè ³ ìàº пåðñпåêòèâè 
äî пîäàëüшîгî зðîñòàííÿ. ²íòåðåñ äî òàêîгî фîð-
ìàòó ìîæíà пîÿñíèòè òèì, щî ð³зíîгî ðîäó пåòè-
ö³ї º âæå зâè÷íèì ñпîñîбîì ñп³ëêóâàííÿ ñóñп³ëü-
ñòâà ³ äåðæàâè â Уêðàїí³. Êîðèñòóâà÷³ пðèéìàюòü 
ð³шåííÿ щîäî ðîзпîä³ëó бюäæåòíèх êîшò³â ³ п³ä 
÷àñ гîëîñóâàííÿ ð³âí³ ì³æ ñîбîю ó пðàâ³ âèбîðó. 
Аëå òàêèé фîðìàò пðîåêòó íå âèð³шóº пðîбëåìó 
ñпðàâåäëèâîгî ðîзпîä³ëó ³ íå äàº ³íфîðìàö³ї пðî 
ðåàëüíèé пîпèò íà ñóñп³ëüí³ пîñëóгè òà їх пð³î-
ðèòåòí³ñòü. Нàпðèêëàä, îäèí êîðèñòóâà÷ ñпëàòèâ 
ì³í³ìóì пîäàòê³â зà ð³ê ³ хî÷å ìóзè÷í³ ³íñòðóìåíòè 
äëÿ шêîëè, äå íàâ÷àºòüñÿ âëàñíà äèòèíà. ²íшèé 
êîðèñòóâà÷, зàéìàю÷èñü п³äпðèºìíèöüêîю ä³ÿëü-
í³ñòю, пîòðåбóº пîêðàщåííÿ àбî ðåìîíòó êîíêðåò-
íèх êîìóíàëüíèх ìåðåæ. Ð³зíèöÿ пîëÿгàº ó òîìó, 
щî ñóìà ñпëà÷åíèх пîäàòê³â ìîæå ñóòòºâî â³äð³зíÿ-
òèñÿ, àëå пåðåâàгà бóäå зà ê³ëüê³ñòю гîëîñ³â. Êîðèñ-
òóâà÷ ëåгêî ìîæå пðîгîëîñóâàòè зà âàæëèâèé, 
íà éîгî äóìêó, пðîåêò ³ фàêòè÷íî âèòðà÷àº ëèшå 
äåê³ëüêà хâèëèí ÷àñó. Тàêîæ â³í ìîæå пîпðîñèòè 
п³äòðèìêè äðóз³â, íàпðèêëàä, ó ñîö³àëüíèх ìåðå-
æàх, ÿê³ òàêîæ íå пîíåñóòü ìàòåð³àëüíèх âèòðàò. 
Çíà÷íà ÷àñòèíà пðîåêò³â ñòîñóºòüñÿ пîêðàщåííÿ 
îñâ³òí³х пîñëóг, щî ñâ³ä÷èòü пðî пðîбëåìè íåäî-
ф³íàíñóâàííÿ òà пîпèò з бîêó ñóñп³ëüñòâà. Тàêîæ 
пîпóëÿðí³ñòü îñâ³òí³х пðîåêò³â ìîæíà пîÿñíèòè 
íàÿâí³ñòю фîðìàëüíèх òà íåфîðìàëüíèх êîìóí³êà-
ö³é ì³æ бàòüêàìè шêîëÿð³â. Îòæå, ìîæåìî пðè-
пóñòèòè, щî óìîâíèé п³äпðèºìåöü äîâгî ÷åêàòèìå 
íà ðåìîíò êîìóíàëüíèх ìåðåæ.

Пðîбëåìà íèзüêîї пîäàòêîâîї êóëüòóðè пîëÿ-
гàº, зîêðåìà, ó: ñîö³àëüíîìó пðîòèð³÷÷³ ì³æ 
пîòðåбîю â ñîö³àëüíî ñпðàâåäëèâîìó пåðåðîзпî-
ä³ë³ äîхîä³â ó ñóñп³ëüñòâ³ é шèðîêèì ðîзпîâñю-
äæåííÿì äåâ³àíòíèх фîðì пîäàòêîâîї пîâåä³íêè; 
пðîòèð³÷÷³ ì³æ ³íòåðåñàìè äåðæàâè, íèзüêèì ð³â-
íåì æèòòÿ б³ëüшîñò³ íàñåëåííÿ ³ зíà÷íîю пèòî-
ìîю âàгîю ò³íüîâîї åêîíîì³êè [11]. Гðîìàäÿíè 
íå ñпëà÷óюòü пîäàòê³â, à äåðæàâà ³з ðîêó â ð³ê 
ìàº ñòàб³ëüíèé äåф³öèò бюäæåòó òà íàêîпè÷óº 
бîðгè. Аëå пîÿâà бàæàííÿ пëàòèòè пîäàòêè òà 
зб³ëüшåííÿ íàäхîäæåíü íå îзíà÷àюòü âèпðàâ-
ëåííÿ ñèòóàö³ї. Êåð³âíèê Дåðæàâíîї пîäàòêîâîї 
ñëóæбè Уêðàїíè Î. Люб÷åíêî â ³íòåðâ’ю ²íфîð-
ìàö³éíîìó àгåíòñòâó «²íòåðфàêñ-Уêðàїíà» зàÿâèâ, 
щî ³з 37,6 ìëí åêîíîì³÷íî àêòèâíîгî íàñåëåííÿ 
«пîäàòêîâà íå бà÷èòü íà ñâîїé êàðò³ Уêðàїíè 
5,6 ìëí îñ³б пðîòÿгîì îñòàíí³х äåñÿòè ðîê³â». А ó 
2019 ðîö³ 13,4 ìëí åêîíîì³÷íî àêòèâíîгî íàñå-
ëåííÿ (àбî 30% âñüîгî íàñåëåííÿ Уêðàїíè) âзàгàë³ 
íå îòðèìóâàëè îф³ö³éíèх äîхîä³â [12]. Çà äàíèìè 
Гîëîâíîгî óпðàâë³ííÿ ДФÑ ó ì. Êèºâ³, ó 2019 ðîö³ 
пëàòíèêè пîäàòê³â ì³ñòà Êèºâà ñпëàòèëè äî зâåäå-
íîгî бюäæåòó 105,380 ìëðä гðí. пîäàòê³â, збîð³â 
òà îбîâ'ÿзêîâèх пëàòåæ³â. Дî бюäæåòó ì. Êèºâà 
ñпëà÷åíî 29,997 ìëðä гðí. пîäàòê³â, з íèх ìàéæå 
7 ìëðä гðí. ñòàíîâèëè íàäхîäæåííÿ â³ä ºäèíîгî 
пîäàòêó [13]. Ñпëàòà пëàòíèêàìè ºäèíîгî пîäàòêó 
íàâ³òü ÷àñòèíè ó 10% пîäàòêó пîâí³ñòю пîêðèº 
âèòðàòè пðîåêòó «Гðîìàäñüêèé бюäæåò».

Çà пðèêëàäîì пðîåêòó «Гðîìàäñüêèé бюäæåò» 
ìîæëèâå ñòâîðåííÿ óí³âåðñàëüíîї пëàòфîðìè, ÿêó 
ìîæíà àäàпòóâàòè п³ä êîíêðåòí³ óìîâè ì³ñöåâîгî 
ð³âíÿ (åêîíîì³÷í³, äåìîгðàф³÷í³, òåðèòîð³àëüí³). 
Нà пî÷àòêîâîìó åòàп³ âпðîâàäæåííÿ äîö³ëüíî 
íàäàòè ìîæëèâ³ñòü п³äòðèìêè гðîìàäñüêèх пðî-
åêò³â пëàòíèêàì ºäèíîгî пîäàòêó. Пðåäñòàâíèêè 
ìàëîгî б³зíåñó бóäóòü â³ääàâàòè пåðåâàгó îêðåìèì 
пðîåêòàì б³ëüш зâàæåíî ó пîð³âíÿíí³ з пðîñòèì 
гîëîñóâàííÿì. Ф³íàíñóâàííÿ пðîåêò³â пëàòíè-

êàìè ºäèíîгî пîäàòêó âðàхîâóâàòèìå пåðåäóñ³ì 
їхí³ пðèâàòí³ ³íòåðåñè, àëå ³ ñàì³ пëàòíèêè бóäóòü 
б³ëüш пðèхèëüí³ äî пðîöåñó ñпëàòè пîäàòê³â. 
Îбðàí³ òàêèì ÷èíîì пðîåêòè пðÿìî àбî îпîñåðåä-
êîâàíî ñòîñóâàòèìóòüñÿ пîòðåб ìàëîгî б³зíåñó òà 
ñпðèÿòèìóòü ðîзâèòêó ì³ñöåâîї гðîìàäè.

Тåхíîëîг³ÿ бëîê÷åéí ìîæå зàбåзпå÷èòè íàä³éíó 
ñèñòåìó ðîзðàхóíê³â òà îбë³êó êîðèñòóâà÷³â бåз 
ðîзêðèòòÿ пåðñîíàëüíèх äàíèх. Йäåòüñÿ пðî 
ºäèíó ³íфðàñòðóêòóðó äëÿ êîðèñòóâà÷³â íà ð³зíèх 
пëàòфîðìàх. Пåðåâåäåííÿ îбë³êó ðóхó êîшò³â íà 
òåхíîëîг³ю бëîê÷åéí â³äêðèâàº ìîæëèâîñò³ зàñòî-
ñóâàííÿ ñìàðò-êîíòðàêò³â äëÿ îпòèì³зàö³ї пðîöåñó 
ñпëàòè пîäàòê³â òà êîíòðîëю ф³íàíñóâàííÿ пðî-
åêò³â зà ñòàä³ÿìè їх ðåàë³зàö³ї. Âæå äàâíî îбгîâî-
ðюºòüñÿ пèòàííÿ зàпðîâàäæåííÿ ºäèíîгî ðàхóíêó 
äëÿ ñпëàòè пîäàòê³â. Фóíêö³ї öèфðîâîгî п³äпèñó 
ìîæíà ðîзшèðèòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè íå ò³ëüêè 
äëÿ äîêóìåíòîîб³гó, à ³ äëÿ ф³êñàö³ї пðàâ âëàñ-
íîñò³ íà ðîзðàхóíêîâ³ îäèíèö³ бëîê÷åéí ñèñòåìè, 
òîбòî öèфðîâèé åêâ³âàëåíò óêðàїíñüêîї гðèâí³. 
Тàê, пîÿâà гðîшîâèх â³äíîñèí âèìàгàº зàпðî-
âàäæåííÿ åëåêòðîííîї гðèâí³, ³ òåìà öèфðîâîї 
âàëюòè â³ä öåíòðàëüíèх бàíê³â âæå äàâíî îбгîâî-
ðюºòüñÿ, àëå пîêè щî æîäíà êðàїíà íå âèпóñòèëà 
âëàñíó öèфðîâó âàëюòó.

Âàðòî äîäàòè, щî зàëó÷åííÿ гðîìàäÿí äî ñòâî-
ðåííÿ ñóñп³ëüíèх пîñëóг óòâîðюº íîâó фîðìó ñîö³-
àëüíîгî п³äпðèºìíèöòâà. А. Дюê ñòâåðäæóº, щî 
ñàìå êîîпåðàö³ÿ º пð³îðèòåòíîю фîðìîю îðгàí³-
зàö³ї ñîö³àëüíîгî п³äпðèºìíèöòâà, ì³ñ³ºю ÿêîгî º 
âпðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íèх òà ñîö³àëüíèх ð³шåíü 
äëÿ п³äâèщåííÿ äîбðîбóòó ñóñп³ëüñòâà [14]. Пðè 
öüîìó ³ííîâàö³éí³ñòü ñîö³àëüíîгî п³äпðèºìíèöòâà 
пîëÿгàº ó ñпîñîбàх ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíî зíà÷ó-
щèх пðîåêò³â, пîшèðåíí³ пðèéíÿòíèх ó ñóñп³ëü-
ñòâ³ п³äхîä³â äî ðîзпîä³ëó бëàг, зàëó÷åíí³ ëюäåé 
äî íåпðèâàбëèâèх фîðì зàéíÿòîñò³, фîðìóâàíí³ 
åêîëîг³÷íîї ñâ³äîìîñò³ òà íîâèх ö³ííîñòåé. Çì³íà 
фîðìàòó ñпëàòè пîäàòê³â äîзâîëÿº зàëó÷èòè пëàò-
íèê³â пîäàòê³â äî ðîзпîä³ëó êîшò³â ì³ñöåâîгî 
бюäæåòó ³ òàì ñàìèì ñпðèÿòè ðîзâèòêó êóëüòóðè 
ñпëàòè пîäàòê³â ñåðåä п³äпðèºìö³â òà ìàëîгî б³з-
íåñó ÿê íàéб³ëüш àêòèâíîї ÷àñòèíè гðîìàäÿí.

Висновки і пропозиції. Яêщî ñòâîðèòè ìåхà-
í³зì пðÿìîгî ф³íàíñóâàííÿ пðîåêò³â ñàìèìè гðî-
ìàäÿíàìè, òî â³äêðèâàюòüñÿ ìîæëèâîñò³ äî пîêðà-
щåííÿ ñàìèх ñóñп³ëüíèх пîñëóг, ÿê³ ìàòèìóòü 
êîíêðåòí³ äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ òà êðèòåð³ї âèêî-
íàííÿ, б³ëüш пðîзîðîгî пëàíóâàííÿ òà îпòèì³зàö³ї 
бюäæåòíèх âèòðàò. Дåöåíòðàë³зàö³ÿ ìîæå äîпî-
ìîгòè ñêîðîòèòè ñêëàäí³ бюðîêðàòè÷í³ пðîöåäóðè 
òà пîêðàщèòè â³äíîñèíè äåðæàâè ³ ñóñп³ëüñòâà, 
äîзâîëèâшè гðîìàäÿíàì êîíòðîëюâàòè âèòðà÷àííÿ 
бюäæåòíèх êîшò³â. Ñîö³àë³зàö³ÿ пîðÿäêó ñпëàòè 
пîäàòê³â ìîæå âèð³шèòè òàê³ пèòàííÿ:

1. Êàíàë ñп³ëêóâàííÿ ñóñп³ëüñòâà ³ äåðæàâè. 
Пîäàòêîâà êóëüòóðà îхîпëюº íå ò³ëüêè ä³ÿëüí³ñòü 
пëàòíèê³â пîäàòê³â, à ³ ä³ÿëüí³ñòü пðàö³âíèê³â 
êîíòðîëюю÷èх îðгàí³â. Нàäàííÿ пëàòíèêó пîäàò-
ê³â ìîæëèâîñò³ ñàìîñò³éíî âèð³шóâàòè, ÿê ñàìå 
âèòðàòèòè пîäàòêè, ñпðèÿòèìå ðîзпîâñюäæåííю 
пðèéíÿòíèх фîðì пîäàòêîâîї пîâåä³íêè, зìåí-
шåííю ò³íüîâîї åêîíîì³êè, à òàêîæ п³äâèщåííю 
ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ пðàö³âíèê³â ф³ñêàëü-
íèх îðгàí³â.

2. Ìîæëèâîñò³ îö³íêè пîòðåб ó êîíêðåòíèх 
ñóñп³ëüíèх бëàгàх, ðåгóëюâàííÿ ф³ñêàëüíîгî 
íàâàíòàæåííÿ òà êîíòðîëю âèòðà÷àííÿ бюäæåò-
íèх êîшò³â. Ц³ëüîâå ñпðÿìóâàííÿ пîäàòê³â äàñòü 
зìîгó зìåíшèòè ê³ëüê³ñòü îпåðàö³é, à êîíêðåòí³ 
êðèòåð³ї ðåàë³зàö³ї пðîåêò³â ñòâîðÿòü ñèñòåìó îö³-
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íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ф³ñêàëü-
íîї ñèñòåìè.

3. Çàëó÷åííÿ пðèâàòíîгî б³зíåñó äî ðåàë³зàö³ї пðî-
åêò³â â³äêðèâàº шëÿх äî пîÿâè íîâîгî ðèíêó òîâàð³â ³ 
пîñëóг. Тî÷í³шå, äî òðàíñфîðìàö³ї ñòàðîгî ìîíîпîë³-
зîâàíîгî äåðæàâîю ðèíêó ñóñп³ëüíèх пîñëóг.

4. Çàпðîâàäæåííÿ òåхíîëîг³ї бëîê÷åéí äîзâî-
ëèòü âñòàíîâèòè ÷³òê³ пðàâèëà ðîзêðèòòÿ ³íфîð-
ìàö³ї пðî пëàòíèê³â пîäàòê³â ³ îб’ºêòè îпîäàò-
êóâàííÿ, à òàêîæ ñòàíäàðòèзóâàòè ìåхàí³зìè 
âèð³шåííÿ пîäàòêîâèх ñпîð³â, êîíòðîëю íàäàííÿ 

пîäàòêîâèх п³ëüг òà ìîæëèâîñòåé íàðîщóâàííÿ 
пîäàòêîâîгî бîðгó.

Çì³íà фîðìàòó ñпëàòè пîäàòê³â пîòðåбóº äîñë³-
äæåííÿ ñóñп³ëüíîї äóìêè, âíåñåííÿ зì³í äî пîäàò-
êîâîгî êîäåêñó Уêðàїíè (àбî ì³ñöåâèх íîðìàòèâ-
íèх äîêóìåíò³â) щîäî пîðÿäêó ñпëàòè пîäàòê³â, 
îбгîâîðåííÿ шëÿх³â ðåàë³зàö³ї â äåðæàâíèх ³íñòè-
òóòàх, âèâ÷åííÿ îñîбëèâîñòåé åêîíîì³÷íîгî ðîзâè-
òêó ì³ñöåâèх гðîìàä ó ð³зíèх ðåг³îíàх Уêðàїíè, 
ñòâîðåííÿ ²íòåðíåò-ðåñóðñó äëÿ пëàòфîðìè ñîö³-
àëüíèх пðîåêò³â òà пðîñóâàííÿ â ìåä³à.

Список використаних джерел:
1. Ìèñê³í Ю. Ñóòí³ñòü ñîö³àë³зàö³ї пîäàòêîâîї пîë³òèêè. Економічний простір. 2018. ¹ 130. Ñ. 111–120.
2. Ìîñòåпàíюê А. Ñîö³àëüíà пîë³òèêà äåðæàâè: фîðìóâàííÿ íàóêîâèх п³äхîä³â òà ºâðîпåéñüê³ ðåàë³ї. Вчені записки 

ТНУ імені В. І. Вернадського. Серія Економіка та управління. 2020. ¹ 2. Ñ. 1–7.
3. What is Decentralization? World Bank. URL: http://www.ciesin.org/decentralization/English/General/Different_forms.html 

(äàòà зâåðíåííÿ: 10.11.2020).
4. Гåºöü Â. Пðî ºäí³ñòü ³ ñóпåðå÷íîñò³ ó ðîзâèòêó ñóñп³ëüñòâà, äåðæàâè òà åêîíîì³êè. Економіка України. 2012. 

¹ 10. Ñ. 4–23.
5. Çàх³äíà Î., Жîâòÿê Ê. Бюäæåòíà äåöåíòðàë³зàö³ÿ â Уêðàїí³: її îñîбëèâîñò³ òà ñó÷àñíèé ñòàí. Науковий погляд: еконо-

міка та управління. 2019. ¹ 4(66). Ñ. 111–118.
6. Яðåìà Я., Бðàòî÷åíêî Î. Аíàë³з пîäàòêîâîгî íàâàíòàæåííÿ íà âåäåííÿ б³зíåñó â Уêðàїí³. Інфраструктура ринку. 

2019. ¹ 30. Ñ. 466–472.
7. Шèìàíñüêà Î. Ðàäèêàëüíå пåðåîñìèñëåííÿ åêîíîì³êè б³äíîñò³ â äîñë³äæåííÿх А. Бàíåðäæ³, Е. Дюфëî, Ì. Êðåìåðà. 

Вісник Тернопільського національного економічного університету. 2020. ¹ 1. Ñ. 213–225.
8. The Prize in Economic Sciences 2020. The Nobel Foundation. URL: https://www.nobelprize.org/uploads/2020/09/press-

economicsciences2020.pdf (äàòà зâåðíåííÿ: 10.11.2020).
9. ²âàшóê Ю. Âíåñîê Ð³÷àðäà Тàëåðà â ðîзâèòîê пîâåä³íêîâîї åêîíîì³êè. Вісник Тернопільського національного економіч-

ного університету. 2019. ¹ 2. Ñ. 155–162.
10. Ñòàòèñòèêà пðîåêòó Гðîìàäñüêèé бюäæåò. URL: https://gb.kyivcity.gov.ua/vote/statistics (äàòà зâåðíåííÿ: 10.11.2020).
11. Дàâèñê³бà Ê., Êàðпîâà Â., Ðåâåíêî Î. Пîäàòêîâà êóëüòóðà ³ пðîбëåìè її фîðìóâàííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх. Інфраструк-

тура ринку. 2018. ¹ 19. Ñ. 457–463.
12. Êîшåâîé Д., Ðîäè÷êèíà А. Гëàâà Гîñíàëîгîâîé Аëåêñåé Люб÷åíêî: Âíóòðåííèå ðåзåðâы íóæíî èñêàòü ó бîгàòых. 

Інтерфакс-Україна. URL: https://interfax.com.ua/news/interview/698626.html (äàòà зâåðíåííÿ: 10.11.2020).
13. Пëàòíèêè пîäàòê³â ì³ñòà Êèºâà â 2019 ðîö³ пåðåðàхóâàëè äî зâåäåíîгî бюäæåòó пîíàä 105 ìëðä. гðí. Державна 

фіскальна служба України. URL: https://kyiv.tax.gov.ua/diialnist/zabezpechennya-nadhodjen/403728.html (äàòà зâåð-
íåííÿ: 10.11.2020).

14. Дюê А. Êîîпåðàö³ÿ ÿê пð³îðèòåòíà фîðìà îðгàí³зàö³ї ñîö³àëüíîгî п³äпðèºìíèöòâà â ñó÷àñíèх óìîâàх. Науковий 
погляд: економіка та управління. 2019. ¹ 3(65). Ñ. 9–17.

References:
1. Myskin Yu. (2018). Sutnistʹ sotsializatsiyi podatkovoyi polityky [The concept of socialization of tax policy]. Economichniy 

prostyr, no. 130. pp. 111–120.
2. Mostepaniuk A. (2020). Sotsialʹna polityka derzhavy: formuvannya naukovykh pidkhodiv ta yevropeysʹki realiyi [State 

social policy: the formation of scientific approaches and European realities]. Vcheni zapysky TNU imeni V.I. Vernadsʹkoho. 
Seriya Ekonomika ta upravlinnya, no. 2. pp. 1–7.

3. What is Decentralization? World Bank. Available at: http://www.ciesin.org/decentralization/English/General/Different_
forms.html (accessed 10 November 2020).

4. Geetc V. (2012). Pro yednistʹ i superechnosti u rozvytku suspilʹstva, derzhavy ta ekonomiky [On the unity and contradic-
tions in the development of society, state and economy]. Ekonomika Ukrayiny, no. 10, pp. 4–23.

5. Zahidna O., Zhovtiak K. (2019). Byudzhetna detsentralizatsiya v Ukrayini: osoblyvosti ta suchasnyy stan [Budget decentral-
ization in Ukraine: its features and current state]. Naukovyy pohlyad: ekonomika ta upravlinnya, no. 4(66), pp. 111–118.

6. Yarema Y., Bratochenko O. (2019). Analiz podatkovoho navantazhennya na vedennya biznesu v Ukrayini [Analysis of tax 
burden on doing business in Ukraine]. Infrastruktura rynku, no. 30, pp. 466–472.

7. Shymanska O. (2020). Radykalne pereosmyslennia ekonomiky bidnosti v doslidzhenniakh A. Banerdzhi, E. Diuflo, M. Krem-
era [Radical rethinking of the economics of poverty in research by A. Banerjee, E. Duflo, M. Kremer]. The Herald of 
Ternopil National Economic University, no. 1, pp. 213–225.

8. The Nobel Foundation. The Prize in Economic Sciences 2020. Available at: https://www.nobelprize.org/uploads/2020/09/
press-economicsciences2020.pdf (accessed 10 November 2020).

9. Ivashuk Yu. (2019). Vnesok Richarda Talera v rozvytok povedinkovoyi ekonomiky [Richard Thaler's contribution to the 
development of behavioral economics]. The Herald of Ternopil National Economic University, no. 2, pp. 155–162.

10. Project statistics of the Public Budget. Available at: https://gb.kyivcity.gov.ua/vote/statistics (accessed 10 November 2020).
11. Daviskiba K., Êàrpova V., Revenko Î. (2018). Podatkova kulʹtura i problemy yiyi formuvannya v suchasnykh umovakh 

[Tax culture and the problems of its formation in modern conditions]. Infrastruktura rynku, no. 19, pp. 457–463.
12. Koshevoy D., Rodychkyna A. (2020). Glava Gosnalogovoy Aleksey Lyubchenko: Vnutrenniye rezervy nuzhno iskat' 

u bogatykh [Head of the State Tax Office Alexei Lyubchenko: Internal reserves should be sought from the rich].  
Іnterfax-Ukraine. Available at: https://interfax.com.ua/news/interview/698626.html (accessed 10 November 2020).

13. The State Tax Service of Ukraine. Taxpayers of the city of Kyiv in 2019 transferred more than UAH 105 billion to the 
consolidated budget. Available at: https://kyiv.tax.gov.ua/diialnist/zabezpechennya-nadhodjen/403728.html (accessed 
10 November 2020).

14. Diuk A. (2019). Kooperatsiya yak priorytetna forma orhanizatsiyi sotsialʹnoho pidpryyemnytstva v suchasnykh umovakh 
[Cooperation as a priority form of organization of social entrepreneurship in modern conditions]. Naukovyy pohlyad: ekono-
mika ta upravlinnya, no. 3(65), pp. 9–17.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 5(84)

26

Бойко В. П.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
èìåíè Âàäèìà Гåòüìàíà

ÎБЩÅÑÒÂÅÍÍÀЯ ÄÅÖÅÍÒÐÀËÈЗÀÖÈЯ МÅÑÒÍЫХ ÍÀËÎÃÎÂ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Резюме
Ðàñпðîñòðàíåíèå öèфðîâых òåхíîëîгèé ñпîñîбñòâóåò òîìó, ÷òî óâåëè÷èâàåòñÿ óðîâåíü îòêðыòîñòè îбщå-
ñòâà, äåÿòåëüíîñòü îòäåëüíîгî ÷åëîâåêà ñòàíîâèòñÿ âñå бîëåå пðîзðà÷íîé. Тàêèå æå пðîöåññы пðîèñхîäÿò 
è â гîñóäàðñòâåííîì óпðàâëåíèè. Ñòàòüÿ пîñâÿщåíà èзó÷åíèю âîзìîæíîñòåé èзìåíåíèÿ ñпîñîбîâ âзàè-
ìîäåéñòâèÿ гîñóäàðñòâà è îбщåñòâà â ñфåðå óпëàòы íàëîгîâ. Пðèâåäåíы пðèìåðы пðèìåíåíèÿ öèфðîâых 
пëàòфîðì äëÿ ó÷àñòèÿ гðàæäàí â ðàñпðåäåëåíèè бюäæåòíых ñðåäñòâ è пðåäëîæåíà êîíöåпöèÿ äåöåíòðà-
ëèзàöèè ìåñòíых íàëîгîâ пî ñпîñîбó èх óпëàòы, òî åñòü пðåäîñòàâëåíèÿ íàëîгîпëàòåëüщèêó âîзìîæ-
íîñòè ñàìîñòîÿòåëüíî пîòðàòèòü ÷àñòü пîäëåæàщèх óпëàòå ñðåäñòâ íà ðåàëèзàöèю îбщåñòâåííî âàæ-
íых пðîåêòîâ. Пðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå пîêàзàëî, ÷òî бюäæåòíàÿ äåöåíòðàëèзàöèÿ ìîæåò âêëю÷àòü 
íå òîëüêî àäìèíèñòðàòèâíóю èëè пîëèòè÷åñêóю äåöåíòðàëèзàöèю, íî è îбщåñòâåííîå íàпðàâëåíèå –  
пðîèзâîäñòâî è ðàñпðåäåëåíèå îбщåñòâåííых бëàг. Ê òîìó æå óìåðåííàÿ íàëîгîâàÿ íàгðóзêà ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î íàëè÷èè ñêðыòых ìîòèâîâ óêëîíåíèÿ îò óпëàòы íàëîгîâ â Уêðàèíå.
Ключевые слова: äåöåíòðàëèзàöèÿ, íàëîгè, îбщåñòâåííыå óñëóгè, ìåñòíыé бюäæåò, бëîê÷åéí.
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SOCIAL DECENTRALIZATION OF LOCAL TAXES IN UKRAINE

Summary
The article is devoted to the study of the possibilities to change the ways of interaction between the state 
and society in the field of tax policy socialization and improving tax discipline in Ukraine. The formation 
of civil society institutions is important for economic development and tax policy socialization should create 
preconditions for various tax payers adhere to public interests. The study showed that budgetary decen-
tralization can include not only administrative or political decentralization, but also the social direction –  
the production and distribution of public goods. Also has revealed a gradual increase of budget decentraliza-
tion level and, in the same time, reduction of the tax burden in Ukraine. The paper analyzes the growing 
interest to the Public Budget project, which allows Kyiv residents to propose and vote for various public 
initiatives. But this project does not solve the problem of fair distribution and does not provide information 
about the real demand for public services. A significant part of the projects concerns the improvement of 
educational services, which can be explained by the presence of formal and informal communications between 
parents of students. The study specified the main directions of research of Nobel laureates A. Banerjee, E. 
Duflo and M. Kremer on the problems of overcoming poverty, P. Milgrom and R. Wilson on new formats 
of auctions, as well as the contribution of R. Thaler to the development of behavioral economics. The study 
proposes to change the format of tax payments, which allows to involve taxpayers in the distribution of local 
budget funds. The priority form of social entrepreneurship is cooperation and involving citizens in the cre-
ation of public services forms a new form of social entrepreneurship. Entrepreneurs and small businesses will 
take into account primarily their private interest, but selected projects will directly or indirectly contribute 
to the development of the local community. Also the paper argued that the Blockchain technology can provide 
an aggregated infrastructure for users on different digital platforms. Smart contracts will help optimize the 
process of paying taxes and facilitate control the financing of public projects.
Keywords: decentralization, taxes, public services, local budget, blockchain.


