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ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ËÎÃ²ÑÒÈЧÍÎЇ ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї ПÐÎМÈÑËÎÂÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ òåðì³íà «ëîг³ñòè÷íà ñòðàòåг³ÿ». Ðîзгëÿíóòî ìîæëèâ³ñòü 
êîìб³íîâàíèх âèä³â åêñпîðòóâàííÿ пðîäóêö³ї з âèêîðèñòàííÿì ìîðñüêèх ñпîëó÷åíü òà äâàäöÿòèòîííèх 
àâòîòðàíñпîðòíèх зàñîб³â. Âèÿâëåíî, щî ó ðàз³ íåîбґðóíòîâàíîгî âèзíà÷åííÿ ºìíîñò³ ðèíêó збóòó п³ä-
пðèºìñòâî ìîæå îòðèìàòè збèòêîâèé ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò íå ëèшå ó зâ’ÿзêó з³ зðîñòàííÿì âèòðàò íà 
òðàíñпîðòóâàííÿ пðîäóêö³ї é пðîхîäæåííÿì îбîâ’ÿзêîâèх ìèòíèх пðîöåäóð, à é ó зâ’ÿзêó з íåîбх³äí³ñòю 
пîêðèòòÿ âèòðàò, пîíåñåíèх п³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà пðîäóêö³ї. Îбґðóíòîâàíî, щî êëю÷îâèì зàâäàííÿì äëÿ 
òîп-ìåíåäæìåíòó пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ º фîðìóâàííÿ ëîг³ñòè÷íîї ñòðàòåг³ї ó ñèìб³îз³ з âèзíà÷åííÿì 
îпòèìàëüíîї âèðîбíè÷îї ñòðàòåг³ї з óðàхóâàííÿì ìîæëèâèх ðèзèê³â, щî ìîæóòü âèíèêíóòè ÿê íà ðèíêó 
збóòó, òàê ³ п³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ âèðîбíè÷èх пðîöåñ³â, ñêëàäóâàííÿ ³ òðàíñпîðòóâàííÿ пðîäóêö³ї.
Ключові слова: ëîг³ñòèêà, âèðîбíèöòâî, îпòèì³зàö³ÿ, óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, пîпèò òà пðîпîзèö³ÿ.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
ðîзпîâñюäæåííÿ гîñòðîї ðåñп³ðàòîðíîї хâîðîбè  
COVID-19 â³ò÷èзíÿí³ пðîìèñëîâ³ п³äпðèºìñòâà 
пîâèíí³ зàбåзпå÷èòè фîðìóâàííÿ îбґðóíòîâàíîї 
ëîг³ñòè÷íîї ñòðàòåг³ї óпðàâë³ííÿ âàíòàæîпîòîêîì 
ÿê îñíîâè äëÿ ñâîº÷àñíîї äîñòàâêè пðîäóêö³ї пîòåí-
ö³éíèì ñпîæèâà÷àì з îäíî÷àñíîю ì³í³ì³зàö³ºю 
âèòðàò íà êîæíîìó åòàп³ гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 
Лîг³ñòè÷íà ñòðàòåг³ÿ пîâèííà ñпðèÿòè ìàêñèì³зà-
ö³ї åфåêòèâíîñò³ пðîöåñ³â óпðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³é-
íèìè, ф³íàíñîâèìè òà ìàòåð³àëüíèìè пîòîêàìè ì³æ 
пîñòà÷àëüíèêàìè, п³äпðèºìñòâîì òà ñпîæèâà÷àìè. 
Âîäíî÷àñ â óìîâàх пîñò³éíîї íåñòà÷³ ф³íàíñîâèх òà 
âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх òðóäîâèх ðåñóðñ³â фîðìó-
âàííÿ ëîг³ñòè÷íîї ñòðàòåг³ї зäåб³ëüшîгî â³äбóâàºòüñÿ 
ñпîíòàííî, ëèшå пîâåðхíåâî âðàхîâóю÷è ðåàëüíèé 
ñòàí ñпðàâ â îòî÷óю÷îìó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³, 
щî пðèзâîäèòü äî пðèéíÿòòÿ íååфåêòèâíèх óпðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü òà äîäàòêîâèх ф³íàíñîâèх âòðàò.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю пðîбëåì, ÿê³ пîâ’ÿзàí³ з ðîз-
ðîбëåííÿì ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà, 
пðèñâÿ÷åíî íàпðàöюâàííÿ Л.Л. Аíòîíюê, 
А.Ì. Пîðó÷íèê, Â.Ñ. Ñàâ÷óê [1], Л.Â. Б³ëî-
зîðîâà [2], Ê.Ю. Âåðгàëà [4], Б. Гðåпîíà [13], 
Ñ.Ю. ²ëëÿшåíêà [6]. Дîñë³äæåííÿì îñîбëèâîñ-
òåé ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³ííÿ ëîг³ñòè÷íîю ä³ÿëü-
í³ñòю зàéìàëèñÿ А.Ì. Бóòîâèé [3], А.Â. Єâäîêè-
ìîâ [5], Д.Ð. Êî÷óбåé [7], Є.Â. Êðèêàâñüêèé [8], 
Ì.Â. Тàëàí [11], Д. Уîòåðñ [12] òà ³íш³ пðåäñòàâ-
íèêè íàóêîâîї ñп³ëüíîòè.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Нåзâàæàю÷è íà âàгîì³ íàпðàöю-
âàííÿ, зàëèшàюòüñÿ пðîбëåìè, щî пîòðåбóюòü 
äîäàòêîâîгî íàóêîâîгî àíàë³зó, îñîбëèâî щîäî 
фîðìóâàííÿ ëîг³ñòè÷íîї ñòðàòåг³ї ÿê ñêëàäîâîї 
÷àñòèíè ñòðàòåг³ї п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâà.
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Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íî-ìåòîäè÷íèх òà пðèêëàä-
íèх зàñàä фîðìóâàííÿ ëîг³ñòè÷íîї ñòðàòåг³ї пðî-
ìèñëîâîгî п³äпðèºìñòâà.

Виклад основного матеріалу. Â óìîâàх ðèíêó 
äîñêîíàëîї êîíêóðåíö³ї ñóб’ºêòè гîñпîäàðюâàííÿ 
âñ³х фîðì âëàñíîñò³ äëÿ íàðîщóâàííÿ åêîíîì³÷-
íîгî пîòåíö³àëó пîâèíí³ зàбåзпå÷èòè фîðìóâàííÿ 
îбґðóíòîâàíîї ëîг³ñòè÷íîї ñòðàòåг³ї òà зàñòîñó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíèх п³äхîä³â äî пëàíóâàííÿ ³ 
êîíòðîëюâàííÿ ðóхó ìàòåð³àëüíèх, ф³íàíñîâèх 
é ³íфîðìàö³éíèх пîòîê³â â³ä пîñòà÷àëüíèêà äî 
âèðîбíèêà, óñåðåäèí³ âèðîбíè÷îгî пðîöåñó ³ â³ä 
âèðîбíèêà äî ñпîæèâà÷à ê³íöåâîї пðîäóêö³ї.

Çà пîгëÿäàìè àâòîðà [8], ëîг³ñòè÷íà ñòðà-
òåг³ÿ – öå äîâгîñòðîêîâèé, ÿê³ñíî âèзíà÷åíèé 
íàпðÿì ðîзâèòêó ëîг³ñòèêè, щî ñòîñóºòüñÿ фîðì 
³ зàñîб³â її ðåàë³зàö³ї íà п³äпðèºìñòâ³, ì³æфóíê-
ö³îíàëüíîї ³ ì³æîðгàí³зàö³éíîї êîîðäèíàö³ї òà 
³íòåгðàö³ї. Лîг³ñòè÷íà ñòðàòåг³ÿ фîðìóºòüñÿ òîп-
ìåíåäæìåíòîì ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ зг³äíî ³з 
зàòâåðäæåíèìè êîðпîðàòèâíèìè ö³ëÿìè.

Д. Уîòåðñîì [12] íàâåäåíî òðàêòóâàííÿ ëîг³ñ-
òè÷íîї ñòðàòåг³ї, щî âêëю÷àº óñ³ äîâгîòåðì³íîâ³ 
ð³шåííÿ, пîºäíàí³ з ëîг³ñòè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю, òà 
ñêëàäàºòüñÿ з óñ³х ñòðàòåг³÷íèх ð³шåíü ³ пëàí³â 
щîäî óпðàâë³ííÿ ëàíöюгîì пîñòà÷àíü, фîðìóº 
зâ’ÿзîê ì³æ б³ëüш àбñòðàêòíèìè ñòðàòåг³ÿìè 
âèщîгî ð³âíÿ òà äåòàëüíî пðîðîбëåíèìè îпåðàö³-
ÿìè, щî âèêîíóюòüñÿ ó ëàíöюз³ пîñòà÷àíü.

Тàêîæ пîòð³бíî âðàхîâóâàòè, щî ëîг³ñòè÷íà 
ñòðàòåг³ÿ º пåðåäóñ³ì ³íñòðóìåíòîì ðåàë³зàö³ї 
гîëîâíîї ñòðàòåг³ї п³äпðèºìñòâà – ñòðàòåг³ї п³ä-
âèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³. Ìîäåëü ëîг³ñ-
òè÷íîї ñòðàòåг³ї п³äпðèºìñòâà пîâèííà ñòàíîâèòè 
фóíêö³îíàëüíó пðîгðàìó ä³ÿëüíîñò³, ÿêà бóëà б 
зàпîðóêîю зì³öíåííÿ éîгî êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîñò³ шëÿхîì îпòèì³зàö³ї âèòðàò íà êîæíîìó 
åòàп³ ëîг³ñòè÷íèх îпåðàö³é, зàбåзпå÷åííÿ íàëåæ-
íîгî ð³âíÿ ÿêîñò³ òà ñâîº÷àñíîгî òðàíñпîðòóâàííÿ 
âèгîòîâëåíîї пðîäóêö³ї. Çàзíà÷åíå äàñòü зìîгó 
зìåíшèòè îбñÿгè âèòðàò, пîâ’ÿзàíèх ³з ðîзпîä³-
ëîì òà збóòîì ê³íöåâîї пðîäóêö³ї é зàбåзпå÷èòü 
п³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ пðî-
äóêö³ї òà п³äпðèºìñòâà ó ö³ëîìó.

Ñóêóпí³ñòü âèх³äíèх óìîâ зàìîâëåííÿ пîòåí-
ö³éíîї гðóпè ñпîæèâà÷³â ³ âèä³ëåí³ âèìîгè º гîëî-
âíèìè «ф³ëüòðàìè» äëÿ âèзíà÷åííÿ пåðåë³êó 
пàðàìåòð³â, íà п³äñòàâ³ ÿêèх зä³éñíюºòüñÿ îö³íêà 
ëîг³ñòè÷íèх б³зíåñ-пðîöåñ³â ³ ñèíòåз îпòèìàëüíîї 
ñòðóêòóðè ëàíöюгà пîñòàâîê. Ñòðóêòóðíà ìîäåëü 
ñèñòåìè ëîг³ñòè÷íèх б³зíåñ-пðîöåñ³â пåðåäбà÷àº 
îпòèì³зàö³ю âèбîðó ñóбêîíòðàêòîð³â ³з âèðîбíè-
öòâà, ñêëàäóâàííÿ, òðàíñпîðòóâàííÿ, ³íòåгðàö³ї з 
б³зíåñ-пðîöåñàìè êîíòðàêòîðà, åêîíîì³ї âèòðàò íà 
зä³éñíåííÿ пðîöåñó ñóбêîíòðàêòàö³ї з óðàхóâàí-
íÿì їх âзàºìîзâ’ÿзêó, âзàºìîзàëåæíîñò³ òà íàÿâ-
íèх ðèзèê³â [11].

У ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâèòêó åêîíîì³êè îäíèì 
з³ ñêëàäíèê³â пîäàëüшîгî ðîзâèòêó пðîìèñëîâèх 
п³äпðèºìñòâ º пðèéíÿòòÿ ó÷àñò³ ó êîìб³íîâàíîìó, 
ñåгìåíòîâàíîìó ÷è ³íòåðìîäàëüíîìó пåðåâåзåíí³. 
Êîìб³íîâàí³ пåðåâåзåííÿ ґðóíòóюòüñÿ íà пîºä-
íàíí³ ó пðîöåñ³ пåðåâåзåíü íà âзàºìîâèг³äíèх 
óìîâàх ð³зíèх âèä³â òðàíñпîðòó. Ðîзшèðåííÿ 
пåðåë³êó пîñëóг зà ðàхóíîê зä³éñíåííÿ ìóëüòèìî-
äàëüíèх пåðåâåзåíü ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ â äåê³ëü-
êîх íàпðÿìàх. Пî-пåðшå, зàñëóгîâóº íà óâàгó 
пîºäíàííÿ àâòîìîб³ëüíîгî òðàíñпîðòó з ð³÷êîâèì 
òà ìîðñüêèì [14]. Аâòîìîб³ëüíî-âîäí³ пåðåâåзåííÿ 
º íàéб³ëüш åфåêòèâíèìè òîä³, êîëè зíà÷íà ÷àñ-
òèíà ìàðшðóòó зä³éñíюºòüñÿ âîäíèì òðàíñпîðòîì.

Нà пðèêëàä³ пðîâ³äíîгî пðîìèñëîâîгî п³äпðè-
ºìñòâà Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ ТÎÂ «Аìàëòåÿ», щî 
зä³éñíюº âèðîбíèöòâî пîë³пðîп³ëåíîâèх ì³шê³â 
âèñîêîї ÿêîñò³, бóëî ðîзгëÿíóòî ìîæëèâ³ñòü åêñ-
пîðòóâàííÿ пðîäóêö³ї äî Азåðбàéäæàíó. Пðîâå-
äåí³ äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, щî ðèíîê зàзíà÷åíîї 
êðàїíè пîâíîö³ííî íåзàäîâîëåíèé òà â³ä÷óâàº 
пîòðåбó ó пîë³пðîп³ëåíîâèх ì³шêàх «50 êг». Бóëî 
âñòàíîâëåíî, щî гàðàíòîâàíà äîäàòêîâà íàäбàâêà, 
пîâ’ÿзàíà з ðåàë³зàö³ºю пðîäóêö³ї â Азåðбàéäæàí³, 
ñòàíîâèòèìå 0,7 ºâðî ó ðîзðàхóíêó íà 1 êг, àбî 
12 îäèíèöü пðîäóêö³ї (ì³шîê пîë³пðîп³ëåíîâèé 
«50 êг», б³ëèé, 95 ñì х 55 ñì).

Уðàхîâóю÷è ñпåöèф³êó òà îбñÿгè гîñпîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ТÎÂ «Аìàëòåÿ», äîö³ëüíî ðîзгëÿíóòè 
ìîæëèâ³ñòü êîìб³íîâàíèх âèä³â åêñпîðòóâàííÿ 
пðîäóêö³ї з âèêîðèñòàííÿì ìîðñüêèх ñпîëó÷åíü òà 
äâàäöÿòèòîííèх àâòîòðàíñпîðòíèх зàñîб³â. Гàбà-
ðèòè êîíòåéíåð³â íà 40 фóò³â, щî âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ п³ä ÷àñ âîäíèх пåðåâåзåíü, òàê³: äîâæèíà – 
12,2 ì, шèðèíà – 2,4 ì, âèñîòà – 2,6 ì. 

Çàгàëüíà âíóòð³шíÿ äîâæèíà äâàäöÿòèòîííîї 
фóðè ñòàíîâèòü 12,5 ì, шèðèíà – 2,45 ì, âèñîòà – 
2,55 ì. Ñåðåäíÿ âàðò³ñòü пåðåâåзåíü пðîäóêö³ї – 
25,2 гðí/êì. 

П³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ îбґðóíòîâàíîñò³ åêñпîðòó-
âàííÿ пðîäóêö³ї äî Азåðбàéäæàíó пîòð³бíî âðà-
хîâóâàòè, щî äîäàòêîâ³ âèòðàòè п³ä ÷àñ пåðåòèíó 
êîðäîíó ñòàíîâèòèìóòü щîíàéìåíшå 30% â³ä 
зàгàëüíîї âàðòîñò³ пàðò³ї; ñåðåäíÿ ö³íà ðåàë³зàö³ї 
îäíîгî пîë³пðîп³ëåíîâîгî ì³шêó «50 êг» â Уêðàїí³ 
ñòàíîâèòü 3,1 гðí/îä., ó òîìó ÷èñë³ âàëîâèé пðè-
бóòîê – 0,62 гðí/îä.

П³ä ÷àñ åêñпîðòóâàííÿ пðîäóêö³ї äî ì. Бàêó 
(Азåðбàéäæàí) зàпðîпîíîâàíî зä³éñíюâàòè òàêó 
ñхåìó пåðåâåзåíü: 

– ТÎÂ «Аìàëòåÿ» (ì. Хåðñîí) – ì. Ñêàäîâñüê 
(100 êì, äâàäöÿòèòîííà фóðà, зàгàëüíà âàгà âàí-
òàæó – 13,4 ò (148,9 òèñ îäèíèöü пðîäóêö³ї)); 

– ì. Ñêàäîâñüê (Уêðàїíà) – ì. Бàòóì³ (Гðó-
з³ÿ) (800 êì, âîäí³ пåðåâåзåííÿ – êîíòåéíåð íà 
40 фóò³â, зàгàëüíà âàгà âàíòàæó – 13,4 ò (148,9 òèñ 
îäèíèöü пðîäóêö³ї));

– ì. Бàòóì³ (Гðóз³ÿ) – ì. Пîò³ (Гðóз³ÿ) (76 êì), – 
ì. Бàêó (Азåðбàéäæàí) (910 êì), äâàäöÿòèòîííà 
фóðà, зàгàëüíà âàгà – 13,4 ò (148,9 òèñ îäèíèöü 
пðîäóêö³ї).

Âèòðàòè íà ñêëàäóâàííÿ òà збåð³гàííÿ пðî-
äóêö³ї ó ì. Бàêó (Азåðбàéäæàí) ñòàíîâèòèìóòü 
щîíàéìåíшå 20 ºâðî зà 1 êâ. ì íà ì³ñÿöü. Ì³í³-
ìàëüíà пëîщà ñêëàäó пîâèííà ñòàíîâèòè 7 êâ. ì 
íà êîæí³ 2 ò пðîäóêö³ї.

Тàêîæ пîòð³бíî âðàхîâóâàòè, щî 1,4 ò пðîäóê-
ö³ї бóäå ðåàë³зîâàíî íà ìàðшðóò³ пåðåâåзåííÿ òà 
â³äðàзó п³ñëÿ пðèбóòòÿ äî ì. Бàêó (Азåðбàéäæàí) 
зà ðåзóëüòàòàìè пîпåðåäí³х äîìîâëåíîñòåé.

Âèêîðèñòîâóю÷è ìåòîä íàéìåíшèх ñåðåäí³х 
âèòðàò, бóëî âèзíà÷åíî îпòèìàëüíèé ðîзì³ð пàð-
ò³ї äëÿ òðàíñпîðòóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї пðîäóêö³ї ó  
ì. Бàêó (Азåðбàéäæàí) (òàбë. 1).

Пðîâåäåí³ ðîзðàхóíêè ñâ³ä÷àòü, щî ì³í³ìóì 
ñåðåäí³х âèòðàò ó ðîзðàхóíêó íà 1 ò пðîäóêö³ї 
äîñÿгàºòüñÿ ó ðàз³, êîëè îбñÿг òðàíñпîðòíîї пàðò³ї 
âèÿâèòüñÿ äîñòàòí³ì, щîб îхîпèòè пîòðåбè пåðшèх 
п’ÿòè ì³ñÿö³â. Тîбòî äîö³ëüíî îðгàí³зóâàòè òðàíñпîð-
òóâàííÿ 11,4 ò пðîäóêö³ї ÷åðåз êîæí³ п’ÿòü ì³ñÿö³â. 
Дîäàòêîâèé пðèбóòîê â³ä ðåàë³зàö³ї пðîäóêö³ї ñòà-
íîâèòèìå 6,4 òèñ гðí. Тàêîæ пîòð³бíî âðàхîâóâàòè, 
щî ТÎÂ «Аìàëòåÿ» íà ðèíêó пîë³пðîп³ëåíîâèх ì³ш-
ê³â Азåðбàéäæàíó º íîâèì гðàâöåì ³ äëÿ зàхîпëåííÿ 
â³ëüíîгî ñåгìåíòó ðèíêó òà фîðìóâàííÿ пîñò³éíîї 
гðóпè ñпîæèâà÷³â пîòð³бåí äîäàòêîâèé ÷àñ. 
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Тîп-ìåíåäæìåíòó ТÎÂ «Аìàëòåÿ» п³ä ÷àñ фîð-
ìóâàííÿ ëîг³ñòè÷íîї ñòðàòåг³ї òàêîæ пîòð³бíî 
âðàхîâóâàòè, щî ó ðàз³ íåîбґðóíòîâàíîгî âèзíà-
÷åííÿ ºìíîñò³ ðèíêó збóòó â пîòåíö³éíîìó ðåг³îí³ 
п³äпðèºìñòâî ìîæå îòðèìàòè збèòêè íå ëèшå ó 
зâ’ÿзêó з³ зðîñòàííÿì âèòðàò íà òðàíñпîðòóâàííÿ 
пðîäóêö³ї òà пðîхîäæåííÿì îбîâ’ÿзêîâèх ìèòíèх 
пðîöåäóð, à é ó зâ’ÿзêó з íåîбх³äí³ñòю пîêðèòòÿ 
âèòðàò, пîâ’ÿзàíèх ³з âèðîбíèöòâîì âèщåâêàзàíîї 
пàðò³ї пðîäóêö³ї.

Îòæå, êëю÷îâèì зàâäàííÿì äëÿ òîп-
ìåíåäæìåíòó пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ º фîð-
ìóâàííÿ ëîг³ñòè÷íîї ñòðàòåг³ї ó ñèìб³îз³ з âèзíà-
÷åííÿì îпòèìàëüíîї âèðîбíè÷îї ñòðàòåг³ї з 
óðàхóâàííÿì ìîæëèâèх ðèзèê³â, щî ìîæóòü 
âèíèêíóòè ÿê íà ðèíêó збóòó, òàê ³ п³ä ÷àñ зä³é-
ñíåííÿ âèðîбíè÷èх пðîöåñ³â, ñêëàäóâàííÿ òà 
òðàíñпîðòóâàííÿ.

Дëÿ âèзíà÷åííÿ îпòèìàëüíîї âèðîбíè÷îї ñòðà-
òåг³ї â óìîâàх ðèзèêó íàéб³ëüш ÷àñòî âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ òàê³ êðèòåð³ї: Ñåâ³äæà, Гóðâ³öà, Бàéºñà, 
Лàпëàñà, Âàëüäà. Ц³ êðèòåð³ї ìîæíà âèêîðèñ-
òîâóâàòè пî ÷åðз³, пðè÷îìó п³ñëÿ îб÷èñëåííÿ їх 
зíà÷åíü ³з ê³ëüêîх âàð³àíò³â äîâîäèòüñÿ äîâ³ëü-
íèì ÷èíîì âèä³ëÿòè äåÿêå îñòàòî÷íå ð³шåííÿ, 
щî äàñòü зìîгó êðàщå âðàхóâàòè óñ³ âíóòð³шí³ 
зâ’ÿзêè, пðîбëåìè пðèéíÿòòÿ ð³шåíü ³ пîñëàбèòè 
âпëèâ ñóб’ºêòèâíîгî ÷èííèêà [9; 10].

Нà пðèêëàä³ ðåзóëüòàò³â гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ ТÎÂ «Аìàëòåÿ» з âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зà-
ö³ї пîë³пðîп³ëåíîâèх ì³шê³â «50 êг» âèзíà÷èìî 
äîö³ëüí³ñòü íàðîщóâàííÿ îбñÿг³â âèðîбíèöòâà 
òà îпòèìàëüíó âèðîбíè÷ó ñòðàòåг³ю, зà ÿêîї п³ä-
пðèºìñòâî зíàéäå êîìпðîì³ñ ì³æ пðîгíîзîâàíèì 
îбñÿгîì збóòó òà ðèзèêîâàí³ñòю âåäåííÿ б³зíåñó. 
Ðîзгëÿíåìî п’ÿòü àëüòåðíàòèâ щîäî âèðîбíèöòâà 
пîë³пðîп³ëåíîâèх ì³шê³â «50 êг» äëÿ їх пîäàëü-
шîї ðåàë³зàö³ї â Азåðбàéäæàí³, à ñàìå: 60,1 òèñ îä. 
(5,4 ò), 82,3 òèñ îä. (7,4 ò), 104,5 òèñ îä. (9,4 ò), 
126,7 òèñ îä. (11,4 ò), 148,9 òèñ îä. (13,4 ò).

Яê зàзíà÷àëîñÿ, ñåðåäíÿ âàðò³ñòü ðåàë³зàö³ї 
îäíîгî пîë³пðîп³ëåíîâîгî ì³шêó «50 êг» â Уêðàїí³ 
ñòàíîâèòü 3,1 гðí/îä. Ñîб³âàðò³ñòü âèгîòîâëåííÿ – 
2,48 гðí/îä., ó òîìó ÷èñë³: âèòðàòè íà êóп³âëю 
ñèðîâèíè é ìàòåð³àë³â – 1,86 гðí/îä., зàðîб³òíà 
пëàòà âèðîбíè÷èх пðàö³âíèê³â з óðàхóâàííÿì 
ºäèíîгî ñîö³àëüíîгî âíåñêó äî Пåíñ³éíîгî фîíäó 
Уêðàїíè – 0,25 гðí/îä., пàëèâî òà åíåðг³ÿ äëÿ òåх-
íîëîг³÷íèх пîòðåб – 0,06 гðí/îä.

Фóíêö³ÿ ðîзðàхóíêó î÷³êóâàíîгî âàëîâîгî пðè-
бóòêó зàëåæíî â³ä îбñÿг³â ðåàë³зàö³ї òà âèðîбíè-
öòâà пðîäóêö³ї ìàòèìå òàêèé âèгëÿä:

Wij = 3,1 * Xi – 2,48 * Sj,            (1)
äå Wij – î÷³êóâàíèé îбñÿг âàëîâîгî пðèбóòêó, 

òèñ гðí;
Xi – îбñÿг ðåàë³зîâàíîї пðîäóêö³ї, îä.;
Sj – îбñÿг âèðîбëåíîї пðîäóêö³ї, îä.

У òàбë. 2 â³äîбðàзèìî óзàгàëüíåí³ ðåзóëüòàòè 
щîäî ðîзì³ðó ìîæëèâîгî âàëîâîгî пðèбóòêó (збèò-
ê³â) зà âèзíà÷åíîгî îбñÿгó пðîпîзèö³ї òà пîпèòó.

Тàбëèöÿ 2
Узагальнені результати щодо розміру  

можливого валового прибутку (збитків)

Пропозиція, 
тис од.

Попит, тис од.

60,1 82,3 104,5 126,7 148,9

60,1 37,26 37,26 37,26 37,26 37,26

82,3 -17,79 51,03 51,03 51,03 51,03

104,5 -72,85 -4,03 64,79 64,79 64,79

126,7 -127,91 -59,09 9,73 78,55 78,55

148,9 -182,96 -114,14 -45,32 23,50 92,32

Âèêîðèñòîâóю÷è êðèòåð³é Лàпëàñà (éìîâ³ð-
í³ñòü íàñòàííÿ пîä³é º îäíàêîâîю), бóëî âñòàíîâ-
ëåíî, щî îпòèìàëüíîю âèðîбíè÷îю пðîгðàìîю 
º âèðîбíèöòâî òà ðåàë³зàö³ÿ 82,3 òèñ îä. пðî-
äóêö³ї (7,4 ò), î÷³êóâàíèé пðèбóòîê ñòàíîâèòèìå 
37,27 òèñ гðí. 

Â³äпîâ³äíî äî êðèòåð³ю Âàëüäà, âèðîбíè÷à пðî-
гðàìà пîâèííà ñòàíîâèòè 60,1 òèñ îä., î÷³êóâàíèé 
пðèбóòîê – 37,26 òèñ гðí.

Дëÿ âèêîðèñòàííÿ êðèòåð³ю Бàéºñà бóëî 
пðîâåäåíî îпèòóâàííÿ ñåðåä òîп-ìåíåäæåð³â  
ТÎÂ «Аìàëòåÿ» щîäî пðîгíîзîâàíèх îбñÿг³â 
збóòó òà âèÿâëåíî, щî éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ 
пîпèòó â³äпîâ³äíî ñòàíîâèòèìóòü 0,08; 0,11; 0,26; 
0,5; 0,05. Тàêèì ÷èíîì, â³äпîâ³äíî äî êðèòåð³ю 
Бàéºñà, îпòèìàëüíîю âèðîбíè÷îю пðîгðàìîю º 
âèðîбíèöòâî òà ðåàë³зàö³ÿ 104,5 òèñ îä. пðîäóêö³ї 
(9,4 ò), î÷³êóâàíèé пðèбóòîê – 46,2 òèñ гðí.

П³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ êðèòåð³ю Гóðâ³öà 
пîòð³бíî âðàхîâóâàòè òó îбñòàâèíó, щî â óìîâàх 
åêîíîì³÷íîї êðèзè, ñпðè÷èíåíîї ðîзпîâñюäæåí-
íÿì гîñòðîї ðåñп³ðàòîðíîї хâîðîбè COVID-19, 
зäåб³ëüшîгî пåðåâàæàº пåñèì³зì, òîбòî êîåф³ö³-
ºíò îпòèì³зìó à, ÿêèé âèзíà÷àºòüñÿ â³ä 0 äî 1 òà 
пîêàзóº ñòóп³íü ñхèëüíîñò³ ëюäèíè, щî пðèéìàº 
ð³шåííÿ, äî îпòèì³зìó àбî пåñèì³зìó, â 2020 ð. íà 
пðèêëàä³ ТÎÂ «Аìàëòåÿ» ñòàíîâèòèìå 0,4. Îòæå, 
â³äпîâ³äíî äî êðèòåð³ю Гóðâ³öà, îпòèìàëüíîю 
âèðîбíè÷îю пðîгðàìîю º âèðîбíèöòâî òà ðåàë³зà-
ö³ÿ 60,1 òèñ îä. пðîäóêö³ї (5,4 ò), î÷³êóâàíèé пðè-
бóòîê ñòàíîâèòèìå 37,26 òèñ гðí. 

Пðîâåäåí³ ðîзðàхóíêè ñâ³ä÷àòü, щî, â³äпî-
â³äíî äî êðèòåð³їâ Âàëüäà òà Гóðâ³öà, îпòèìàëü-
íèì âàð³àíòîì äëÿ ТÎÂ «Аìàëòåÿ» º âèðîбíèöòâî 
òà ðåàë³зàö³ÿ 60,1 òèñ îä., î÷³êóâàíèé пðèбóòîê 
ñòàíîâèòèìå 37,26 òèñ гðí. Âîäíî÷àñ ó ðàз³ ÿêщî 
òîп-ìåíåäæìåíò п³äпðèºìñòâà âîëîä³º íåîбх³ä-
íèìè зíàííÿìè òà íàâèêàìè, âèðîбíèöòâî òà ðåà-
ë³зàö³ÿ 104,5 òèñ îä. (9,4 ò) äàñòü зìîгó îòðèìàòè 
³з зàäàíèìè éìîâ³ðíîñòÿìè íàñòàííÿ пîä³é пîíàä  
46 òèñ гðí пðèбóòêó.

Тàбëèöÿ 1
Обчислення розмірів партій методом найменших середніх витрат

Місяці Замовлена кількість, 
т

Витрати  
на транспортування, 

грн

Витрати  
на зберігання, грн

Загальні витрати, 
грн

Середні витрати, 
грн/т

- 1,4 74649,4 - 74649,4 53321,0

1 3,4 74649,4 4734,8 79384,2 23348,29

2 5,4 74649,4 14204,4 88853,8 16454,41

3 7,4 74649,4 28408,8 103058,2 13926,78

4 9,4 74649,4 47348 121997,4 12978,45

5 11,4 74649,4 71022 145671,4 12778,19

6 13,4 74649,4 99430,8 174080,2 12991,06
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П³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ зàпðîпîíîâàíîї ñòðàòåг³ї 
щîäî âèðîбíèöòâà òà òðàíñпîðòóâàííÿ äî Азåð-
бàéäæàíó ëèшå 9,4 ò, àбî 104,5 òèñ îä. пîë³пðîп³-
ëåíîâèх ì³шê³â «50 êг», ТÎÂ «Аìàëòåÿ» îòðèìàº 
äîäàòêîâèé пðèбóòîê ó ðîзì³ð³ 3,35 òèñ гðí, щî 
íà 3,05 òèñ гðí ìåíшå пîð³âíÿíî з âèðîбíèöòâîì 
òà òðàíñпîðòóâàííÿì 11,4 ò (126,7 òèñ îä.). Пðè 
öüîìó зà óìîâè äîñÿгíåííÿ ðèíêîâîї ð³âíîâàгè 
ì³æ пîпèòîì òà пðîпîзèö³ºю é óñп³шíîї ðåàë³зà-
ö³ї óñüîгî зàпëàíîâàíîгî îбñÿгó пðîäóêö³ї (11,4 ò, 
àбî 126,7 òèñ îä.) пðèбóòîê â³ä ðåàë³зàö³ї âêàзàíîї 
пàðò³ї пðîäóêö³ї ìîæå зðîñòè äî 84,95 òèñ гðí.

Висновки і пропозиції. Ðåзóëüòàòè пðîâåäå-
íèх äîñë³äæåíü ñâ³ä÷àòü, щî ó ñó÷àñíèх óìîâàх 
âåäåííÿ б³зíåñó òà îбìåæåíîñò³ äæåðåë ф³íàí-
ñóâàííÿ äëÿ ðîзâèòêó êëю÷îâèì зàâäàííÿì äëÿ 
êåð³âíèöòâà â³ò÷èзíÿíèх пðîìèñëîâèх п³äпðè-
ºìñòâ º фîðìóâàííÿ ëîг³ñòè÷íîї ñòðàòåг³ї ó ñèì-
б³îз³ з âèзíà÷åííÿì îпòèìàëüíîї âèðîбíè÷îї 

ñòðàòåг³ї з óðàхóâàííÿì ìîæëèâèх ðèзèê³â, щî 
ìîæóòü âèíèêíóòè ÿê íà ðèíêó збóòó, òàê ³ п³ä 
÷àñ зä³éñíåííÿ âèðîбíè÷èх пðîöåñ³â, ñêëàäóâàííÿ 
òà òðàíñпîðòóâàííÿ.

Нà пðèêëàä³ ТÎÂ «Аìàëòåÿ» бóëî âèÿâëåíî, 
щî îпòèìàëüíèé îбñÿг òðàíñпîðòíîї пàðò³ї пîâè-
íåí ñòàíîâèòè 11,4 ò, àбî 126,7 òèñ îä., äîäàòêî-
âèé пðèбóòîê ñòàíîâèòèìå 6,4 òèñ гðí. Âîäíî÷àñ, 
óðàхîâóю÷è, щî ТÎÂ «Аìàëòåÿ» º íîâèì гðàâöåì 
íà ðèíêó пîë³пðîп³ëåíîâèх ì³шê³â «50 êг» ³ â³ä-
ñóòíÿ пîñò³éíà гðóпà ñпîæèâà÷³â, òî з óðàхóâàí-
íÿì âèòðàò íà âèðîбíèöòâî пðîäóêö³ї êåð³âíèöòâó 
п³äпðèºìñòâà пîòð³бíî ðîзгëÿíóòè ìîæëèâ³ñòü 
âèðîбíèöòâà òà òðàíñпîðòóâàííÿ äî Азåðбàéäæàíó 
ëèшå 9,4 ò, àбî 104,5 òèñ îä. Çàзíà÷åíå äàñòü 
зìîгó ì³í³ì³зóâàòè ìîæëèâ³ ф³íàíñîâ³ âòðàòè ³ 
зìåíшèòü îбñÿг äîäàòêîâîгî пðèбóòêó ëèшå íà 
3,35 òèñ гðí пîð³âíÿíî з âèðîбíèöòâîì òà òðàí-
ñпîðòóâàííÿì 11,4 ò (126,7 òèñ îä.).

Список використаних джерел:
1. Аíòîíюê Л.Л., Пîðó÷íèê А.Ì., Ñàâ÷óê Â.Ñ. ²ííîâàö³ї: òåîð³ÿ, ìåхàí³зì ðîзðîбêè òà êîìåðö³àë³зàö³ї : ìîíîгðàф³ÿ. 

Êèїâ : ÊНЕУ, 2003. 394 ñ.
2. Б³ëîзîð Л.Â. Ìåòîäîëîг³÷í³ п³äхîäè щîäî фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї пðîäóêö³ї. Економіка АПК. 2012. ¹ 9. Ñ. 88–93.
3. Бóòîâ А.Ì. Пåðñпåêòèâè âèêîðèñòàííÿ ëîг³ñòè÷íèх ñòðàòåг³é äëÿ зàбåзпå÷åííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ п³äпðèºì-

ñòâà. Економічний аналіз. 2013. Т. 14. ¹ 2. Ñ. 124–131.
4. Âåðгàë Ê.Ю. Тåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷í³ îñíîâè ðîзðîбêè ñòðàòåг³ї ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà. Управління 

розвитком. 2008. ¹ 19. Ñ. 27–28.
5. Єâäîêèìîâ А.Â., Чîðòîê Ю.Â., Ðîäèì÷åíêî А.Î. Лîг³ñòè÷í³ ñòðàòåг³ї òà ëîг³ñòè÷í³ пðîöåñè íà òîðгîâåëüíèх п³äпðè-

ºìñòâàх. Сталий розвиток економіки. 2012. Âèп. 1(11). Ñ. 246–249.
6. ²ëëÿшåíêî Ñ.Ю. Ìàðêåòèíг ³ííîâàö³é ³ ³ííîâàö³ї â ìàðêåòèíгó : ìîíîгðàф³ÿ. Ñóìè : Уí³âåðñèòåòñüêà êíèгà, 2008. 615 ñ.
7. Êî÷óбåé Д. Ðîзðîбêà ëîг³ñòè÷íèх ñòðàòåг³é òîðгîâåëüíèх п³äпðèºìñòâ. Товари і ринки. 2010. ¹ 1. Ñ. 9–17.
8. Êðèêàâñüêèé Є.Â. Лîг³ñòèêà. Îñíîâè òåîð³ї : п³äðó÷íèê ; 2-å âèä., äîп. ³ пåðåðîб. Лüâ³â : ²íòåëåêò-Çàх³ä, 2006. Ñ. 156.
9. Ìàêàðåíêî Ñ.Ì., Îë³éíèê Н.Ì. Б³зíåñ-пëàíóâàííÿ : íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèé пîñ³бíèê. Хåðñîí : ТÎÂ «ÂÊФ «ÑТАÐ» 

ЛТД», 2017. 224 ñ
10. Âèзíà÷åííÿ пðîфåñ³éíèх êîìпåòåíòíîñòåé фàх³âö³â ÿê ñêëàäîâîї фîðìóâàííÿ îпòèìàëüíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó òðóäî-

âèх ðåñóðñ³â / Ñ.Ì. Ìàêàðåíêî òà ³í. Економічний простір. 2017. ¹ 127. Ñ. 150–161.
11. Тàëàí Ì.Â. Ìîäåëюâàííÿ ëîг³ñòè÷íèх ñòðàòåг³é òîðгîâåëüíèх п³äпðèºìñòâ. Вісник Національного університету 

«Львівська політехніка». Логістика. 2008. ¹ 633. Ñ. 696–701.
12. Уîòåðñ Д. Лîгèñòèêà. Упðàâëåíèå öåпüю пîñòàâîê / пåð. ñ àíгë. Ìîñêâà : ЮНИТИ-ДАНА, 2003. 503 ñ.
13. Grepon Bruno, Emmanuel Duquet. Innovation: mesunes, redements et concurrence. Econ et statist. 2004. ¹ 275–276.
14. Tyukhtenko N.A., Makarenko S.M., Oliinyk N.M. Increasing competitiveness of the enterprise by improving logistic strategy 

of distribution of production and supply of raw materials. Науковий вісник Полісся. 2018. ¹ 2(14). Ч. 2. Ñ. 56–63.

References:
1. Antoniuk, L.L., Poruchnyk, A.M., & Savchuk, V.S. (2003). Innovatsii: Teoriia, mekhanizm rozrobky ta komertsializatsii : 

monohrafiia [Innovations: Theory, mechanism of development and commercialization]. Kyiv: KNEU. (in Ukrainian)
2. Bilozor, L.V. (2012). Metodolohichni pidkhody shchodo formuvannia innovatsiinoi produktsii [Methodological approaches 

to the formation of innovative products]. Ekonomika APK, no. 9, pp. 88–93. 
3. Butov A.M. (2013). Prospects of the use of logistic strategies are for providing of competitiveness of enterprise. Ekonomi-

chnyj analiz: zb. nauk. prats'. Ternopil'. Tom 14, no. 2, pp. 124–131. 
4. Verhal K.Yu. (2008). Teoretyko-metodolohichni osnovy rozrobky stratehii innovatsiinoho rozvytku pidpryiemstva [Theo-

retical and methodological bases of development of strategy of innovative development of the enterprise]. Upravlinnia 
rozvytkom, no. 19, pp. 27–28. 

5. Yevdokymov A.V., Chortok Yu.V. & Rodymchenko A.O. (2012). Logistic strategies and logistic processes are on point-of-sale 
enterprises. Stalyj rozvytok ekonomiky: Vseukrains'kyj naukovo-vyrobnychyj zhurnal, no. 1(11), pp. 246–249. 

6. Illiashenko, S.Yu. (2008). Marketynh innovatsii i innovatsii v marketynhu: monohrafiia [Marketing innovation and inno-
vation in marketing]. Sumy: VTD «Universytetska knyha». (in Ukrainian)

7. Kochubej D. (2010). Development of logistic strategies of point-of-sale enterprises. Tovary i rynky, no. 1, pp. 9–17. 
8. Krykavs'kyj Ye.V. (2006). Logistic. Bases of theory. [Lohistyka. Osnovy teorii: pidruch.]. 2nd ed. L'viv: Intelekt-Zakhid. 

(in Ukrainian)
9. Makarenko S.M. & Oliinyk N.M. (2017). Biznes-planuvannia: navchal'no-metodychnyj posibnyk dlia studentiv spetsial'nosti 

073 “Menedzhment”. Kherson: TOV «VKF «STAR» LTD». (in Ukrainian)
10. Makarenko S.M., Abeldiaieva T.A., Kazakova T.S., & Oliinyk N.M. (2017). Vyznachennia profesiinykh kompetentnostei 

fakhivtsiv yak skladovoi formuvannia optymalnoi stratehii rozvytku trudovykh resursiv [Determination of professional 
competencies of professionals as a complex formation of the optimal strategy of labor resources]. Ekonomichnyi prostir: 
Zbirnyk naukovykh prats. Dnipro: PDABA, no. 127, pp. 150–161. 

11. Talan M.V. (2008). Design of logistic strategies of point-of-sale enterprises. Visnyk Natsional'noho universytetu «L'vivs'ka 
politekhnika» “Lohistyka”, no. 633, pp. 696–701. 

12. Uoters D. (2003). Logistic. Management the chain of deliveries [Lohystyka. Upravlenye tsep'iu postavok]. Moscow:  
YUNYTY-DANA. (in Russian).

13. Grepon Bruno, Emmanuel Duquet (2004). Innovation: mesunes, redements et concurrence. Econ et statist, no. 275–276. (in USA)
14. Tyukhtenko N.A., Makarenko S.M., Oliinyk N.M. (2018). Increasing competitiveness of the enterprise by improving 

logistic strategy of distribution of production and supply of raw materials. Naukovyi visnyk Polissia, no. 2(14), pp. 56–63. 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 5(84)

76

Макаренко С. Н.
Хåðñîíñêèé гîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò

ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ ËÎÃÈÑÒÈЧÅÑÊÎЙ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ПÐÎМЫШËÅÍÍÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Резюме
Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè òðàêòîâêè ñóщíîñòè òåðìèíà «ëîгèñòè÷åñêàÿ ñòðàòåгèÿ». Ðàññìîòðåíà âîзìîæ-
íîñòü êîìбèíèðîâàííых âèäîâ эêñпîðòà пðîäóêöèè ñ èñпîëüзîâàíèåì ìîðñêèх ñîîбщåíèé è äâàäöàòè-
òîííых àâòîòðàíñпîðòíых ñðåäñòâ. Âыÿâëåíî, ÷òî â ñëó÷àå íåîбîñíîâàííîгî îпðåäåëåíèÿ åìêîñòè ðыíêà 
ñбыòà пðåäпðèÿòèå ìîæåò пîëó÷èòü óбыòî÷íыé фèíàíñîâыé ðåзóëüòàò íå òîëüêî â ñâÿзè ñ ðîñòîì зàòðàò 
íà òðàíñпîðòèðîâêó пðîäóêöèè è пðîхîæäåíèåì îбÿзàòåëüíых òàìîæåííых пðîöåäóð, íî è â ñâÿзè ñ 
íåîбхîäèìîñòüю пîêðыòèÿ ðàñхîäîâ, пîíåñåííых пðè пðîèзâîäñòâå пðîäóêöèè. Îбîñíîâàíî, ÷òî êëю÷å-
âîé зàäà÷åé äëÿ òîп-ìåíåäæìåíòà пðîìышëåííых пðåäпðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ фîðìèðîâàíèå ëîгèñòè÷åñêîé 
ñòðàòåгèè â ñèìбèîзå ñ îпðåäåëåíèåì îпòèìàëüíîé пðîèзâîäñòâåííîé ñòðàòåгèè ñ ó÷åòîì âîзìîæíых 
ðèñêîâ, êîòîðыå ìîгóò âîзíèêíóòü êàê íà ðыíêå ñбыòà, òàê è пðè îñóщåñòâëåíèè пðîèзâîäñòâåííых пðî-
öåññîâ, ñêëàäèðîâàíèè è òðàíñпîðòèðîâêå пðîäóêöèè. 
Ключевые слова: ëîгèñòèêà, пðîèзâîäñòâî, îпòèìèзàöèÿ, óпðàâëåíèå ðèñêàìè, ñпðîñ è пðåäëîæåíèå.
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FORMATION OF THE LOGISTIC STRATEGY OF THE INDUSTRIAL ENTERPRISE

Summary
In the article provides definition of the essence of the term «logistics strategy». Analyzed the features of 
the main types of logistics strategies, given their application. It has been discovered the methodological 
aspects of business process modelling must meet the requirements of strategic management, taking into 
account the specific features of each enterprise and being based on the principles of project management, 
such as teamwork, systematic approach, process approach, quality management system, balanced scorecard 
and the principle of continuous improvement. The success of innovation management depends on the ability 
to create stimulating internal and external framework conditions for innovation. It has been discovered that 
today many methods and indicators for the costs effectiveness evaluation in the business structures logistic 
systems are developed. At the same time, the existing developments in this sphere are primarily directed 
on the diagnostics of such costs by the processes of logistic and supplying management, within which there 
are generally allocated the processes of ordering, procurement, transportation and storage. Meanwhile, the 
intensification of competition, the complication of production processes and other circumstances necessitate 
a thorough diagnostics of logistical and supplying costs of business entities from other positions important 
for theory and practice. The results of the conducted research indicate that improvement of the logistics 
strategy of distribution of products and supply of raw materials is one of the most important components of 
increasing the competitiveness of enterprises of all forms of ownership. To minimize the costs of transport-
ing and storing raw materials, materials and finished products it is expedient to arrange combined trans-
port using automobile and water (river and sea) transport. The expediency of using the method of "average 
expenses" in determining the optimal logistic strategy of product distribution and supply of raw materials 
is substantiated, which will allow to find not only the optimum point between the volumes of transportation 
and warehousing costs, but also, despite distance, to maximize the amount of additional income from sales of 
products for border compared with domestic sales channels.
Keywords: logistics, production, optimization, risk management, supply and demand.


