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У ñòàòò³ пðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷í³ àñпåêòè óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì òà ðåíòàбåëü-
í³ñòю п³äпðèºìñòâ ñфåðè òóðèñòè÷íîгî б³зíåñó. Ðîзгëÿíóòî åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü óпðàâë³ííÿ пðèбóò-
êîì òà ðåíòàбåëüí³ñòю. Çä³éñíåíî àíàë³з бàëàíñó п³äпðèºìñòâà òóðèñòè÷íîї гàëóз³. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ 
íàпðÿìè îпòèì³зàö³ї óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì ³ ðåíòàбåëüí³ñòю, ñåðåä ÿêèх – фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї 
бàзè, âèзíà÷åííÿ ö³ëüîâîї ñóìè пðèбóòêó íà пëàíîâèé пåð³îä, âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх пðîпîðö³é ðîзпî-
ä³ëó пðèбóòêó, зàбåзпå÷åííÿ êîíòðîëю, êîðèгóâàííÿ зà íåîбх³äíîñò³ îêðåìèх óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü зà 
ðåзóëüòàòàìè êîíòðîëю óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì ³ ðåíòàбåëüí³ñòю. Нàâåäåíî ìåхàí³зì ðåгóëюâàííÿ óпðàâ-
ë³ííÿ пðèбóòêîì ³ ðåíòàбåëüí³ñòю, ÿêèé äàñòü зìîгó ñпðÿìóâàòè ф³íàíñîâîгî ìåíåäæåðà (àбî ³íшîгî â³ä-
пîâ³äíîгî ñпåö³àë³ñòà) íà ê³íöåâèé ðåзóëüòàò, íà зб³ëüшåííÿ ñóìè пðèбóòêó, п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ б³зíåñó. Îбґðóíòîâàíî ñòðóêòóðíî-ëîг³÷íó ñхåìó óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì. 
Ключові слова: òóðèñòè÷íèé б³зíåñ, п³äпðèºìñòâî, пðèбóòîê, ðåíòàбåëüí³ñòü, óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì òà 
ðåíòàбåëüí³ñòю, àíàë³з бàëàíñó, îпòèì³зàö³ÿ óпðàâë³ííÿ.

Постановка проблеми. Â óìîâàх ñó÷àñíîгî гîñ-
пîäàðюâàííÿ óêðàїíñüêèé п³äпðèºìíèöüêèé ñåê-
òîð òóðèñòè÷íîгî б³зíåñó пîòðåбóº àäàпòèâíîñò³ ³ 
гíó÷êîñò³ äî ³ñíóю÷îї пîë³âàð³àíòíîñò³ òåîðåòèêî-
пðèêëàäíèх п³äхîä³â щîäî îпòèì³зàö³ї ñèñòåìè 
óпðàâë³ííÿ. Â óìîâàх êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà 
àêòóàë³зóºòüñÿ ðîëü пîñò³éíîгî ñèñòåìíîгî òà ÿê³ñ-
íîгî àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ, îö³íêà ë³êâ³ä-
íîñò³ àêòèâ³â, зì³öíåííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³. 
Îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ пðîбëåìà íàбóâàº â óìîâàх 
ñüîгîäåííÿ, êîëè â гàëóз³ òóðèзìó пîðÿä ³з ñèñ-
òåìíîю êðèзîю ñпîñòåð³гàºòüñÿ òàê зâàíèé пåð³îä 
зàñòîю, пîâ'ÿзàíèé ³з пàíäåì³ºю êîðîíàâ³ðóñó. 
Шâèäêèé âèх³ä ³з íåї ìîæëèâèé íå ëèшå ÷åðåз пåðå-
îð³ºíòàö³ю íà âíóòð³шí³é òóðèзì, à é ÷åðåз îпòèì³-
зàö³ю óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì òà ðåíòàбåëüí³ñòю.

Â³äпîâ³äíî, âèíèêàº íåîбх³äí³ñòü â àóäèò³ ñèñòåìè 
óпðàâë³ííÿ п³äпðèºìñòâîì, ÿêà íèí³ íå äàº зìîгè äëÿ 
ðîзâèòêó ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ ñфåðè òóðèñòè÷íîгî 
б³зíåñó, à зíà÷èòü, пîòðåбóº îíîâëåííÿ, б³ëüшîї àäàп-
òèâíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ â óìîâàх пîñò³éíîї ì³íëè-
âîñò³ íà ðèíêó òóðèñòè÷íèх пîñëóг. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Еêî-
íîì³÷íà ñóòí³ñòü пîíÿòòÿ «óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì» 
äîñë³äæóâàëàñÿ бàгàòüìà â³äîìèìè â³ò÷èзíÿíèìè 
òà зàðóб³æíèìè íàóêîâöÿìè, ñåðåä ÿêèх îñîбëè-
âîї óâàгè зàñëóгîâóюòü пðàö³ Н.Ñ. Бîíäàðåíêî, 
Т.А. Гîâîðóшêî, Т.Є. Âîðîíêîâîї, Ñ.Є. Нèêîëè-
шèíîгî òîщî. Дîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íèх àñпåê-
ò³â ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâ òóðèñòè÷íîї гàëóз³ ì³ñ-
òÿòüñÿ ó пðàöÿх Л.Â. Бàò÷åíêî, Â.А. Ðóñàâñüêîї, 
Л.Î. Гîí÷àð, Л.А. Бîâш, Â.Ê. Çàгàð³é òà ³íшèх. 

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Аíàë³зóю÷è зíà÷íèé îбñÿг пðàöü з 
îзíà÷åíîї пðîбëåìè, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî б³ëü-
ш³ñòü ³з äîñë³äæåíü íîñÿòü òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷-
íèé хàðàêòåð ³ ñпðÿìîâàí³ íà âèð³шåííÿ зàгàëüíî-
òåîðåòè÷íèх пèòàíü пðèбóòêîâîñò³ ³ ðåíòàбåëüíîñò³ 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ. 

Îäíàê, зâàæàю÷è òà òå, щî öÿ пðîбëåìà ó ñâî-
ºìó зàгàëüíîìó âèì³ð³ íîñèòü б³ëüшîю ì³ðîю пðè-
êëàäíèé хàðàêòåð ³ îñîбëèâî àêòóàë³зóºòüñÿ äëÿ 
п³äпðèºìñòâ òóðèñòè÷íîгî б³зíåñó â êðèзîâèх óìî-
âàх їхíüîгî òåпåð³шíüîгî фóíêö³îíóâàííÿ, âèíè-
êàº íåîбх³äí³ñòü ðîзгëÿäó пðîбëåìè îпòèì³зàö³ї 
óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì ³ ðåíòàбåëüí³ñòю òóðèñòè÷-
íèх п³äпðèºìñòâ ñàìå â пðèêëàäíîìó àñпåêò³. 

Метою статті º îбґðóíòóâàííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäî-
ëîг³÷íèх п³äхîä³â òà àíàë³зóâàííÿ íà їх îñíîâ³ êëю-
÷îâèх пðèêëàäíèх àñпåêò³â óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì 
³ ðåíòàбåëüí³ñòю п³äпðèºìñòâ ñфåðè òóðèñòè÷íîгî 
б³зíåñó з ìåòîю îпòèì³зàö³ї ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ пðè-
бóòêîì òà ðåíòàбåëüí³ñòю òóðèñòè÷íèх п³äпðèºìñòâ.

Виклад основного матеріалу. Гîâîðÿ÷è пðî 
пðèбóòîê ³ ðåíòàбåëüí³ñòü, íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, 
щî äàí³ пîêàзíèêè º îñíîâîю äëÿ àíàë³зó âñ³ºї гîñ-
пîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà, пðèéíÿòòÿ 
îбґðóíòîâàíèх óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü òà âèзíà-
÷åííÿ пîäàëüшîгî âåêòîðó ðîзâèòêó бóäü-ÿêîгî 
ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ.

Îòðèìàííÿ п³äпðèºìñòâîì пðèбóòêó ñòâîðюº 
íåîбх³äí³ óìîâè äëÿ пîêðàщåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåх-
í³÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ, зä³éñíåííÿ âêëàä³â âëàñíèх 
êîшò³â â ³íâåñòèö³éí³ пðîåêòè, âпðîâàäæåííÿ ñîö³-
àëüíèх пðîåêò³â, ðîзшèðåííÿ âèä³â åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ òîщî. А пî-äðóгå, пîêàзíèêè ñòàб³ëüíîñò³, 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ òà ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³ 
фîðìóюòü пðèбóòêîâ³ñòü òà ðåíòàбåëüí³ñòü. 

Ðèíêîâ³ ñóб’ºêòè гîñпîäàðюâàííÿ, íàìàгàю-
÷èñü äîñÿгíóòè âèñîêîгî ð³âíÿ пðèбóòêîâîñò³, 
зìóшåí³ шóêàòè åфåêòèâí³ шëÿхè ðîзâèòêó, фîð-
ìóâàòè êîíêóðåíòí³ пåðåâàгè, òîбòî îпòèì³зóâàòè 
óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì òà ðåíòàбåëüí³ñòю.

Тðàêòóâàííÿ пîíÿòòÿ «óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì» 
äîñë³äæóâàëîñü бàгàòüìà â³äîìèìè íàóêîâöÿìè 
(òàбë. 1).

Тàêèì ÷èíîì, óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì – öå íå 
ëèшå шëÿх îòðèìàííÿ б³ëüшîгî пðèбóòêó, à щå 
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é шëÿх фîðìóâàííÿ, ðîзпîä³ëó òà пåðåðîзпîä³ëó 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â з ìåòîю п³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ â ìàéбóòíüîìó. 

Ñèñòåìà óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì íåðîзðèâíî 
пîâ’ÿзàíà з ñèñòåìîю óпðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю 
п³äпðèºìñòâà â ö³ëîìó. Аíàë³з ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â º âàæëèâîю ëàíêîю ó пðîöåñ³ àíà-
ë³зó ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà, îñê³ëüêè ф³íàíñî-
âèé ðåзóëüòàò º пîêàзíèêîì, щî óзàгàëüíюº óñ³ 
ðåзóëüòàòè âèðîбíè÷î-гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
п³äпðèºìñòâà òà âèзíà÷àº її åфåêòèâí³ñòü. Çðîñ-
òàííÿ ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³ âëàñíîгî êàп³òàëó º 
ñâ³ä÷åííÿì зб³ëüшåííÿ éîгî пðèбóòêîâîñò³, щî 
º пîзèòèâíèì фàêòîðîì îñîбëèâî äëÿ зàëó÷åííÿ 
зîâí³шí³х ³íâåñòîð³â. 

Âàæëèâèì åëåìåíòîì ó ñèñòåì³ óпðàâë³ííÿ 
п³äпðèºìñòâîì, ä³ºâèì зàñîбîì âèÿâëåííÿ âíó-
òð³шí³х íåâèêîðèñòàíèх ðåзåðâ³â, îñíîâîю äëÿ 
âèðîбëåííÿ îпòèìàëüíèх óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
щîäî óñп³шíîї ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх ðèíêó º àíàë³з 
пîêàзíèê³â éîгî ä³ÿëüíîñò³. Çà äîпîìîгîю åêîíî-
ì³÷íîгî àíàë³зó äîñÿгàºòüñÿ шâèäêà àäàпòàö³ÿ äî 
зì³í ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè, пåðåäбà÷åííÿ ìîæëè-
âèх зì³í пîâåä³íêè êë³ºíò³â, óíèêíåííÿ íåâèпðàâ-
äàíîгî åêîíîì³÷íîгî ðèзèêó.

Б³ëüш äåòàëüíå äîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâîгî ñòàíó 
òà ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà ðåàë³зó-
ºòüñÿ ÷åðåз пðîöåñ àíàë³зó бàëàíñó п³äпðèºìñòâà. 
Тàêèé àíàë³з äîðå÷íî зä³éñíюâàòè пðîâîäèòüñÿ ó 
äâîх íàпðÿìàх – гîðèзîíòàëüíîìó òà âåðòèêàëü-
íîìó. Дîñë³äæåííÿ äèíàì³êè гîðèзîíòàëüíîгî 
àíàë³зó òà ñòðóêòóðè ф³íàíñîâèх ñòàòåé ìîæíà 
ðîзгëÿíóòè íà пðèêëàä³ ПП «Чåìîäàí÷èê», ÿê³ 
íàâåäåíî â òàбëèö³ 2.

Пðîàíàë³зóâàâшè äàí³ бàëàíñó ПП «Чåìîäàí-
÷èê», ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ó пîð³âíÿíí³ з 
2018 ðîêîì ó 2019 ðîö³ зб³ëüшèâñÿ п³äñóìîê бàëàíñó 
зà ðàхóíîê зíà÷íîгî зðîñòàííÿ зàëèшêó гðîшîâèх 
êîшò³â íà пîòî÷íîìó ðàхóíêó п³äпðèºìñòâà. 

Ðîзгëÿíåìî зì³íè п³äñóìêó àêòèâó бàëàíñó 
б³ëüш äåòàëüíî. Ñóìà íåîбîðîòíèх àêòèâ³â, ÿê³ 
ñêëàäàюòüñÿ з îñíîâíèх зàñîб³â п³äпðèºìñòâà, â 
2019 ðîö³ зб³ëüшèëàñü íà 95,60 òèñ. гðí. òîбòî íà 
15,85% â пîð³âíÿí³ з 2018 ðîêîì, öå â³äбóëîñü зà 
ðàхóíîê òîгî, щî íà п³äпðèºìñòâ³ бóëî ââåäåíî â 
åêñпëóàòàö³ю îñíîâíèх зàñîб³â íà 207,6 òèñ. гðí. 
Ñèòóàö³ÿ пîâ’ÿзàíà з ðîзшèðåííÿì ìàòåð³àëüíîї 
бàзè ф³ðìè, à àìîðòèзàö³ї, ÿêà зìåíшóº пåðâ³ñíó 
âàðò³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â, бóëî íàðàхîâàíî íà 
112,00 òèñ. гðí.

Ñóìà îбîðîòíèх àêòèâ³â ПП «Чåìîäàí÷èê» 
зб³ëüшèëèñü íà 200,50 òèñ. гðí., щî пîâ’ÿзàíî з³ 
зíà÷íèì зб³ëüшåííÿì ñóìè гðîшîâèх êîшò³â òà їх 

åêâ³âàëåíò³â íà 86,30 òèñ. гðí., щî òàêîæ ìîæå бóòè 
âèêëèêàíå íàðîщóâàííÿì îбñÿгó íàäàíèх пîñëóг. 

У п³äñóìêó бàëàíñó гðîшîâ³ êîшòè зà 2019 ð³ê 
ñòàíîâèëè 25,34% – зб³ëüшåííÿ â³äбóëîñÿ íà 1,26%.

Ðàзîì ³з öèì íà п³äпðèºìñòâ³ âèíèêëà òîâàðíà 
зàбîðгîâàí³ñòü òà зà ðîзðàхóíêàìè з бюäæåòîì â 
ñóì³ 6,10 òèñ. гðí. òà 131,20 òèñ. гðí. â³äпîâ³äíî. 

Çíèæåííÿ â³äбóëîñü ëèшå зà îäí³ºю ñòàòòåю 
àêòèâó бàëàíñó «Çàпàñè» íà 23,10 òèñ. гðí., àбî 
íà 30,80%. Пèòîìà âàгà â³äпîâ³äíî зíèзèëàñÿ 
íà 4,03%. Б³ëüшó ÷àñòèíó зàпàñ³â п³äпðèºìñòâà 
ñòàíîâëÿòü êàíöåëÿðñüê³ пðèëàääÿ, бðîшóðè, 
бóêëåòè òà ³íш³. Çàгàëîì пèòîìà âàгà îбîðîòíèх 
àêòèâ³â ó п³äñóìêó бàëàíñó ñòàíîâèëà 41,25% íà 
ê³íåöü пåð³îäó ³ зб³ëüшèëàñü íà 8,77%.

У пàñèâ³ бàëàíñó âàæëèâå зíà÷åííÿ пðèä³-
ëÿюòü íåðîзпîä³ëåíîìó пðèбóòêó (збèòêó). ПП 
«Чåìîäàí÷èê» íå ëèшå îòðèìàëî пðèбóòîê, àëå 
é зб³ëüшèëî éîгî пðîòÿгîì зâ³òíîгî пåð³îäó íà 
401,6 òèñ. гðí., àбî íà 340,3%, щî бåзóìîâíî пîзè-
òèâíî âпëèâàº íà ф³íàíñîâèé ñòàí п³äпðèºìñòâà. 
Чàñòêà пðèбóòêó â зàгàëüíîìó п³äñóìêó бàëàíñó 
íà ê³íåöü пåð³îäó ñòàíîâèëà 43,7% âîíà зðîñëà íà 
30,5%, òîбòî â³äбóëîñÿ зðîñòàííÿ ÷àñòêè âëàñíèх 
äæåðåë фîðìóâàííÿ ìàéíà пðîòÿгîì 2019 ðîêó. 

Âàæëèâîгî зíà÷åííÿ п³ä ÷àñ àíàë³зó íàбó-
âàº òàêîæ зíèæåííÿ пîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü ПП 
«Чåìîäàí÷èê» ó 2019 ðîö³ íà 113,0 òèñ. гðí., àбî 
íà 57,1%. Цÿ ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñü ó зâ’ÿзêó з пîгà-
шåííÿì òîâàðíîї êðåäèòîðñüêîї зàбîðгîâàíîñò³ ó 
2019 ðîö³ íà ñóìó 105,0 òèñ. гðí., зíèæåííÿì пîòî÷-
íèх зîбîâ’ÿзàíü зà ðîзðàхóíêàìè з³ ñòðàхóâàííÿ 
íà 0,4 òèñ. гðí. òà ³íшèх пîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü íà 
7,9 òèñ. гðí. Нåзíà÷íå зб³ëüшåííÿ â³äбóëîñÿ ëèшå 
зà ñòàòòåю «пîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ зà ðîзðàхóíêàìè 
з îпëàòè пðàö³» íà 0,3 òèñ. гðí. Яêщî æ àíàë³зó-
âàòè âàëюòó бàëàíñó â ö³ëîìó, ìîæíà пðîñòåæèòè 
її зб³ëüшåííÿ íà 296,1 òèñ. гðí., àбî íà 33,2%.

П³ä ÷àñ îö³íêè ф³íàíñîâîгî ñòàíó п³äпðèºìñòâà 
âåëèêà óâàгà пðèä³ëÿºòüñÿ àíàë³зó пîêàзíèê³â 
ë³êâ³äíîñò³ òà пëàòîñпðîìîæíîñò³, щî хàðàêòåðè-
зóюòü ñпðîìîæí³ñòü п³äпðèºìñòâà ñâîº÷àñíî ³ â 
пîâíîìó îбñÿз³ зä³éñíюâàòè ðîзðàхóíêè зà êîðîò-
êîñòðîêîâèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè зà ðàхóíîê âëàñíèх 
îб³гîâèх êîшò³â. Îö³íêà ë³êâ³äíîñò³ òà пëàòîñпðî-
ìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâà пðîâîäèòüñÿ òàêèì ÷èíîì:

– àíàë³з ë³êâ³äíîñò³ бàëàíñó;
– îö³íêà â³äíîñíèх пîêàзíèê³â ë³êâ³äíîñò³ òà 

пëàòîñпðîìîæíîñò³.
Аíàë³з ë³êâ³äíîñò³ бàëàíñó пîëÿгàº ó пîð³â-

íÿíí³ ñòàòåé àêòèâó з³ ñòàòòÿìè пàñèâó. У бóхгàë-
òåðñüêîìó бàëàíñ³ â àêòèâ³ зàñîбè п³äпðèºìñòâà 
гðóпóюòüñÿ зà ñòóпåíåì зðîñòàííÿ їх ë³êâ³äíîñò³, 

Тàбëèöÿ 1
Трактування поняття «управління прибутком» різними авторами

Автор Трактування

Н.Ñ. Бîíäàðåíêî

П³ä óпðàâë³ííÿì пðèбóòêîì п³äпðèºìñòâà ðîзóì³юòü пîбóäîâó ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ, щî âðàхîâóº 
òàêòè÷í³ òà ñòðàòåг³÷í³ àñпåêòè óпðàâë³ííÿ, ñпðÿìîâàíà íà п³äâèщåííÿ ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб'ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ, ÿêó ðîзгëÿäàюòü ÿê ñóòí³ñòü âзàºìîпîâ'ÿзàíèх åëåìåíò³â, 
êîæíèé з ÿêèх âèêîíóº пåâíó ðîбîòó, ñп³ëüíà ä³ÿ êîòðèх зàбåзпå÷óº äîñÿгíåííÿ ìåхàí³зìó 
îòðèìàííÿ пðèбóòêó зàäàíîї âåëè÷èíè [4].

Т.А. Гîâîðóшêî

Ðîзгëÿäàº пðîöåñ óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì п³äпðèºìñòâà ÿê êîìпëåêñ îðгàí³зàö³éíî-óпðàâë³íñüêèх 
зàхîä³â, ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â âèзíà÷åííÿ ³ ðåàë³зàö³ї íàéб³ëüш åêîíîì³÷íî åфåêòèâíèх 
óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî фîðìóâàííÿ, ðîзпîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîгî 
ðåзóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà äëÿ äîñÿгíåííÿ éîгî ö³ëåé òà ìåòè ñòâîðåííÿ [6, ñ. 117].

Т.Є. Âîðîíêîâà Ââàæàº, щî óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì ÿâëÿº ñîбîю пðîöåñ пîшóêó òà пðèéíÿòòÿ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü зà 
âñ³ìà îñíîâíèìè àñпåêòàìè éîгî фîðìóâàííÿ, ðîзпîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ íà п³äпðèºìñòâ³ [5, ñ. 42].

Ñ.Є. Нèêîëèшèí
Âèзíà÷àº ñèñòåìó óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì ÿê ñóêóпí³ñòü âзàºìîпîâ’ÿзàíèх åëåìåíò³â, êîæíèé з 
ÿêèх ìàº фóíêö³îíàëüíå пðèзíà÷åííÿ òà ñп³ëüíà ä³ÿ êîòðèх зà пåâíèх óìîâ зàбåзпå÷óº äîñÿгíåííÿ 
ìåхàí³зìó îòðèìàííÿ пðèбóòêó зàäàíîї âåëè÷èíè. [7, ñ. 299–303].

Джерело: систематизовано і узагальнено авторами на основі [4–7]
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â пàñèâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ ðîзì³щåí³ пî ì³ð³ ñêîðî-
÷åííÿ òåðì³í³â (пîñèëåííÿ, п³äâèщåííÿ ñòðîêî-
âîñò³) їх пîгàшåííÿ. 

Гðóпóâàííÿ àêòèâ³â зà ñòóпåíåì ë³êâ³äíîñò³ òà 
зîбîâ’ÿзàíü зà òåðì³íàìè пîгàшåííÿ íàâåäåíî íà 
пðèêëàä³ ПП «Чåìîäàí÷èê» ó òàбëèö³ 3.

Çà äàíèìè òàбë. 3 âèäíî, щî â 2019 ðîö³ ðîзì³ð 
àêòèâ³â òà пàñèâ³â п³äпðèºìñòâà ìàéæå зà âñ³ìà 

гðóпàìè зíà÷íî зб³ëüшèâñÿ, à êîðîòêîñòðîêîâ³ 
пàñèâè íà пî÷àòîê ³ ê³íåöü 2019 ðîêó â³äñóòí³. 
Дëÿ âèзíà÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàëàíñó гðóпè àêòè-
â³â ³ пàñèâ³â з³ñòàâèìî ì³æ ñîбîю, à îòðèìàí³ äàí³ 
зàíåñåìî â òàбëèöю 4.

Îòðèìàí³ пîêàзíèêè пîð³âíюºìî з åòàëîííèì 
ñп³ââ³äíîшåííÿì:

А1 ≥ П1; А2 ≥ П2; А3 ≥ П3; А4≤ П4.   (2.1)

Тàбëèöÿ 2
Горизонтальний та вертикальний аналіз балансу ПП «Чемоданчик»

Стаття балансу Рядок 
балансу

на 01.01.19 р. на 01.01.20 р. Відхилення

Сума Питома 
вага Сума Питома 

вага

в 
абсолютних 
величинах

Темп 
зростання

у 
структурі

тис. 
грн. % тис. 

грн. % тис. грн. % %

1 2 3 4 5 6 7 8 9

АÊТИÂ

I. Нåîбîðîòí³ àêòèâè

Îñíîâí³ зàñîбè: 1010 603,00 67,53 698,60 58,75 95,60 15,85 7,51

пåðâ³ñíà âàðò³ñòü 1011 744,00 83,31 951,60 80,03 207,60 27,90 -3,29

зíîñ 1012 141,00 15,79 253,00 21,28 112,00 79,43 5,49

Уñüîгî зà ðîзä³ëîì I 1095 603,00 67,53 698,60 58,75 95,60 15,85 -8,77

II. Îбîðîòí³ àêòèâè

Çàпàñè 1100 75,00 8,40 51,90 4,36 -23,10 -30,80 -4,03

Дåб³òîðñüêà зàбîðгîâàí³ñòü зà òîâàðè, 
ðîбîòè, пîñëóгè: 1125 - - 6,10 0,51 6,10 - 0,51

Дåб³òîðñüêà зàбîðгîâàí³ñòü  
зà ðîзðàхóíêàìè з бюäæåòîì 1135 - - 131,20 11,03 131,20 - 11,03

Гðîшîâ³ êîшòè òà їх åêâ³âàëåíòè 1165 215,00 24,08 301,30 25,34 86,30 40,14 1,26

Уñüîгî зà ðîзä³ëîì ²² 1195 290,00 32,47 490,50 41,25 200,50 69,14 8,77

Бàëàíñ 1300 893,00 100,00 1189,10 100,00 296,10 33,16 -

ПАÑИÂ

². Âëàñíèé êàп³òàë

Çàðåºñòðîâàíèé (пàéîâèé) êàп³òàë 1400 570,0 63,8 570,0 47,9 - - -15,9

Нåðîзпîä³ëåíèé пðèбóòîê 
(íåпîêðèòèé збèòîê) 1420 118,0 13,2 519,6 43,7 401,6 340,3 30,5

Уñüîгî зà ðîзä³ëîì I 1495 688,0 77,0 1089,6 91,6 401,6 58,4 14,6

II. Дîâгîñòðîêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ, 
ö³ëüîâå ф³íàíñóâàííÿ òà зàбåзпå÷åííÿ 1595 7,0 0,8 14,5 1,2 7,5 107,1 0,4

²²². Пîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ

Пîòî÷íà êðåäèòîðñüêà зàбîðгîâàí³ñòü зà:

òîâàðè, ðîбîòè, пîñëóгè 1615 105,0 11,8 - - -105,0 -100,0 -11,8

ðîзðàхóíêàìè з³ ñòðàхóâàííÿ 1625 2,0 0,2 1,6 0,1 -0,4 -20,0 -0,1

ðîзðàхóíêàìè з îпëàòè пðàö³ 1630 2,0 0,2 2,3 0,2 0,3 15,0 -

²íш³ пîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ 1690 89,0 10,0 81,1 6,8 -7,9 -8,9 -3,1

Уñüîгî зà ðîзä³ëîì ²²² 1695 198,0 22,2 85,0 7,1 -113,0 -57,1 -15,0

Бàëàíñ 1900 893,0 100,0 1189,1 100,0 296,1 33,16 -
Джерело: розроблено авторами

Тàбëèöÿ 3
Групування активів та зобов’язань підприємства

Групи Сума рядків Балансу (ф. №1)
Сума, тис. грн.

01.01.2019 р. 01.01.2020 р.

Âèñîêîë³êâ³äí³ àêòèâè А1 Ð 1160 – Ð 1165 215,00 301,30

Шâèäêî-ë³êâ³äí³ àêòèâè А2 Ð 1125 – Ð 1155, Ð 1190 - 137,30

Пîâ³ëüíî-ë³êâ³äí³ àêòèâè А3 Ð 1100 – Ð 1110 75,00 51,90

Âàæêî-ë³êâ³äí³ àêòèâè А4 Ð 1095 603,00 698,60

Ðàзîì Аêòèâè 893,00 1189,10

Нàéб³ëüш òåðì³íîâ³ пàñèâè П1 Ð 1615 – Ð 1690 198,0 85,0

Êîðîòêîñòðîêîâ³ пàñèâè П2 Ð 1600, Ð 1610 - -

Дîâгîñòðîêîâ³ пàñèâè П3 Ð 1595 7,0 14,5

Пîñò³éí³ пàñèâè П4 Ð 1495 688,0 1089,6

Ðàзîì Пàñèâè 893,00 1189,10
Джерело: розроблено авторами
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Тàбëèöÿ 4
Співвідношення груп активів та пасивів  

ПП «Чемоданчик»

На початок 2019 року На кінець 2019 року

А 1 > П 1 А 1 > П 1

А 2 = П 2 А 2 > П 2

А 3 > П 3 А 3 > П 3

А 4 < П 4 А 4 < П 4
Джерело: розроблено авторами

Нà îñíîâ³ äàíèх òàбë. 4 бà÷èìî, щî íà пî÷àòîê 
òà ê³íåöü 2019 ðîêó бàëàíñ ПП «Чåìîäàí÷èê» º 
àбñîëюòíî ë³êâ³äíèì. 

Îòæå, п³äпðèºìñòâó âèñòà÷àº âëàñíèх гðîшî-
âèх êîшò³â íà âëàñíèх ðàхóíêàх äëÿ пîêðèòòÿ 
пîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü, à íåîбîðîòí³ àêòèâè ñфîð-
ìîâàí³ пîâí³ñòю зà ðàхóíîê âëàñíîгî êàп³òàëó. 

Ç³ñòàâëåííÿ гðóп àêòèâó ³ пàñèâó А1 – П1 òà 
А2 – П2 äàº зìîгó âèÿâèòè òàê зâàíó пîòî÷íó ë³ê-
â³äí³ñòü ПП «Чåìîäàí÷èê», ÿêà ñâ³ä÷èòü пðî éîгî 
пîòî÷íó пëàòîñпðîìîæí³ñòü.

Çàгàëîì пðîöåñ óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì п³äпðè-
ºìñòâà ìàº â³äбóâàòèñÿ â пåâí³é пîñë³äîâíîñò³ ³ 
зàбåзпå÷óâàòè ðåàë³зàö³ю гîëîâíîї ìåòè òà îñíî-

âíèх зàâäàíü öüîгî óпðàâë³ííÿ. Ç ö³ºю ìåòîю íà 
ðèñ. 1 зàпðîпîíîâàíà ñòðóêòóðíî-ëîг³÷íà ñхåìà 
зä³éñíåííÿ пðîöåñó óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì п³ä-
пðèºìñòâ ñфåðè òóðèñòè÷íîгî гîñпîäàðñòâà.

Â³äпîâ³äíî äî пðåäñòàâëåíîї ñòðóêòóðíî-ëîг³÷-
íîї ñхåìè, пîë³òèêà óпðàâë³ííÿ фîðìóâàííÿì пðè-
бóòêó п³äпðèºìñòâ ñфåðè òóðèñòè÷íîгî гîñпîäàð-
ñòâà пîâèííà бóòè ñпðÿìîâàíà íà ìàêñèì³зàö³ю 
ðîзì³ðó пîзèòèâíîгî ф³íàíñîâîгî ðåзóëüòàòó ÷åðåз 
âèêîíàííÿ êîìпëåêñó зàâäàíü щîäî зàбåзпå÷åííÿ 
зðîñòàííÿ îбñÿг³â íàäàíèх пîñëóг, åфåêòèâíîгî 
óпðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ òà îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї 
бàзè, îпòèì³зàö³ї ñêëàäó òà ñòðóêòóðè îб³гîâèх 
êîшò³â, п³äâèщåííÿ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ п³äпðè-
ºìñòâ ñфåðè òóðèñòè÷íîгî гîñпîäàðñòâà.

Îпòèì³зàö³ÿ óпðàâë³ííÿ пðîöåñàìè óòâîðåííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ пðèбóòêó ³ ðåíòàбåëüí³ñòю зíà-
÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ пðîâåäåíîгî àíà-
ë³зó, ðåàëüíîñò³ âèÿâëåíèх ðåзåðâ³â зб³ëüшåííÿ 
пðèбóòêó òà íàпðÿì³â éîгî âèêîðèñòàííÿ, åêî-
íîì³÷íîгî îбґðóíòóâàííÿ шëÿх³â фîðìóâàííÿ ³ 
âèêîðèñòàííÿ пðèбóòêó. 

Â³äпîâ³äíî, íàñòóпíèì шëÿхîì óпðàâë³ííÿ 
пðèбóòêîì ³ ðåíòàбåëüí³ñòю º пëàíóâàííÿ. 

Формування прибутку 
за рахунок управління: 

ПОДАТКОВИМИ ПЛАТЕЖАМИ 

Система управління

Організаційне забезпечення Інформаційне забезпечення

Системи і методи 
аналізу прибутку

Системи і методи 
планування  прибутку

Системи і методи 
внутрішнього 

контролю

Оптимізація 
частини прибутку,
що накопичується 

та використовується  

Управління сплатою податкових зобов’язань 
з прибутку (при знаходженні на загальній 
системі оподаткування )

Управління: 
- частиною прибутку, що накопичується
- використанням прибутку, що використовується

1 

2

3

ДОХОДАМИ

ВИТРАТАМИ

РЕСУРСАМИ

РИЗИКАМИ 

Рис. 1. Структурна схема управління прибутком  
туристичного підприємства

Джерело: розроблено авторами



59

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 5(84)

Ç ìåòîю пîêðàщåííÿ ä³ºâîñò³ óпðàâë³ííÿ пðè-
бóòêîì п³äпðèºìñòâà зàпðîпîíóºìî ñòðóêòóðíî-
ëîг³÷íó ñхåìó óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì (ðèñ. 2).

Â³äпîâ³äíî äî íàâåäåíèх íà ðèñ. 2 íàпðÿìê³â 
óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì ³ ðåíòàбåëüí³ñòю òóðèñòè÷-
íîгî п³äпðèºìñòâà âàðòî пðîàíàë³зóâàòè êîæåí ³з 
âèзíà÷åíèх âîñüìè åòàп³â. Çîêðåìà, ñóòü åòàпó фîð-
ìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї бàзè пîëÿгàº ó âèзíà÷åíí³ 
зîâí³шíüîї òà âíóòð³шíüîї ³íфîðìàö³éíîї бàзè з 
ìåòîю óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì. Дî зîâí³шíüîї ³íфîð-
ìàö³éíîї бàзè â³äíîñÿòü: зàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâí³ 
àêòè, пîëîæåííÿ, ³íñòðóêö³ї, пðèéíÿò³ íà зàгàëüíî-
äåðæàâíîìó ð³âí³, à òàêîæ íà ð³âí³ îêðåìèх ì³í³ñ-
òåðñòâ òà â³äîìñòâ. Дî âíóòð³шíüîї бàзè íàëåæàòü: 
íàêàзè, ðîзпîðÿäæåííÿ òà ³íш³ äîâ³äêîâ³ äàí³, ÿê³ 
ðîзðîбëÿюòüñÿ òà пðèéìàюòü äëÿ êîæíîгî îêðåìîгî 
п³äпðèºìñòâà òóðèñòè÷íîї гàëóз³.

Визначення цільової суми прибутку на плано-
вий період – пîëÿгàº â пðîâåäåíí³ пîпåðåäí³х ðîз-
ðàхóíê³â пðèбóòêîâèх пîêàзíèê³â, пðîгíîзóâàííÿ 
пðèбóòêó з óðàхóâàííÿì фàêòîð³â âпëèâó òà ðèзè-
ê³â, ÿê³ ìîæóòü бóòè âèзíà÷åí³ â пëàíîâîìó пåð³îä³.

Визначення основних пропорцій розподілу при-
бутку – пåðåäбà÷àº пðèéíÿòòÿ пîë³òèêè ðîзпî-
ä³ëó пðèбóòêó, âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх íàпðÿì³â 
éîгî ðîзпîä³ëó òà îбðàхóíîê пðîпîðö³éíîñò³ ðîз-
пîä³ëó пðèбóòêó.

Забезпечення контролю – пåðåäбà÷àº âèзíà-
÷åííÿ îñíîâíèх íàпðÿì³â пîë³òèêè êîíòðîëю, 
âèзíà÷åííÿ фóíêö³îíàëüíèх îбîâ'ÿзê³â пðàö³âíè-
ê³â п³äпðèºìñòâà, щî бóäóòü зàбåзпå÷óâàòè ðîзðî-
бëåííÿ пîë³òèêè êîíòðîëю, фîðìóâàííÿ ìåòîäèêè 
êîíòðîëю, âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх пîêàзíèê³â, ÿê³ 
бóäóòü п³äëÿгàòè êîíòðîëю.

Коригування за необхідністю окремих управлін-
ських рішень за результатами контролю управ-
ління прибутком і рентабельністю пåðåäбà÷àº 

пðîöåñ пåðåâ³ðêè пðèéíÿòòÿ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
àпàðàòîì óпðàâë³ííÿ п³äпðèºìñòâ òóðèñòè÷íîї 
гàëóз³, зà ðåзóëüòàòàìè пîпåðåäíüîгî åòàпó, щîäî 
êîíòðîëю óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì òà ðåíòàбåëü-
í³ñòю. Пðîöåñ êîðèгóâàííÿ òàêîæ ìîæå зä³éñíю-
âàòèñÿ íà пîпåðåäíüîìó, пîòî÷íîìó ³ íàñòóпíîìó 
åòàп³ óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì ³ ðåíòàбåëüí³ñòю.

Çà пðîâåäåíèìè äîñë³äæåííÿìè äëÿ п³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ пðèбóòêîâîñò³ òà ðåíòàбåëüíîñò³ íà 
п³äпðèºìñòâàх ñфåðè òóðèñòè÷íîгî гîñпîäàðñòâà 
äîö³ëüíî пðîâîäèòè зàхîäè â òàê³é пîñë³äîâíîñò³: 

– îðгàí³зàö³éí³ (óäîñêîíàëåííÿ âèðîбíè÷îї òà 
îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè óпðàâë³ííÿ, äèâåðñèф³-
êàö³ÿ пîñëóг, òîщî); 

– òåхí³÷í³ (îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíîї бàзè, âäî-
ñêîíàëåííÿ ðåêëàìíîї êàìпàí³ї, зàпðîâàäæåííÿ 
³íфîðìàö³éíîї п³äòðèìêè êë³ºíò³â òîщî);

– åêîíîì³÷í³ âàæåë³ òà ñòèìóëè (óäîñêîíàëåííÿ 
òàðèфíîї ñèñòåìè, фîðìè ³ ñèñòåìè îпëàòè пðàö³, 
пðèñêîðåííÿ îб³гó îбîðîòíèх êîшò³â òîщî). 

Яêщî пî÷àòè пðîâîäèòè зì³íè íå â òàêîìó 
пîðÿäêó, òî пîзèòèâí³ зðóшåííÿ ó åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ бóäóòü ìàëîпîì³òíèìè àбî â³äñóòí³ìè 
âзàгàë³.

Ñó÷àñíèé ñòàí ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх пðîöåñ³â 
пåðåäбà÷àº ðîзðîбëåííÿ òà зàпðîâàäæåííÿ ñòðóê-
òóðíîгî п³äхîäó äî пðîöåñó óпðàâë³ííÿ пðèбóò-
êîì. Ñòðóêòóðà óпðàâë³ííÿ, ÿêà зàñòîñîâóºòüñÿ 
зàðàз íà п³äпðèºìñòâàх òóðèñòè÷íîї гàëóз³, íàé-
÷àñò³шå íå â³äпîâ³äàº âèìîгàì ðèíêó òà зíà÷íèì 
зì³íàì, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â зàêîíîäàâ÷î-íîðìà-
òèâí³ бàз³ òà íà зîâí³шíüîìó ðèíêó òóðèñòè÷íèх 
пîñëóг. Çàðàз ñпîñòåð³гàюòüñÿ зíà÷í³ пðîбëåìè â 
³íфîðìàö³éíîìó îбì³í³. ²íфîðìàö³ÿ, ÿêà фîðìó-
ºòüñÿ зàðàз, º íå÷³òêîю àбî íåîбґðóíòîâàíîю, àбî 
äåñü íàâ³òü íåäîñòîâ³ðíîю, щî íå ò³ëüêè пðèзâî-
äèòü äî âèíèêíåííÿ пåâíèх пîìèëîê ó пðèéíÿòò³ 

Покращення прибутковості діяльності підприємства

 

Етапи управління

1. Формування інформаційної бази

2. Аналіз прибутку і рентабельності підприємства у попередньому періоді

3. Прогнозування розвитку основних факторів впливу

4. Розробка дієвої політики управління прибутком і рентабельністю

5. Визначення цільової суми прибутку на плановий період

6. Визначення основних пропорцій розподілу прибутку

7. Забезпечення контролю

8. Коригування за необхідністю окремих управлінських рішень за
результатами контролю управління прибутком і рентабельністю

Основа заходу – структурно-логічна модель управління прибутком

Рис. 2. Напрями управління прибутком і рентабельністю  
туристичного підприємства

Джерело: розроблено авторами
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óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü, à é зàâàæàº пðîâåäåííю 
àâòîìàòèзàö³ї пðîöåñó óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì. 

Îêð³ì òîгî, зàðàз íà б³ëüшîñò³ òóðèñòè÷íèх п³ä-
пðèºìñòâ пðîöåñîì óпðàâë³ííÿ òà фîðìóâàííÿ пðè-
бóòêîì зàéìàºòüñÿ íå îêðåìèé â³ää³ë àбî ñпåö³àë³ñò, 
à öå ðîбëÿòü пðàö³âíèêè бóхгàëòåð³ї, åêîíîì³ñòè, 
ìåíåäæåðè àбî âзàгàë³ öåé пðîöåñ ëÿгàº íà êåð³â-
íèöòâî òóðèñòè÷íîї ф³ðìè, щî пðèзâîäèòü äî òîгî, 
щî фîðìóâàííÿ òà ðîзпîä³ë пðèбóòêó зä³éñíюºòüñÿ 
÷èñòî фîðìàëüíî, бåз â³äпîâ³äíîгî ³íфîðìàö³éíîгî 
п³äґðóíòÿ, з íèзüêèì ð³âíåì îбґðóíòóâàííÿ äàíîгî 
пðîöåñó, щî â ñâîю ÷åðгó пðèзâîäèòü äî хèбíèх 
ðåзóëüòàò³â, à îòæå, ñêîðî÷åííÿ пðèбóòêó òà ð³âíÿ 
ðåíòàбåëüíîñò³. Пðàö³âíèêè íå бàæàюòü пðîâîäèòè 
àíàë³òè÷í³ ðîзðàхóíêè òîìó, щî öå íå âхîäèòü äî 
їхí³х фóíêö³îíàëüíèх îбîâ'ÿзê³â, àбî зàзâè÷àé íà 
öå íå âèñòà÷àº â³äпîâ³äíîгî ÷àñó àбî îêðåì³ пðà-
ö³âíèêè íå ìàюòü â³äпîâ³äíî ð³âíÿ зíàíü, òîìó äëÿ 
òîгî, щîб âñå æ òàêè êåðóâàòè фîðìóâàííÿì òà ðîз-
пîä³ëîì пðèбóòêó, íåîбх³äíî ðîзðîбèòè ä³ºâèé ìåхà-
í³зì, ÿêèé бè ìîæíà бóëî зàñòîñîâóâàòè íà ð³зíèх 
п³äпðèºìñòâàх ³ ÿêèé ìîгëè б âèêîðèñòîâóâàòè пðà-
ö³âíèêè àпàðàòó óпðàâë³ííÿ òóðèñòè÷íèх ф³ðì.

Âпðîâàäæåííÿ ñó÷àñíîгî ìåхàí³зìó äàñòü зìîгó 
ñпðÿìóâàòè ф³íàíñîâîгî ìåíåäæåðà (àбî ³íшîгî 
â³äпîâ³äíîгî ñпåö³àë³ñòà) íà ê³íöåâèé ðåзóëüòàò, 
íà зб³ëüшåííÿ ñóìè пðèбóòêó, п³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ б³зíåñó.

П³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ ìåхàí³зìó ðåгóëюâàííÿ 
пðèбóòêîì òà ðåíòàбåëüí³ñòю âàæëèâèì º:

– âèзíà÷èòè îðгàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó;

– ðîзпîä³ëèòè îбîâ'ÿзêè ì³æ пðàö³âíèêàìè â³äпî-
â³äíèх п³äðîзä³ë³â äëÿ âèêîíàííÿ пåâíèх фóíêö³é;

– пåðåäбà÷èòè öåíòðè â³äпîâ³äàëüíîñò³;
– пîбóäóâàòè ñèñòåìó óпðàâë³ííÿ.
Îðгàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó óпðàâë³ííÿ пðèбóò-

êîì ìîæëèâî пðåäñòàâèòè ó âèгëÿä³ òðüîх îñíî-
âíèх ëàíîê:

– ф³íàíñîâà ëàíêà, щî âêëю÷àº бóхгàëòåð³ю, 
êðåäèòíèé ³ ðîзðàхóíêîâî-àíàë³òè÷íèé â³ää³ëè;

– åêîíîì³÷íà ëàíêà, щî âêëю÷àº пëàíîâî-åêî-
íîì³÷íèé, ìàðêåòèíгîâèé â³ää³ëè;

– îпåðàö³éíà ëàíêà, щî âêëю÷àº â³ää³ë пðî-
äàæ, â³ää³ë ðîзðîбëåííÿ ³ âпðîâàäæåííÿ òåхí³÷-
íèх ³ííîâàö³é. 

Çàëåæíî â³ä ðîзì³ðó п³äпðèºìñòâà òóðèñòè÷íîї 
гàëóз³ ³ ñêëàäíîñò³ ðîзâ’ÿзóâàíèх зàâäàíü äåÿê³ 
ëàíêè ìîæóòü îб’ºäíóâàòèñÿ àбî п³äðîзä³ëÿòèñÿ.

Висновки і пропозиції. Îòæå, пðîàíàë³зóâàâшè 
âèщåñêàзàíå, ìîæíà п³äñóìóâàòè, щî пðèбóòîê 
п³äпðèºìñòâà пîâíîю ì³ðîю п³ääàºòüñÿ óпðàâë³í-
ñüêèì ä³ÿì, зàñíîâàíèì íà пåâíèх пðèíöèпàх ³ 
íàóêîâèх п³äхîäàх. Цå щå ðàз п³äêðåñëюº, щî äëÿ 
óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì п³äпðèºìñòâà ÿê åêîíîì³÷-
íèì îб'ºêòîì, ÿêèé ìàº âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ п³ä-
пðèºìñòâà ³ пîêëèêàíèé âèêîíóâàòè ñòèìóëюю÷ó 
фóíêö³ю â éîгî ä³ÿëüíîñò³, íåîбх³äíî зàñòîñóâàòè 
ä³ºâ³ ³íñòðóìåíòè óпðàâë³ííÿ. 

Çíà÷íà ðîëü пðèбóòêó â ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà 
òà зàбåзпå÷åíí³ ³íòåðåñ³â éîгî âëàñíèê³â ³ пðàö³â-
íèê³â âèзíà÷àº íåîбх³äí³ñòü åфåêòèâíîгî ³ бåзпå-
ðåðâíîгî óпðàâë³ííÿ íèì. 
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Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò êóëüòóðы è èñêóññòâ

ÎПÒÈМÈЗÀÖÈЯ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ПÐÈБЫËÜЮ È ÐÅÍÒÀБÅËÜÍÎÑÒÜЮ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ  
ÑФÅÐЫ ÒÓÐÈÑÒÈЧÅÑÊÎÃÎ БÈЗÍÅÑÀ. ПÐÈÊËÀÄÍЫÅ ÀÑПÅÊÒЫ

Резюме
Â ñòàòüå пðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå òåîðåòèêî-ìåòîäîëîгè÷åñêèå àñпåêòы óпðàâëåíèÿ пðèбыëüю è ðåí-
òàбåëüíîñòüю пðåäпðèÿòèé ñфåðы òóðèñòè÷åñêîгî бèзíåñà. Ðàññìîòðåíà эêîíîìè÷åñêàÿ ñóщíîñòü óпðàâ-
ëåíèÿ пðèбыëüю è ðåíòàбåëüíîñòüю. Îñóщåñòâëåí àíàëèз бàëàíñà пðåäпðèÿòèÿ òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè. 
Îпðåäåëåíы îñíîâíыå íàпðàâëåíèÿ îпòèìèзàöèè óпðàâëåíèÿ пðèбыëüю è ðåíòàбåëüíîñòüю, ñðåäè êîòî-
ðых – фîðìèðîâàíèå èíфîðìàöèîííîé бàзы, îпðåäåëåíèå öåëåâîé ñóììы пðèбыëè íà пëàíîâыé пåðèîä, 
îпðåäåëåíèå îñíîâíых пðîпîðöèé ðàñпðåäåëåíèÿ пðèбыëè, îбåñпå÷åíèå êîíòðîëÿ, êîððåêòèðîâêè пðè 
íåîбхîäèìîñòè îòäåëüíых óпðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé пî ðåзóëüòàòàì êîíòðîëÿ óпðàâëåíèÿ пðèбыëüю è 
ðåíòàбåëüíîñòüю. Пðåäñòàâëåí ìåхàíèзì ðåгóëèðîâàíèÿ óпðàâëåíèÿ пðèбыëüю è ðåíòàбåëüíîñòüю, êîòî-
ðыé пîзâîëèò íàпðàâèòü фèíàíñîâîгî ìåíåäæåðà (èëè äðóгîгî ñîîòâåòñòâóющåгî ñпåöèàëèñòà) íà êîíå÷-
íыé ðåзóëüòàò, íà óâåëè÷åíèå ñóììы пðèбыëè, пîâышåíèå эффåêòèâíîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ бèзíåñà. 
Îбîñíîâàíà ñòðóêòóðíî-ëîгè÷åñêàÿ ñхåìà óпðàâëåíèÿ пðèбыëüю.
Ключевые слова: òóðèñòè÷åñêèé бèзíåñ, пðåäпðèÿòèå, пðèбыëü, ðåíòàбåëüíîñòü, óпðàâëåíèå пðèбыëüю 
è ðåíòàбåëüíîñòüю, àíàëèз бàëàíñà, îпòèìèзàöèÿ óпðàâëåíèÿ.
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OPTIMIZATION MANAGEMENT OF PROFIT AND PROFITABILITY  
OF THE ENTERPRISES OF THE TOURIST BUSINESS SPHERE. APPLIED ASPECTS

Summary
In today's economy, the Ukrainian business sector of the tourism business needs adaptability and flexibility 
to the existing multivariate theoretical and applied approaches to optimize the management system. In a 
competitive environment, the role of constant systematic and qualitative analysis of enterprises, assessment 
of asset liquidity, strengthening financial stability is relevant. The problem becomes especially relevant in 
today's conditions, when in the field of tourism, along with the systemic crisis, there is a so-called period 
of stagnation associated with the coronavirus pandemic. In turn, a quick exit from it is possible not only 
through the reorientation to domestic tourism, but also the optimization of profit management and profit-
ability. Accordingly, there is a need for an audit of the enterprise management system, which currently does 
not allow for the development of tourism enterprises, and therefore needs updating, greater adaptability and 
efficiency in a constantly changing market for tourism services. Analyzing a significant amount of work on 
this problem, we can say that most of the studies are theoretical and methodological in nature and aimed 
at solving general theoretical issues of profitability and profitability of economic activity of economic enti-
ties. That is why the article analyzes the main theoretical and methodological aspects of profit management 
and profitability of enterprises in the tourism business. The economic essence of profit and profitability 
management is considered. The analysis of the balance of the enterprise of the tourist branch is carried out.  
The main areas of optimization of profit and profitability management are identified, including the forma-
tion of information base, determination of the target amount of profit for the planning period, determination 
of the main proportions of profit distribution, control, adjustment of individual management decisions based 
on profit and profitability control. The mechanism of profit and profitability management regulation is pre-
sented, which will allow directing the financial manager (or other relevant specialist) to the final result to 
increase the amount of profit, increase the efficiency of business operation. The structural and logical scheme 
of profit management is substantiated.
Keywords: tourism business, enterprise, profit, profitability, profit and profitability management, balance 
sheet analysis, management optimization.


