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Ñòàòòÿ пðèñâÿ÷åíà âèÿâëåííю òà îбґðóíòóâàííю пåðñпåêòèâíèх íàпðÿì³â пîñèëåííÿ пîзèö³é Уêðàїíè â 
ñèñòåì³ гëîбàëüíîгî пîä³ëó пðàö³. Âñòàíîâëåíî, щî з îгëÿäó íà îб’ºêòèâí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè Уêðàїíè òà 
ñòàí ðîзâèòêó пîñò³íäóñòð³àëüíîгî ñóñп³ëüñòâà íàéб³ëüш пåðñпåêòèâíèì ÿê íàпðÿì пîñèëåííÿ пîзèö³é 
Уêðàїíè â ñèñòåì³ гëîбàëüíîгî пîä³ëó пðàö³ º ðîзâèòîê ñфåðè пîñëóг. Âèзíà÷åíî пîзèòèâíèé âпëèâ ðîз-
âèòêó ñфåðè пîñëóг íà зì³öíåííÿ íàÿâíèх пîзèö³é Уêðàїíè íà ñâ³òîâèх ðèíêàх. Îбґðóíòîâàíî пîòåí-
ö³àë òðàíñфîðìàö³ї òðàíñпîðòíèх òà ³íфîðìàö³éíèх пîñëóг ó гàëóз³ ì³æíàðîäíîї ñпåö³àë³зàö³ї Уêðàїíè 
òà âèзíà÷åíî íåîбх³äí³ äëÿ öüîгî зàхîäè, ñåðåä ÿêèх ñë³ä íàзâàòè âäîñêîíàëåííÿ зàêîíîäàâ÷îї бàзè, 
àêòèâíó ó÷àñòü êðàїíè â ì³æíàðîäíîìó òà ðåг³îíàëüíîìó ñп³âðîб³òíèöòâ³ щîäî ðîзâèòêó ñфåðè пîñëóг, 
зàбåзпå÷åííÿ äåðæàâíîї п³äòðèìêè ðîзâèòêó ñфåðè пîñëóг, ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ëюäñüêîгî пîòåíö³-
àëó, зàîхî÷åííÿ ³ííîâàö³é òà òåхí³÷íîгî îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíîї бàзè п³äпðèºìñòâ.
Ключові слова: гëîбàëüíèé пîä³ë пðàö³, ì³æíàðîäíà òîðг³âëÿ, ñфåðà пîñëóг, òðàíñпîðòí³ пîñëóгè, ³íфîð-
ìàö³éí³ òà êîìп’юòåðí³ пîñëóгè.

Постановка проблеми. Еêîíîì³÷íîю îñíîâîю 
фóíêö³îíóâàííÿ ñâ³òîâîгî гîñпîäàðñòâà íà ñó÷àñ-
íîìó åòàп³ ðîзâèòêó º ì³æíàðîäíèé пîä³ë пðàö³ 
(ÌПП), ÿêèé пåðåäбà÷àº ñпåö³àë³зàö³ю âèðîбíè-
öòâà êðàїí зàëåæíî â³ä їх êë³ìàòè÷íèх, åêîíî-
ì³÷íèх, ³ñòîðè÷íèх òà ñîö³àëüíèх óìîâ. Пðîöåñ 
ì³æíàðîäíîї ñпåö³àë³зàö³ї êðàїí пðèâ³â äî ³íòåí-
ñèф³êàö³ї åêîíîì³÷íîї ³íòåгðàö³ї, пîгëèбëåííÿ 
åêîíîì³÷íîї ºäíîñò³ êðàїí ñâ³òó òà гëîбàë³зàö³ї. Нà 
пî÷àòêó XXI ñòîë³òòÿ ì³æíàðîäíèé пîä³ë пðàö³ 
зàзíàâ ³ñòîòíèх зì³í òà пåðåòâîðåíü п³ä âпëèâîì 
íèзêè îб’ºêòèâíèх фàêòîð³â, òàêèх ÿê àêòèâíèé 
òà шâèäêèé òåхíîëîг³÷íèé ðîзâèòîê; ðîзшèðåííÿ 
òðàíñпîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè òà ñòâîðåííÿ íîâ³ò-
í³х ñèñòåì зâ’ÿзêó ³ êîìóí³êàö³é; пîгëèбëåííÿ 
åêîíîì³÷íîї âзàºìîä³ї ÿê ì³æ íàö³îíàëüíèìè 
åêîíîì³êàìè, òàê ³ ì³æ îêðåìèìè åêîíîì³÷íèìè 
ñóб’ºêòàìè êðàїí; зðîñòàííÿ îбñÿг³â пåðåì³щåííÿ 
êàп³òàë³â ì³æ êðàїíàìè. Âпëèâ зàзíà÷åíèх ÷èí-
íèê³â пðèâ³â äî åâîëюö³ї ì³æíàðîäíîгî пîä³ëó 
пðàö³ ÿê åêîíîì³÷íîгî ÿâèщà, íàбóòòÿ íèì îзíàê 
гëîбàëüíîгî пîä³ëó пðàö³ (ГПП), ÷àñòêîâîгî îòî-
òîæíåííÿ ÌПП òà ГПП ³ пîäàëüшîгî зðîñòàííÿ 
зíà÷åííÿ ì³æíàðîäíîгî пîä³ëó пðàö³ äëÿ фóíêö³î-
íóâàííÿ ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

Ñüîгîäí³, â óìîâàх âñåîñÿæíîї гëîбàë³зàö³ї, 
êîæíà êðàїíà зàëó÷åíà â гëîбàëüíèé пîä³ë пðàö³. 
У÷àñòü êðàїí ó ì³æíàðîäíîìó пîä³ë³ пðàö³ º 
îäíèì ³з âèзíà÷àëüíèх ÷èííèê³â, щî бåзпîñåðåä-
íüî âпëèâàº íà зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê, 
п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ êðàїí íà 
ñâ³òîâèх ðèíêàх, пîñèëåííÿ ì³æíàðîäíîї åêîíî-
ì³÷íîї ³íòåгðàö³ї ì³æ äåðæàâàìè, òîìó зàбåзпå-
÷åííÿ åфåêòèâíîї ó÷àñò³ êðàїíè â ñèñòåì³ гëîбàëü-
íîгî пîä³ëó пðàö³ º íåîбх³äíèì äëÿ зàбåзпå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó òà зðîñòàííÿ åêîíîì³êè.

Дîñèòü гîñòðî пèòàííÿ зàбåзпå÷åííÿ åфåêòèâ-
íîї ó÷àñò³ â ì³æíàðîäíîìó пîä³ë³ пðàö³ ñòîїòü äëÿ 
Уêðàїíè, ÿêà íèí³ пåðåбóâàº â ñêëàäíèх åêîíîì³÷-
íèх òà пîë³òè÷íèх óìîâàх. Чàñò³ зì³íè âåêòîðó 
ðîзâèòêó, íåäîñêîíàë³ñòü òà íåпîñò³éí³ñòü зàêîíî-
äàâ÷îї бàзè, ф³íàíñîâ³ êðèзè òà â³äñóòí³ñòü ÷³òêîї 
ñòðàòåг³ї пðèâåëè äî â³äñòàâàííÿ òåìп³â åêîíîì³÷-
íîгî зðîñòàííÿ Уêðàїíè â³ä ðîзâèíóòèх êðàїí, à 
òàêîæ äî âòðàòè êðàїíîю êîíêóðåíòíèх пåðåâàг. 
Â ì³æíàðîäíîìó пîä³ë³ пðàö³ Уêðàїíà âèä³ëÿºòüñÿ 
ÿê åêñпîðòåð ñèðîâèíè é пðîäóêö³ї пðîì³æíîгî 
ñпîæèâàííÿ òà ³ìпîðòåð íàфòîпðîäóêò³â ³ пðî-
äóêö³ї âèщèх òåхíîëîг³÷íèх óêëàä³â, щî íå äàº 
зìîгó êðàїí³ пîâíîю ì³ðîю âèêîðèñòàòè пåðåâàгè 

ó÷àñò³ ó гëîбàëüíîìó пîä³ë³ пðàö³. Çà öèх îбñòà-
âèí пîшóê шëÿх³â пîêðàщåííÿ пîзèö³é Уêðàїíè â 
ñèñòåì³ ì³æíàðîäíîгî пîä³ëó пðàö³ ñòàº îñîбëèâî 
àêòóàëüíèì ÿê фàêòîð зàбåзпå÷åííÿ ñòàëîгî зðîñ-
òàííÿ åêîíîì³êè òà п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæíîñò³ êðàїíè íà ñâ³òîâèх ðèíêàх.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Бàгàòî зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх åêîíîì³ñò³â 
äîñë³äæóâàëè пèòàííÿ åêîíîì³÷íîгî ñп³âðîб³ò-
íèöòâà òà ì³æíàðîäíîгî пîä³ëó пðàö³. Тåîðå-
òè÷í³ îñíîâè êîíêóðåíòíèх пåðåâàг òà ì³æíàðîä-
íîї òîðг³âë³ бóëè зàêëàäåí³ â ðîбîòàх А. Ñì³òà, 
Д. Ð³êàðäî, Б. Îë³íà, Ì. Пîðòåðà, Â. Лåîíòüºâà. 
Âàгîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ фîðìóâàííÿ пðî-
бëåì зîâí³шíüîї òîðг³âë³ Уêðàїíè, її êîíêóðåíò-
íèх пåðåâàг òà ó÷àñò³ êðàїíè â ì³æíàðîäíîìó 
пîä³ë³ пðàö³ зä³éñíèëè Â.Г. Аíäð³é÷óê, Î.Г. Б³ëî-
ðóñ, Â.Ñ. Бóäê³í, А.Ñ. Гàëü÷èíñüêèé, ².². Дàхíî, 
Г.Н. Êëèìêî, Д.Г. Лóê’ÿíåíêî, Â.². Пàâëюê, 
Â.Ñ. Ñàâ÷óê, А.Ñ. Ф³ë³пåíêî òà ³íш³ â÷åí³.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê б³ëüш³ñòü пîпåðåäí³х äîñë³-
äæåíü ì³ñòèëè зäåб³ëüшîгî ðîзгëÿä òåîðåòè÷íèх 
àñпåêò³â ó÷àñò³ êðàїíè â гëîбàëüíîìó пîä³ë³ пðàö³ 
àбî íå îхîпëюâàëè âñ³ гàëóз³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ Уêðàїíè, зîñåðåäæóю÷èñü пåðå-
âàæíî íà ñфåð³ òîðг³âë³ òîâàðàìè. Цå зóìîâèëî 
íåîбх³äí³ñòü êîìпëåêñíîгî äîñë³äæåííÿ ñòàíó 
ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîї òîðг³âë³ Уêðàїíè зàгàëîì 
òà âèä³ëåííÿ íà îñíîâ³ àíàë³зó ì³æíàðîäíîї òîð-
г³âë³ ³ з óðàхóâàííÿì ðåàë³é пîñò³íäóñòð³àëüíîгî 
ñóñп³ëüñòâà пåðñпåêòèâíèх íàпðÿì³â зì³öíåííÿ òà 
пîñèëåííÿ пîзèö³é êðàїíè â ñèñòåì³ ì³æíàðîäíîгî 
пîä³ëó пðàö³.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè º âèÿâ-
ëåííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ пåðñпåêòèâíèх íàпðÿì³â 
пîñèëåííÿ пîзèö³é Уêðàїíè â ñèñòåì³ гëîбàëüíîгî 
пîä³ëó пðàö³.

Виклад основного матеріалу. Ñüîгîäí³ Уêðàїíà 
àêòèâíî зàëó÷åíà â ì³æíàðîäíèé пîä³ë пðàö³. Êðà-
їíà ìàº òîðгîâåëüí³ â³äíîñèíè з бàгàòüìà êðàїíàìè 
ñâ³òó. Îäíàê ä³ÿëüí³ñòü Уêðàїíè â ì³æíàðîäí³é 
òîðг³âë³ º äîñèòü íååфåêòèâíîю. Çг³äíî з äàíèìè 
Пëàò³æíèх бàëàíñ³â Уêðàїíè зà 2015–2019 ðîêè 
ñпîñòåð³гàëàñü â³äñóòí³ñòü ñò³éêèх òåíäåíö³é ðîз-
âèòêó åêñпîðòó íà фîí³ ñòàб³ëüíîгî òà шâèäêîгî 
зðîñòàííÿ îбñÿг³â ³ìпîðòó. Еêñпîðò Уêðàїíè äåìîí-
ñòðóâàâ пàä³ííÿ ó 2015–2016 ðîêàх (зà öåé пåð³îä 
îбñÿгè åêñпîðòó зìåíшèëèñÿ ìàéæå íà 4%), щî 
зì³íèëîñÿ зðîñòàííÿì ó 2016–2019 ðîêàх (зà öåé 
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пåð³îä åêñпîðò зð³ñ íà 37,9%). ²ìпîðò Уêðàїíè 
äåìîíñòðóâàâ зðîñòàííÿ пðîòÿгîì óñüîгî äîñë³äæó-
âàíîгî пåð³îäó (зà öåé пåð³îä ³ìпîðò зб³ëüшèâñÿ íà 
51,3%). Тàêà íåñòàб³ëüí³ñòü ðîзâèòêó åêñпîðòó òà 
пåðåâàæàííÿ òåìп³â зðîñòàííÿ ³ìпîðòó íàä åêñпîð-
òîì зóìîâèëè ñò³éêå пåðåâàæàííÿ ³ìпîðòó íàä åêñ-
пîðòîì. Пðîòÿгîì óñüîгî äîñë³äæóâàíîгî пåð³îäó 
ñпîñòåð³гàëîñÿ íåгàòèâíå ñàëüäî зîâí³шíüîї òîð-
г³âë³. Çíà÷åííÿ ñàëüäî зîâí³шíüîї òîðг³âë³ äåìîí-
ñòðóâàëî зäåб³ëüшîгî òåíäåíö³ю äî зìåíшåííÿ  
(ó 2019 ðîö³ âîíî зìåíшèëîñü ó 5,5 ðàз³â пîð³âíÿíî 
з 2015 ðîêîì) (ðèñ. 1).

Нàéб³ëüшå íà ðîзâèòîê зîâí³шíüîї òîðг³âë³ 
Уêðàїíè âпëèâàëà òîðг³âëÿ òîâàðàìè. Çà äàíèìè 
Ñâ³òîâîї Îðгàí³зàö³ї Тîðг³âë³, ó 2018 ðîö³ åêñпîðò 
òîâàð³â Уêðàїíè ñòàíîâèâ 0,24% âñüîгî ñâ³òîâîгî 
åêñпîðòó òîâàð³â [2]. Çà äîñë³äæóâàíèé пåð³îä 
÷àñòêà åêñпîðòó òîâàð³â ó ñóêóпíîìó åêñпîðò³ 
Уêðàїíè êîëèâàëàñü ó ìåæàх 72,67–74%. Еêñпîðò 
òîâàð³â, àíàëîг³÷íî ñóêóпíîìó åêñпîðòó, äåìîí-
ñòðóâàâ ñêîðî÷åííÿ ó 2015–2016 ðîêàх (åêñпîðò 
òîâàð³â зà öåé пåð³îä ñêîðîòèâñÿ б³ëüш í³æ íà 5%).  
У 2016–2019 ðîêàх ðîзпî÷àëîñÿ зðîñòàííÿ îбñÿ-
г³â åêñпîðòó òîâàð³â (åêñпîðò зà öåé пåð³îä зб³ëü-
шèâñÿ íà 37,4%). Çàгàëîì ó 2019 ðîö³ åêñпîðò 
зб³ëüшèâñÿ íà 30,19% пîð³âíÿíî з 2015 ðîêîì.

Аíàëîг³÷íî òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ³ìпîðòó òîâàð³â 
бóëè пîä³бí³ òåíäåíö³ÿì зì³íè ñóêóпíîгî ³ìпîðòó. 
²ìпîðò òîâàð³â Уêðàїíè ñêëàäàâ 0,29% â³ä зàгàëü-
íîгî ñâ³òîâîгî ³ìпîðòó òîâàð³â [2]. Чàñòêà ³ìпîðòó 
òîâàð³â ó ñòðóêòóð³ ñóêóпíîгî ³ìпîðòó пåðåбóâàëà 
íà ð³âí³ 77,2–79,52%. Пðîòÿгîì óñüîгî äîñë³-
äæóâàíîгî пåð³îäó â³ä 2015 ðîêó ñпîñòåð³гàºòüñÿ 
ñò³éêå зðîñòàííÿ îбñÿг³â ³ìпîðòó òîâàð³â (зà öåé 
пåð³îä ³ìпîðò зð³ñ íà 55,49%). Ñàëüäî òîðг³âë³ 
òîâàðàìè зà öåé пåð³îä бóëî íåгàòèâíèì ³ пåðå-
âàæíî äåìîíñòðóâàëî òåíäåíö³ю äî пîäàëüшîгî 
зìåíшåííÿ (ó 2019 ðîö³ âîíî ñêîðîòèëîñü б³ëüш 
í³æ ó 4 ðàзè пîð³âíÿíî з 2015 ðîêîì).

Дîñèòü â³äì³ííèìè â äîñë³äæóâàíîìó пåð³-
îä³ бóëè òåíäåíö³ї ðîзâèòêó зîâí³шíüîї òîðг³âë³ 

пîñëóгàìè Уêðàїíè. Çà äàíèìè Ñâ³òîâîї Îðгà-
í³зàö³ї Тîðг³âë³, ó 2018 ðîö³ íà Уêðàїíó пðèпà-
äàëî 0,27% óñüîгî ñâ³òîâîгî åêñпîðòó пîñëóг [2].  
Çà 2015–2019 ðîêè ÷àñòêà åêñпîðòó пîñëóг ó 
зàгàëüíîìó åêñпîðò³ íå äåìîíñòðóâàëà ñò³éêîї 
òåíäåíö³ї òà êîëèâàëàñü ó ìåæàх 26–27,33%. 
Еêñпîðò пðîäåìîíñòðóâàâ ñòàб³ëüíó òåíäåíö³ю äî 
зðîñòàííÿ пðîòÿгîì óñüîгî äîñë³äæóâàíîгî пåð³-
îäó. Çàгàëîì ó 2019 ðîö³ åêñпîðò пîñëóг зð³ñ íà 
39,37% пîð³âíÿíî з 2015 ðîêîì.

Ñèòóàö³ÿ â ³ìпîðò³ º äîñèòü â³äì³ííîю â³ä 
åêñпîðòó: ÷àñòêà ³ìпîðòîâàíèх пîñëóг зäåб³ëü-
шîгî äåìîíñòðóâàëà òåíäåíö³ю äî ñêîðî÷åííÿ é 
пåðåбóâàëà íà ð³âí³ 20,48–22,8%. У 2018 ðîö³ 
³ìпîðò пîñëóг Уêðàїíè ñêëàäàâ 0,25% зàгàëüíî-
ñâ³òîâîгî ³ìпîðòó пîñëóг [2]. Çàгàëîì пîð³âíÿíî 
з 2015 ðîêîì ó 2019 ðîö³ ³ìпîðò зð³ñ íà 37,14%. 
Ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî, íà â³äì³íó â³ä ñàëüäî òîð-
г³âë³ òîâàðàìè, ñàëüäî òîðг³âë³ пîñëóгàìè зà 
äîñë³äæóâàíèé пåð³îä збåð³гàëî пîзèòèâíå зíà-
÷åííÿ. У 2015–2016 ðîêàх âîíî äåìîíñòðóâàëî 
ñóòòºâå ñêîðî÷åííÿ (зà öåé пåð³îä зíà÷åííÿ ñàëüäî 
зìåíшèëîñü íà 55,26%), ÿêå зì³íèëîñÿ ñò³éêèì 
òà шâèäêèì ðîñòîì ó 2016–2019 ðîêàх (зíà÷åííÿ 
ñàëüäî òîðг³âë³ пîñëóгàìè зà öåé пåð³îä зб³ëüшè-
ëîñÿ б³ëüш í³æ ó 3,63 ðàзè). Çàгàëîì ó 2019 ðîö³ 
ñàëüäî òîðг³âë³ пîñëóгàìè зб³ëüшèëîñü íà 62,49% 
пîð³âíÿíî з 2015 ðîêîì (òàбë. 1).

Ñòðóêòóðà åêñпîðòó òîâàð³â Уêðàїíè ó 
2019 ðîö³ хàðàêòåðèзóâàëàñü пåðåâàæàííÿì пðî-
äîâîëü÷èх òîâàð³â òà ñèðîâèíè. Â ñòðóêòóð³ åêñ-
пîðòó òîâàð³â їх ÷àñòêà пåðåбóâàëà íà ð³âí³ 48%. 
Цå пîâ’ÿзàíî з пåðåâàæíî ñèðîâèííîю îð³ºíòà-
ö³ºю åêîíîì³êè Уêðàїíè. Дîñèòü зíà÷íèìè òàêîæ 
бóëè ÷àñòêè пðîäóêö³ї ÷îðíîї òà êîëüîðîâîї ìåòà-
ëóðг³ї (21,68% â³ä ñóêóпíîгî åêñпîðòó òîâàð³â) ³ 
ì³íåðàëüíèх пðîäóêò³â (б³ëüшå 9,5%). Нàéб³ëüшå 
ó 2019 ðîö³ Уêðàїíà ³ìпîðòóâàëà ìàшèíè, óñòàò-
êóâàííÿ, òðàíñпîðòí³ зàñîбè òà пðèëàäè (32,02% 
зàгàëüíîгî ³ìпîðòó òîâàð³â), ì³íåðàëüí³ пðîäóêòè 
(20,9%), пðîäóêö³ю х³ì³÷íîї òà пîâ’ÿзàíèх з íåю 

 
Рис. 1. Динаміка зовнішньої торгівлі України у 2015–2019 роках, млн. дол. США

Джерело: сформовано автором за даними [1]
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гàëóзåé (18%), пðîäîâîëü÷³ òîâàðè (б³ëüшå 9,4%). 
Тàêà ñòðóêòóðà åêñпîðòó òà ³ìпîðòó ñâ³ä÷èòü 
пðî òå, щî íà ñâ³òîâèх òîâàðíèх ðèíêàх Уêðàїíà 
âèä³ëÿºòüñÿ пåðш зà âñå ÿê åêñпîðòåð ñèðîâèíè, 
íàп³âфàбðèêàò³â, пðîäóêö³ї êàп³òàëî- òà ìàòåð³à-
ëîºìíèх гàëóзåé òà ÿê ³ìпîðòåð íàфòîпðîäóêò³â, 
âèñîêîòåхíîëîг³÷íîї пðîäóêö³ї ³ пðîäóêö³ї âèñî-
êîгî ñòóпåíÿ îбðîбëåííÿ (ðèñ. 2).

Ç îгëÿäó íà äàí³ ðèñ. 3 ó ñòðóêòóð³ åêñпîðòó 
пîñëóг Уêðàїíè ó 2019 ðîö³ пåðåâàæàëè òðàí-
ñпîðòí³ пîñëóгè. Â ñòðóêòóð³ åêñпîðòó їх ÷àñòêà 
пåðåбóâàëà íà ð³âí³ 35,65%. Â öüîìó ðîö³ â 
ñòðóêòóð³ åêñпîðòó пîñëóг зíà÷íèìè òàêîæ бóëè 
÷àñòêè êîìп’юòåðíèх пîñëóг (24,98%), ä³ëîâèх 
пîñëóг (14,94%), пîñëóг з пåðåðîбêè (9,39%) òà 
пîñëóг, пîâ’ÿзàíèх з пîäîðîæàìè (9,34%). Уêðà-
їíà ó 2019 ðîö³ íàéб³ëüшå ³ìпîðòóâàëà пîñëóгè, 
пîâ’ÿзàí³ з пîäîðîæàìè (54,72%), òðàíñпîðòí³ 
пîñëóгè (15,5%) òà ä³ëîâ³ пîñëóгè (10,41%). Дîì³-
íóâàííÿ ó ñòðóêòóð³ åêñпîðòó пîñëóг òðàíñпîðò-
íèх пîñëóг îбóìîâëåíå òðàíзèòíèì пîëîæåííÿì 
Уêðàїíè, зíà÷íèì âèêîðèñòàííÿì òðóбîпðîâ³ä-
íîгî òðàíñпîðòó äëÿ пåðåâåзåííÿ åíåðгîíîñ³їâ, 
зíà÷íèì âèêîðèñòàííÿì пîâ³òðÿíîгî òðàíñпîðòó 
äëÿ âàíòàæíèх пåðåâåзåíü íà äàëåê³ â³äñòàí³. Çíà-
÷íà ÷àñòêà òðàíñпîðòíèх пîñëóг ñпîñòåð³гàëàñü ó 

ñòðóêòóð³ ³ìпîðòó пîñëóг, щî пîâ’ÿзàíî з ³ñòîòíèì 
âèêîðèñòàííÿì ³íîзåìíîгî òðàíñпîðòó äëÿ пåðå-
âåзåíü òîâàð³â. У ñòðóêòóð³ ³ìпîðòó íàéб³ëüшà 
÷àñòêà íàëåæàëà пîñëóгàì, пîâ’ÿзàíèì з пîäîðî-
æàìè, щî зóìîâëåíî зíà÷íèìè îбñÿгàìè ³ìпîðòó 
пîñëóг äëÿ зä³éñíåííÿ ä³ëîâèх òà îñîбèñòèх пîäî-
ðîæåé. Çíà÷íèìè òàêîæ ó ñòðóêòóð³ åêñпîðòó òà 
³ìпîðòó пîñëóг бóëè ÷àñòêè ä³ëîâèх пîñëóг, щî 
пîâ’ÿзàíî з³ зíà÷íèì íàäàííÿì â³ò÷èзíÿíèх òà 
âèêîðèñòàííÿì зàêîðäîííèх òåхí³÷íèх пîñëóг ³ 
пîñëóг òîðг³âë³.

У 2020 ðîö³ î÷³êóºòüñÿ зíèæåííÿ îбñÿг³â òîð-
г³âë³ òîâàðàìè òà пîñëóгàìè âíàñë³äîê êàðàí-
òèííèх зàхîä³â, âпðîâàäæåíèх íà фîí³ пàíäåì³ї 
êîðîíàâ³ðóñó. Îбìåæåííÿ пåðåì³щåííÿ гðîìàäÿí, 
зàêðèòòÿ êîðäîí³â, òèì÷àñîâ³ зàêðèòòÿ п³äпðè-
ºìñòâ, ââåäåííÿ îбìåæåíü íà зîâí³шíю òîðг³âëю 
пåâíèìè òîâàðàìè пðèзâåäóòü äî зìåíшåííÿ îбñÿ-
г³â âèðîбíèöòâà òîâàð³â òà пîñëóг ³, ÿê íàñë³äîê, äî 
ñêîðî÷åííÿ îбñÿг³â åêñпîðòó òà ³ìпîðòó б³ëüшîñò³ 
âèä³â òîâàð³â (пåðш зà âñå òîâàð³â ìåäè÷íîгî òà 
ñàí³òàðíîгî пðèзíà÷åííÿ), òðàíñпîðòíèх, êóëüòóð-
íèх, ðåêðåàö³éíèх òà òóðèñòè÷íèх пîñëóг. Îäíàê 
àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ òåхíîëîг³é êîìóí³êàö³é 
â óìîâàх êàðàíòèíó òà ñóòòºâà êîìп’юòåðèзàö³ÿ 
íàñåëåííÿ äëÿ зàбåзпå÷åííÿ ñîö³àëüíîгî äèñòàí-

Тàбëèöÿ 1
Зовнішня торгівля товарами та послугами України за 2015–2019 роки
Показник 2015 рік 2016 рік 2017 рік 2018 рік 2019 рік

Тîðг³âëÿ 
òîâàðàìè

Еêñпîðò, ìëí. äîë. ÑША 35 420 33 560 39 701 43 341 46 113

Чàñòêà ó зàгàëüíîìó åêñпîðò³, % 74,00 72,94 73,60 73,24 72,67

²ìпîðò, ìëí. äîë. ÑША 38 875 40 502 49 364 56 055 60 445

Чàñòêà ó зàгàëüíîìó ³ìпîðò³, % 77,40 77,20 78,75 79,45 79,52

Ñàëüäî, ìëí. äîë. ÑША -3 455 -6 942 -9 663 -12 714 -14 332

Тîðг³âëÿ 
пîñëóгàìè

Еêñпîðò, ìëí. äîë. ÑША 12 442 12 448 14 243 15 836 17 340

Чàñòêà ó зàгàëüíîìó åêñпîðò³, % 26,00 27,06 26,40 26,76 27,33

²ìпîðò, ìëí. äîë. ÑША 11 349 11 959 13 324 14 500 15 564

Чàñòêà ó зàгàëüíîìó ³ìпîðò³, % 22,60 22,80 21,25 20,55 20,48

Ñàëüäî, ìëí. äîë. ÑША 1 093 489 919 1 336 1 776
Джерело: сформовано автором за даними [1]

Рис. 2. Структура експорту та імпорту товарів у 2019 році
Джерело: сформовано автором за даними [3]
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Рис. 3. Структура експорту та імпорту послуг у 2019 році

Джерело: сформовано автором за даними [1]
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ö³юâàííÿ ìîæóòü пðèâåñòè äî зб³ëüшåííÿ îбñÿ-
г³â ðåàë³зàö³ї êîìп’юòåðíèх òà ³íфîðìàö³éíèх 
пîñëóг. Çàгàëîì ìîæíà î÷³êóâàòè ñóòòºâîгî ñêîðî-
÷åííÿ ì³æíàðîäíîї òîðг³âë³ Уêðàїíè â ðåзóëüòàò³ 
âæèòèх êàðàíòèííèх зàхîä³â, пðîòå ð³âåíü âòðàò 
òà ìîæëèâîñò³ â³äíîâëåííÿ òîðг³âë³ зàëåæàòü â³ä 
îпåðàòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ ä³é óðÿäó, à òàêîæ шâèä-
êîñò³ зàê³í÷åííÿ пàíäåì³ї.

Îòðèìàí³ зà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó äàí³ ñâ³ä÷àòü 
пðî íåäîñòàòíю åфåêòèâí³ñòü зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ Уêðàїíè òà íèзüê³ пîзèö³ї êðàїíè 
â ñèñòåì³ гëîбàëüíîгî пîä³ëó пðàö³. Цå âèêëèêàº 
íåîбх³äí³ñòü пîшóêó шëÿх³â пîêðàщåííÿ пîзèö³é 
Уêðàїíè â ñèñòåì³ пîä³ëó пðàö³. Îäíàê ñó÷àñíèé 
ð³âåíü òåхíîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó òà ìàòåð³àëüíîгî 
âèðîбíèöòâà ñóòòºâî óñêëàäíююòü ìîæëèâîñò³ 
âäàëîї êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè Уêðàїíè íà ðèí-
êàх âèñîêîòåхíîëîг³÷íèх òîâàð³â, òîìó â óìîâàх 
пîñò³íäóñòð³àëüíîгî ðîзâèòêó ñóñп³ëüñòâà äîñèòü 
пåðñпåêòèâíèì âèгëÿäàº ðîзâèòîê ñфåðè пîñëóг 
ÿê ìåòîä пîñèëåííÿ пîзèö³é Уêðàїíè â ñèñòåì³ 
гëîбàëüíîгî пîä³ëó пðàö³. Тîðг³âëÿ пîñëóгàìè ñüî-
гîäí³ àêòèâíî ðîзâèâàºòüñÿ â Уêðàїí³. Êð³ì òîгî, 
Уêðàїíà ìàº âèг³äíå åêîíîì³êî-гåîгðàф³÷íå пîëî-
æåííÿ, зíà÷íèé íàóêîâî-òåхí³÷íèé òà êàäðîâèé 
пîòåíö³àë, äåшåâó òà êâàë³ф³êîâàíó ðîбî÷ó ñèëó, 
пîòåíö³àë ðîзâèòêó íîâ³òí³х òåхíîëîг³é, щî ñòâî-
ðюº îб’ºêòèâí³ пåðåäóìîâè äëÿ äèíàì³÷íîгî ðîз-
âèòêó б³ëüшîñò³ âèä³â пîñëóг.

Ðîзâèòîê ñфåðè пîñëóг зàгàëîì ìàòèìå зíà-
÷íèé пîзèòèâíèé âпëèâ íà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ 
åêîíîì³êè Уêðàїíè. Êð³ì зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè 
пîñëóг â åêñпîðò³ òà îòðèìàííÿ зà ðàхóíîê öüîгî 
äîäàòêîâèх âàëюòíèх íàäхîäæåíü, ðîзâèòîê 
ñфåðè пîñëóг àêòèâ³зóº êîíêóðåíòíó бîðîòüбó 
íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó êðàїíè; ñòèìóëюâàòèìå 
ñòâîðåííÿ íîâèх п³äпðèºìñòâ òà ðîзâèòîê ìàëîгî 
б³зíåñó; пðèâåäå äî ðîзâèòêó îбñëóгîâóю÷îї 
ñфåðè òà ³íфðàñòðóêòóðè ðèíêó, щî пîêðàщèòü 
óìîâè гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ âèðîбíèê³â òîâà-
ð³â òà ñòèìóëюâàòèìå їх åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ; 

ñпðèÿòèìå ðîзâèòêó íàóêè òà ³ííîâàö³éíîгî п³ä-
пðèºìíèöòâà òîщî.

Çàбåзпå÷åííÿ ðîзâèòêó ñфåðè пîñëóг òà àêòèâ³-
зàö³ÿ åêñпîðòó пîñëóг Уêðàїíè пîòðåбóº ñóòòºâîгî 
âäîñêîíàëåííÿ òà êîðèгóâàííÿ зàêîíîäàâ÷îї бàзè, 
пðèâåäåííÿ зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè äî ºâðîпåé-
ñüêèх ñòàíäàðò³â, зìåíшåííÿ пîäàòêîâîгî òÿгàðÿ 
íà åêñпîðòåð³â òà ìàëèх п³äпðèºìö³â, зàêîíîäàâ-
÷îгî зàêð³пëåííÿ äåðæàâíèх гàðàíò³é ³íâåñòîðàì, 
ñпðîщåííÿ óìîâ âхîäó êàп³òàëó â êðàїíó, зì³íè òà 
ñпðîщåííÿ ìèòíîгî зàêîíîäàâñòâà, âäîñêîíàëåííÿ 
пàòåíòíîгî зàêîíîäàâñòâà òà ñòâîðåííÿ ìåхàí³зìó 
êîíòðîëю зà éîгî äîòðèìàííÿì òîщî.

Ðîзâèòîê ñфåðè пîñëóг òà àêòèâ³зàö³ÿ ì³æ-
íàðîäíîї òîðг³âë³ пîñëóгàìè зàгàëîì пîòðåбó-
юòü àêòèâíîї äåðæàâíîї п³äòðèìêè. Îñíîâíèìè 
зàâäàííÿìè ó ñфåð³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ òàêîæ ìàюòü ñòàòè òàê³ зàхîäè: фîðìóâàííÿ 
пîзèòèâíîгî ì³æíàðîäíîгî ³ì³äæó êðàїíè шëÿхîì 
пðîâåäåííÿ ñèñòåìíîї ³íфîðìàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
з âèêîðèñòàííÿì ð³зíèх зàñîб³â êîìóí³êàö³é òà 
â³äпîâ³äíèх зàхîä³â; íàäàííÿ åêñпîðòåðàì îðгà-
í³зàö³éíîї, пðàâîâîї òà ³íфîðìàö³éíîї п³äòðèìêè, 
ñпðÿìîâàíîї íà íàðîщóâàííÿ íèìè îбñÿг³â åêñ-
пîðòó; пðîâåäåííÿ àêòèâíîї пîë³òèêè пðîñóâàííÿ 
íà зîâí³шí³ ðèíêè пîñëóг, зàêð³пëåííÿ íà òðàäè-
ö³éíèх òà îñâîºííÿ íîâèх пåðñпåêòèâíèх ðèíê³â 
збóòó [4, ñ. 81]. ²íшèìè пð³îðèòåòíèìè íàпðÿìàìè 
ðîзâèòêó ñфåðè пîñëóг Уêðàїíè º п³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ íàäàâàíèх пîñëóг; àêòèâíå 
³íâåñòóâàííÿ â ðîзâèòîê íàóêîºìíèх òà ñëàбî-
ðîзâèíóòèх âèä³â пîñëóг; âêëàäàííÿ â ëюäñüêèé 
êàп³òàë òà íîâ³òí³ òåхíîëîг³ї, шëÿхîì ðîзâèòêó 
ñèñòåìè îñâ³òè зб³ëüшåííÿ ф³íàíñóâàííÿ âèщèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, äåðæàâíîї п³äòðèìêè íàó-
êîâîї ä³ÿëüíîñò³; ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíèх òåхíîëî-
г³é; п³äòðèìêà ìàëîгî б³зíåñó; п³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
æèòòÿ ð³зíèх ñîö³àëüíèх âåðñòâ íàñåëåííÿ òîщî.

Пîñèëåííю пîзèö³é êðàїíè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó 
пîñëóг ñпðèÿòèìóòü ñòâîðåííÿ òà âпðîâàäæåííÿ 
ñèñòåìè ñòàíäàðòèзàö³ї пîñëóг. Ðîзðîбëåíà ñèñ-
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Джерело: сформовано автором за даними [3]

Рис. 3. Структура експорту та імпорту послуг у 2019 році

Джерело: сформовано автором за даними [1]
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òåìà ñòàíäàðò³â ìàº бóòè îð³ºíòîâàíà íà ñâ³òîâèé 
ðèíîê, à òàêîæ бàзóâàòèñÿ íà íàéб³ëüшèх ñâ³òî-
âèх ñèñòåìàх ñòàíäàðò³â, òàêèх ÿê ISO. Пåðñпåê-
òèâíèì äëÿ äîñÿгíåííÿ ö³ºї ö³ë³ º âèêîðèñòàííÿ 
ìîæëèâîñòåé, ÿê³ íàäàº Уêðàїí³ àñîö³àö³ÿ з Єâðî-
пåéñüêèì Ñîюзîì. Âпðîâàäæåííÿ âèñîêèх ñòàí-
äàðò³â ЄÑ ó ñфåð³ âèðîбíèöòâà, åêîëîг³ї, ñåðâ³ñó 
òà îбñëóгîâóâàííÿ ñпðèÿòèìå п³äâèщåííю пðèâà-
бëèâîñò³ óêðàїíñüêèх пîñëóг íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, 
à òàêîæ ñòàíå îñíîâîю äëÿ ðîзðîбëåííÿ êðàїíîю 
âëàñíîї ñèñòåìè îö³íюâàííÿ, ñåðòèф³êàö³ї òà 
êîíòðîëю ÿêîñò³ пîñëóг.

Âèñîêèé ð³âåíü ðîзâèòêó òà åêñпîðòó òðàí-
ñпîðòíèх пîñëóг ñòâîðюº ñпðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ їх 
пåðåòâîðåííÿ íà гàëóзü ì³æíàðîäíîї ñпåö³àë³зàö³ї 
Уêðàїíè. Âèг³äíå åêîíîì³êî-гåîгðàф³÷íå пîëî-
æåííÿ òà âèñîêà òðàíзèòíà ñпðîìîæí³ñòü Уêðàїíè 
ñпðèÿюòü ðîзâèòêó зîâí³шíüîї òîðг³âë³ òðàíñпîðò-
íèìè пîñëóгàìè з êðàїíàìè Єâðîпè, Аз³ї òà Бëèзü-
êîгî Ñхîäó, à òàêîæ äàюòü їé зìîгó бóòè âèг³ä-
íèì òðàíзèòíèì ìîñòîì äëÿ пåðåâåзåíü òîâàð³â òà 
пàñàæèð³â. Пðîòå пåðåòâîðåííÿ ñфåðè òðàíñпîðò-
íèх пîñëóг íà ðîзâèíóòó гàëóзü ì³æíàðîäíîї ñпå-
ö³àë³зàö³ї Уêðàїíè пîòðåбóº зàбåзпå÷åííÿ її зíà-
÷íîгî ðîзâèòêó òà âäîñêîíàëåííÿ.

Пåðш зà âñå ñüîгîäí³ âäîñêîíàëåííÿ òîðг³âë³ 
òðàíñпîðòíèìè пîñëóгàìè Уêðàїíè âèìàгàº àêòèâ-
íîгî ðåг³îíàëüíîгî òðàíñпîðòíîгî ñп³âðîб³òíèöòâà 
òà àêòèâíîї ó÷àñò³ Уêðàїíè â ðåг³îíàëüíèх пðîºê-
òàх. Уêðàїí³ пîòð³бíî àêòèâ³зóâàòè ñп³âðîб³òíè-
öòâî з ЄÑ ó âèêîðèñòàíí³ êîñì³÷íèх ñèñòåì ³ âпðî-
âàäæåíí³ êîìåðö³éíèх ð³шåíü, щî пîëåгшóюòü 
òðàíñпîðòí³ пåðåâåзåííÿ; зàбåзпå÷èòè пðèºäíàííÿ 
Уêðàїíè äî пðîгðàì «Єäèíå ºâðîпåéñüêå íåбî» òà 
«Ñп³ëüíèé àâ³àö³éíèé пðîñò³ð»; ³ìпëåìåíòóâàòè 
äèðåêòèâè òà ðåгëàìåíòè Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó 
ó ñфåð³ ì³æíàðîäíîгî òðàíñпîðòó; бðàòè àêòèâíó 
ó÷àñòü â ³í³ö³àòèâ³ ðîзâèòêó ð³÷êè Дí³пðî òà ðîз-
âèòêó ì³æíàðîäíîгî âîäíîгî шëÿхó E40. Уêðàїí³ 
ñë³ä бðàòè àêòèâíó ó÷àñòü ó пðîºêò³ íîâîгî Шîâ-
êîâîгî шëÿхó «Îäèí пîÿñ – îäèí шëÿх», ñпðèÿòè 
пîñèëåííю ñп³âðîб³òíèöòâà òà ðîзâèòêó òðàíñпîðò-
íîгî êîðèäîðó «ТÐАÑЕÊА», àêòèâíî пðîñóâàòè òà 
â³äñòîюâàòè ñòâîðåííÿ êîðèäîðó «Бàëò³éñüêå – 
Чîðíå – Êàñп³éñüêå ìîðå».

Пîêðàщåííÿ пîзèö³é Уêðàїíè íà ì³æíàðîä-
íèх òðàíñпîðòíèх ðèíêàх пîòðåбóº зàбåзпå÷åííÿ 
â³äпîâ³äíîñò³ òðàíñпîðòíî-äîðîæíüîгî êîìпëåêñó 
óêðàїíñüêèх îбëàñòåé ºâðîпåéñüêèì òà ì³æíàðîä-
íèì ñòàíäàðòàì ³ íàëåæíîгî ð³âíÿ îбñëóгîâóâàííÿ 
ì³æíàðîäíèх пåðåâåзåíü щîäî ì³æíàðîäíèх òðàí-
ñпîðòíèх êîðèäîð³â. Çб³ëüшåííÿ îбñÿг³â пåðåâå-
зåíü пîòðåбóº ðîзâèòêó òðàíñпîðòíèх âóзë³â òà 
ìèòíèх пåðåхîä³â, зàñòîñóâàííÿ íîâèх âèñîêîå-
фåêòèâíèх òåхíîëîг³é, ÿê³ б зàбåзпå÷èëè ÿê³ñíå 
îфîðìëåííÿ òà зä³éñíåííÿ ìèòíîгî êîíòðîëю з 
ì³í³ìàëüíèìè зàòðàòàìè.

Êð³ì äîðîæíüîгî êîìпëåêñó ³ñòîòíîгî âäîñêî-
íàëåííÿ пîòðåбóº ³íфðàñòðóêòóðà ³íшèх âèä³â 
òðàíñпîðòó. Дåðæàâà ìàº ñпðèÿòè ðîзбóäîâ³ â 
Уêðàїí³ êîë³éíîї ñèñòåìè; зàбåзпå÷èòè ìîäåðí³зà-
ö³ю ³íфðàñòðóêòóðè ð³÷êîâîгî òðàíñпîðòó òà ³íф-
ðàñòðóêòóðè гëèбîêîâîäíèх ìîðñüêèх пîðò³â; гàð-
ìîí³зóâàòè ðîзâèòîê пðèпîðòîâîї ³íфðàñòðóêòóðè 
òà пðîпóñêíîї ñпðîìîæíîñò³ пîðò³â; âпðîâàäèòè 
àâòîìàòèзîâàí³ ñèñòåìè пåðåâàíòàæóâàííÿ íà 
ìîðñüêèх òåðì³íàëàх òà â ìîðñüêèх пîðòàх; зä³é-
ñíèòè ðîзбóäîâó òåðì³íàëüíèх пàñàæèðñüêèх òà 
âàíòàæíèх êîìпëåêñ³â; зä³éñíèòè ðåêîíñòðóêö³ю 
зë³òíî-пîñàäêîâèх ñìóг ó ðåг³îíàëüíèх àåðîпîðòàх 
äëÿ ìîæëèâîñò³ åêñпëóàòàö³ї ñåðåäíüîìàг³ñòðàëü-
íèх òà шèðîêîфюзåëÿæíèх ë³òàê³â òîщî [5].

Îäíèì ³з пåðшî÷åðгîâèх зàâäàíü äëÿ пåðåâ³-
зíèê³â º зàбåзпå÷åííÿ ðóхîìèì ñêëàäîì â³äпîâ³äíî 
äî ì³æíàðîäíèх âèìîг, щî пîñò³éíî пîñèëююòüñÿ 
òà пîâ’ÿзàí³ пåðåâàæíî з пðîбëåìàìè íàâêîëèш-
íüîгî ñåðåäîâèщà, бåзпåêîю òðàíñпîðòíîгî пðîöåñó 
[6, ñ. 105]. Дëÿ зàбåзпå÷åííÿ îíîâëåííÿ ðóхîìîгî 
ñêëàäó òðàíñпîðòíèх п³äпðèºìñòâ пîòð³бíî ñòâî-
ðèòè óìîâè äëÿ пðèäбàííÿ óêðàїíñüêèìè пåðåâ³-
зíèêàìè ñó÷àñíîї òðàíñпîðòíîї òåхí³êè, íàäàâàòè 
òðàíñпîðòíèì п³äпðèºìñòâàì äåðæàâíó п³äòðèìêó 
ó âèгëÿä³ êîíñóëüòàö³é, пîäàòêîâèх п³ëüг òà êàí³-
êóë п³ä ÷àñ зàêóп³âë³ òðàíñпîðòíèх зàñîб³â; зàîхî-
÷óâàòè âèêîðèñòàííÿ òðàíñпîðòíèìè îðгàí³зàö³ÿìè 
ë³зèíгîâèх пîñëóг äëÿ îíîâëåííÿ ðóхîìîгî ñêëàäó.

Îíîâëåííÿ òàêîæ пîòðåбóº ðóхîìèé ñêëàä 
³íшèх âèä³â òðàíñпîðòó. Â öüîìó íàпðÿì³ äåð-
æàâ³ ñë³ä ñòèìóëюâàòè îíîâëåííÿ фëîòó òà п³ä-
òðèìóâàòè äîâгîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³ї â îíîâëåííÿ 
òà бóä³âíèöòâî ð³÷êîâèх ñóäåí; зàбåзпå÷óâàòè 
зä³éñíåííÿ ðåêîíñòðóêö³ї òà ðåìîíòó ÷àñòèíè 
ñóäåí òîðгîâîгî фëîòó Уêðàїíè, â³äíîâëåííÿ ÿêèх 
º åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíèì; зàëó÷àòè пðèâàòíèé 
êàп³òàë äëÿ ñòèìóëюâàííÿ îíîâëåííÿ òÿгîâîгî òà 
³íшîгî ðóхîìîгî ñêëàäó; íàäàâàòè ф³íàíñîâó òà 
юðèäè÷íó п³äòðèìêó àâ³àö³éíèì п³äпðèºìñòâàì 
п³ä ÷àñ зàêóп³âë³ òðàíñпîðòó зà êîðäîíîì.

Ðîзâèòîê ðèíêó òðàíñпîðòíèх пîñëóг âèìàгàº 
зàîхî÷åííÿ фîðìóâàííÿ òðàíñпîðòíî-ëîг³ñòè÷íèх 
öåíòð³â. Âîíè º öåíòðàìè, â ÿêèх пîºäíóюòüñÿ 
òðàíñпîðòí³, пðîìèñëîâ³, òîðгîâåëüí³, ф³íàíñîâ³ 
òà ³íфîðìàö³éí³ пîòîêè, à òàêîæ â³äбóâàюòüñÿ 
пåðåðîбêà âàíòàæ³â, âзàºìîä³ÿ ð³зíèх âèä³â òðàí-
ñпîðòó. Âèêîðèñòàííÿ ëîг³ñòè÷íèх öåíòð³â äàñòü 
зìîгó ñêîðîòèòè òðàíñпîðòí³ âèòðàòè, зìåíшèòè 
âèòðàòè íà íàâàíòàæíî-ðîзâàíòàæóâàëüí³ ðîбîòè, 
збåð³гàííÿ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â ³ гîòîâîї пðîäóê-
ö³ї, зíèзèòè зàгàëüí³ ëîг³ñòè÷í³ âèòðàòè.

Пåðñпåêòèâíèìè íàпðÿìàìè ðîзбóäîâè òðàí-
ñпîðòíîї ñèñòåìè Уêðàїíè òà âäîñêîíàëåííÿ òðàí-
ñпîðòíèх пîñëóг º àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³íòåð-
ìîäàëüíèх пåðåâåзåíü òà ðîзâèòîê âзàºìîä³ї ì³æ 
ð³зíèìè âèäàìè òðàíñпîðòó. Ðîзâèòîê ³íòåðìî-
äàëüíèх пåðåâåзåíü äàñòü зìîгó зíà÷íî зб³ëüшèòè 
îбñÿгè пåðåâåзåíü зà ó÷àñòю íàö³îíàëüíèх òðàí-
ñпîðòíèх êîìпàí³é, ñпðèÿю÷è п³äâèщåííю êîí-
êóðåíòîñпðîìîæíîñò³ êðàїíè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó 
òðàíñпîðòíèх пîñëóг, ðîзâèòêó ìåðåæ³ íàÿâíèх 
òðàíñпîðòíèх êîðèäîð³â, ³íòåгðàö³ї òðàíñпîðòíîї 
³íфðàñòðóêòóðè Уêðàїíè äî ñâ³òîâîї òðàíñпîðòíîї 
ñèñòåìè [7, ñ. 125].

Îêðåìîї óâàгè пîòðåбóº òðóбîпðîâ³äíèé òðàí-
ñпîðò, пîñëóгè ÿêîгî ñüîгîäí³ º îñíîâîю åêñпîðòó 
òðàíñпîðòíèх пîñëóг. Дåðæàâ³ íåîбх³äíî ââåñòè 
ºäèíó ñèñòåìó òàðèфîóòâîðåííÿ íà пîñëóгè òðàí-
ñпîðòóâàííÿ é збåð³гàííÿ гàзó; зä³éñíèòè ìîäåðí³-
зàö³ю гàзîòðàíñпîðòíîї ñèñòåìè (ГТÑ); пðîâîäèòè 
зàì³íó гàзîòóðб³ííèх àгðåгàò³â íà åëåêòðîпðè-
âîäí³; зä³éñíèòè зàì³íó зàñòàð³ëèх гàзîпåðåêà÷ó-
âàëüíèх àгðåгàò³â íà íîâ³ з б³ëüш âèñîêèì ÊÊД; 
зàбåзпå÷èòè п³äâèщåííÿ гåðìåòè÷íîñò³ ñèñòåìè; 
âпðîâàäæóâàòè íîâ³ òåхíîëîг³ї äëÿ п³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ àâòîìàòèзàö³ї пðîöåñ³â; пðîâåñòè ìîäåðí³-
зàö³ю íàфòîòðàíñпîðòíîї ñèñòåìè (НТÑ); âпðî-
âàäæóâàòè åíåðгîзбåð³гàю÷³ òåхíîëîг³ї äëÿ зíè-
æåííÿ åêñпëóàòàö³éíèх âèòðàò; ñòèìóëюâàòè 
п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ óêðàїíñüêîї 
íàфòîпåðåðîбíîї гàëóз³ äëÿ зб³ëüшåííÿ îбñÿг³â 
òðàíñпîðòóâàííÿ íàфòè òà зàбåзпå÷åííÿ зàâàíòà-
æåíîñò³ НТÑ; âпðîâàäèòè êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ 
òàðèфè п³ä ÷àñ пîñòà÷àííÿ íàфòè íà óêðàїíñüê³ 
íàфòîпåðåðîбí³ зàâîäè òà її òðàíзèò òåðèòîð³ºю 
Уêðàїíè òîщî [8].
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Êð³ì òðàíñпîðòíèх пîñëóг, äîñèòü пåðñпåêòèâ-
íîю гàëóззю ì³æíàðîäíîї ñпåö³àë³зàö³ї Уêðàїíè º 
ñфåðà òåëåêîìóí³êàö³éíèх, êîìп’юòåðíèх òà ³íфîð-
ìàö³éíèх пîñëóг. Уêðàїíà ìàº зíà÷íèé êàäðîâèé 
òà íàóêîâèé пîòåíö³àë, щî ñòâîðюº пåðåäóìîâè äëÿ 
пîäàëüшîгî ðîзâèòêó öèх âèä³â пîñëóг. Îäíàê ñüî-
гîäí³ êðàїíà íå âèêîðèñòîâóº âñ³ íàÿâí³ пåðåâàгè 
òà ñпðèÿòëèâ³ äëÿ ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíèх пîñëóг 
óìîâè â пîâíîìó îбñÿз³. Аêòèâ³зàö³ÿ ðîзâèòêó ö³ºї 
ñфåðè пîòðåбóº фîðìóâàííÿ ÷³òêîї äåðæàâíîї ñòðà-
òåг³ї, âäîñêîíàëåííÿ зîâí³шíüîї òà âíóòð³шíüîї 
пîë³òèêè â гàëóз³ âèêîðèñòàííÿ êîìп’юòåðíèх òà 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é.

Дëÿ зàбåзпå÷åííÿ àêòèâíîгî ðîзâèòêó ñфåðè 
òåëåêîìóí³êàö³éíèх, êîìп’юòåðíèх òà ³íфîðìà-
ö³éíèх пîñëóг íåîбх³äíî зб³ëüшèòè п³äгîòîâêó 
²Т-фàх³âö³â зà ðàхóíîê ðîзâèòêó ñèñòåìè пðèñêî-
ðåíîгî пåðåíàâ÷àííÿ íà îñíîâ³ ðàí³шå îòðèìàíîї 
âèщîї îñâ³òè äëÿ îòðèìàííÿ íîâîї êâàë³ф³êàö³ї â ²Т 
[9, ñ. 47]; àêòèâ³зóâàòè äåðæàâíó п³äòðèìêó ðèíêó 
²Т; ñпðèÿòè ðîзшèðåííю пðîпîзèö³ї ²Т-пðîäóêò³â 
òà пîñëóг äëÿ п³äпðèºìñòâ Уêðàїíè òà зìåíшåííю 
їхíüîї âàðòîñò³ [10, ñ. 41]; зàбåзпå÷èòè ìîæëèâ³ñòü 
òåхíîëîг³÷íîгî äîñòóпó íàñåëåííю äî ³íфîðìàö³é-
íèх òà êîìп’юòåðíèх òåхíîëîг³é зà ðàхóíîê ðîз-
âèòêó ³íфîðìàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè; ñпðèÿòè 
зб³ëüшåííю òà пîшèðåííю ê³ëüêîñò³ пîñëóг, íàäà-
íèх зà äîпîìîгîю ³íфîðìàö³éíèх êîìп’юòåðíèх 
òåхíîëîг³é [11, ñ. 69].

Пàíäåì³ÿ êîðîíàâ³ðóñó òà âпðîâàäæåí³ âíà-
ñë³äîê íåї êàðàíòèíí³ зàхîäè пðèâåäóòü äî ñóò-
òºâîгî пåðåðîзпîä³ëó пîзèö³é êðàїí íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó пîñëóг. Дîö³ëüíî бóäå âèêîðèñòàòè ìîæ-
ëèâîñò³, ÿê³ з’ÿâèëèñÿ âíàñë³äîê пàíäåì³ї äëÿ 
зì³öíåííÿ òà пîñèëåííÿ пîзèö³é Уêðàїíè íà ñâ³-
òîâîìó ðèíêó. Пåðш зà âñå äëÿ ðåàë³зàö³ї öèх 
ìîæëèâîñòåé íåîбх³äíî ñòèìóëюâàòè ðîзâèòîê 
ñфåðè пîñëóг òà âäîñêîíàëюâàòè пðîöåñè ðåàë³зà-
ö³ї пîñëóг з óðàхóâàííÿì ðåàë³é êàðàíòèííîгî òà 
пîñòêàðàíòèííîгî пåð³îäó. Уêðàїíñüêèì âèðîбíè-
êàì пîñëóг íåîбх³äíî âпðîâàäæóâàòè íîâ³òí³ òåх-
íîëîг³ї, ÿê³ äàäóòü зìîгó ì³í³ì³зóâàòè âзàºìîä³ю 
ì³æ ëюäüìè â пðîöåñ³ íàäàííÿ пîñëóг (òåхíîëîг³ї 

бåзп³ëîòíîгî êåðóâàííÿ òðàíñпîðòíèìè зàñîбàìè, 
îíëàéí-òóðèзì òà îíëàéí-îñâ³òà, âèêîðèñòàííÿ 
òåхíîëîг³é 3D-äðóêó â бóä³âíèöòâ³ òîщî). Пðîòå 
âæèòòÿ öèх зàхîä³â пîòðåбóº зíà÷íîї äåðæàâíîї 
п³äòðèìêè, òîìó íåîбх³äí³ ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³-
зàö³ÿ äîâгîñòðîêîâîї äåðæàâíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó 
з ÷³òêî îêðåñëåíèì ìåхàí³зìîì ðåàë³зàö³ї òà зàëó-
÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.

Висновки і пропозиції. Уêðàїíà ìàº зíà÷íèé 
пîòåíö³àë ó÷àñò³ â ñèñòåì³ гëîбàëüíîгî пîä³ëó 
пðàö³, щî зóìîâëåíî її гåîгðàф³÷íèì пîëîæåí-
íÿì, íàóêîâî-òåхí³÷íèì ³ êàäðîâèì пîòåíö³àëîì. 
Îäíàê Уêðàїí³ â ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх ðåàë³ÿх 
бóäå âàæêî êîíêóðóâàòè íà òîâàðíèх ðèíêàх, òîìó 
ñпåö³àë³зàö³ÿ íà âèðîбíèöòâ³ íîâèх âèñîêîòåхíîëî-
г³÷íèх òîâàð³â ÿê íàпðÿì пîñèëåííÿ ó÷àñò³ â ì³æ-
íàðîäíîìó пîä³ë³ пðàö³ âèäàºòüñÿ íååфåêòèâíîю.

Ç îгëÿäó íà îб’ºêòèâí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè Уêðà-
їíè òà ñòàí ðîзâèòêó пîñò³íäóñòð³àëüíîгî ñóñп³ëü-
ñòâà íàéб³ëüш пåðñпåêòèâíèì ÿê íàпðÿì пîñè-
ëåííÿ пîзèö³é Уêðàїíè â ñèñòåì³ гëîбàëüíîгî 
пîä³ëó пðàö³ º ðîзâèòîê ñфåðè пîñëóг. Ðîзâèòîê 
ñфåðè пîñëóг зàгàëîì àêòèâíî ñпðèÿòèìå пîñè-
ëåííю íàÿâíèх пîзèö³é Уêðàїíè íà ñâ³òîâèх ðèí-
êàх. Êð³ì òîгî, Уêðàїíà ìàº пîòåíö³àë пåðåòâî-
ðåííÿ òðàíñпîðòíèх òà ³íфîðìàö³éíèх пîñëóг ó 
гàëóз³ ì³æíàðîäíîї ñпåö³àë³зàö³ї, пðîòå äëÿ öüîгî 
íåîбх³äíî âäîñêîíàëèòè зàêîíîäàâ÷ó бàзó, бðàòè 
àêòèâíó ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíîìó òà ðåг³îíàëüíîìó 
ñп³âðîб³òíèöòâ³ щîäî ðîзâèòêó ñфåðè пîñëóг, 
зàбåзпå÷èòè äåðæàâíó п³äòðèìêó ðîзâèòêó ñфåðè 
пîñëóг, ñòèìóëюâàòè ðîзâèòîê ëюäñüêîгî пîòåíö³-
àëó, зàîхî÷óâàòè ââåäåííÿ ³ííîâàö³é òà òåхí³÷íå 
îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíîї бàзè п³äпðèºìñòâ, щî 
зä³éñíююòü âèðîбíèöòâî òà ðåàë³зàö³ю пîñëóг.

Пåðñпåêòèâàìè пîäàëüшèх äîñë³äæåíü º ðîз-
ðîбëåííÿ пîâíîö³ííîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ñфåðè 
пîñëóг ÿê íàпðÿìó пîñèëåííÿ пîзèö³é Уêðàїíè â 
ñèñòåì³ ì³æíàðîäíîгî пîä³ëó пðàö³, à òàêîæ äîñë³-
äæåííÿ зàбåзпå÷åííÿ пîêðàщåííÿ ì³ñöÿ Уêðàї íè 
â ñèñòåì³ гëîбàëüíîгî пîä³ëó пðàö³ íà îñíîâ³ 
пîäàëüшîгî âäîñêîíàëåííÿ âæå íàÿâíèх пåðåâàг ó 
ñфåð³ ìàòåð³àëüíîгî âèðîбíèöòâà êðàїíè.
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ÓÊÐÀÈÍÀ Â ÃËÎБÀËÜÍÎМ ÐÀЗÄÅËÅÍÈÈ ÒÐÓÄÀ:  
Â ПÎÈÑÊÀХ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ

Резюме
Ñòàòüÿ пîñâÿщåíà âыÿâëåíèю è îбîñíîâàíèю пåðñпåêòèâíых íàпðàâëåíèé óñèëåíèÿ пîзèöèé Уêðàèíы â 
ñèñòåìå гëîбàëüíîгî ðàзäåëåíèÿ òðóäà. Уñòàíîâëåíî, ÷òî ñ ó÷åòîì îбúåêòèâíых эêîíîìè÷åñêèх óñëîâèé 
Уêðàèíы è ñîñòîÿíèÿ ðàзâèòèÿ пîñòèíäóñòðèàëüíîгî îбщåñòâà íàèбîëåå пåðñпåêòèâíыì êàê íàпðàâ-
ëåíèå óñèëåíèÿ пîзèöèé Уêðàèíы â ñèñòåìå гëîбàëüíîгî ðàзäåëåíèÿ òðóäà ÿâëÿåòñÿ ðàзâèòèå ñфåðы 
óñëóг. Îпðåäåëåíî пîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå ðàзâèòèÿ ñфåðы óñëóг íà óêðåпëåíèÿ ñóщåñòâóющèх пîзèöèé 
Уêðàèíы íà ìèðîâых ðыíêàх. Îбîñíîâàí пîòåíöèàë òðàíñфîðìàöèè òðàíñпîðòíых è èíфîðìàöèîííых 
óñëóг â îòðàñëè ìåæäóíàðîäíîé ñпåöèàëèзàöèè Уêðàèíы è îпðåäåëåíы íåîбхîäèìыå äëÿ эòîгî ìåðы, 
ñðåäè êîòîðых ñëåäóåò íàзâàòü ñîâåðшåíñòâîâàíèå зàêîíîäàòåëüíîé бàзы, àêòèâíîå ó÷àñòèå ñòðàíы â 
ìåæäóíàðîäíîì è ðåгèîíàëüíîì ñîòðóäíè÷åñòâå пî ðàзâèòèю ñфåðы óñëóг, îбåñпå÷åíèå гîñóäàðñòâåí-
íîé пîääåðæêè ðàзâèòèÿ ñфåðы óñëóг, ñòèìóëèðîâàíèå ðàзâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîгî пîòåíöèàëà, пîîщðåíèå 
èííîâàöèé è òåхíè÷åñêîгî îбíîâëåíèÿ ìàòåðèàëüíîé бàзы пðåäпðèÿòèé.
Ключевые слова: гëîбàëüíîå ðàзäåëåíèå òðóäà, ìåæäóíàðîäíàÿ òîðгîâëÿ, ñфåðà óñëóг, òðàíñпîðòíыå 
óñëóгè, èíфîðìàöèîííыå è êîìпüюòåðíыå óñëóгè.
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UKRAINE IN THE GLOBAL DIVISION OF LABOUR: IN SEARCH OF A NATIONAL STRATEGY

Summary
The article is devoted to research of Ukraine’s foreign trade with the purpose of identification and justification 
of perspective directions of strengthening Ukraine’s position in the global division of labour. It was determined 
that among the items of Ukraine’s international trade only international trade in services showed active growth 
and a positive trade balance throughout the period under study. Given the data of the analysis of Ukraine’s 
international trade, objective economic conditions of Ukraine and the state of development of post-industrial 
society, the development of the service sector appears to be the most promising direction of strengthening 
Ukraine’s position in the global division of labour. The positive impact of the development of services in the 
overall strengthening of the existing position of Ukraine in world markets has been determined. The potential 
of transformation of transport and information services in the field of international specialization of Ukraine 
is substantiated and the measures necessary for this purpose are identified. These measures include improving 
of the legislation, active participation in international and regional cooperation in the development of the ser-
vice sector, providing state support for the development of the service sector, stimulating the development of 
human potential, encouraging the innovation activity and technical updating of the material base of enterprises 
engaged in the production and sale of services, promoting the creation of international transport corridors that 
will pass through the territory of Ukraine, improving the transport infrastructure of Ukraine, promoting the 
development and use of intermodal transportation, improving and renewing of the gas transportation system 
and oil transportation system, promoting the expansion of the IT products and services supply for Ukrainian 
enterprises, reducing the cost of information and computer services, providing the possibility of technological 
access of population to computer technologies, promoting the trade in services through information technology.
Keywords: global division of labour, international trade, services sector, transport services, information and 
computer services.


