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МÅÃÀÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍ² ÒÎÐÃÎÂÅËÜÍ² ÓÃÎÄÈ ЯÊ ²ÍÑÒÐÓМÅÍÒ ÃËÎБÀËÜÍÎЇ ÊÎÍÊÓÐÅÍÖ²Ї

У ñòàòò³ äîñë³äæóюòüñÿ óìîâè пîбóäîâè ì³æðåг³îíàëüíèх зâ’ÿзê³â ì³æ ì³æíàðîäíèìè ³íòåгðàö³é-
íèìè îб’ºäíàííÿìè. Çàзíà÷åíî, щî íîâ³òí³é åòàп ðîзâèòêó ñèñòåìè âзàºìîä³ї ³íòåгðàö³éíèх îб’ºäíàíü 
пîâ’ÿзàíèé ³з âèíèêíåííÿì фåíîìåíà ìåгàðåг³îíàë³зìó òà ñòâîðåííÿì òîðгîâåëüíèх ìåгàбëîê³â â óìîâàх 
пåðåхîäó òîðг³âë³ â åëåêòðîííèé фîðìàò ³ пåðåòâîðåííÿì âèñîêîòåхíîëîг³÷íîї пðîäóêö³ї òà ³ííîâàö³é â 
îñíîâí³ ðóш³éí³ ñèëè åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ. ²äåíòèф³êîâàíî, щî ìåгàðåг³îíàëüí³ òîðгîâåëüí³ óгîäè 
íîâîгî пîêîë³ííÿ ÿê ³íñòðóìåíò гëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї ñпî÷àòêó з’ÿâèëèñÿ ÿê íàñë³äîê пðèñêîðåííÿ 
ðîзâèòêó ³íòåгðàö³éíèх пðîöåñ³â ³ бîðîòüбè зà ë³äåðñòâî ì³æ íàéб³ëüшèìè гðàâöÿìè Ì²Î ó фîðìóâàíí³ 
åêîíîì³÷íîї пîë³òèêè ñп³âðîб³òíèöòâà òà пðàâèë òîðг³âë³ ó пåâíîìó ìåгàðåг³îí³. Âèзíà÷åíî, щî ìåгà-
ðåг³îíàëüí³ òîðгîâåëüí³ óгîäè гåíåðóюòü òåíäåíö³ю äî îñëàбëåííÿ öåíòðàëüíîї ðîë³ ÑÎТ àæ äî пåâíîї 
«êðàпêè íåпîâåðíåííÿ», зà ÿêîю êðàїíè ³гíîðóюòü пðàâèëà ÑÎТ, îñê³ëüêè âîíè íå â³äпîâ³äàюòü ñó÷àñ-
íèì âèêëèêàì ²íäóñòð³ї 4.0. 
Ключові слова: гëîбàëüíà êîíêóðåíö³ÿ, ì³æíàðîäí³ ³íòåгðàö³éí³ îб’ºäíàííÿ, ìåгàðåг³îíàëüí³ òîðгî-
âåëüí³ óгîäè, òðàíñðåг³îíàëüí³ зâ’ÿзêè.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
ìåгàðåг³îíàë³зì âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ÿêîñò³ ³íñòðó-
ìåíòà äîì³íóâàííÿ îäíîгî ì³æíàðîäíîгî ³íòåгðà-
ö³éíîгî îб’ºäíàííÿ íàä ³íшèì ì³æíàðîäíèì ³íòå-
гðàö³éíèì îб’ºäíàííÿì зà ðàхóíîê фîðìóâàííÿ 
ñêëàäíèх бàгàòîð³âíåâèх зâ’ÿзê³â, ÿê³ пðèзâîäÿòü 
äî ³íñòèòóö³éíîї «пåðåíàпðóгè» ó ìåæàх гëîбàëü-
íîгî óпðàâë³ííÿ íà ñóбðåг³îíàëüíèх ð³âíÿх, ÿê³, 
пåðåòèíàю÷èñü ³ âзàºìîä³ю÷è îäèí з îäíèì, ñóпåð-
å÷àòü ³ äîпîâíююòü îäèí îäíîгî. Цå â³äбóâàºòüñÿ 
â óìîâàх, êîëè ñó÷àñí³ ³íòåгðàö³éí³ пðîåêòè Ì²Î 
íàé÷àñò³шå âèпåðåäæàюòü ðåàëüí³ пðîöåñè ðåг³-
îíàë³зàö³ї – ñâ³òîâå гîñпîäàðñòâî пåðåòâîðюºòüñÿ 
ó êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå ð³зíèх пðîåêò³â. Пðè 

öüîìó ðåг³îíàë³зì ³ ìåгàðåг³îíàë³зì º ñâîºð³ä-
íèìè пðîåêòàìè, àëå з ð³зíîю ö³ëåñпðÿìîâàí³ñòю, 
îñê³ëüêè ó пåðшîìó âèпàäêó ìåòà пðîåêòó – пîбó-
äîâà ðåг³îíó ÿê ö³ë³ñíîгî ÿâèщà. У äðóгîìó – пîñè-
ëåííÿ пðèñóòíîñò³ òà âпëèâó îäíîгî Ì²Î íà ³íшå 
зà ðàхóíîê зàëó÷åííÿ ó ñâîю ³íòåððåг³îíàëüíó 
ä³ÿëüí³ñòü íèзêè äåðæàâ ³з ³íшîгî Ì²Î (àбî âзàº-
ìîä³ÿ з ðåг³îíàëüíèìè ³íñòèòóòàìè) з ìåòîю зб³ëü-
шåííÿ ñâîºї êîíêóðåíòíîї ñèëè.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì пîбóäîâè ì³æðåг³îíàëüíèх зâ’ÿзê³â 
ì³æ ì³æíàðîäíèìè ³íòåгðàö³éíèìè îб’ºäíàííÿìè 
пðèä³ëåíî бàгàòî óâàгè ó пðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх 
òà зàêîðäîííèх äîñë³äíèê³â, òàêèх ÿê Л. Аëë³-
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ñîí [1], Ì. Тåëî, Л. Фàâëóòò ³ Ф. Бàíÿåðò [2; 5], 
Ф. Бàºðò, Т. Ñêàðàìàгë³ ³ Ф. Ñîäåðбàóì [3], Т. Бåð-
öåëü ³ Т. Ð³ññå [4], Â. Аггàðâàë [6], Х. Хàåíгг³ 
[7], Ф. Бàºðò, Т. Ñêàðàìàгë³ ³ Ф. Ñîäåðбàóì [8], 
Ð. Пîìфðåò [10], Х. Лóї [11], Л. Ìàéëóф [12], 
Ð. Бàëäâ³í ³ Д. Я³ìîâ³÷ [13], Д. Êóзíåöîâ [14], 
А. Ñпàðòàê [15], А. Гîëäфàðб ³ Ê. Тóðêåð [16], 
Ê. Бîâí [17], Дæ. Ñàìпñîí [18], Дæ. Нåëüñîí [19], 
Ñ. Хàìàíàêà [26], Ê. Ðàÿñð³ [28], А. Бåñпàëîâ [30], 
А. Êîðòóíîâ [31], Â. Пåòðîâñê³ [32], П. Пåòð³ ³ 
Ì. Пëóììåð [34].

Мета статті – íàäàòè îö³íêó ìåгàðåг³îíàëüíèì 
òîðгîâåëüíèì óгîäàì ÿê ³íñòðóìåíòó гëîбàëüíîї 
êîíêóðåíö³ї.

Виклад основного матеріалу. Ñüîгîäí³ º òðè 
îñíîâí³ óìîâè пîбóäîâè ì³æðåг³îíàëüíèх зâ’ÿзê³â 
ì³æ Ì²Î: бàëàíñ ñèë (àëüÿíñè åêîíîì³÷íîї бåз-
пåêè), гëîбàëüíå óпðàâë³ííÿ (êåðîâàí³ ì³æíàðîäí³ 
åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè íà бàз³ ÑÎТ) ³ пîбóäîâà ³äåí-
òè÷íîñò³ (фîðìóâàííÿ íîðìîñòâîðюю÷îї êîëåê-
òèâíîї ³äåíòè÷íîñò³ íà îñíîâ³ ñîö³àëüíîгî êîí-
ñòðóêòèâ³зìó). У 90-³ ðð. ìèíóëîгî ñòîë³òòÿ, êîëè 
пî÷àëàñÿ äðóгà хâèëÿ ðåг³îíàëüíîї ³íòåгðàö³ї ÿê 
б³ëüш бàгàòîì³ðíîгî ³ â³äêðèòîгî пðîöåñó (пîÿâà 
íîâèх ðåг³îíàëüíèх îðгàí³зàö³é òà фîðìóâàííÿ 
íîâèх âèä³â ì³æðåг³îíàëüíèх зâ’ÿзê³â), àêòèâíå 
âèâ÷åííÿ ð³зíèх фîðì ì³æðåг³îíàëüíèх â³äíîñèí 
ґðóíòóâàëîñÿ íà äîñë³äæåíí³ òðàíñðåг³îíàë³зìó. 
Â îñòàíí³ ðîêè â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ òåðì³í «³íòåððåг³îíàë³зì» ÿê пðîöåñ, ó 
ÿêîìó äâà (àбî б³ëüшå) Ì²Î âзàºìîä³юòü зà пðèí-
öèпîì «ðåг³îí – ðåг³îí» [1; 2; 3]. 

Еêîíîì³ñòè òà åêñпåðòè ó ñфåð³ ì³æíàðîäíîї 
³íòåгðàö³ї äîñ³ ñпåðå÷àюòüñÿ щîäî âèзíà÷åííÿ 
³íòåððåг³îíàë³зìó ÿê íàóêîâîгî пîíÿòòÿ. Тàê, 
íàпðèêëàä, Т. Бåðöåëü òà Т. Ð³ññå âèзíà÷àюòü 
³íòåððåг³îíàë³зì ÿê «³íñòèòóö³àë³зîâàíå бàгàòî-
ì³ðíå ñп³âðîб³òíèöòâî ì³æ, пðèíàéìí³, îäíèì 
ðåг³îíàëüíèì óгðóпîâàííÿì òà ³íшîю ðåг³îíàëü-
íîю àбî âåëèêîю äåðæàâîю, щî íàëåæèòü äî 
³íшîгî ðåг³îíó» [4]. Ì. Тåëî íà îñíîâ³ àíàë³зó òà 
äîñâ³äó ºâðîпåéñüêîї ³íòåгðàö³ї ÿê ³ñòîð³ї óñп³хó 
ââ³â пîíÿòòÿ «÷èñòîгî» àбî «г³бðèäíîгî» ³íòåððå-
г³îíàë³зìó [5]. Â. Аггàðâàë щå íà пî÷àòêó ìèíó-
ëîгî äåñÿòèë³òòÿ âèä³ëèâ òðè пðè÷èíè ðîзâèòêó 
³íòåððåг³îíàëüíèх â³äíîñèí ì³æ Ì²Î: 1) òðèâàю÷à 
³íòåгðàö³ÿ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè; 2) пîäàëüшà íåâè-
зíà÷åí³ñòü íàâêîëî бàгàòîб³÷íîгî пðîöåñó ñп³â-
ðîб³òíèöòâà â ÑÎТ; 3) íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбëåííÿ 
пðàâèë äëÿ ó÷àñò³ ó ì³æíàðîäíèх êîìåðö³éíèх 
â³äíîñèíàх (åêîíîì³÷íà ëîг³êà), ÿê³ àêòóàëüí³ é 
ñüîгîäí³ [6]. Х. Хàåíгг³ пðîпîíóº êëàñèф³êóâàòè 
ì³æðåг³îíàëüí³ зâ’ÿзêè Ì²Î зà òðüîìà гðóпàìè:

– â³äíîñèíè ì³æ ðåг³îíàëüíèìè Ì²Î («ñòàðèé» 
³íòåððåг³îíàë³зì);

– äâîñòîðîíí³ ðåг³îíàëüí³ àбî òðàíñíàö³îíàëüí³ 
óгîäè (íàпðèêëàä, óгîäè ó ìåæàх òðüîх ñâ³òîâèх 
åêîíîì³÷íèх ðåг³îí³â – Єâðîпè, Аìåðèêè, Аз³ї); 

– г³бðèäíèé òèп (â³äíîñèíè ì³æ ðåг³îíàëüíèìè 
Ì²Î òà îêðåìèìè êðàїíàìè-àêòîðàìè, íàпðèêëàä, 
ЄÑ-Êèòàé) [7].

Ф. Ñîäåðбàóì ó ñâîїх äîñë³äæåííÿх òàêîæ âèä³-
ëÿº ñâîї òðè òèпè ³íòåððåг³îíàë³зìó: «÷èñòèé» àбî 
êëàñè÷íèé ³íòåððåг³îíàë³зì (pure interregionalism) – 
âзàºìîä³ÿ äâîх ÷³òêî ³äåíòèф³êîâàíèх ðåг³îíàëüíèх 
îðгàí³зàö³é, щî âñòàíîâèëè ³íñòèòóö³îíàëüí³ ìåæ³ 
ñп³âðîб³òíèöòâà â ìåæàх фîðìàëüíîї òà â îñíî-
âíîìó ì³æóðÿäîâîї ñòðóêòóðè; òðàíñðåг³îíàë³зì 
(transregionalism) – âзàºìèíè ó òîìó ÷èñë³ ì³æ 
íåäåðæàâíèìè àêòîðàìè; êâàз³-³íòåððåг³îíàë³зì 
(quasi-interregionalism) – ì³æðåг³îíàëüí³ зâ’ÿзêè, 
щî âèхîäÿòü зà ìåæ³ äâîñòîðîííüîгî ³íòåððåг³îíà-

ë³зìó òà òðàíñðåг³îíàë³зìó (â³äíîñèí ì³æ ðåг³îíàëü-
íîю ÌIÎ, ðåг³îíàëüíîю гðóпîю òà òðåòüîю êðàїíîю 
â ³íшîìó гåîгðàф³÷íîìó ðåг³îí³) [8, ñ. 5–7].

Нîâ³òí³é åòàп ðîзâèòêó ñèñòåìè âзàºìîä³ї ³íòå-
гðàö³éíèх îб’ºäíàíü пîâ’ÿзàíèé з âèíèêíåííÿì 
фåíîìåíà ìåгàðåг³îíàë³зìó òà ñòâîðåííÿì òîðгî-
âåëüíèх ìåгàбëîê³â â óìîâàх пåðåхîäó òîðг³âë³ ó 
åëåêòðîííèé фîðìàò ³ пåðåòâîðåííÿì âèñîêîòåхíî-
ëîг³÷íîї пðîäóêö³ї òà ³ííîâàö³é ó îñíîâí³ ðóш³éí³ 
ñèëè åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ [9]. Цå пîâ’ÿзàíå з 
фîðìóâàííÿì íîâîгî òåхíîëîг³÷íîгî óêëàäó ÷åòâåð-
òîї ³íäóñòð³àëüíîї ðåâîëюö³ї òà ä³ºю òàêèх зàгàëü-
íîñâ³òîâèх åêîíîì³÷íèх òåíäåíö³é, ÿê: à) зðîñòàííÿ 
÷àñòêè íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ó äîäàí³é âàðòîñò³; 
б) п³äâèщåííÿ êðåàòèâíîñò³ íîâîї «åêîíîì³êè ñпî-
æèâàííÿ»; â) зб³ëüшåííÿ öèфðîâîгî ñêëàäíèêà ó 
òðàíñêîðäîíí³é òîðг³âë³; г) ñòâîðåííÿ íîâèх ³íòå-
гðîâàíèх ³ííîâàö³éíèх êîìпëåêñ³â. У зâ’ÿзêó з 
öèì зàгîñòðюºòüñÿ пðîòèð³÷÷ÿ ì³æ гëîбàëüíîю 
òîðгîâî-êîíêóðåíòíîю âзàºìîä³ºю òà гëîбàëüíèì 
êîíêóðåíòíèì ë³äåðñòâîì ó ìåæàх «òåðèòîð³àëü-
íîгî ³ âèíÿòêîâîгî ðåг³îíàë³зìó» [10].

Ìåгàðåг³îíàëüí³ òîðгîâåëüí³ óгîäè (ÌÐТУ) 
íîâîгî пîêîë³ííÿ ÿê ³íñòðóìåíò гëîбàëüíîї êîí-
êóðåíö³ї ñпî÷àòêó з’ÿâèëèñÿ ÿê íàñë³äîê пðèñêî-
ðåííÿ ðîзâèòêó ³íòåгðàö³éíèх пðîöåñ³â ³ бîðîòüбè 
зà ë³äåðñòâî ì³æ íàéб³ëüшèìè гðàâöÿìè Ì²Î ó 
фîðìóâàíí³ åêîíîì³÷íîї пîë³òèêè ñп³âðîб³òíè-
öòâà òà пðàâèë òîðг³âë³ ó пåâíîìó ìåгàðåг³îí³. 
Îö³íêà пîòåíö³àëó їхíüîгî âпëèâó íà ñâ³òîâó åêî-
íîì³êó, ì³æíàðîäíó òîðг³âëю ³ бàгàòîâåêòîðíó 
òîðгîâåëüíó ñèñòåìó ñâ³ä÷èòü пðî äîäàòêîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ ðîзâèòêó äëÿ б³ëüшîñò³ Ì²Î, зðîñòàííÿ 
îбñÿг³â їх òîðг³âë³ òà ³íâåñòèö³é, ³ìпëåìåíòàö³ї 
ó ì³æíàðîäí³ âèðîбíè÷³ ñèñòåìè. Ñàìå ó пåð³îä 
2010–2020 ðð. ñфîðìóâàëèñÿ ÌÐТУ ÿê åêîíî-
ì³÷í³ ìåгàбëîêè: Тðàíñòèхîîêåàíñüêå пàðòíåðñòâî 
(ТТП, «ÑША+11»), Тðàíñàòëàíòè÷íå òîðгîâåëüíå 
òà ³íâåñòèö³éíå пàðòíåðñòâî (ТТ²П, ÑША–ЄÑ), 
Âñåîñÿæíå ðåг³îíàëüíå åêîíîì³÷íå пàðòíåðñòâî 
(ÂÐЕП, АÑЕАН + ÊНÐ, ²íä³ÿ, Япîí³ÿ, Ðåñпóбë³êà 
Êîðåÿ, Аâñòðàë³ÿ òà Нîâà Çåëàíä³ÿ). Пðè÷îìó îñòà-
òî÷íå п³äпèñàííÿ óгîäè ó ìåæàх фîðìàòó «ÇÂТ+» 
пåðåòâîðèòü éîгî ó ìåгàðåг³îíàëüíå ³íòåгðàö³éíå 
îб’ºäíàííÿ, íàéб³ëüшå зà òåðèòîð³àëüíèì ìàñш-
òàбîì ³ зà гåîгðàф³÷íèì îхîпëåííÿì íàñåëåííÿ 
÷èñåëüí³ñòю 3,4 ìëðä ÷îë., íà ÿêå пðèпàäàº пîíàä 
40% ñâ³òîâîгî ÂÂП. Цå, бåзóìîâíî, ñпðîâîêóº ñóò-
òºâ³ зì³íè òîðгîâåëüíî-åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ ó 
òèхîîêåàíñüêîìó ðåг³îí³, ñпðè÷èíèòü зàêîíîì³ðíå 
åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ ñòâîðåíîгî Ì²Î òà зàëåæ-
í³ñòü â³ä íüîгî гëîбàëüíîї åêîíîì³êè [11].

Âîäíî÷àñ пðîöåñ ³íñòèòóö³îíàë³зàö³ї ñп³âðî-
б³òíèöòâà ì³æ Ì²Î òà äåðæàâàìè з ð³зíèх ðåг³î-
í³â ñâ³òîâîї åêîíîì³êè фîðìóº âåëèê³ ì³æíàðîäí³ 
êëàñòåðè гåîгðàф³÷íîгî ³ фóíêö³îíàëüíîгî хàðàê-
òåðó òà íîâèé ì³æðåг³îíàëüíèé ð³âåíü ì³æíàðîä-
íîї êîîпåðàö³ї. «Пåðåñ³÷í³» ðåг³îíàëüí³ òà òðàíñðå-
г³îíàëüí³ îб’ºäíàííÿ ³ пðîåêòè зà óìîâ, êîëè îäíà 
àбî гðóпà äåðæàâ º îäíî÷àñíî ó÷àñíèêàìè ð³зíèх 
Ì²Î, òðàíñðåг³îíàëüíèх ³í³ö³àòèâ àбî пåðåгîâî-
ð³â, óñêëàäíююòü êîíф³гóðàö³ю ñèñòåìíîї âзàºìî-
ä³ї Ì²Î. Цåé пðîöåñ ìóëüòèпðîñòîðîâîñò³ â åêî-
íîì³÷íèх äîñë³äæåííÿх îäåðæàâ íàзâó, з îäíîгî 
бîêó, «ìèñêà ñпàгåòò³» (spaghetti bowl) [12], êîëè 
â³äбóâàºòüñÿ âзàºìîпðîíèêíåííÿ Ì²Î â óìîâàх 
îб’ºäíàííÿ êîîпåðàö³éíèх фîðìàò³â òðàíñðåг³î-
íàëüíèх зâ’ÿзê³â. Ç ³íшîгî бîêó – «åфåêò äîì³íî» 
[13], êîëè ÿê³ñòü пîшèðåííÿ ðåг³îíàëüíèх пðàê-
òèê ³íòåгðàö³ї óñòóпàº ì³ñöå пðîñò³é ê³ëüêîñò³ 
ÌÐТУ, щî пîñò³éíî óêëàäàюòüñÿ òà â³äíîâëю-
юòüñÿ. Фàêòè÷íî âèíèêàº пðèíöèпîâî íîâèé òèп 
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ñòðóêòóðèзàö³ї ñèñòåìè òîðгîâåëüíîгî ñп³âðîб³ò-
íèöòâà â³ä ðåг³îíàë³зìó äî ìåгàðåг³îíàë³зìó [14], 
щî íàäàº ìîæëèâ³ñòü éîгî ó÷àñíèêàì, пî-пåðшå, 
зä³éñíюâàòè îбì³í пðåфåðåíö³ÿìè òà íàäàâàòè 
п³ëüгè îäíå îäíîìó íåзàëåæíî â³ä ì³ñöÿ ðîзòàшó-
âàííÿ. Пî-äðóгå, ñòâîðюâàòè òàê³ äîгîâ³ðí³ ñòðóê-
òóðè íîâîгî òîðгîâåëüíî-åêîíîì³÷íîгî àëüÿíñó, 
ÿê³ зäàòí³ ðîзâèâàòè ìåðåæ³ пåðñпåêòèâíèх ñп³ëü-
íèх пðîåêò³â íà îñíîâ³ ñàìîñò³éíèх ³íñòèòóö³é-
íèх пëàòфîðì п³ä êîæíèé îêðåìèé ñòðàòåг³÷íèé 
íàпðÿì. А öå ó ñâîю ÷åðгó ñòâîðюº фóíäàìåíò íà 
ì³êðîð³âí³ ³ òèì ñàìèì п³äñèëюº пîòåíö³àë ³íòå-
гðàö³éíîгî àëüÿíñó íà ìàêðîð³âí³. Пî-òðåòº, п³ä-
êëю÷àòè ð³зí³ фîðìàòè âзàºìîä³ї ó òðàäèö³éíèé 
пîðÿäîê фóíêö³îíóâàííÿ ÇÂТ äëÿ зñóâó àêöåíòó з 
ë³бåðàë³зàö³ї òîðг³âë³ íà ðîзðîбëåííÿ фóíäàìåíòó 
äëÿ ³íòåгðàö³ї òà ñп³âðîб³òíèöòâà.

Âîäíî÷àñ àêöåíò íà бàгàòîñòîðîíí³ пðîåêòè ³ 
êîîпåðàö³ю бàгàòî ó ÷îìó ñòèìóëюº ðîзâèòîê пðà-
âîâîї îñíîâè ³íòåгðàö³ї (îñîбëèâî пîðÿäêó é пðî-
öåäóð âèð³шåííÿ ñóпåðå÷îê), îñê³ëüêè ÷åðåз ñпå-
öèф³êó ìåхàí³зìó ä³ї пðàâîâèх àêò³â, пðèéíÿòèх 
íà íàäíàö³îíàëüíîìó ð³âí³, âèíèêàюòü пðîбëåìè 
щîäî їхíüîї ä³ї, пîâ’ÿзàí³ з³ ñп³ââ³äíîшåííÿì êîí-
êóðåíòíèх ñèë óñåðåäèí³ Ì²Î [15]. Тàê, åфåêòèâ-
í³ñòü âзàºìîä³ї ì³æ Ì²Î бåзпîñåðåäíüî зàëåæèòü 
â³ä гîòîâíîñò³ ñòâîðåíèх íà ð³зíèх êîíòèíåíòàх 
³íòåгðàö³éíèх бëîê³â ñп³ëüíî åфåêòèâíî âзàºìîä³-
ÿòè ó пðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї äîìîâëåíîñòåé пðî â³ëüíèé 
òðàíñêîðäîííèé ðóх òîâàð³â ³ пîñëóг зà äîпîìî-
гîю öèфðîâîгî ñêëàäíèêà. Йäåòüñÿ пðî ñòâîðåííÿ 
зàгàëüíèх ³íñòèòóö³éíèх ðàìîê òà ºäèíèх íîð-
ìàòèâ³â ó ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³é ñфåð³, 
âпðîâàäæåííÿ öèфðîâèх òåхíîëîг³é ó òðàäèö³éí³ 
âèðîбíèöòâà, ñп³âðîб³òíèöòâî ó гàëóзÿх öèфðîâîгî 
п³äпðèºìíèöòâà, öèфðîâèх ³ííîâàö³é òà пðàâîâîгî 
ðåгóëюâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³. У зâ’ÿзêó 
з öèì â åфåêòèâíèé ìåòîä îб’ºäíàííÿ зóñèëü, 
ñòâîðåíèх íà ð³зíèх êîíòèíåíòàх ³íòåгðàö³éíèх 
бëîê³â, пåðåòâîðюºòüñÿ «ö³ëüîâèé» пîшóê фîðì 
ìîæëèâèх âèðîбíè÷èх êîîпåðàö³éíèх зâ’ÿзê³â, 
äâîñòîðîíí³х ³íâåñòèö³éíèх ³í³ö³àòèâ, гëîбàëüíèх 
âèðîбíè÷èх ëàíöюг³â äëÿ гåíåðóâàííÿ äîäàòêîâîї 
âàðòîñò³ зà ðàхóíîê ³ííîâàö³é ³ òåхíîëîг³é ñâ³òî-
âîгî òà «ëîêàëüíîгî» пîхîäæåííÿ [16].

Щîäî îхîпëåííÿ òà гëèбèíè пåðåгîâîðíîгî 
пðîöåñó ìåгàðåг³îíàë³зì óæå ðåàë³зóºòüñÿ ó òîðгî-
âåëüíèх óгîäàх ³ пëюðèëàòåðàëüíèх фîðìàòàх íà 
«ìàéäàí÷èêó» ÑÎТ, ÿêó ñüîгîäí³ ÷åêàюòü гëèбîê³ 
ðåфîðìè òà зì³íè ³ñíóю÷èх «пðàâèë гðè». Пîºä-
íàííÿ åêîíîì³÷íîгî òà ³íфðàñòðóêòóðíîгî з òîðгî-
âåëüíî-пîë³òè÷íèì ³íñòðóìåíòàð³ºì ó ìåгàбëîêàх 
Ì²Î, щî фîðìóюòüñÿ, бóäå ðîзшèðюâàòè ñфåðó 
³ гåíåðóâàòè íîâ³ ñòàíäàðòè гëîбàëüíîгî ðåгóëю-
âàííÿ ñâ³òîâîї òîðгîâåëüíîї ñèñòåìè. Аíàë³з íàÿâ-
íèх пðîгíîз³â ðîзâèòêó ìåгàðåг³îíàë³зìó ñâ³ä÷èòü, 
щî ÌÐТУ гåíåðóюòü òåíäåíö³ю äî îñëàбëåííÿ öåí-
òðàëüíîї ðîë³ ÑÎТ àæ äî пåâíîї «êðàпêè íåпîâåð-
íåííÿ», зà ÿêîю êðàїíè ³гíîðóюòü пðàâèëà ÑÎТ, 
îñê³ëüêè âîíè íå â³äпîâ³äàюòü ñó÷àñíèì âèêëè-
êàì ²íäóñòð³ї 4.0. Âèíèêàº пðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ñèñòå-
ìîю ðåгóëюâàííÿ òîðг³âë³, зàñíîâàíîї íà íîðìàх 
ÑÎТ (rule-based system), ³ ñèñòåìîю, щî бàзóºòüñÿ 
íà êîíêóðåíòí³é ñèë³ (power-based system) з бîêó 
ÌÐТУ. Çàгàëîì ÌÐТУ, âèêîðèñòîâóю÷è ñâîº äîì³-
íóâàííÿ â òîðг³âë³ (íà òàê³ Ì²Î, ÿê ТТП ³ ТТ²П, 
ó ñåðåäèí³ íàñòóпíîгî äåñÿòèë³òòÿ бóäå пðèпàäàòè 
пîíàä 60% гëîбàëüíîгî ³ìпîðòó òîâàð³â ³ пîñëóг 
бåз пîäâ³éíîгî ðàхóíêó), зäàòí³ зìóшóâàòè б³ëüш 
ñëàбê³ êðàїíè óхâàëюâàòè їхí³ ñòàíäàðòè òà пðà-
âèëà (àбî, пðèíàéìí³, ÷àñòèíó з íèх), щîб îäåð-
æàòè äîñòóп íà ðèíêè ó÷àñíèê³â ÌÐТУ [17].

Тîìó â ñó÷àñíèх óìîâàх öåíòðàëüíà ðîëü ÑÎТ 
ó ñèñòåìí³é âзàºìîä³ї Ì²Î â óìîâàх гëîбàëüíîї 
êîíêóðåíö³ї ìîæå бóòè збåðåæåíà ò³ëüêè зà óìîâè 
ä³ÿëüíîñò³ ó фîðìàò³ òàê зâàíîї зì³íюâàíîї гåîìå-
òð³ї (variable geometry). Йäåòüñÿ пðî зîбîâ’ÿзàííÿ, 
щî äîòðèìóюòüñÿ óñ³ìà êðàїíàìè òà äîпîâíююòüñÿ 
б³ëüш «гëèбîêèìè» óгîäàìè з îбìåæåíèì ÷èñëîì 
ó÷àñíèê³â, пðîòå â³äêðèòèìè äëÿ ðîзшèðåííÿ зà 
óìîâè гîòîâíîñò³ ³íшèх ÷ëåí³â ÑÎТ. Êð³ì òîгî, 
íåîбх³äíî п³äâèщèòè ³íфîðìàö³éíó пðîзîð³ñòü 
ðåг³îíàëüíèх òîðгîâåëüíèх óгîä, щî бóäå ñпðèÿòè 
ðîзêðèòòю òà îбгîâîðåííю пåðåäîâèх ðåгóëÿòîð-
íèх пðàêòèê ÌÐТУ, ó òîìó ÷èñë³ íà ìàéäàí÷èêó 
ÑÎТ, äëÿ ðîзðîбëåííÿ п³äхîä³â äî ñòâîðåííÿ б³ëüш 
â³äêðèòîї ì³æíàðîäíîї òîðгîâåëüíîї ñèñòåìè [18]. 
Уæå ñüîгîäí³ ó ìåæàх ÌÐТУ íåîбх³äíî ðîзðîбèòè 
ñèñòåìó íåäèñêðèì³íàö³éíèх зàхîä³â ðåгóëÿòîð-
íîгî хàðàêòåðó, щî ñпðèÿюòü: à) пîë³пшåííю п³ä-
пðèºìíèöüêîгî êë³ìàòó ÿê äëÿ ó÷àñíèê³â, òàê ³ 
äëÿ êîìпàí³é ³з òðåò³х êðàїí, б) òðàíñпàðåíòíîñò³ 
ðåгóëюâàííÿ, â) ë³бåðàë³зàö³ї òîðг³âë³ пîñëóгàìè 
зà пðèíöèпîì ðåæèìó íàéб³ëüшîгî ñпðèÿííÿ,  
г) ñпðîщåííю òîðгîâåëüíèх пðîöåäóð, щî зàñòîñî-
âóюòüñÿ äî âñ³ºї òîðг³âë³ ÌÐТУ. Ñàìå òàê³ íîâ³ ³í³-
ö³àòèâè ó ìåæàх ÌÐТУ ìîæóòü бóòè îñíîâîю äëÿ 
âíóòð³шíüîñèñòåìíèх пëюðèëàòåðàëüíèх óгîä п³ä 
åг³äîю ÑÎТ.

Щî ñòîñóºòüñÿ ñàìîгî ÑÎТ, òî íèí³ пðîöåñ її 
пðèñòîñóâàííÿ â³äбóâàºòüñÿ íå äîñèòü àäåêâàòíî 
âèêëèêàì ìåгàðåг³îíàë³зìó. Пðèêëàäîì ìîæå бóòè 
îбгîâîðюâàíà óæå òðèâàëèé ÷àñ íà ìàéäàí÷èêó 
ÑÎТ пëюðèëàòåðàëüíà Угîäà з òîðг³âë³ пîñëóгàìè 
(Trade in Services Agreement), äå íåîбх³äíå êîí-
ñåíñóñíå ð³шåííÿ äëÿ пðèºäíàííÿ íîâèх ó÷àñíè-
ê³â [19]. Î÷åâèäíî, íåîбх³äíî пî÷èíàòè з ìîäåðí³-
зàö³ї пðàâîâèх пîëîæåíü ÑÎТ щîäî ðåг³îíàëüíèх 
òîðгîâåëüíèх óгîä (âîíè пðàêòè÷íî ó íåзì³ííîìó 
âèгëÿä³ ³ñíóюòü óæå пîíàä ш³ñòü äåñÿòèë³òü) з 
íàñòóпíèì ðîзðîбëåííÿì òà зàêð³пëåííÿì ó пðàâ³ 
ÑÎТ: êðèòåð³їâ ñóì³ñíîñò³ ñó÷àñíèх ðåг³îíàëüíèх 
òîðгîâåëüíèх óгîä (âêëю÷àю÷è ÌÐТУ) з бàгàòîñòî-
ðîííüîю ñèñòåìîю ÑÎТ; пîðÿäêó âзàºìîä³ї ðåг³î-
íàëüíèх òîðгîâåëüíèх óгîä ³ ÑÎТ щîäî ìîæëèâîñ-
òåé ðåºñòðàö³ї íîâèх ñфåð ä³ÿëüíîñò³ ðåг³îíàëüíèх 
òîðгîâåëüíèх óгîä ó пðàêòèö³ ÑÎТ; â³äпîâ³äíèх 
фîðìàò³â ³ ìåхàí³зì³â, щî àäåêâàòíî ðåàгóюòü íà 
гëîбàëüíó äèâåðгåíö³ю òà êîíâåðгåíö³ю åêîíî-
ì³÷íèх ìåгàбëîê³â. Ñüîгîäí³ ñàìå ЄÑ â îñíîâíîìó 
ñпðàâëÿºòüñÿ ³з òðàäèö³éíèìè âíóòð³шí³ìè êîí-
фë³êòàìè òà íàö³îíàëüíèìè â³äì³ííîñòÿìè шëÿ-
хîì зì³í âëàñíîї ñòðóêòóðè ³ â³ä³гðàº âàæëèâó ðîëü 
ÿê åòàëîí (íå ìîäåë³ ³ íå êîíòðìîäåë³) íåîðåг³îíà-
ë³зìó äëÿ ³íшèх ðåг³îí³â ñâ³òîâîгî гîñпîäàðñòâà. 
Нèí³ ЄÑ п³äпèñàíî бëèзüêî 20 ì³æðåг³îíàëüíèх 
óгîä з ³íшèìè Ì²Î, ó òîìó ÷èñë³ з ðåг³îíàëüíèìè 
гðóпàìè òà îðгàí³зàö³ÿìè â Афðèö³, Аз³ї, П³âí³÷-
í³é ³ П³âäåíí³é Аìåðèö³ [20]. Гåîгðàф³ÿ ³ íàпðÿìè 
ñп³âðîб³òíèöòâà пîñò³éíî ðîзшèðююòüñÿ, à âзàºìî-
зàëåæí³ñòü íå îбìåæóºòüñÿ òîðг³âëåю, à âêëю÷àº 
ñп³ëüí³ пðîåêòè, òðàíñíàö³îíàëüíå âèðîбíèöòâî, 
ф³íàíñîâó âзàºìîзàëåæí³ñòü. Пðè öüîìó ðåг³î-
íàëüíå äîì³íóâàííÿ ЄÑ òà ³ºðàðх³ї êîíêóðåíòíîї 
ñèëè êðàїí-÷ëåí³â Єâðîñîюзó збåð³гàюòüñÿ.

Фàêòè÷íî ЄÑ º âèзíàíèì ñâ³òîâèì ë³äåðîì пîë³-
òèêè ³íòåððåг³îíàë³зìó, щî âèêîðèñòîâóº шèðî-
êèé àðñåíàë ³íñòðóìåíò³â зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîгî 
³ òîðгîâåëüíîгî âпëèâó ó зîíàх âëàñíèх ìåгàðåг³-
îíàëüíèх ³íòåðåñ³â: à) «òâåðäó ñèëó» (hard power); 
б) «ì’ÿêó ñèëó» (soft power); â) «ðîзóìíó ñèëó» 
(smart power); г) «öèâ³ëüíó ñèëó» (civilian power), 
à òàêîæ пåðåх³äí³ ì³æ íèìè фîðìè «ì’ÿêîгî 
ìàí³пóëюâàííÿ» (soft manipulation), «ìàí³пó-
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ëÿòèâíîї ñèëè» (manipulative power), «г³бðèäíîї 
ì’ÿêîї ñèëè» (hybrid soft power) [21]. Б³ëüшå òîгî, 
Нîâà Гëîбàëüíà ñòðàòåг³ÿ ЄÑ «Çàгàëüíå бà÷åííÿ, 
зàгàëüíà ä³ÿ: б³ëüш ñèëüíà Єâðîпà», ÿêà бóëà пðè-
éíÿòà ó 2016 ð., пåðåäбà÷àº ñòâîðåííÿ êîìпëåêñ³â 
êîîпåðàòèâíèх ðåг³îíàëüíèх пîðÿäê³â (institution-
building) [22]. Âîíà ñòîñóºòüñÿ пðîåêò³â ЄÑ ³з êðà-
їíàìè ñх³äíîºâðîпåéñüêîгî бëîêó (EU Neighbours 
East) ³ êðàїíàìè Пàêòó бàëêàíñüêîї ñòàб³ëüíîñò³ 
(Balkan Stability Pact) òà âêëю÷àº íàñàìпåðåä пðè-
éíÿòòÿ ºâðîпåéñüêèх пðàâîâèх íîðì («ñîö³îë³зà-
ö³ÿ» ñп³âðîб³òíèöòâà) [23].

Щî ñòîñóºòüñÿ ñèñòåìíîї âзàºìîä³ї ЄÑ ³з êðà-
їíàìè MERCUSUR, òî âîíà ñüîгîäí³ ґðóíòóºòüñÿ 
íà âèêîðèñòàíí³ ÷îòèðüîх ³íñòèòóö³éíèх ìåхàí³з-
ì³â [24]: пðèíöèп «ä³àëîг ì³æ ðåг³îíàìè» (region-
to-region dialogue), ÿêèé пåðåäбà÷àº ó÷àñòü âñ³х 
êðàїí MERCUSUR ³ êðàїí, щî âхîäÿòü ó ЄÑ; óгîäà 
пðî àñîö³àö³ю, зг³äíî з ÿêîю ñòîðîíè âèзíà÷àюòü 
їхí³ ³íòåðåñè òà бåðóòü íà ñåбå пåâí³ зîбîâ’ÿзàííÿ 
ó ñфåð³ òîðг³âë³, зàîхî÷óюòü пîë³òè÷íèé ä³àëîг 
³ ñп³âðîб³òíèöòâî, äîëó÷àюòü äî íüîгî пàðëà-
ìåíòñüê³ ³íñòèòóòè òà гðîìàäÿíñüêå ñóñп³ëüñòâî; 
ñòâîðåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîгî ìåхàí³зìó ñп³âðî-
б³òíèöòâà шëÿхîì óêëàäàííÿ äâîñòîðîíí³х òîðгî-
âåëüíèх óгîä; ñòðàòåг³÷íå пàðòíåðñòâî, ÿêå пåðåä-
бà÷àº пîгëèбëåííÿ äâîñòîðîíí³х â³äíîñèí, хî÷à é 
íå пðåòåíäóº íà гëèбîêó ³íñòèòóö³îíàë³зàö³ю.

Çà îñòàíí³ ðîêè îñîбëèâ³ñòю ñèñòåìíîї âзà-
ºìîä³ї êðàїí-ó÷àñíèöü MERCUSUR º òå, щî íîâ³ 
âèíèêàю÷³ Ì²Î ó ìåæàх ñîюзó íå зàì³íÿюòü 
ñîбîю ñòàð³, à îñê³ëüêè ó öåé пðîöåñ зàëó÷åí³ âñ³ 
33 äåðæàâè ðåг³îíó, бàгàòî êðàїí пåðåòâîðююòüñÿ 
ó ó÷àñíèê³â â³äðàзó äåê³ëüêîх îб’ºäíàíü. Тàêèì 
÷èíîì, â³äбóëàñÿ хèìåðíà ³ºðàðх³ÿ ñòàðèх ³ íîâèх 
ðåг³îíàëüíèх пðîåêò³â. Пåðåбóâàю÷è ó пîшóêó 
пðèéíÿòíîї ðåг³îíàëüíîї ìîäåë³, êðàїíè Лàòèí-
ñüêîї Аìåðèêè ÷åðåз íåð³âíîì³ðíèé ðîзпîä³ë 
ðåñóðñ³â, ñп³ðí³ òåðèòîð³ї, ñëàбê³ñòü ðåг³îíàëüíîї 
òà âíóòð³шíüîї ³íфðàñòðóêòóðè ñüîгîäí³ ñхèëüí³ 
äî ³íòåгðàö³éíèх êîíöåпö³é «пîñòë³бåðàëüíîгî 
ðåг³îíàë³зìó» òà «àëüòåðгëîбàë³зìó», â³äìîâèâ-
шèñü пðèéíÿòè пðîåêò ñòâîðåííÿ ºäèíîї зîíè 
òîðг³âë³ äâîх Аìåðèê (ALCA) [25]. Пèòàííÿ щîäî 
п³äпîðÿäêóâàííÿ â ³ºðàðх³ї âíóòð³шíüîñèñòåì-
íèх ñòðóêòð MERCOSUR, òàêèх ÿê Цåíòðàëüíî-
àìåðèêàíñüêèé зàгàëüíèé ðèíîê (CACM, MCCA), 
Êàðèбñüêå ñп³âòîâàðèñòâî (CARICOM), Çàгàëü-
íèé ðèíîê П³âäåííîгî êîíóñà (Mercado Común 
del Sur, MERCOSUR), Ñîюз п³âäåííîàìåðèêàí-
ñüêèх íàö³é (Unión de Naciones Suramericanas, 
UNASUR), Тèхîîêåàíñüêèé àëüÿíñ, зàëèшàºòüñÿ 
â³äêðèòèì ³ ÷àñòî зóìîâëåíå б³ëüшå пîë³òè÷íèì 
ñêëàäíèêîì, í³æ åêîíîì³÷íèìè фîðìàòàìè. Фàê-
òè÷íî òðåòÿ хâèëÿ ðåг³îíàëüíîї ³íòåгðàö³ї пî÷àòêó 
2000-х ðð. ÿâëÿº ñîбîю г³бðèäíó ³ зàгàëîì ñóпåð-
å÷ëèâó ìîäåëü, щî пîâ’ÿзàíî íàñàìпåðåä з àëüòåð-
íàòèâíèìè êîíòèíåíòàëüíèìè ñòðàòåг³ÿìè åêîíî-
ì³÷íîгî ñп³âðîб³òíèöòâà [26].

Пðèêëàäàìè ìåðåæåâîгî ìåгàðåг³îíàëüíîгî 
ñп³âðîб³òíèöòâà º ñèñòåìè âзàºìîзâ’ÿзê³â äåðæàâ, 
ðåг³îíàëüíèх îб’ºäíàíü ³ гðóп ó ìåæàх ТТП ³ ТТ²П, 
ìåòà ñòâîðåííÿ ÿêèх – фîðìóâàííÿ íàéб³ëüшèх 
òðàíñðåг³îíàëüíèх зîí â³ëüíîї òîðг³âë³ «íîâîгî 
пîêîë³ííÿ». Îñíîâíîю пðîбëåìîю ó ñèñòåìí³é âзà-
ºìîä³ї ТТ²П âèÿâèëîñÿ òå, щî пðåäñòàâëåí³ ðîзâè-
íåíèìè åêîíîì³êàìè ðåг³îíè пðàгíóòü âèñòóпàòè 
ó пåðåгîâ³ðíîìó пðîöåñ³ íà ð³âíèх, пðîòå êîæíà 
з³ ñòîð³í â³äð³зíÿºòüñÿ âëàñíèìè б³ëüш òâåðäèìè 
íîðìàìè ó ð³зíèх ñåêòîðàх åêîíîì³êè ³ íå гîòîâà 
бåзàпåëÿö³éíî óхâàëюâàòè пðîпîíîâàí³ їé ³íш³ 
ñòàíäàðòè. Яêщî пðîåêò ТТП з³шòîâхíóâñÿ з êîí-

êóðåíö³ºю з бîêó пðîåêòó ÂÐЕП, òî пðîåêò ТТ²П – 
³з пðîåêòîì Âñåîñÿæíîї òîðгîâî-åêîíîì³÷íîї óгîäè 
ì³æ ЄÑ ³ Êàíàäîю [27]. Фàêòè÷íî ТТП ³ ТТ²П – öå 
зîíè â³ëüíîї òîðг³âë³ ³íшîгî фîðìàòó, зàñíîâàí³ 
íà пðèíöèпàх ÑÎТ+ (зíà÷íî б³ëüш íèзüê³ бàð’ºðè, 
òàðèфí³ òà íåòàðèфí³ îбìåæåííÿ, àæ äî îбíó-
ë³ííÿ), ÑÎТ-Х (ñфåðè, ÿê³ íå º ñфåðàìè ðåгóëю-
âàííÿ ÑÎТ – пðàâèëà пîхîäæåííÿ òîâàðó, зàхèñò 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, ñàí³òàðí³ íîðìè òîщî) 
³ «íîâèх зîëîòèх ñòàíäàðòàх òîðг³âë³». Âîíè пðè-
пóñêàюòü ñèìåòðè÷íå â³äêðèòòÿ ðèíê³â, íàпðè-
êëàä, äëÿ âñ³х íåð³âíîì³ðíî ðîзâèíåíèх äâàíàä-
öÿòè êðàїí ТТП ³ ÷àñîì ñêëàäí³ òà æîðñòê³ íîðìè, 
ÿê³ пîâ’ÿзàí³ ³з âèíèêíåííÿì íåбåзпå÷íèх äèñ-
пðîпîðö³é â åêîíîì³êàх äåðæàâ-ó÷àñíèöü. Тîбòî 
ìåðåæåâà пðèðîäà òðàíñðåг³îíàëüíèх зâ’ÿзê³â 
Ì²Î êîðåñпîíäóºòüñÿ ³з пðîöåñîì фîðìóâàííÿ ñèñ-
òåìè гëîбàëüíîгî óпðàâë³ííÿ, îñíîâíèìè хàðàêòå-
ðèñòèêàìè ÿêîї º: êîîпåðàö³ÿ, íå³ºðàðх³÷í³ñòü òà 
бàгàòîð³âíåâ³ñòü, пîñòóпîâ³ñòü ó âèêîðèñòàíí³ зîí 
пåðñпåêòèíîгî ðîзâèòêó [28, ñ. 288].

У ñó÷àñíèх óìîâàх íà ì³ñöå âàêóóìó, щî 
óòâîðèâñÿ ó ðåг³îí³ п³ñëÿ âèхîäó ÑША ³з ТТП, 
ìîæå пðåòåíäóâàòè (ÿê îäèí з³ ñöåíàð³їâ ðîзâè-
òêó пîä³é) ÊНÐ òà ²íä³ÿ, ÿê³ зàö³êàâëåí³ ó пåðå-
фîðìàòóâàíí³ пðîåêòó ТТП бåз ÑША íà б³ëüш 
«ñëóшíèх» пðèíöèпàх [29]. Тîìó зìåíшåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ äâîñòîðîíí³х åêîíîì³÷íèх ñîюз³â 
ñпðèÿº ðîзâèòêó ìåðåæ³ бàгàòîñòîðîíí³х зîí â³ëü-
íîї òîðг³âë³, щî зàëèшàºòüñÿ ºäèíîю ìîæëèâ³ñòю 
гëîбàëüíîгî åêîíîì³÷íîгî пîзèö³îíóâàííÿ Ì²Î òà 
íàéб³ëüш пðèбóòêîâèì äæåðåëîì ñòèìóëюâàííÿ 
їхíüîгî ³íäóñòð³àëüíîгî зðîñòàííÿ. Яê àëüòåð-
íàòèâà ТТП íîâèé ñòèìóë äî ðîзâèòêó îòðèìó-
ююòü пðîåêòè «²íäî-Пàöèф³ê» (ñîюз «ìîðñüêèх 
äåðæàâ» â³ä Афðèêè òà Аðàâ³ї äî Êîðåї ³ Япîí³ї) 
òà «Êâàäðî» – ²íäî-Тèхîîêåàíñüêå пàðòíåðñòâî 
«âåëèêîї ÷åòâ³ðêè äåìîêðàò³é» – ÑША, Аâñòðàë³ї, 
²íä³ї òà Япîí³ї [30; 31; 32]. Îñíîâíîю ìåòîю ТТП, 
ÿê ³ ðàí³шå, зàëèшàºòüñÿ зàбåзпå÷åííÿ ë³бåðàë³-
зàö³ї òîðг³âë³ òà óí³ф³êàö³ÿ ñòàíäàðò³â зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ éîгî ó÷àñíèê³â. Пðîòå 
íàâ³òü ó íèí³шíüîìó, íå пîâí³ñòю ³íñòèòóö³îíà-
ë³зîâàíîìó фîðìàò³, ТТП ìàº íàéб³ëüш âèðàæåí³ 
àñèìåòð³ї ñåðåä óñ³х ³íòåгðàö³éíèх пðîåêò³â, щî 
бàгàòî ó ÷îìó зàâàæàº îф³ö³éíî зàâåðшèòè ñòâî-
ðåííÿ öüîгî Ì²Î [33]. Îпîñåðåäêîâàíèé âíåñîê ó 
öåé пðîöåñ ðîбèòü òàêîæ пàðàäîêñàëüíèé хàðàê-
òåð îðгàí³зàö³ї ðåг³îíàëüíîгî пðîñòîðó. Дî ñåðåä-
èíè äðóгîгî äåñÿòèë³òòÿ XXI ñò. ³íòåгðàö³éíèé 
пðîåêò ТТП ñâ³ä÷èâ пðî âèñîêó éîгî åфåêòèâí³ñòü, 
àëå ñüîгîäí³ â³í пåðåбóâàº â ñòàí³ ñòàгíàö³ї ³ ó 
ñèòóàö³ї, щî ñêëàëàñÿ, пåðåäбà÷èòè éîгî ìàéбóòíº 
äîñèòü ñêëàäíî. Пîäàëüшèé ðîзâèòîê ðåг³îíàëüíîї 
åêîíîì³÷íîї àðх³òåêòóðè бóäå зàëåæàòè â³ä åфåê-
òèâíîñò³ ðåг³îíàëüíèх ³íñòèòóò³â, ó ìåæàх ÿêèх 
бóäå фîðìóâàòèñÿ ñèñòåìíà âзàºìîä³ÿ.

Ñó÷àñí³ гëèбèíí³ пðîöåñè òðàíñфîðìàö³ї ñâ³-
òîâîї åêîíîì³êè, пîâ’ÿзàí³ з íåпåðåäбà÷åíèìè 
зì³íàìè її àðх³òåêòóðè, âèìàгàюòü пåðåîñìèñ-
ëåííÿ ³ñíóю÷èх п³äхîä³â äî пîбóäîâè ìîäåëåé 
ñòðàòåг³÷íîгî ñп³âðîб³òíèöòâà ó ìåæàх Ì²Î, щî 
ñüîгîäí³ фîðìóюòüñÿ. Йäåòüñÿ пðî â³äìîâó â³ä 
«äåêëàðàòèâíèх п³äпèñ³â» п³ä íèзêîю ðàìêîâèх 
óгîä, пðàêòèêè «ðîëüîâèх ³гîð» óñåðåäèí³ Ì²Î 
³ фîêóñóâàíí³ íà âëàñíå пðîöåñ³ ³íòåгðàö³ї, à íå 
її ðåзóëüòàòàх. Ñàìå пðîåêòíèé п³äх³ä âèзíà÷àº 
ñòðàòåг³÷í³ ³ òàêòè÷í³ пð³îðèòåòè ñп³âðîб³òíè-
öòâà (îð³ºíòèðè п³ä ÷àñ âèбîðó пðîåêò³â), â³äб³ð 
òà îðгàí³зàö³ю «зàпóñêó» пðîåêò³â (âêëю÷àю÷è 
ìîí³òîðèíг óñп³шíîñò³ їх ðåàë³зàö³ї), ñòâîðåííÿ 
ñпðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ зàбåзпå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ 
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ðåзóëüòàò³â пðîåêò³â ³ пîшèðåííÿ пðèêëàä³â êðà-
щîї пðàêòèêè [34]. Яê ñâ³ä÷èòü ñó÷àñíå ä³àгíîñ-
òóâàííÿ ñфîðìîâàíîї ñèñòåìè ö³ëåäîñÿгíåííÿ 
б³ëüшîñò³ âåäó÷èх Ì²Î («ðàìêîâ³ óìîâè – îпåð-
ö³éíèé åòàп – ³íñòðóìåíòè ðåàë³зàö³ї – ³ìпëåìåí-
òàö³ÿ»), пðîåêòíå óпðàâë³ííÿ º гîëîâíîю óìîâîю 
åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ пîòåíö³àëó гëîбàëüíîї 
³íòåгðàö³ї. Нàéб³ëüш хàðàêòåðíèìè пðèêëàäàìè º 
³íфðàñòðóêòóðí³ пðîåêòè ЄÑ ó òàêèх ñфåðàх, ÿê 
òðàíñпîðò, ëîг³ñòèêà òà зâ’ÿзîê, бàíêè ³ ф³íàíñè, 
íàóêà, îñâ³òà, ÿê³ пåðåòâîðèëèñÿ â ³íñòðóìåíò ðåà-
ë³зàö³ї ñòðàòåг³÷íèх ö³ëåé Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó 
щîäî êðàїí ÑНД, êðàїí-пàðòíåð³â Ñх³äíîї Єâðîпè, 
Ñåðåäíüîї Аз³ї ³ Ñåðåäзåìíîìîð’ÿ. Єâðîпåéñüêà 
êîì³ñ³ÿ фîðìóëюº ñèñòåìó äîâгîñòðîêîâèх ö³ëåé 
íà êîæí³ п’ÿòü ðîê³â, âèä³ëÿº пåâíèé îбñÿг ф³íàí-
ñóâàííÿ, íà êîíêóðñí³é îñíîâ³ зä³éñíюº â³äб³ð 
пðîåêò³â (ðîзðîбëÿюòüñÿ ³ ðåàë³зóюòüñÿ ìåðåæåю 
ó÷àñíèê³â, â îбîâ’ÿзêîâîìó пîðÿäêó âêëю÷àº 
пðåäñòàâíèê³â äåê³ëüêîх êðàїí) ³ íàäàº гðàíòè íà 
óìîâàх ñп³âф³íàíñóâàííÿ.

Висновки і пропозиції. Пðîâåäåíèé àíàë³з äàº 
зìîгó àâòîðó зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè. Пî-пåðшå, 
ñó÷àñíà òèпîëîг³зàö³ÿ âзàºìîä³ї (òðàíñðåг³îíàëüí³ 
зâ’ÿзêè) â óìîâàх гëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї ìîæå 
бóòè пðåäñòàâëåíà òàêèìè êîíòóðàìè, ÿê: à) «ìåгà-
ðåг³îíàë³зì»; б) «òðàíñðåг³îíàëüí³ àñîö³àö³ї»;  
â) «ìåðåæåâèé ìåгàðåг³îíàë³зì». Пî-äðóгå, ó ñó÷àñ-
íèх óìîâàх äèíàì³êà ñâ³òîâîгî гîñпîäàðñòâà п³ä 
âпëèâîì ÷åòâåðòîї ³íäóñòð³àëüíîї ðåâîëюö³ї îñòà-
òî÷íî «âèзâîëèëà» ê³íåòèêó ðåг³îíàëüíèх òîðгî-
âåëüíèх óгîä з-п³ä «гí³òó» êîëèшíüîї «бëîêîâîї 
äèñöèпë³íè», ÿêà âèзíà÷àëàñÿ íå збëèæåííÿì ³ 

êîíñîë³äàö³ºю åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â, à òâåðäèì 
гåîñòðàòåг³÷íèì ñóпåðíèöòâîì. Пî-òðåòº, ñó÷àñíó 
ñèñòåìó âзàºìîä³ї ³íòåгðàö³éíèх ñîюз³â â óìîâàх 
гëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї, ÿê ³ äèíàì³÷íó íåñò³éê³ñòü 
її фîðìàò³â, íåîбх³äíî ðîзгëÿäàòè ÿê ñèìпòîì ³ 
íàéâàæëèâ³шèé ÷èííèê ðåñòðóêòóðèзàö³ї Ì²Î, 
ÿêà ó öüîìó êîíòåêñò³ з’ÿâëÿºòüñÿ ëèшå ÿê òðè-
âàëèé пåðåх³äíèé ñòàí ³з пîêè щå íå âèзíà÷åíèì 
п³äñóìêîì. Âîäíî÷àñ ìåгàðåг³îíàëüíà ³íòåгðàö³ÿ 
ìîæå àгðåгóâàòè ³íòåðåñè Ì²Î ó зàгàëüíèé (гëî-
бàëüíèé) êîíòóð, пðîòå âîíà íå ðîбèòü їх пîâí³ñòю 
òîòîæíèìè. Пî-÷åòâåðòå, â îäèí ³з íàéâàæëèâ³-
шèх ÷èííèê³â ðîзâèòêó ñèñòåìíîї âзàºìîä³ї ³íòå-
гðàö³éíèх ñîюз³â пåðåòâîðюºòüñÿ їхíº пðàгíåííÿ 
пîзбóòèñÿ åêзèñòåíö³àëüíîгî ñòðàхó «êîíêóðåíòíîї 
ñàì³òíîñò³», êîìпåíñóâàòè íåñпðèÿòëèâ³ íàñë³äêè 
íàäëèшêîâîї хàîòè÷íîñò³ ³ íåпåðåäбà÷óâàíîñò³ éîгî 
зì³íè зà äîпîìîгîю ³íòåгðàö³éíèх ìîäåëåé (ó âñ³é 
пîâíîò³ âèзíà÷åíèх пàðàìåòð³â). У ì³ðó íàðîñ-
òàííÿ зàгàëüíîñâ³òîâîгî ³íòåгðàö³éíîгî òðåíäó 
êàðäèíàëüíà зì³íà зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх îð³ºíòà-
ö³é пîâ’ÿзàíà íå ñò³ëüêè з ðîзðàхóíêàìè íà åêîíî-
ì³÷íèé âèгðàш, ÿêèé ì³г бè âèíèêàòè з їх åфåê-
òèâíîї ³ìпëåìåíòàö³ї äî ñèñòåìè пîä³ëó пðàö³ íà 
òîìó àбî ³íшîìó ñâ³òîâîìó ðèíêó, ñê³ëüêè ÷åðåз 
«ñòðàх âòðàò», ÿê³ ìîæóòü бóòè ó ðåзóëüòàò³ їхíüîї 
íåó÷àñò³ ó гëîбàëüí³é ñèñòåì³ ñâ³òîгîñпîäàðñüêèх 
зâ’ÿзê³â. Тîìó äëÿ Ì²Î ðåг³îíàëüíîї пåðèфåð³ї, 
ÿê³ пðàгíóòü п³äâèщèòè ñâ³é ì³æíàðîäíèé ñòàòóñ, 
ñèñòåìíà âзàºìîä³ÿ з «àâòîðèòåòíèìè» ³íòåгðàö³é-
íèìè îб’ºäíàííÿìè îòîòîæíюºòüñÿ ³з пðîгðåñèâ-
íèì öèâ³ë³зàö³éíèì âèбîðîì òà п³äâèщåííÿì ñòðà-
òèф³êàö³éíîгî ðàíгó ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³.
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Заяц Е. И. 
Уæгîðîäñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò

МÅÃÀÐÅÃÈÎÍÀËÜÍЫÅ ÒÎÐÃÎÂЫÅ ÑÎÃËÀШÅÍÈЯ  
ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒ ÃËÎБÀËÜÍÎЙ ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈÈ

Резюме
Â ñòàòüå èññëåäóюòñÿ óñëîâèÿ пîñòðîåíèÿ ìåæðåгèîíàëüíых ñâÿзåé ìåæäó ìåæäóíàðîäíыìè èíòåгðà-
öèîííыìè îбúåäèíåíèÿìè. Îòìå÷åíî, ÷òî íîâåéшèé эòàп ðàзâèòèÿ ñèñòåìы âзàèìîäåéñòâèÿ èíòåгðàöè-
îííых îбúåäèíåíèé ñâÿзàí ñ âîзíèêíîâåíèåì фåíîìåíà ìåгàðåгèîíàëèзìà è ñîзäàíèåì òîðгîâых ìåгà-
бëîêîâ â óñëîâèÿх пåðåхîäà òîðгîâëè â эëåêòðîííыé фîðìàò è пðåîбðàзîâàíèåì âыñîêîòåхíîëîгè÷íîé 
пðîäóêöèè è èííîâàöèé â îñíîâíыå äâèæóщèå ñèëы эêîíîìè÷åñêîгî ðîñòà. Иäåíòèфèöèðîâàíî, ÷òî 
ìåгàðåгèîíàëüíыå òîðгîâыå ñîгëàшåíèÿ íîâîгî пîêîëåíèÿ êàê èíñòðóìåíò гëîбàëüíîé êîíêóðåíöèè ñíà-
÷àëà пîÿâèëèñü êàê ñëåäñòâèå óñêîðåíèÿ ðàзâèòèÿ èíòåгðàöèîííых пðîöåññîâ è бîðüбы зà ëèäåðñòâî 
ìåæäó êðóпíåéшèìè èгðîêàìè ÌИÎ â фîðìèðîâàíèè эêîíîìè÷åñêîé пîëèòèêè ñîòðóäíè÷åñòâà è пðàâèë 
òîðгîâëè â îпðåäåëåííîì ìåгàðåгèîíå. Îпðåäåëåíî, ÷òî ìåгàðåгèîíàëüíыå òîðгîâыå ñîгëàшåíèÿ гåíåðè-
ðóюò òåíäåíöèю ê îñëàбëåíèю öåíòðàëüíîé ðîëè ÂТÎ äî îпðåäåëåííîé «òî÷êè íåâîзâðàòà», пî êîòîðîé 
ñòðàíы èгíîðèðóюò пðàâèëà ÂТÎ, пîñêîëüêó îíè íå îòâå÷àюò ñîâðåìåííыì âызîâàì Иíäóñòðèè 4.0. 
Ключевые слова: гëîбàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ, ìåæäóíàðîäíыå èíòåгðàöèîííыå îбúåäèíåíèÿ, ìåгàðåгèî-
íàëüíыå òîðгîâåëüíыå ñîгëàшåíèÿ, òðàíñðåгèîíàëüíыå ñâÿзè. 
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MEGA-REGIONAL TRADE AGREEMENTS AS A TOOL OF GLOBAL COMPETITION

Summary
The article examines the conditions for building interregional ties between international integration group-
ings. It has been noted that the latest stage of the system of integration groupings’ interaction is associated 
with the emergence of the phenomenon of mega-regionalism and the establishment of trade mega-blocks in 
terms of the transition to electronic trading and the transformation of high-tech products and innovations 
into the main drivers of economic growth. The article proves that next-generation megaregional trade agree-
ments as a tool of global competition first emerged as a result of accelerating the integration processes and 
the struggle for leadership among the major actors of international integration groupings regarding the 
economic policy of cooperation and trade rules in a certain mega-region. It has been determined that mega-
regional trade agreements tend to reduce the central role of the WTO to a certain point of no return, where 
countries ignore the WTO rules because they do not meet the current challenges of Industry 4.0. Research 
results: first, the modern typology of interaction (trans-regional relations) in terms of global competition 
can be represented within the following parameters: a) "megaregionalism", b) “trans-regional groupings”, 
c) "network megaregionalism"; secondly, in the current context the dynamics of the world economy under
the influence of the Fourth Industrial Revolution finally released the kinetics of regional trade agreements 
from the oppression of the former "bloc discipline"; thirdly, the current system of integration groupings’ 
interaction in the global competition, as well as the dynamic instability of its formats should be considered 
a symptom and the most important factor of international integration groupings’ restructuring; fourthly, 
their desire to get rid of the existential fear of "competitive loneliness", to compensate for the adverse 
consequences of excessive chaos, and the unpredictability of its change through integration models (in the 
entirety of defined parameters) is becoming one of the key factors in the development of integration group-
ings’ systemic interaction.
Keywords: global competition, international integration groupings, mega-regional trade agreements, trans-
regional ties.


