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Ñòàòòю пðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííю пèòàííÿ зàбåзпå÷åííÿ äîñòàòíüîгî ð³âíÿ ф³íàíñóâàííÿ îпåðàö³éíîгî 
пåð³îäó п³äпðèºìñòâ шëÿхîì ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîгî ³íñòðóìåíòàð³ю, щî 
âêëю÷àº ñèñòåìó òàêèх ìîäåëåé: ìîäåëü фîðìóâàííÿ ñпåö³àëüíîгî ñòàб³ë³зàö³éíîгî ðåзåðâíîгî фîíäó 
п³äпðèºìñòâ, àäàпòèâíà ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü зàзíà÷åíîгî фîíäó òà àëгîðèòì³÷íà ìîäåëü óпðàâë³ííÿ фîí-
äîì, ðåàë³зîâàíà ó âèгëÿä³ â³äпîâ³äíîї êîìп’юòåðíîї пðîгðàìè. Çàпðîпîíîâàíî îö³íюâàííÿ îбñÿгó фîíäó 
íà êîæåí íàñòóпíèé îпåðàö³éíèé пåð³îä. Ñфîðìóëüîâàíî íåîбх³äíó òà äîñòàòíю óìîâè фîðìóâàííÿ ñпå-
ö³àëüíîгî ñòàб³ë³зàö³éíîгî ðåзåðâíîгî фîíäó. Çàäëÿ îö³íюâàííÿ îбñÿг³â фîíäó äî àíàë³зó фóíêö³ї âèòðàò 
зàñòîñîâàíî àíàë³òè÷íèé п³äх³ä âàðòîñò³ гðîшåé ó ÷àñ³. Çàпðîпîíîâàíî п³äх³ä äî ðîзðàхóíêó åфåêòó â³ä 
âèêîðèñòàííÿ ñпåö³àëüíîгî ñòàб³ë³зàö³éíîгî ðåзåðâíîгî фîíäó âпðîäîâæ âèðîбíè÷îгî пåð³îäó, à òàêîæ 
äåê³ëüêîх âèðîбíè÷èх пåð³îä³â.
Ключові слова: ñпåö³àëüíèé ñòàб³ë³зàö³éíèé ðåзåðâíèé фîíä, åêñпîíåíö³éíà фóíêö³ÿ, ñèëà зðîñòàííÿ, 
íåпåðåðâíà ñòàâêà íàðîщåííÿ, гðîшîâèé пîò³ê.

Постановка проблеми. Ф³íàíñîâå зàбåзпå÷åííÿ 
êîæíîгî îпåðàö³éíîгî пåð³îäó (êàëåíäàðíîгî 
ì³ñÿöÿ) ñêëàäàºòüñÿ з пëàíîâèх (íåâèпàäêîâèх) 
òà пîзàпëàíîâèх, òîбòî òàêèх, щî ìîæíà ââàæàòè 
âèпàäêîâèìè, íàäхîäæåíü ³ âèòðàò [1], òîìó ìîäå-
ëюâàííÿ пðîöåñó зàбåзпå÷åííÿ äîñòàòíüîгî ð³âíÿ 
ф³íàíñóâàííÿ îпåðàö³éíîгî пåð³îäó п³äпðèºìñòâ 
бàзóºòüñÿ íà ÿêîìîгà òî÷í³шîìó, ÿê³ñíîìó, äîñòî-
â³ðíîìó пðîгíîз³ âèòðàò п³äпðèºìñòâà íà ìàéбóò-
í³é îпåðàö³éíèé пåð³îä, à òàêîæ íà зàбåзпå÷åíí³ 
ф³íàíñîâèх íàäхîäæåíü òà âð³âíîâàæåíí³ íåзàпëà-
íîâàíèх (âèпàäêîâèх) âèòðàò âпðîäîâæ öüîгî пåð³-
îäó. Пîíÿòòÿ òî÷íîñò³ пðîгíîзó òðàêòóºòüñÿ ÷åðåз 
ñòàòèñòè÷í³ хàðàêòåðèñòèêè. Пðàêòè÷íèì êðèòå-
ð³ºì, зîêðåìà, ìàюòü ñëóгóâàòè пîхèбêè пðîгíîзó 
зг³äíî з âèбðàíèìè ìîäåëÿìè, ÿê³, ñåðåä ³íшîгî, 
âðàхîâóюòü âèб³ðêîâó äèñпåðñ³ю â³äхèëåíü ðåàëü-
íèх зíà÷åíü пîêàзíèê³â â³ä пðîгíîзîâàíèх [2].

Îòðèìàí³ пðîгíîзí³ пàðàìåòðè ìàюòü бóòè 
зàбåзпå÷åí³ пëàíîâèì ф³íàíñóâàííÿì íà п³äпðè-
ºìñòâàх. Çíà÷åííÿ âèòðàò íà ìàéбóòí³é îпåðàö³é-
íèé пåð³îä º íåîбх³äíèìè âх³äíèìè äàíèìè äëÿ 
âèð³шåííÿ зàâäàííÿ зàбåзпå÷åííÿ ð³âíîâàгè íåзà-
пëàíîâàíèх âèòðàò ³ äîäàòêîâîгî ф³íàíñóâàííÿ 
â³äпîâ³äíîгî пåð³îäó. Еêîíîì³÷íîю îñíîâîю âèð³-
шåííÿ зàâäàííÿ º ñòâîðåííÿ íà п³äпðèºìñòâàх 
ñпåö³àëüíîгî ñòàб³ë³зàö³éíîгî ðåзåðâíîгî фîíäó 
зà ðàхóíîê ³íâåñòîâàíèх êîшò³â òà â³äðàхóâàíü 
³з ÷èñòîгî пðèбóòêó. Êîшòè фîíäó âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ ÿê íàäхîäæåííÿ äëÿ ñòðàхóâàííÿ òà ф³íàí-
ñîâîгî зàбåзпå÷åííÿ íåзàпëàíîâàíèх îпåðàö³é-
íèх âèòðàò п³äпðèºìñòâ. Пðîöåñ âð³âíîâàæåííÿ 
зä³éñíюºòüñÿ íà бàз³ пîбóäîâè òà зàñòîñóâàííÿ 
ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³ фîíäó, ÿêà îö³íюº îбñÿгè 
íåîбх³äíîгî äîäàòêîâîгî ф³íàíñóâàííÿ ìîæëèâèх 
íåзàпëàíîâàíèх âèòðàò п³äпðèºìñòâ.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У ðîбîòàх пðîâ³äíèх ó÷åíèх пðîбëåìà зàбåзпå-
÷åííÿ äîñòàòíüîгî ð³âíÿ ф³íàíñóâàííÿ êîæíîгî 
îпåðàö³éíîгî âèðîбíè÷îгî пåð³îäó íå ðîзгëÿäà-

ºòüñÿ ÿê îêðåìå пèòàííÿ. Цå пèòàííÿ âèð³шó-
âàëîñü ÿê ÷àñòèíà зàгàëüíèх пëàíîâèх зàхîä³â 
íà п³äпðèºìñòâàх [3]. Тåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷íèì 
îñíîâàì пëàíóâàííÿ, зîêðåìà êîðîòêîñòðîêîâîгî 
пëàíóâàííÿ, пîºäíàííю ñèñòåìè пëàíóâàííÿ â 
ºäèíå ö³ëå з îðгàí³зàö³éíîю ñòðóêòóðîю п³äпðè-
ºìñòâà, пðîбëåìàì îбðàхóíêó ðèзèê³â, ñòðàхó-
âàííю òà ðåзåðâóâàííю íà п³äпðèºìñòâàх пðèñâÿ-
÷åíî ðîбîòè бàгàòüîх â³ò÷èзíÿíèх òà ³íîзåìíèх 
ó÷åíèх, òàêèх ÿê ².А. Бëàíê, Â.Â. Êîâàëüîâ, 
Î.Ì. Ìàðюòà, Ñ.Ф. Пîêðîпèâíèé, Î.². Чåðíÿê, 
Г.Î. Чîðíîóñ, Г. Ì³íöбåðг, Дæ. Êóїí, Ñ. Гîшàë, 
Дæ.Ê. Âàí Хîðí, Дæ. Âàхîâè÷-ìîë., Е. Хåëфåðò. 
Дîñë³äæåííÿ пîбóäîâè пðîгíîзíèх ìàòåìàòè÷íèх 
ìîäåëåé з âèêîðèñòàííÿì ³ìîâ³ðíîñòåé òà ìîäåëю-
âàííÿ äèíàì³÷íèх ñèñòåì пðîâîäèëîñü ó ðîбîòàх 
òàêèх íàóêîâö³â, ÿê Л.Â. Аíòîíîâà, Î.Ñ. Âåíò-
öåëü, Î.Â. Бåðåæíà, Â.². Бåðåæíîé, Л.². Лîпàò-
íèêîâ, Î.Î. Лÿхîâåöü. Ñó÷àñíèì пðîбëåìàì ìîäå-
ëюâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, ìîäåëÿì 
³ ìåòîäàì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî пðîгíîзóâàííÿ 
пðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííÿ óêðàїíñüêèх íàóêîâ-
ö³â, òàêèх ÿê Â.Â. Â³òë³íñüêèé, Т.Ñ. Êëåбàíîâà, 
Ñ.². Лåâèöüêèé, Ю.Г. Лèñåíêî, Î.². Чåðíÿê. Âèð³-
шåííÿ зàâäàíü ð³âíîâàгè åêîíîì³÷íèх ñèñòåì 
àíàë³зóºòüñÿ â ðîбîòàх Â.Ì. Âîâêà, Â.Ì. Гåéöÿ, 
Ê.А. Êèзèìà, Ê.Ф. Êîâàëü÷óêà, Л.А. Îñòàíêîâîї, 
Â.Ñ. Пîíîìàðåíêà. У пðàöÿх öèх íàóêîâö³â пðî-
ñòåæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ êîìпëåêñíîгî òà ñèñòåìíîгî 
п³äхîäó äî ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ.

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Îäíàê íåìàº äîñòàòíüî íàó-
êîâèх пðàöü ñòîñîâíî ºäèíîгî ñèñòåìíîгî п³äхîäó 
äî ðîзâ’ÿзàííÿ зàäà÷³ зàбåзпå÷åííÿ äîñòàòíüîгî 
ð³âíÿ ф³íàíñóâàííÿ êîæíîгî îпåðàö³éíîгî пåð³-
îäó п³äпðèºìñòâ, íå зàпðîпîíîâàíî ìàòåìàòè÷íî 
îбґðóíòîâàíîгî ìåòîäó îö³íюâàííÿ äîñòàòíîñò³ 
ф³íàíñîâîгî зàбåзпå÷åííÿ ðîзгëÿíóòîгî пðîöåñó.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè º ðîзðî-
бëåííÿ êîíöåпòóàëüíèх пîëîæåíü щîäî пðîöåñó 
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зàбåзпå÷åííÿ äîñòàòíüîгî ð³âíÿ ф³íàíñóâàííÿ 
îпåðàö³éíèх âèðîбíè÷èх пåð³îä³â п³äпðèºìñòâ òà 
ñòâîðåííÿ íà їх îñíîâ³ ³íñòðóìåíòàð³ю ìàòåìàòè÷-
íîгî ìîäåëюâàííÿ öüîгî пðîöåñó.

Виклад основного матеріалу. Â³ò÷èзíÿí³ п³ä-
пðèºìñòâà âèð³шóюòü зàâäàííÿ зàбåзпå÷åííÿ 
äîñòàòíüîгî ð³âíÿ ф³íàíñóâàííÿ êîæíîгî îпå-
ðàö³éíîгî пåð³îäó п³äпðèºìñòâ òàêèì ÷èíîì: 
äîäàюòü íà ðîзðàхóíêîâèé ðàхóíîê пåâíó ñóìó 
êîшò³â (îбñÿг âèзíà÷àº êåð³âíèöòâî), ÿêîї íàé÷àñ-
ò³шå âпðîäîâæ пåð³îäó âèÿâëÿºòüñÿ íåäîñòàòíüî; 
ðåòåëüíî ðîзðîбëÿюòü ñòðàòåг³ю êåðóâàííÿ äåб³-
òîðñüêîю зàбîðгîâàí³ñòю, ÿêà º äæåðåëîì ³ñòîòíèх 
íåпåðåäбà÷åíèх âèòðàò îпåðàö³éíèх пåð³îä³â; íàé-
÷àñò³шå зâåðòàюòüñÿ äî êîðîòêîñòðîêîâèх пîзèê, 
ÿê³ º пëàòíèì ³ íå зàâæäè äîñòóпíèì ðåñóðñîì [4], 
òîбòî îзíà÷åíà зàäà÷à íå ìàº óñòàëåíîгî п³äхîäó 
äî ðîзâ’ÿзàííÿ.

Еêîíîì³÷íîю ñóòí³ñòю пðîöåñó зàбåзпå÷åííÿ 
äîñòàòíüîгî ð³âíÿ ф³íàíñóâàííÿ êîæíîгî îпåðà-
ö³éíîгî âèðîбíè÷îгî пåð³îäó п³äпðèºìñòâ º ф³íàí-
ñóâàííÿ пëàíîâèх (íåâèпàäêîâà ñêëàäîâà ÷àñòèíà) 
òà пîзàпëàíîâèх (âèпàäêîâà ñêëàäîâà ÷àñòèíà) 
пîòî÷íèх îпåðàö³éíèх âèòðàò п³äпðèºìñòâ. Дëÿ 
зàбåзпå÷åííÿ äîñòàòíîñò³ ф³íàíñóâàííÿ êîæíîгî 
îпåðàö³éíîгî пåð³îäó зàпðîпîíîâàíî ñòâîðåííÿ 
íà п³äпðèºìñòâàх ñпåö³àëüíîгî ñòàб³ë³зàö³éíîгî 
ðåзåðâíîгî фîíäó. Â³í фîðìóºòüñÿ зà ðàхóíîê 
âëàñíèх ³íâåñòèö³é òà àêóìóëюâàííÿ ÷àñòèíè 
÷èñòîгî пðèбóòêó. Â³äпîâ³äíî äî зàêîíîäàâñòâà 
Уêðàїíè, ñóб’ºêòè гîñпîäàðюâàííÿ ìîæóòü óòâî-
ðюâàòè ðåзåðâí³ фîíäè ñпåö³àëüíîгî пðèзíà÷åííÿ 
â гðîшîâ³é ÷è ìàòåð³àëüí³é фîðì³. Ñòâîðююòüñÿ 
ñпåö³àëüí³ ðåзåðâí³ фîíäè íà п³äпðèºìñòâàх зà 
бàæàííÿì âëàñíèê³â, ³ öå зàêð³пëюºòüñÿ ó ñòàòóò-
íèх äîêóìåíòàх п³äпðèºìñòâ [1].

Ìàòåìàòè÷íîю ñóòí³ñòю пðîöåñó зàбåзпå÷åííÿ 
äîñòàòíüîгî ð³âíÿ ф³íàíñóâàííÿ îпåðàö³éíèх пåð³-
îä³â п³äпðèºìñòâ º ñèñòåìà ìîäåëåé, зîêðåìà àäàп-
òèâíà ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü фîíäó, ÿêà äàº зìîгó 
îö³íèòè îбñÿгè äîäàòêîâèх êîшò³â äëÿ âð³âíî-
âàæåííÿ пðîöåñó, òà àëгîðèòì³÷íà ìîäåëü, ðåà-
ë³зîâàíà ó âèгëÿä³ êîìп’юòåðíîї пðîгðàìè, ÿêà 
ê³ëüê³ñíî îö³íюº îбñÿгè фîðìóâàííÿ (пåðâèííà 
³íâåñòèö³ÿ â гðîшîâîìó âèгëÿä³ íà îêðåìîìó ðîз-
ðàхóíêîâîìó ðàхóíêó), âèêîðèñòàííÿ (íåîбх³äíèé 
îбñÿг äîäàòêîâîгî ф³íàíñóâàííÿ), â³äíîâëåííÿ òà 
íàðîщåííÿ фîíäó.

Бàзîю äàíèх äîñë³äæåííÿ º îпåðàö³éí³ (щîì³-
ñÿ÷í³) ñòàòèñòè÷í³ пîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ п³ä-
пðèºìñòâ, íàéâàæëèâ³шèìè з ÿêèх º пîêàзíèêè 
âèòðàò, äîхîäó òà ÷èñòîгî пðèбóòêó зà ìèíóë³ 
âèðîбíè÷³ пåð³îäè (ì³í³ìàëüíà ê³ëüê³ñòü пåð³î-
ä³â ñòàíîâèòü 2, ìàêñèìàëüíà – 12 àбî, зà ð³шåí-
íÿì êåð³âíèöòâà, б³ëüшå). Êîíöåпòóàëüíà ìîäåëü 
зàñòîñóâàííÿ фîíäó (ðèñ. 1) пåðåäбà÷àº фîðìó-
âàííÿ òà зàñòîñóâàííÿ â³äпîâ³äíîгî ³íñòðóìåí-
òàð³ю âèð³шåííÿ зàâäàííÿ, щî âêëю÷àº ñèñòåìó 
òàêèх ìîäåëåé: ìîäåëü фîðìóâàííÿ ñпåö³àëüíîгî 
ñòàб³ë³зàö³éíîгî ðåзåðâíîгî фîíäó п³äпðèºìñòâ, 
àäàпòèâíà ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü зàзíà÷åíîгî фîíäó 
òà àëгîðèòì³÷íà ìîäåëü óпðàâë³ííÿ фîíäîì, ðåà-
ë³зîâàíà ó âèгëÿä³ â³äпîâ³äíîї êîìп’юòåðíîї пðî-
гðàìè, òåñòóâàííÿ ÿêîї íà ñòàòèñòè÷íèх äàíèх п³ä-
пðèºìñòâ з³ зðîñòàю÷èì, ñпàäíèì ÷è пåð³îäè÷íèì 
пðîöåñîì âèðîбíèöòâà äàº зìîгó äîñë³äèòè åфåêò 
âпðîâàäæåííÿ зàпðîпîíîâàíîгî ³íñòðóìåíòàð³ю.

Âèщåîзíà÷åíà ìîäåëü ґðóíòóºòüñÿ íà òàêèх 
êëю÷îâèх пîëîæåííÿх.

1) Âèðîбíè÷³ пðîöåñè, ÿê³ äîñë³äæóюòüñÿ, ìà-
юòü зðîñòàю÷èé, ñпàäíèé ÷è пåð³îäè÷íèé (ñòàö³î-
íàðíèé àбî íåñòàö³îíàðíèé) хàðàêòåð [5]. Бàзîâîю 

º фóíêö³ÿ âèòðàò, àбî äàí³ âèòðàò äâîх ìèíóëèх 
пåð³îä³â ñпîñòåðåæåííÿ. Âх³äíèìè äàíèìè òàêîæ 
º пîêàзíèêè äîхîäó òà ÷èñòîгî пðèбóòêó ìèíóëèх 
пåð³îä³â òà пðîгíîзíèé îбñÿг âèòðàò íà íàñòóпíèé 
пåð³îä. Тàêîæ âàæëèâîю óìîâîю º íàÿâí³ñòü íå-
âåëèêîї ê³ëüêîñò³ пåð³îä³â ñпîñòåðåæåííÿ (2–12).

2) Âх³äíèìè äàíèìè äëÿ фîðìóâàííÿ ìàòåìà-
òè÷íîї ìîäåë³ фîíäó (RFi) º îбñÿгè âèòðàò, ÷èñòî-
гî пðèбóòêó, äîхîäó 2 ìèíóëèх пåð³îä³â (Zi–1, Zi–2; 
PNi–1, PNi–2; Di–1, Di–2); (i) – пîòî÷íèé пåð³îä; ê³ëü-
ê³ñòü ìèíóëèх пåð³îä³â (k) äëÿ пðîгíîзóâàííÿ зà 
åêîíîìåòðè÷íîю ìîäåëëю òà â³äпîâ³äí³ зíà÷åííÿ 
пîêàзíèê³â îбñÿг³â âèòðàò, ÷èñòîгî пðèбóòêó, äî-
хîäó (Zi–k ... Zi–1; PNi–k ... PNi–1; Di–k ... Di–1); ê³ëüê³ñòü 
ìàéбóòí³х пåð³îä³â äëÿ зàñòîñóâàííÿ àëгîðèòì³÷-
íîї ìîäåë³ (n, iє[1;n]); ê³ëüê³ñíå îö³íюâàííÿ пðî-
гíîзíîгî îбñÿгó âèòðàò íàñòóпíîгî îпåðàö³éíîгî 
пåð³îäó (Zi). Цå зóìîâëюº зàñòîñóâàííÿ íàñòóпíèх 
ìîäåëåé ³ ìåòîä³â êîðîòêîñòðîêîâîгî пðîгíîзóâàí-
íÿ [6], à ñàìå пðîпîðö³éíîгî ìåòîäó, â îñíîâ³ ÿêî-
гî ëåæèòü êîðèгóâàííÿ пîòî÷íîгî ñòàòèñòè÷íîгî 
пîêàзíèêà íà òåìпè зì³íåííÿ бàзîâîгî пîêàзíèêà, 
щî зóìîâëåíî âèêîðèñòàííÿì ó äîñë³äæåíí³ äà-
íèх бàëàíñîâîї зâ³òíîñò³ п³äпðèºìñòâ, ³ пîбóäîâó 
åêîíîìåòðè÷íèх ìîäåëåé äèíàì³êè ÷àñîâèх ðÿä³â, 
щî зóìîâëåíî íàÿâí³ñòю òðåíäîâîї, öèêë³÷íîї, ñå-
зîííîї òà âèпàäêîâîї êîìпîíåíò ó фóíêö³ÿх пî-
êàзíèê³â âèòðàò [7].

3) Âèбèðàºòüñÿ пðîгíîзíèé âàð³àíò ê³ëüê³ñíîгî 
îö³íюâàííÿ îбñÿгó âèòðàò íàñòóпíîгî îпåðàö³é-
íîгî пåð³îäó зà êðèòåð³ºì ì³í³ìàëüíîñò³ пîхèбêè 
пðîгíîзó â³äпîâ³äíîї ìîäåë³ àбî зà ð³шåííÿì êå-
ð³âíèöòâà [8]. Тàêîæ зà ð³шåííÿì êåð³âíèöòâà º 
ìîæëèâèì фîðìóâàííÿ äâîх âàð³àíò³â îö³íюâàííÿ 
îбñÿг³â пåðâèííîї ³íâåñòèö³ї äëÿ ñòâîðåííÿ фîí-
äó íà îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ îбîх зàзíà÷åíèх пðî-
гíîзíèх ìîäåëåé. Дëÿ фîðìóâàííÿ ìàòåìàòè÷íîї 
ìîäåë³ ñпåö³àëüíîгî ñòàб³ë³зàö³éíîгî ðåзåðâíîгî 
фîíäó пðîàíàë³зîâàíî, âèбðàíî òà îб’ºäíàíî пðèí-
öèпè пîбóäîâè é зàñòîñóâàííÿ òàêèх ìàòåìàòè÷-
íèх ìîäåëåé óпðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè àêòèâàìè 
п³äпðèºìñòâ: DCF-ìîäåëü, щî äàëà зìîгó âèêî-
ðèñòàòè ³äåю ñп³âñòàâëåííÿ пðèпëèâ³â òà â³äпëè-
â³â êîшò³â íà п³äпðèºìñòâ³ з óðàхóâàííÿì àíàë³-
òè÷íîгî пðèíöèпó âàðòîñò³ гðîшåé ó ÷àñ³; ìîäåëü 
У. Бàóìîëÿ, щî äàëà зìîгó âèêîðèñòàòè пðèíöèп 
êîðèгóâàííÿ îбñÿгó зàëèшêó гðîшîâèх àêòèâ³â 
п³äпðèºìñòâà з óðàхóâàííÿì îбñÿгó éîгî пëàò³æ-
íîгî îб³гó; ìîäåëü Ì. Ì³ëëåðà òà Д. Îððà, щî äàëà 
зìîгó âèêîðèñòàòè ³äåю зàñòîñóâàííÿ äâîх ÷àñòèí 
îзíà÷åíîгî àêòèâó òà ñпèðàòèñÿ íà îö³íюâàííÿ 
ìåæ³ íàðîщåííÿ ÷è зìåíшåííÿ àêòèâó, пåðåòè-
íàííÿ ÿêîї âåäå äî «пåðåò³êàííÿ» пåâíîгî îбñÿгó 
àêòèâó з îäí³ºї ÷àñòèíè äî ³íшîї [9].

4) Ìîäåëюâàííÿ òà ê³ëüê³ñíå îö³íюâàííÿ êîå-
ф³ö³ºíòà δi ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³ фîíäó ñпèðàºòüñÿ 
íà àíàë³òè÷íèé пðèíöèп âàðòîñò³ гðîшåé ó ÷àñ³. 
Çàñòîñóâàííÿ ê³ëüê³ñíîгî îö³íюâàííÿ êîåф³ö³ºíòà 
Wi àäàпòóº ìîäåëü äî óìîâ êîíêðåòíîгî пðîöåñó 
âèðîбíèöòâà.

5) Çàñòîñóâàííÿ àäàпòèâíîї ìàòåìàòè÷íîї ìîäå-
ë³ ñпåö³àëüíîгî ñòàб³ë³зàö³éíîгî ðåзåðâíîгî фîíäó 
п³äпðèºìñòâ зìàëüîâóºòüñÿ àëгîðèòì³÷íîю ìîäåë-
ëю фîðìóâàííÿ фîíäó òà óпðàâë³ííÿ íèì, ÿêà ðå-
àë³зîâàíà ó âèгëÿä³ êîìп’юòåðíîї пðîгðàìè.

6) Âèх³äíèìè äàíèìè ìîäåë³ º îбñÿг пåðâèí-
íîї ³íâåñòèö³ї äëÿ ñòâîðåííÿ фîíäó (äëÿ n=1); îб-
ñÿг ðåзåðâíîгî фîíäó òà éîгî ñêëàäîâèх ÷àñòèí íà 
îñòàíí³é äåíü пåð³îäó (RF(k)i); п³ä ÷àñ зàñòîñóâàí-
íÿ êîìп’юòåðíîї пðîгðàìè âèêîðèñòîâóюòüñÿ îб-
ñÿг ÷èñòîгî пðèбóòêó ìèíóëîгî (i–1) пåð³îäó п³ñ-
ëÿ êîðèгóâàííÿ îбñÿг³â îпåðàö³éíîгî ðåзåðâíîгî 
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Інструментарій (варіанти):
- - пропорційна модель;
- - економетрична модель.

ПОЧАТОК
RFi ; i – поточний період, iє[1;n]

Дані за 2 минулі періоди: Zi–

1;Zi–2;PNi–1;PNi–2;Di–1;Di–2

Часовий ряд даних за минулі 
періоди (k>6): Zi–k...Zi–1; PNi–

k...PNi–1; Di–k...Di–1

Прогнозування 
обсягу витрат Zi на 

наступний 
операційний періодІнструментарій:

пропорційний метод 
прогнозування

Інструментарій: побудова
прогнозної економетричної 
моделі динаміки часових 
рядів показників

Вибір прогнозного 
варіанта обсягу Zi.
Оцінювання: δi , Wi,
первинна інвестиція

Критерії:
1. похибка прогнозу → min;
2. рішення керівництва.

Етап 1

Джерело: власні 
інвестиції;
накопичення 
чистого прибутку

Інструментарій: закони 
України; установчі 
документи підприємств

Створення/застосування фонду в грошовому вигляді на р/р

Етап 2

Поточний облік незапланованих витрат 
підприємства та оцінювання обсягу додаткового 
фінансування зі спеціального стабілізаційного 
резервного фонду. Здійснення фінансування в 
необхідних обсягах менеджерами підприємства.

Інструментарій: комп’ютерна
програма оцінювання обсягу 
щоденного фінансування 
незапланованих витрат 
підприємства

На останній день поточного періоду відбувається оцінювання обсягу перевищення (не
перевищення) межі зростання фонду. Додатний обсяг перевищення вилучається на 
потреби підприємства. Від’ємний обсяг відновлюється за рахунок чистого прибутку 
минулого періоду чи за рахунок наступної інвестиції. Фінансові операції проводить 
фінансовий менеджер. Комп’ютерна програма оцінює відповідні обсяги та друкує 
рекомендації. Якщо фонд вичерпано, програма надає повідомлення.

i=i+1. 
Якщо i≤n → перехід на ПОЧАТОК (Етап 1). Якщо i>n → ЗАКІНЧЕННЯ.

Вхідні дані: обсяг фонду, витрат, чистого прибутку минулого періоду; прогнозне значення 
витрат поточного періоду; кількість періодів: RFi–1; Zi–1; PNi–1; Zi ; n, iє[1;n]. 

Вихідні дані на останній день поточного періоду: кінцевий обсяг фонду, ефект та 
ефективність його використання за період, обсяг скоригованого чистого прибутку та 
сукупних незапланованих витрат за період: (RF(k)i ; Ei ; Efi ; PN(k)i–1′; ΣZi). 

Управлінське рішення про створення 
стабілізаційного резервного фонду

Рис. 1. Концептуальна модель створення та застосування  
спеціального стабілізаційного резервного фонду підприємств

фîíäó пåð³îäó i (PN(k)i–1); åфåêò òà åфåêòèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ фîíäó зà пåð³îä, ñóêóпí³ íåзàпëàíî-
âàí³ âèòðàòè зà пåð³îä (Ei; Efi; ΣZi).

7) Тåñòóâàííÿ зàñòîñóâàííÿ зàпðîпîíîâàíîгî 
³íñòðóìåíòàð³ю зä³éñíюºòüñÿ íà бàз³ ñòàòèñòè÷-
íèх äàíèх îêðåìèх п³äпðèºìñòâ.

Çàñòîñóâàííÿ зàпðîпîíîâàíîї ö³ë³ñíîї ñèñòåìè 
зàбåзпå÷åííÿ äîñòàòíüîгî ð³âíÿ ф³íàíñóâàííÿ îпå-
ðàö³éíîгî пåð³îäó п³äпðèºìñòâ, ÿêà âêëю÷àº ñпå-
ö³àëüíèé ñòàб³ë³зàö³éíèé ðåзåðâíèé фîíä п³äпðè-
ºìñòâ ó гðîшîâîìó âèðàз³, ìåòîäè êîðîòêîñòðî-
êîâîгî пðîгíîзóâàííÿ, àäàпòèâíó ìàòåìàòè÷íó 
ìîäåëü, àëгîðèòì³÷íó ìîäåëü фîíäó òà â³äпîâ³äíó 
êîìп’юòåðíó пðîгðàìó, äàº зìîгó пîêðàщèòè пðè-

éíÿòòÿ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü ³ зìåíшèòè îбñÿг 
êîðîòêîñòðîêîâèх пîзèê íà п³äпðèºìñòâàх.

Ñфîðìóëüîâàíî íåîбх³äíó òà äîñòàòíю óìîâè 
ñòâîðåííÿ фîíäó. Нåîбх³äíîю óìîâîю º äîäàòíå 
ñóìàðíå ñàëüäî гðîшîâîгî пîòîêó п³äпðèºìñòâà 
зà ðîзгëÿíóò³ пåð³îäè ñпîñòåðåæåííÿ. Дîñòàòíüîю 
óìîâîю º пåðåâèщåííÿ ñóìàðíîгî пðèбóòêó п³ä-
пðèºìñòâà íàä ñóìàðíèì íàðîщåííÿì âèòðàò зà 
ðîзгëÿíóò³ пåð³îäè ñпîñòåðåæåííÿ [10].

Ìîäåëü º òàêîю:
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äå i – пîòî÷íèé пåð³îä, iє[1;n]; n – ê³ëüê³ñòü 
ìàéбóòí³х пåð³îä³â; k – ê³ëüê³ñòü ìèíóëèх пåð³î-
ä³â; j – íîìåð ìèíóëîгî пåð³îäó, jє[k;i]; RFi – ñпå-
ö³àëüíèé ñòàб³ë³зàö³éíèé ðåзåðâíèé фîíä п³äпðè-
ºìñòâ; RF0i – пî÷àòêîâèé ðåзåðâíèé фîíä пåð³îäó i,  
зà пåðâèííîгî фîðìóâàííÿ ñпåö³àëüíîгî ñòàб³ë³зà-
ö³éíîгî фîíäó п³äпðèºìñòâ â³í ñòâîðюºòüñÿ ó âè-
гëÿä³ шâèäêîë³êâ³äíèх ö³ííèх пàпåð³â àбî ó гðî-
шîâ³é фîðì³; ORFi – îпåðàö³éíèé ðåзåðâíèé фîíä, 
щî ñòâîðюºòüñÿ ó гðîшîâ³é фîðì³; Wi – âàгîâèé 
êîåф³ö³ºíò äîñòàòíîñò³, щî зìàëüîâóº äîñòàò-
íю óìîâó ñòâîðåííÿ фîíäó òà àäàпòóº ìîäåëü äî 
óìîâ ðîбîòè êîæíîгî êîíêðåòíîгî п³äпðèºìñòâà, 
W ∈ ( ; ; , )1 2 2 7 ; δi – êîåф³ö³ºíò «ñèëà зðîñòàííÿ», щî 
â³äîбðàæàº àíàë³òè÷íèé пðèíöèп âàðòîñò³ гðîшåé 
ó ÷àñ³, ðîзðàхîâóºòüñÿ зà òàбëèöÿìè åêñпîíåíö³é-

íîї фóíêö³ї; ( )D Zj j
j k

i

�
�
�  – ñóìàðíèé гðîшîâèé пî-

ò³ê п³äпðèºìñòâà; ( ( )D Zj j
j k

i

� �
�
� 0

 

– íåîбх³äíà óìî-

âà ñòâîðåííÿ фîíäó); Dj – ÷èñòèé äîх³ä â³ä ðåàë³зà-
ö³ї пðîäóêö³ї пåð³îäó j; Zj – âèòðàòè п³äпðèºìñòâà 
пåð³îäó j.

У ðàìêàх пîбóäîâè ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³ ORFi 
зàпðîпîíîâàí³ îêðåìå ìîäåëюâàííÿ òà ê³ëüê³ñíå 
îö³íюâàííÿ êîåф³ö³ºíò³â δi òà Wi.

Нà îñíîâ³ зàпðîпîíîâàíîї àäàпòèâíîї ìàòå-
ìàòè÷íîї ìîäåë³ фîíäó ðîзðîбëåíî àëгîðèòì³÷íó 
ìîäåëü éîгî фîðìóâàííÿ òà óпðàâë³ííÿ íèì, ÿêó 
ðåàë³зîâàíî ó â³äпîâ³äí³é êîìп’юòåðí³é пðîгðàì³. 
Аëгîðèòì³÷íà ìîäåëü òàêîæ âðàхîâóº òîé âèпà-
äîê, êîëè пðèбóòîê ìèíóëîгî пåð³îäó (PNi–1) º 
â³ä’ºìíèì, îòæå, ф³íàíñóâàííÿ зä³éñíюºòüñÿ зà 
ðàхóíîê пî÷àòêîâîгî (³íêîëè – íàêîпè÷åíîгî îпå-
ðàö³éíîгî) ðåзåðâíîгî фîíäó.

Висновки і пропозиції. У ñòàòò³ ñфîðìóëüî-
âàíî êîíöåпòóàëüí³ пîëîæåííÿ щîäî пðîöåñó 
зàбåзпå÷åííÿ äîñòàòíüîгî ð³âíÿ ф³íàíñóâàííÿ 
îпåðàö³éíèх âèðîбíè÷èх пåð³îä³â п³äпðèºìñòâ òà 

ñòâîðåííÿ íà їх îñíîâ³ â³äпîâ³äíîгî ³íñòðóìåíòà-
ð³ю ìàòåìàòè÷íîгî ìîäåëюâàííÿ öüîгî пðîöåñó, 
щî âêëю÷àº ñèñòåìó òàêèх ìîäåëåé: ìîäåëü фîð-
ìóâàííÿ ñпåö³àëüíîгî ñòàб³ë³зàö³éíîгî ðåзåðâ-
íîгî фîíäó п³äпðèºìñòâ, àäàпòèâíà ìàòåìàòè÷íà 
ìîäåëü зàзíà÷åíîгî фîíäó òà àëгîðèòì³÷íà ìîäåëü 
óпðàâë³ííÿ фîíäîì, ðåàë³зîâàíà ó âèгëÿä³ â³äпî-
â³äíîї êîìп’юòåðíîї пðîгðàìè.

Дëÿ âð³âíîâàæåííÿ пðîöåñó зàбåзпå÷åííÿ 
äîñòàòíüîгî ð³âíÿ ф³íàíñóâàííÿ îпåðàö³éíèх пåð³-
îä³â п³äпðèºìñòâ ðîзðîбëåíî àäàпòèâíó ìàòåìà-
òè÷íó ìîäåëü ñпåö³àëüíîгî ñòàб³ë³зàö³éíîгî ðåзåðâ-
íîгî фîíäó, ñфîðìîâàíó з àäàпòèâíèх ìîäåëåé 
пî÷àòêîâîгî òà îпåðàö³éíîгî ðåзåðâíîгî фîíä³â. 
Ñфîðìóëüîâàíî òà òåîðåòè÷íî îбґðóíòîâàíî íåîб-
х³äíó òà äîñòàòíю óìîâè ñòâîðåííÿ фîíäó. Нåîб-
х³äíîю óìîâîю º äîäàòíå ñóìàðíå ñàëüäî гðîшî-
âîгî пîòîêó п³äпðèºìñòâ зà ðîзгëÿíóò³ пåð³îäè àбî 
зà îäèí пåð³îä. Дîñòàòíüîю óìîâîю º ñóìàðíå пåðå-
âèщåííÿ îбñÿгó пðèбóòêó íàä îбñÿгîì íàðîщåííÿ 
фîíäó зà ðîзгëÿíóò³ пåð³îäè àбî зà îäèí пåð³îä. 
Фîíä фîðìóºòüñÿ з äâîх ÷àñòèí, à ñàìå пî÷àòêî-
âîгî ðåзåðâíîгî фîíäó, пðåäñòàâëåíîгî ó фîðì³ 
шâèäêîë³êâ³äíèх ö³ííèх пàпåð³â àбî ó гðîшîâ³é 
фîðì³, òà îпåðàö³éíîгî ðåзåðâíîгî фîíäó ó гðîшî-
â³é фîðì³. Бàзîю äàíèх º îпåðàö³éí³ (щîì³ñÿ÷í³) 
ñòàòèñòè÷í³ пîêàзíèêè âèòðàò, äîхîäó òà ÷èñòîгî 
пðèбóòêó зà ìèíóë³ âèðîбíè÷³ пåð³îäè òà ê³ëüê³ñíå 
îö³íюâàííÿ пðîгíîзîâàíîгî îбñÿгó âèòðàò íàñòóп-
íîгî îпåðàö³éíîгî пåð³îäó. Âèх³äíèìè äàíèìè º 
пîòî÷íå ê³ëüê³ñíå îö³íюâàííÿ îбñÿг³â íåîбх³äíîгî 
äîäàòêîâîгî ф³íàíñóâàííÿ òà îбñÿг³â â³äíîâëåííÿ 
é íàðîщåííÿ фîíäó. Çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè ìîäå-
ëåé, щî ñêëàäàºòüñÿ з àäàпòèâíîї ìàòåìàòè÷íîї 
ìîäåë³ ñпåö³àëüíîгî ñòàб³ë³зàö³éíîгî ðåзåðâíîгî 
фîíäó п³äпðèºìñòâ, àëгîðèòì³÷íîї ìîäåë³ óпðàâ-
ë³ííÿ фîíäîì òà â³äпîâ³äíîї êîìп’юòåðíîї пðî-
гðàìè, äàº зìîгó пðèéìàòè îбґðóíòîâàí³ пîòî÷í³ 
óпðàâë³íñüê³ ф³íàíñîâ³ ð³шåííÿ.
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МÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ПÐÎÖÅÑÑÀ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ ÄÎÑÒÀÒÎЧÍÎÃÎ ÓÐÎÂÍЯ 
ФÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈЯ ÎПÅÐÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ПÅÐÈÎÄÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Резюме
Ñòàòüÿ пîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю âîпðîñà îбåñпå÷åíèÿ äîñòàòî÷íîгî óðîâíÿ фèíàíñèðîâàíèÿ îпåðàöèîí-
íîгî пåðèîäà пðåäпðèÿòèé пóòåì ñîзäàíèÿ è èñпîëüзîâàíèÿ эêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîгî èíñòðóìåíòà-
ðèÿ, êîòîðыé âêëю÷àåò ñèñòåìó òàêèх ìîäåëåé: ìîäåëü фîðìèðîâàíèÿ ñпåöèàëüíîгî ñòàбèëèзàöèîííîгî 
ðåзåðâíîгî фîíäà пðåäпðèÿòèÿ, àäàпòèâíàÿ ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü óêàзàííîгî фîíäà è àëгîðèòìè÷åñêàÿ 
ìîäåëü óпðàâëåíèÿ фîíäîì, ðåàëèзîâàííàÿ â âèäå ñîîòâåòñòâåííîé êîìпüюòåðíîé пðîгðàììы. Пðåäëî-
æåíî îöåíèâàíèå îбúåìà фîíäà íà êàæäыé ñëåäóющèé îпåðàöèîííыé пåðèîä. Ñфîðìóëèðîâàíî íåîбхî-
äèìîå è äîñòàòî÷íîå óñëîâèÿ фîðìèðîâàíèÿ ñпåöèàëüíîгî ñòàбèëèзàöèîííîгî ðåзåðâíîгî фîíäà. Ñ öåëüю 
îöåíèâàíèÿ îбúåìîâ фîíäà ê àíàëèзó фóíêöèè зàòðàò пðèìåíåí àíàëèòè÷åñêèé пðèíöèп ñòîèìîñòè äåíåг 
âî âðåìåíè. Êðîìå òîгî, пðåäëîæåí пîäхîä ê ðàñ÷åòó эффåêòà îò èñпîëüзîâàíèÿ ñпåöèàëüíîгî ñòàбèëè-
зàöèîííîгî ðåзåðâíîгî фîíäà â òå÷åíèå îпðåäåëåííîгî пðîèзâîäñòâåííîгî пåðèîäà, à òàêæå íåñêîëüêèх 
пðîèзâîäñòâåííых пåðèîäîâ.
Ключевые слова: ñпåöèàëüíыé ñòàбèëèзàöèîííыé ðåзåðâíыé фîíä, эêñпîíåíöèàëüíàÿ фóíêöèÿ, ñèëà 
ðîñòà, íåпðåðыâíàÿ ñòàâêà íàðàщèâàíèÿ, äåíåæíыé пîòîê.
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MODELING THE PROCESS OF PROVIDING THE ADEQUATE  
FINANCING LEVEL FOR FIRMS’ OPERATIONAL PERIOD

Summary
The article dwells upon investigation into the issue of providing the adequate financing level of firms’ 
operational period attained by creation and employment of the suggested economic mathematical toolkit.  
Its nucleus is the firm’s special stabilizing surplus fund operated with the set of the following models: model 
for the fund’s elaboration, its adaptive mathematical model and algorithmic model for the fund’s manage-
ment (implemented via designed computer program). Normally firms tend to give much consideration to 
generating that kind of reserves that are stipulated by statutory documents. The amounts of such standby 
allocations are predetermined by the company rules and should obligatory exceed 5% of the net profit 
remaining after tax payments to the state budget. At the same time, in world practice the establishment of 
surplus funds is applied as a tool of handling the financial risks. Creation of special stabilizing surplus funds 
to a certain extent might be regarded as a counterpart of such a tool of risks management as insurance,  
i.e. elaboration of set of actions aimed at lessening the negative consequences of risk situations. Presence 
and employment of a special stabilizing surplus fund can abate the extent of a firm’s current liabilities and 
accrue its reserves. This leads to increase in the firm’s equity capital. And though the reserving operation 
produces no additional cash flows, reduction in current debts would result in accreting the proprietors’ capi-
tal. As the amount of balance liabilities remains unchanged, the monetary fund’s get redistributed according 
to respective balance items. And even more, this would enable the firm to solve without assistance the issue 
of cash facilities shortage in the course of operating activities, which is to make for boosting its market-
ability. Special stabilizing surplus fund’s establishment would further the increment in the firm’s liquidity, 
paying capacity and financial soundness. The mathematical model of special stabilizing surplus fund, as well 
as calculation of its amount for every next industrial period is being set forward in the paper. Both indispens-
able and sufficient condition of special stabilizing surplus fund’s organization is being enunciated. In order 
to estimate the volume of special stabilizing surplus fund, an analytical approach of temporary money cost 
is applied to expenditure function analysis. Furthermore, the authors suggest an approach brought forward 
in order to estimate the effect of resorting to special stabilizing surplus fund in the course of either one or 
several industrial periods.
Keywords: special stabilizing surplus fund, exponential function, increase power, continuous accretion rate, 
cash flow.


