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У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî îñíîâí³ àñпåêòè àíàë³зó ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ÿê фàêòîðó ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà, пðî-
âåäåíî ìîäåëюâàííÿ âпëèâó пîäàòêîâîї пîë³òèêè íà ä³ëîâó àêòèâí³ñòü ПАТ «Пåðâîìàéñüêèé ìîëî÷íî-
êîíñåðâíèé êîìб³íàò» òà зàпðîпîíîâàíî íàпðÿìè âäîñêîíàëåííÿ âпëèâó óпðàâë³ííÿ ä³ëîâîю àêòèâí³ñòю 
íà ф³íàíñîâèé ðîзâèòîê п³äпðèºìñòâà. Дëÿ äîñÿгíåííÿ ìåòè пîñòàâëåíî òàê³ зàâäàííÿ: äîñë³äèòè òåîðå-
òè÷í³ àñпåêòè пîíÿòòÿ «ä³ëîâà àêòèâí³ñòü»; âèзíà÷èòè ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè òà ÷èííèêè âпëèâó íà ä³ëîâó 
àêòèâí³ñòü п³äпðèºìñòâà; зä³éñíèòè äåòàë³зîâàíèé àíàë³з ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ п³äпðèºìñòâà. Ðîзêðèòî 
ðîëü òà зíà÷åííÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³. Çà äîпîìîгîю äàíèх пðîâåäåíî àíàë³з ä³ëîâîї àêòèâíîñò³. П³ä ÷àñ 
пðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü âèêîðèñòàíî ìåòîäè òåîðåòè÷íîгî óзàгàëüíåííÿ, гðóпóâàííÿ, пîð³âíÿííÿ òà ñèñ-
òåìàòèзàö³ї. Îбðîбëåííÿ ³íфîðìàö³éíèх ìàòåð³àë³â зä³éñíåíî з âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîг³é ³ пðîгðàì.
Ключові слова: ä³ëîâà àêòèâí³ñòü, фàêòîðè, ф³íàíñîâèé ðîзâèòîê п³äпðèºìñòâà, ìîäåëюâàííÿ, пîäàòêîâà 
пîë³òèêà, àíàë³з, п³äпðèºìñòâî.

Постановка проблеми. Нåгàòèâí³ íàñë³äêè 
ф³íàíñîâîї êðèзè äëÿ ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ 
Уêðàїíè, щî хàðàêòåðèзóюòüñÿ ñпàäîì îбñÿг³â 
âèðîбíèöòâà, âèíèêíåííÿì îзíàê íåñòàб³ëüíîñò³ 
ó ф³íàíñîâîìó ñåêòîð³, зðîñòàííÿì êóðñó äîëàðà 
äî íàö³îíàëüíîї âàëюòè òà ñòàâêè бàíê³âñüêîгî 
êðåäèòóâàííÿ, àêòóàë³зóюòü зíà÷åííÿ ф³íàíñî-
âîгî àíàë³зó ÿê фóíêö³ї óпðàâë³ííÿ òà ñó÷àñíîгî 
³íñòðóìåíòó ìîí³òîðèíгó, ä³àгíîñòèêè òà îö³íю-
âàííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³. Ðîзâèòîê гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðà-
їí³ ñóпðîâîäæóºòüñÿ òàêîæ пîñò³éíèìè ñпðîбàìè 
âäîñêîíàëèòè ф³ñêàëüíó ñèñòåìó, щî, ÿê пðàâèëî, 
îбìåæóâàëîñü зàпðîâàäæåííÿì îêðåìèх зàêîíî-
äàâ÷èх àêò³â òà бóëî íåäîñòàòíüî àäåêâàòíèì ñòàíó 
åêîíîì³êè, à òîìó зб³ëüшóâàëèñÿ îбñÿгè ò³íüîâîгî 
îб³гó. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî â óìîâàх пàíäåì³ї â 
åêîíîì³ö³ óòâîðèëàñü íåñòàб³ëüíà ñèòóàö³ÿ, ÿêà 
пîâ’ÿзàíà ³з зàпðîâàäæåííÿì êàðàíòèííèх зàхî-
ä³â, ñêîðî÷åííÿì пðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, 
зìåíшåííÿì îбñÿг³â êðåäèòóâàííÿ, щî âпëèíóëî 
íà зíèæåííÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ñóб’ºêò³â п³äпðè-
ºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, òîìó äîñë³äæåííÿ ñó÷àñ-
íîгî ñòàíó ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ òà âèÿâëåííÿ íàÿâ-
íèх пðîбëåì, à òàêîæ âèзíà÷åííÿ пåðñпåêòèâíèх 
íàпðÿì³â éîгî ðîзâèòêó º àêòóàëüíèìè òà ñâîº÷àñ-
íèìè зàâäàííÿìè.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тåî-
ðåòèêî-ìåòîäè÷í³ òà пðàêòè÷í³ зàñàäè ä³ëîâîї 
àêòèâíîñò³ äîñë³äæóюòüñÿ â³ò÷èзíÿíèìè òà зàðó-
б³æíèìè íàóêîâöÿìè, òàêèìè ÿê Ì.². Бàêàíîâ, 
Î.Ì. Бàíäóðêà, Ì.Д. Б³ëèê, Є.Ю. Аíòèпåíêî, 
Ñ.Ì. Нîг³íà, ².Â. Гîðîб³íñüêà, Î.Ф. Тîì÷óê, 
Є.Ì. Ðóäåíêî, Î.Â. Пàâëîâñüêà, Г.Â. Ñàâèöüêà, 
Ð.А. Ñëàâ’юê, Ю.Ñ. Цàë-Цàëêî. Пðîòå ñë³ä êîí-
ñòàòóâàòè, щî àíàë³з ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ÿê фàê-
òîðó ф³íàíñîâîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà пîòðåбóº 
пîäàëüшîгî äîñë³äæåííÿ.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Нèí³ óêðàїíñüêà пîäàòêîâà ñèñòåìà 
º îäí³ºю з íàéб³ëüш ñêëàäíèх ³ íàéìåíш åфåêòèâ-

íèх íå ò³ëüêè ñåðåä êðàїí ºâðîпåéñüêîгî ðåг³îíó, 
àëå é ó гëîбàëüíîìó пîð³âíÿíí³, щî ðåгóëÿðíî п³ä-
òâåðäæóюòü ì³æíàðîäí³ зâ³òè òà ðåéòèíгè, äîñë³-
äæåííÿ â³ò÷èзíÿíèх åêîíîì³ñò³â, à òàêîæ îö³íêè 
³íâåñòîð³â, щî пðàöююòü ó êðàїí³. Âîäíî÷àñ, ÿê ³ 
б³ëüш³ñòü êðàїí â óìîâàх пàíäåì³ї êîðîíàâ³ðóñó òà 
збåðåæåííÿ îбìåæóâàëüíèх зàхîä³â, íåîбх³äíèх 
äëÿ її пîäîëàííÿ, Уêðàїíà îпèíèëàñÿ â ñèòóàö³ї, 
êîëè åêîíîì³êà пîòðåбóº ñóòòºâîгî п³äòðèìàííÿ 
÷åðåз зíèæåííÿ пîêàзíèê³â ä³ëîâîї àêòèâíîñò³, 
ñпîæèâàííÿ òà зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ³ äëÿ öüîгî 
º пðîñò³ð, àäæå ³íфëÿö³éíèé òèñê º пîì³ðíèì.

У зâ’ÿзêó з âèêëàäåíèì íåîбх³äíî ðîзгëÿ-
íóòè íèзêó пèòàíü ìåòîäîëîг³ї òà ìåòîä³â àíàë³зó 
âпëèâó ф³ñêàëüíîї пîë³òèêè äåðæàâè íà ä³ëîâó 
àêòèâí³ñòü ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ. Çîêðåìà, öå 
ñòîñóºòüñÿ îö³íюâàííÿ пîäàòêîâîгî íàâàíòàæåííÿ 
íà п³äпðèºìñòâî òà éîгî ä³ëîâîї àêòèâíîñò³, âèÿâ-
ëåííÿ зâ’ÿзê³â ì³æ íèìè, îпòèì³зàö³ї ð³âíÿ îпî-
äàòêóâàííÿ ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè º âèâ÷åííÿ 
òåîðåòè÷íèх àñпåêò³â пîíÿòòÿ «ä³ëîâà àêòèâí³ñòü 
п³äпðèºìñòâà», âèзíà÷åííÿ ñêëàäîâèх ÷àñòèí òà 
÷èííèê³â âпëèâó íà ä³ëîâó àêòèâí³ñòü п³äпðèºì-
ñòâà òà ìîäåëюâàííÿ âпëèâó пîäàòêîâîї пîë³òèêè 
íà ä³ëîâó àêòèâí³ñòü ПАТ «Пåðâîìàéñüêèé ìîëî÷-
íîêîíñåðâíèé êîìб³íàò» (äàë³ – «ПÌÊ»).

Виклад основного матеріалу. Д³ëîâà àêòèâ-
í³ñòü п³äпðèºìñòâà пðîÿâëÿºòüñÿ â äèíàì³÷íîñò³ її 
ðîзâèòêó, äîñÿгíåíí³ пîñòàâëåíèх íåю ö³ëåé, щî 
â³äîбðàæàюòü â³äпîâ³äí³ íàòóðàëüí³ òà âàðò³ñí³ 
пîêàзíèêè, åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ åêîíîì³÷-
íîгî пîòåíö³àëó, ðîзшèðåíí³ ðèíê³â збóòó ñâîºї 
пðîäóêö³ї. У ф³íàíñîâîìó àñпåêò³ ä³ëîâà àêòèâ-
í³ñòü п³äпðèºìñòâà зíàхîäèòü ñâîº â³ääзåðêàëåííÿ 
íàñàìпåðåä ó шâèäêîñò³ îб³гó éîгî êîшò³â, â³äî-
бðàæàº åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè п³äпðèºìñòâà â³ä-
íîñíî âåëè÷èíè àâàíñîâàíèх ðåñóðñ³â àбî â³äíîñíî 
âåëè÷èíè їх ñпîæèâàííÿ â пðîöåñ³ âèðîбíèöòâà. 
Фàêòîðè, щî âпëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü п³äпðèºì-
ñòâà, фîðìóюòü éîгî б³зíåñ-ñåðåäîâèщå, ÿêå фàê-
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òè÷íî âèзíà÷àº ñòàíîâèщå п³äпðèºìñòâà íà ðèíêó, 
éîгî åêîíîì³÷íèé пîòåíö³àë òà ф³íàíñîâå бëàгîпî-
ëó÷÷ÿ (ðèñ. 1). Їх пîä³ëÿюòü íà зîâí³шí³ фàêòîðè, 
ÿê³ íå зàëåæàòü â³ä ä³ÿëüíîñò³ ñóб’ºêò³â гîñпîäà-
ðюâàííÿ, òà âíóòð³шí³ ÷èííèêè, ÿê³ бåзпîñåðåä-
íüî пîâ’ÿзàí³ з ä³ÿëüí³ñòю п³äпðèºìñòâ [3].

Ç îгëÿäó íà òå, щî âñ³ àñпåêòè ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ òðàäèö³éíî пîä³ëÿюòüñÿ 
íà зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³, ðîзð³зíÿюòü äâ³ îñíî-
âí³ ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè б³зíåñ-ñåðåäîâèщà. Йäåòüñÿ 
пðî зîâí³шíº òà âíóòð³шíº îòî÷åííÿ, àíàë³з ÿêîгî 
пåðåäбà÷àº ³äåíòèф³êàö³ю éîгî ó÷àñíèê³â, îñîбëè-
âîñò³ їх â³äíîñèí з п³äпðèºìñòâîì, щî äîñë³äæó-
ºòüñÿ, à òàêîæ хàðàêòåðèñòèêó пðèòàìàííèх éîìó 
фàêòîð³â âпëèâó. Ðèíêîâå ñåðåäîâèщå, â ÿêîìó 
п³äпðèºìñòâî ä³º, íàзèâàюòü зîâí³шí³ì, îñê³ëüêè 
éîгî фîðìóюòü зîâí³шí³ â³äíîñíî п³äпðèºìñòâà 
ñóб’ºêòè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Нàñàìпåðåä öå 
б³зíåñ-пàðòíåðè, з ÿêèìè п³äпðèºìñòâî пîâ’ÿзóюòü 
ä³ëîâ³ ³íòåðåñè, à ñàìå êë³ºíòè, пîñòà÷àëüíèêè, 
зàìîâíèêè, êîíòðàгåíòè. Îñê³ëüêè п³äпðèºìñòâî 
фóíêö³îíóº â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó пðîñòîð³, 
íîðìàòèâíî-пðàâîâó бàзó ÿêîгî фîðìóº äåðæàâà, 
òî ä³ëîâà àêòèâí³ñòü бóäü-ÿêîгî ñóб’ºêòà гîñпîäà-
ðюâàííÿ íåìîæëèâà бåз âòðó÷àííÿ äåðæàâíèх òà 
³íшèх îðгàí³â ðåгóëюâàííÿ [2].

Ñåðéîзíèé âпëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü п³äпðèºìñòâà 
ìàюòü òàêîæ êîíêóðåíòè, пåðåâàгè ÿêèх ó âèðîб-
íè÷³é, òåхíîëîг³÷í³é, ³ííîâàö³éí³é ñфåðàх º ðóш³é-
íîю ñèëîю щîäî пîшóêó ³äåé òà зàñîб³â äîñÿгíåííÿ 
б³ëüш âàгîìèх ðåзóëüòàò³â ó ñòðàòåг³÷íî âàæëèâèх 
гàëóзÿх ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà. У зâ’ÿзêó з òèì, 
щî ä³ÿëüí³ñòü бóäü-ÿêîгî ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ 
ñпðÿìîâàíà íà ê³íöåâîгî ñпîæèâà÷à, â³í òàêîæ 
ñâîїìè âèìîгàìè äî пðîäóêö³ї òà ф³íàíñîâèìè 
ìîæëèâîñòÿìè âпëèâàº íà ä³ÿëüí³ñòü п³äпðèºì-
ñòâà. Нàñòóпíîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю б³зíåñ-ñåðåä-
îâèщà º âíóòð³шíº ñåðåäîâèщå п³äпðèºìñòâà, ÿêå 
ÿâëÿº ñîбîю ñóêóпí³ñòü àгåíò³â, щî ä³юòü óñåðåä-
èí³ п³äпðèºìñòâà, òà їх â³äíîшåíü, ÿê³ âèíèêàюòü 
ó пðîöåñ³ ф³íàíñîâî-гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Дî 
íèх íàëåæàòü êåð³âíèöòâî, ñп³âðîб³òíèêè òà âëàñ-
íèêè. Дëÿ äîñÿгíåííÿ гîëîâíîї ìåòè бóäü-ÿêîгî 
п³äпðèºìñòâà, ÿêîю º îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîгî 
пðèбóòêó, íåäîñòàòíüî ëèшå зàбåзпå÷èòè âèðîбíè-
öòâî íåîбх³äíèìè ñèðîâèíîю, ìàòåð³àëàìè òà âèñî-
êîòåхíîëîг³÷íèì îбëàäíàííÿì.

Б³ëüш ä³ºâèìè ³íñòðóìåíòàìè ó âèð³шåíí³ 
öüîгî зàâäàííÿ º âпðîâàäæåííÿ åфåêòèâíèх ìåòî-
ä³â óпðàâë³ííÿ òà фîðì ñòðóêòóðíîї îðгàí³зàö³ї, 
ÿê³ б зàбåзпå÷óâàëè п³äпðèºìñòâó ðèòì³÷íó òà 
зëàгîäæåíó ðîбîòó, п³äòðèìóâàëè éîгî пëàòîñпðî-
ìîæí³ñòü òà ³íâåñòèö³éíó пðèâàбëèâ³ñòü. Îñíî-
âíèé âпëèâ íà ä³ëîâó àêòèâí³ñòü гîñпîäàðюю÷èх 
ñóб’ºêò³â зä³éñíююòü ìàêðîåêîíîì³÷í³ ÷èííèêè, 
п³ä âпëèâîì ÿêèх ìîæå фîðìóâàòèñÿ àбî ñпðèÿò-
ëèâèé «п³äпðèºìíèöüêèé êë³ìàò», щî ñòèìóëюº 
óìîâè äëÿ àêòèâíîї пîâåä³íêè гîñпîäàðюю÷îгî 
ñóб’ºêòà, àбî íåñпðèÿòëèâèé, щî ñòèìóëюº пåðå-
äóìîâè äî згîðòàííÿ é зàгàñàííÿ ä³ëîâîї àêòèâ-

íîñò³ â ðåзóëüòàò³ збóðåíü зîâí³шí³х ÷èííèê³â 
ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè.

Дî îñòàíí³х ìîæíà òàêîæ â³äíåñòè ф³ñêàëüíó 
пîë³òèêó äåðæàâè. Â ñó÷àñíèх ðåàë³ÿх ñüîгîäåííÿ 
ф³ñêàëüíà ñèñòåìà Уêðàїíè íå ñòèìóëюº ä³ëîâó 
àêòèâí³ñòü, òîìó щî ÷åðåз пîñò³éíèé пðîöåñ зðîñ-
òàííÿ пîäàòêîâîгî òèñêó â³äбóâàºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ 
îбñÿг³â âëàñíèх êîшò³â ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ, 
à îòæå, пîòåíö³àëó їх ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³, 
збåð³гàºòüñÿ íåð³âíîì³ðí³ñòü ì³æ гàëóзÿìè òà п³ä-
пðèºìñòâàìè щîäî ðîзпîä³ëó îпîäàòêóâàííÿ, à 
ñêëàäí³ñòü òà пîñò³éí³ зì³íè ó пîäàòêîâîìó зàêî-
íîäàâñòâ³ зб³ëüшóюòü пðàâîâó íåâèзíà÷åí³ñòü 
ä³ю÷èх ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ, â³äпîâ³äíî, 
ñòâîðююòüñÿ óìîâè äëÿ пðèхîâóâàííÿ äîхîä³â 
ñóб’ºêòàìè п³äпðèºìíèöòâà, íàñë³äêàìè ÷îгî º 
îпòèì³зàö³ÿ пîäàòêîâèх пëàòåæ³â, íåäîòðèìàííÿ 
íîðì зàêîíîäàâñòâà ó ñфåð³ îпîäàòêóâàííÿ, óхè-
ëåííÿ â³ä ñпëàòè пîäàòê³â òà пëàòåæ³â, ëîб³ю-
âàííÿ пîäàòêîâèх пðåфåðåíö³é, пîñèëåííÿ ò³íüî-
âîї ñêëàäîâîї ÷àñòèíè б³зíåñó òà âòå÷à êàп³òàë³â.

Â óìîâàх зì³í пîäàòêîâîгî зàêîíîäàâñòâà íåîб-
х³äíî зä³éñíюâàòè пðîгíîзóâàííÿ âпëèâó íà п³ä-
пðèºìñòâî зàгàëîì òà íà éîгî ä³ëîâó àêòèâí³ñòü 
зîêðåìà, òîìó пðîпîíóºìî ПАТ «ПÌÊ» зä³éñíю-
âàòè ðîзðàхóíîê ìíîæèííîї ðåгðåñ³éíîї ë³í³éíîї 
ìîäåë³, ÿêà äàº зìîгó âèÿâèòè ð³âåíü âпëèâó îпî-
äàòêóâàííÿ íà êîåф³ö³ºíò ä³ëîâîї àêòèâíîñò³.

Îòðèìàíà åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü äàº 
зìîгó îпòèì³зóâàòè ð³âåíü îпîäàòêóâàííÿ é âèзíà-
÷èòè пðîгíîзíèé ð³âåíü ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ п³ä-
пðèºìñòâà. Нàìè пîбóäîâàíî ð³âíÿííÿ ìíîæèííîї 
ðåгðåñ³ї, â ÿêîìó зàëåæíîю зì³ííîю º êîåф³ö³ºíò 
ä³ëîâîї àêòèâíîñò³, à íåзàëåæíèìè зì³ííèìè º òàê³ 
пîêàзíèêè îö³íюâàííÿ пîäàòêîâîгî íàâàíòàæåííÿ:

– êîåф³ö³ºíò пîäàòêîâîгî íàâàíòàæåííÿ, ðîз-
ðàхóíîê ÿêîгî пîëÿгàº ó ñп³ââ³äíîшåíí³ пîäàòêî-
âèх íàäхîäæåíü з пîäàòêó íà пðèбóòîê òà âàëîâèх 
äîхîä³â п³äпðèºìñòâà;

– зàгàëüíèé êîåф³ö³ºíò îпîäàòêóâàííÿ п³äпðè-
ºìñòâà, ðîзðàхóíîê ÿêîгî пîëÿгàº ó ñп³ââ³äíî-
шåíí³ ÷èñòîгî пðèбóòêó п³äпðèºìñòâà òà пîäàòêî-
âèх пëàòåæ³â, ñпëà÷åíèх зà â³äпîâ³äíèх пåð³îä;

– êîåф³ö³ºíò пîäàòêîñпðîìîæíîñò³ ðåàë³зîâà-
íîї пðîäóêö³ї, щî ðîзðàхîâóºòüñÿ ÿê â³äíîшåííÿ 
пîäàòêîâèх пëàòåæ³â п³äпðèºìñòâà зà пåâíèé 
пåð³îä äî îбñÿгó ðåàë³зàö³ї пðîäóêö³ї зà öåé пåð³îä.

Дàí³ äëÿ пðîâåäåííÿ êîðåëÿö³éíî-ðåгðåñ³éíîгî 
àíàë³зó íàâåäåí³ â òàбë. 1.

Дëÿ îäåðæàííÿ ìíîæèííîї ë³í³éíîї ìàòåìà-
òè÷íîї ìîäåë³ âèêîðèñòîâóюòü âбóäîâàíó фóíêö³ю 
MS Excel ЛИНЕЙН.

Ìíîæèííà (бàгàòîфàêòîðíà) ìàòåìàòè÷íà 
ë³í³éíà ìîäåëü ìàº òàêèé зàгàëüíèé âèгëÿä:

Yі = a0 + a1x1і + a2x2і +... + aNxNі,       (1)

äå Yі – ðåзóëüòàòèâíà îзíàêà (âèх³äíèé пàðà-
ìåòð, зàëåæíà зì³ííà, фóíêö³ÿ íåзàëåæíèх àðгó-
ìåíò³â х); х1і, х2і, ... хNі – фàêòîðí³ îзíàêè (âх³äí³ 
пàðàìåòðè, íåзàëåæí³ зì³íí³, àðгóìåíòè); N – 

Бізнес-середовище

Внутрішнє середовище Зовнішнє середовище

Учасники Учасники
ñпîæèâà÷³, пîêóпö³, êë³ºíòè ñп³âðîб³òíèêè (òðóäîâèé êîëåêòèâ)

êîíòðàгåíòè (пîñòà÷àëüíèêè, п³äðÿäíèêè, пàðòíåðè пî б³зíåñó) âëàñíèêè

Дåðæàâà â³äíîшåííÿ ÿê фîðìàëüí³ (êîíòðàêòí³),  
òàê ³ íåфîðìàëüí³â³äíîшåííÿ пåðåâàæíî фîðìàëüí³, îбîâ’ÿзêîâ³ äëÿ âñ³х ó÷àñíèê³â

Рис. 1. Бізнес-середовище підприємства
Джерело: складено на основі [3]
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ê³ëüê³ñòü фàêòîðíèх îзíàê; а0, а1, ..., аN – пàðàìå-
òðè ìîäåë³ (îö³íêè êîåф³ö³ºíò³â).

Çà ðåзóëüòàòàìè зàñòîñóâàííÿ ìîäåë³ 1 äëÿ 
ПАТ «ПÌÊ» îòðèìàíî òàê³ ðåзóëüòàòè (òàбë. 2).

Тàбëèöÿ 2
Регресійна статистика за результатами 

застосування функції ЛИНЕЙН для ПАТ «ПМК»

0,539062604 1,165064453 -36,0664 1,135649

0,904534884 0,393507058 13,63605 0,109869

0,851403047 0,104356549 #Н/Д #Н/Д

3,819742046 2 #Н/Д #Н/Д

0,124794287 0,021780578 #Н/Д #Н/Д
Джерело: розроблено авторами

Çг³äíî з íàâåäåíèìè äàíèìè ìàòåìàòè÷íà 
ìîäåëü ìàòèìå òàêèé зàгàëüíèé âèгëÿä:

Yі= –36,066 × х1 + 1,165 × х2 + 0,539х3 + 1,137. (2)

Çг³äíî з îäåðæàíîю ìàòåìàòè÷íîю зàëåæí³ñòю 
ìîæíà зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè:

– б³ëüшèé âпëèâ íà ðåзóëüòàòèâíó îзíàêó ìàº 
фàêòîð х1 пîð³âíÿíî з фàêòîðàìè х3 ³ х2; òàê, îö³í-
êà êîåф³ö³ºíòà пåðшîгî фàêòîðó (-36,066) б³ëüшå, 
í³æ îö³íêà êîåф³ö³ºíòà äðóгîгî é òðåòüîгî фàêòî-
ð³â (1,165 ³ 0,539);

– фàêòîð х1 ìàº îбåðíåíèé (зâîðîòíèé) âпëèâ, à 
фàêòîðè х2, х3 – пðÿìèé.

Îäíèì ³з пîêàзíèê³â ÿêîñò³ ìàòåìàòè÷íîї ìîäå-
ë³ º пåðåâ³ðêà її àäåêâàòíîñò³ åêñпåðèìåíòàëüíèì 
äàíèì. Пåðåâ³ðêà àäåêâàòíîñò³ ìîäåë³ зä³éñíюºòü-

ñÿ зà êðèòåð³ºì Ф³шåðà. Пðè öüîìó пîð³âíюºòüñÿ 
ðîзðàхóíêîâå зíà÷åííÿ êðèòåð³ÿ F-ñòàòèñòèêè з 
êðèòè÷íèì зíà÷åííÿì Fêðèò., âèзíà÷åíèì з пðè-
éíÿòèì ð³âíåì íàä³éíîñò³, íàпðèêëàä a = 0,05, ³ 
÷èñëîì ñòåпåí³â ñâîбîäè f = N–n, äå N – ê³ëüê³ñòü 
äîñë³ä³â, n – ê³ëüê³ñòü зíà÷óщèх пàðàìåòð³â ìî-
äåë³. Яêщî F-ñòàòèñòèêà > Fêðèò., òî îäåðæàíà ìà-
òåìàòè÷íà ìîäåëü àäåêâàòíà åêñпåðèìåíòàëüíèì 
äàíèì; ÿêщî F-ñòàòèñòèêà < Fêðèò., òî ìîäåëü íå-
àäåêâàòíà.

Нåàäåêâàòíîю ìîäåëëю êîðèñòóâàòèñÿ íåêî-
ðåêòíî. Дëÿ âèзíà÷åííÿ êðèòè÷íîгî зíà÷åííÿ êðè-
òåð³ÿ Ф³шåðà âèêîðèñòîâóюòü âбóäîâàíó фóíêö³ю 
FÐАÑПÎБÐ êàòåгîð³ї ÑТАТИÑТИЧЕÑÊИЕ, àðгóìåí-
òàìè ÿêîї º ð³âåíü íàä³éíîñò³ òà ÷èñëî ñòóпåí³â ñâî-
бîäè. У öüîìó ðàз³ F-ñòàòèñòèêà = 3,82 > Fêðèò. = 2,8, 
îòæå, ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü àäåêâàòíà åêñпåðèìåí-
òàëüíèì äàíèì.

Нà îñíîâ³ îòðèìàíîї ìîäåë³ ìîæåìî пîбóäóâàòè 
гðàф³ê зàëåæíîñò³ (ðèñ. 2). Îòðèìàíå ð³âíÿííÿ äàº 
зìîгó пðîгíîзóâàòè зíà÷åííÿ íîì³íàëüíîгî ð³âíÿ 
ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ зà ð³зíèх âàð³àíò³â ñåðåäí³х 
пîäàòêîâèх ñòàâîê ³ пîäàòêîâèх пëàòåæ³â. Â óìî-
âàх ñóпåðå÷îê п³ñëÿ пðèéíÿòòÿ зì³í äî пîäàòêî-
âîгî зàêîíîäàâñòâà íàâêîëî òîгî, ÿêèìè ìàюòü 
бóòè бàзè îпîäàòêóâàííÿ, öÿ ìîäåëü º àêòóàëü-
íîю ³ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü п³ä ÷àñ ðîзðàхóíêó 
ð³âíÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ п³äпðèºìñòâà â óìîâàх 
ì³íëèâîñò³ пîäàòêîâîгî зàêîíîäàâñòâà.

Îñê³ëüêè äîñë³äæåííÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ п³ä-
пðèºìñòâà пîêàзàëî, щî ПАТ «ПÌÊ» ìàº пðî-
бëåìè з óпîâ³ëüíåííÿì îбîðîòíîñò³ êàп³òàëó 

Тàбëèöÿ 1
Вихідні дані для проведення побудови множинної лінійної регресійної моделі

Рік Коефіцієнт ділової 
активності

Коефіцієнт податкового 
навантаження

Загальний коефіцієнт 
оподаткування 
підприємства

Коефіцієнт 
податкоспроможності 
реалізованої продукції

2014 1,304 0,011 0,478 0,033

2015 0,874 0,012 0,119 0,055

2016 1,171 0,010 0,188 0,159

2017 1,063 0,008 0,173 0,149

2018 1,041 0,003 0,013 0,108

2019 1,321 0,000 0,122 0,014
Джерело: розроблено авторами

1,400

1,200

1,100

1,000

0,900

0,800
2014 рік 2015 рік 2016 рік 2017 рік 2018 рік 2019 рік

Коефіцієнт ділової активності

Рис. 2. Множинна регресійна лінійна модель залежності рівня ділової активності  
від податкового фактору на ПАТ «ПМК»

Джерело: розроблено авторами
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п³äпðèºìñòâà, êðåäèòîðñüêîї зàбîðгîâàíîñò³, äåб³-
òîðñüêîї зàбîðгîâàíîñò³, òî пðîпîíóºìî п³äпðè-
ºìñòâó зä³éñíюâàòè íîðìóâàííÿ îбîðîòíîгî êàп³-
òàëó, êðåäèòîðñüêîї зàбîðгîâàíîñò³ òà äåб³òîðñüêîї 
зàбîðгîâàíîñò³.

Êð³ì òîгî, пðîöåñ óпðàâë³ííÿ îбñÿгîì äåб³-
òîðñüêîї зàбîðгîâàíîñò³ ìàº бóòè ñпðÿìîâàíèé íà 
âèð³шåííÿ òàêèх îñíîâíèх зàâäàíü:

– ì³í³ì³зàö³ÿ ф³íàíñîâèх ðèзèê³â, пîâ’ÿзàíèх 
з ìîæëèâ³ñòю збèòê³â â³ä ñпèñàííÿ бåзíàä³é-
íèх бîðг³â, òà ì³í³ì³зàö³ÿ ф³íàíñîâèх ðèзèê³â, 
пîâ’ÿзàíèх з äåф³öèòîì гðîшîâèх êîшò³â;

– ì³í³ì³зàö³ÿ âòðàò â³ä ³íфëÿö³éíîгî зíåö³-
íåííÿ ñóìè зàбîðгîâàíîñò³;

– ì³í³ì³зàö³ÿ íåäîîòðèìàíîгî äîхîäó ó зâ’ÿзêó 
з íåìîæëèâ³ñòю àêòèâíîгî êîìåðö³éíîгî âèêîðèñ-
òàííÿ êîшò³â, ³íâåñòîâàíèх ó äåб³òîðñüêó зàбîð-
гîâàí³ñòü;

– пåðåбóäîâà óпðàâë³ííÿ зà äîпîìîгîю ìàðêå-
òèíгó â óìîâàх íåпëàòåæ³â;

– ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх ìåхàí³зì³â 
пîâåðíåííÿ бîðг³â [1].

Ñòîñîâíî òðóäîâèх ³ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, òî 
п³äâèщåííÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ó öüîìó íàпðÿì³ º 
ìîæëèâèì зà òàêèх óìîâ:

– зðîñòàííÿ пðîäóêòèâíîñò³ пðàö³ зà ðàхóíîê 
пðåì³юâàííÿ пðàö³âíèê³â òà êðàщîгî ìîòèâó-
âàííÿ їх;

– îпòèì³зàö³ÿ ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ âèðîбíèöòâà 
(ðàö³îíàë³зàö³ÿ зàòðàò ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â, ìàê-
ñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ зàëèшê³â ñèðîâèíè òîщî);

– пîäàëüшå ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ пðèðîä-
íèх ðåñóðñ³â (åêîíîì³ÿ âîäíèх ðåñóðñ³â òîщî).

Висновки і пропозиції. П³äñóìîâóю÷è, зàзíà-
÷èìî, щî âðàхóâàííÿ фàêòîð³â зîâí³шíüîгî ñåðåä-
îâèщà ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ п³äпðèºìñòâà º íàä-
зâè÷àéíî âàæëèâèì зàâäàííÿì. Â óìîâàх зì³í 
пîäàòêîâîгî зàêîíîäàâñòâà íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè 
пðîгíîзóâàííÿ âпëèâó íà п³äпðèºìñòâî зàгàëîì òà 
íà éîгî ä³ëîâó àêòèâí³ñòü зîêðåìà, òîìó пðîпî-
íóºìî ПАТ «ПÌÊ» зä³éñíюâàòè ðîзðàхóíîê ìíî-
æèííîї ðåгðåñ³éíîї ë³í³éíîї ìîäåë³, ÿêà äàº зìîгó 
âèÿâèòè ð³âåíü âпëèâó îпîäàòêóâàííÿ íà êîåф³ö³-
ºíò ä³ëîâîї àêòèâíîñò³.

Список використаних джерел:
1. Аíòèпåíêî Є.Ю., Нîг³íà Ñ.Ì., П³ääóбíà Ю.Ñ. Аíàë³з òåîðåòè÷íèх àñпåêò³â ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ п³äпðèºìñòâà òà ³ñíó-

ю÷èх п³äхîä³â äî її îö³íюâàííÿ. Сталий розвиток економіки. 2013. ¹ 3. Ñ. 76–80. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/
sre_2013_3_19 (äàòà зâåðíåííÿ: 02.09.2020).

2. Гîðîбèíñüêà ².Â. Аíàë³з пîäàòêîâîгî íàâàíòàæåííÿ òà éîгî âпëèâ íà äèíàì³êó ä³ëîâîї àêòèâíîñò³. Актуальні про-
блеми економіки. 2005. ¹ 810(40). Ñ. 26–32.

3. Тîì÷óê Î.Ф. Аíàë³òè÷íå зàбåзпå÷åííÿ óпðàâë³ííÿ ä³ëîâîю àêòèâí³ñòю п³äпðèºìñòâà. Глобальні та національні про-
блеми економіки. 2016. ¹ 10. Ñ. 991–995. URL: http://global-national.in.ua/archive/10-2016/205.pdf (äàòà зâåðíåííÿ: 
03.09.2020).

4. Ðóäåíêî Є.Ì. Çàñòîñóâàííÿ «зîëîòîгî пðàâèëà åêîíîì³êè» äëÿ îö³íêè ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³ä-
пðèºìñòâ. Агросвіт. 2014. ¹ 16. Ñ. 42–49. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/agrosvit_2014_16_8 (äàòà зâåðíåííÿ: 
20.08.2020).

References:
1. Аntypenko Ye.Yu., Nogina S.M., Piddubna Yu.S. (2013) Analiz teoretychnyx aspektiv dilovoyi aktyvnosti pidpryyem-

stva ta isnuyuchyx pidxodiv do yiyi ocinyuvannya [Analysis of the theoretical aspects of the business activity and the 
current steps to the assessment]. Stalyj rozvytok ekonomiky, vol. 3, pp. 76–80. Available at: http://nbuv.gov.ua/UJRN/
sre_2013_3_19 (accessed 2 September 2020).

2. Gorobinska ².V. (2014) Analiz podatkovogo navantazhennya ta jogo vplyv na dy’namiku dilovoyi akty’vnosti [Analysis of 
the theoretical aspects of the business activity and the current steps to the assessment]. Aktualni problemy ekonomiky,  
no. 810(40), pp. 26–32.

3. Tomchuk O.F. (2016) Analitychne zabezpechennya upravlinnya dilovoyu aktyvnistyu pidpryyemstva [Analytical security 
of management of business activity]. Globalni ta nacionalni problemy ekonomiky, vol. 10, pp. 991–995. Available at:  
http://global-national.in.ua/archive/10-2016/205.pdf (accessed 3 September 2020).

4. Rudenko E.M. (2014) Zastosuvannya “zolotogo pravyla ekonomiky” dlya ocinky dilovoyi aktyvnosti sil’s’kogospodarskyx 
pidpryyemstv [The stagnation of the “golden rule of economy” for the assessment of the economic activity of agricul-
tural enterprises]. Agrosvit, vol. 16, pp. 42–49. Available at: http://nbuv.gov.ua/UJRN/agrosvit_2014_16_8 (accessed 
20 August 2020).

Корнева Н. А.
Павлюк Е. Д.
Нèêîëàåâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Â. А. Ñóхîìëèíñêîгî

МÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÂËÈЯÍÈЯ ÍÀËÎÃÎÂÎЙ ПÎËÈÒÈÊÈ ÍÀ ÄÅËÎÂÓЮ ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÜ  
ÎÀÎ «ПÅÐÂÎМÀЙÑÊÈЙ МÎËÎЧÍÎÊÎÍÑÅÐÂÍЫЙ ÊÎМБÈÍÀÒ»

Резюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñíîâíыå àñпåêòы àíàëèзà äåëîâîé àêòèâíîñòè êàê фàêòîðà ðàзâèòèÿ пðåä-
пðèÿòèÿ, пðîâåäåíî ìîäåëèðîâàíèå âëèÿíèÿ пîëèòèêè íàëîгîâîé пîëèòèêè íà äåëîâóю àêòèâíîñòü  
ÎАÎ «Пåðâîìàéñêèé ìîëî÷íîêîíñåðâíыé êîìбèíàò» è пðåäëîæåíы íàпðàâëåíèÿ ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ 
âëèÿíèÿ óпðàâëåíèÿ äåëîâîé àêòèâíîñòüю íà фèíàíñîâîå ðàзâèòèå пðåäпðèÿòèÿ. Дëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè 
пîñòàâëåíы òàêèå зàäàíèÿ: èññëåäîâàòü òåîðåòè÷åñêèå àñпåêòы пîíÿòèÿ «äåëîâàÿ àêòèâíîñòü»; îпðåäå-
ëèòü ñîñòàâëÿющèå è фàêòîðы âëèÿíèÿ íà äåëîâóю àêòèâíîñòü пðåäпðèÿòèÿ; îñóщåñòâèòü äåòàëüíыé 
àíàëèз äåëîâîé àêòèâíîñòè пðåäпðèÿòèÿ. Ðàñêðыòы ðîëü è зíà÷åíèå äåëîâîé àêòèâíîñòè. Ñ пîìîщüю 
äàííых пðîâåäåí àíàëèз äåëîâîé àêòèâíîñòè. Пðè пðîâåäåíèè èññëåäîâàíèé èñпîëüзîâàíы ìåòîäы òåîðå-
òè÷åñêîгî îбîбщåíèÿ, гðóппèðîâêè, ñðàâíåíèÿ è ñèñòåìàòèзàöèè. Îбðàбîòêà èíфîðìàöèîííых ìàòåðèà-
ëîâ îñóщåñòâëåíà ñ èñпîëüзîâàíèåì ñîâðåìåííых èíфîðìàöèîííых òåхíîëîгèé è пðîгðàìì.
Ключевые слова: äåëîâàÿ àêòèâíîñòü, фàêòîðы, фèíàíñîâîå ðàзâèòèå пðåäпðèÿòèÿ, ìîäåëèðîâàíèå, 
íàëîгîâàÿ пîëèòèêà, àíàëèз, пðåäпðèÿòèå.
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SIMULATION OF THE INFLUENCE OF TAX POLICY ON BUSINESS ACTIVITY 
OF LTD “PERVOMAYSKY DAIRY PLANT”

Summary
The article considers the main aspects of the analysis of business activity as a factor of enterprise develop-
ment, simulates the impact of tax policy on the business activity of LTD “Pervomaisky Dairy Plant” and 
suggests ways to improve the impact of business activity management on financial development. To achieve 
this goal, the following tasks were set: to explore the theoretical aspects of the concept of “business activ-
ity”; determine the components and factors influencing the business activity of the enterprise; to carry out 
the detailed analysis of business activity of the enterprise. The role and significance of business activity 
are revealed. With the help of data the analysis of business activity is carried out. Methods of theoretical 
generalization, grouping, comparison and systematization were used in the research. Processing of informa-
tion materials is carried out with the use of modern information technologies and programs. The obtained 
economic-mathematical model makes it possible to optimize the level of taxation and determine the forecast 
level of business activity of the enterprise. We have built a multiple regression equation in which the depen-
dent variable is the business activity ratio, and the independent variables are the indicators of tax burden 
assessment coefficient of tax burden, the calculation of which is the ratio of tax revenues from income tax 
to gross income of the enterprise; the total tax rate of the enterprise, the calculation of which is the ratio of 
net profit of the enterprise to tax payments paid for the period; coefficient of tax capacity of sold products, 
calculated as the ratio of tax payments of the enterprise for a certain period to the volume of sales for this 
period. In the conditions of changes of the tax legislation it is necessary to carry out forecasting of influence 
on the enterprise as a whole, and on its business activity as a whole. Due to the globalization and integration 
of Ukraine into the world space, both internal and external conditions for the activities of enterprises have 
changed. The response to new needs was the need to change the management system. The existing standard-
ized forms of government do not provide maximum efficiency. In today’s market conditions, the decisive 
factor for commercial success is the business activity of enterprises.
Keywords: business activity, factors, financial development of the enterprise, modeling, tax policy, analysis, 
enterprise.


