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Â íàóêîâîìó äîñë³äæåíí³ ðîзêðèâàºòüñÿ ñóòí³ñòü ñòðóêòóðíîї ìîäåðí³зàö³ї ðåг³îí³â Уêðàїíè â êîíòåêñò³ 
ðåàë³зàö³ї ²íäóñòð³ї 4.0. Çä³éñíюºòüñÿ ðîзêðèòòÿ êëю÷îâèх пåðåäóìîâ, фàêòîð³â òà íåîбх³äíîñò³ ðåàë³-
зàö³ї пðîгðàì ó ñфåð³ ñòðóêòóðíîї ìîäåðí³зàö³ї ðåг³îí³â Уêðàїíè â³äпîâ³äíî äî зàбåзпå÷åííÿ ÿê³ñíîгî 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Пðîâîäèòüñÿ бàзîâå ðîзêðèòòÿ ñóòíîñò³ ²íäóñòð³ї 
4.0 òà îñîбëèâîñòåé âпðîâàäæåííÿ ö³ºї êîíöåпö³ї â óêðàїíñüêèх ðåàë³ÿх. Çä³éñíюºòüñÿ êîìпëåêñíå ðîз-
êðèòòÿ êëю÷îâèх íàпðÿì³â ðîзâèòêó ²íäóñòð³ї 4.0 â³äпîâ³äíî äî ðåàë³é ñó÷àñíîгî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè зàгàëîì òà ðåг³îí³â Уêðàїíè зîêðåìà. Â êîíòåêñò³ шèðîêîгî ðîзêðèòòÿ пðîбëåìàòèêè ó ñòàòò³ 
пðîâîäèòüñÿ ñèñòåìàòèзàö³ÿ ðåг³îí³â Уêðàїíè â³äпîâ³äíî äî åêîíîì³÷íîгî пîòåíö³àëó öèх òåðèòîð³é ó 
ñèñòåì³ ñòðóêòóðíîї ìîäåðí³зàö³ї íà îñíîâ³ ðåàë³зàö³ї пðîöåñ³â ²íäóñòð³ї 4.0. Аíàë³зóюòüñÿ ñòèìóëюю÷³ 
òà äåñòàб³ë³зóю÷³ фàêòîðè, щî пðÿìî òà îпîñåðåäêîâàíî âпëèâàюòü íà ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї пðî-
öåñ³â ²íäóñòð³ї 4.0 ó ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè ðåг³îí³â Уêðàїíè. Çä³éñíюºòüñÿ бàзîâå îö³íюâàííÿ пåðñпåêòèâ 
ðåàë³зàö³ї пðèíöèп³â ²íäóñòð³ї 4.0 â êîíòåêñò³ ðåфîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ðåг³îí³â Уêðàїíè.
Ключові слова: ²íäóñòð³ÿ 4.0, ñòðóêòóðíà ìîäåðí³зàö³ÿ, ðåг³îíàëüíà пîë³òèêà, ³ííîâàö³éíèé ñåêòîð, åêî-
íîì³÷íèé ðîзâèòîê ðåг³îí³â, íàóêîâî-òåхí³÷íèé пðîгðåñ, пðîìèñëîâà ðåâîëюö³ÿ.

Постановка проблеми. Ñòð³ìêèé ðîзâèòîê 
³ííîâàö³éíî-òåхíîëîг³÷íèх пðîöåñ³â ó ñòðóêòóð³ 
êðàїí ³з ðîзâèíåíîю åêîíîì³êîю зíà÷íîю ì³ðîю 
âпëèâàº íà зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîгî ðîзðèâó ì³æ 
íàö³îíàëüíèìè åêîíîì³êàìè â ñèñòåì³ гëîбàëü-
íîї åêîíîì³êè. Çíà÷íîю ì³ðîю ñòð³ìêèé ðîзâèòîê 
³ííîâàö³éíèх пðîöåñ³â ó ñèñòåì³ åêîíîì³ê ðîзâè-
íåíèх êðàїí пîâ’ÿзàíèé ³з ðåàë³зàö³ºю пðîöåñ³â 
²íäóñòð³ї 4.0, ÿêà óîñîбëюº êîíöåпö³ю Чåòâåðòîї 
пðîìèñëîâîї ðåâîëюö³ї.

Ñòð³ìêèé ñó÷àñíèé ðîзâèòîê ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх пðîöåñ³â, îбóìîâëåíèé пîòóæíèì íàñòóпîì 
Чåòâåðòîї пðîìèñëîâîї ðåâîëюö³ї (²íäóñòð³ÿ 4.0)  

òà íåñòàб³ëüíîю гåîпîë³òè÷íîю ñèòóàö³ºю, ñпðè-
÷èíÿº íèзêó âèêëèê³â, íà ÿê³ пîêëèêàí³ â³äпî-
â³ñòè ðåг³îíàëüí³ пîë³òè÷í³ ³í³ö³àòèâè щîäî ñòè-
ìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³. Çàзíà÷åíå 
пîñèëюº óâàгó íàóêîâîї ñп³ëüíîòè äî ðîзðîбëåííÿ 
ìåòîäîëîг³ї ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó з óðàхóâàí-
íÿì ìîæëèâîñòåé ðåг³îíó шâèäêî é àäåêâàòíî 
ðåàгóâàòè íà âèêëèêè зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, 
à òàêîæ гíó÷êî зì³íюâàòè пàðàìåòðè åêîíîì³êè 
щîäî п³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ [1].

Нåîбх³äí³ñòü пîºäíàííÿ êîíöåпö³ї ñòðóêòóðíîї 
ìîäåðí³зàö³ї ðåг³îí³â Уêðàїíè ðàзîì ³з пðèíöè-
пàìè ²íäóñòð³ї 4.0 зàäëÿ зàбåзпå÷åííÿ â³äпîâ³ä-
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íîгî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè îбóìîâëюº àêòóàëüí³ñòü ðîбîòè.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Ç îгëÿäó íà ñòð³ìêèé ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíèх пðîöå-
ñ³â ó ñèñòåì³ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè íà ñó÷àñíîìó åòàп³ 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè пîñòàëå зàâäàííÿ ðåà-
ë³зàö³ї åфåêòèâíîї ìîäåðí³зàö³ї ðåг³îí³â äåðæàâè 
íà îñíîâ³ êîíöåпö³ї ²íäóñòð³ї 4.0. Ñë³ä зàзíà÷èòè, 
щî â ðàìêàх ö³ºї пðîбëåìàòèêè ³ñíóº зíà÷íà ê³ëü-
ê³ñòü íàóêîâèх äîñë³äæåíü â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх.

Пèòàííÿì ñòðóêòóðíîї ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³êè 
ðåг³îí³â Уêðàїíè пðèñâÿ÷åí³ пðàö³ òàêèх â³ò÷èзíÿ-
íèх ó÷åíèх, ÿê Л.². Дàâèìóêà, Л.². Фåäóëîâà [1], 
Ñ.Î. Тóëü÷èíñüêà [5], Ì.Â. Êóæåëºâ, А.Â. Нå÷è-
пîðåíêî [3].

У ñâîїх íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх êîíöåпö³ю 
²íäóñòð³ї 4.0 â ñèñòåì³ зàбåзпå÷åííÿ ñòàëîгî òà 
ñó÷àñíîгî ðîзâèòêó ðåг³îí³â Уêðàїíè ðîзгëÿ-
äàëè òàê³ â÷åí³, ÿê ².Г. Яíåíêîâà [8], Н.Д. Чàëà, 
Î.Ì. Пîпëàâñüêà [6], Î.Â. Êóшí³ðåöüêà [4].

Тàêîæ âåëèêå зíà÷åííÿ â ñèñòåì³ àíàë³зó îñî-
бëèâîñòåé ðåàë³зàö³ї êîíöåпö³ї ²íäóñòð³ї 4.0 ó êîí-
òåêñò³ óêðàїíñüêèх ðåàë³é ìàюòü пðàö³ åêñпåðò³â 
Аñîö³àö³ї п³äпðèºìñòâ пðîìèñëîâîї àâòîìàòèзàö³ї 
Уêðàїíè. Цÿ Аñîö³àö³ÿ âèñòóпàº êëю÷îâèì íåäåð-
æàâíèì îðгàíîì, щî зä³éñíюº äîñë³äæåííÿ îñî-
бëèâîñòåé ²íäóñòð³ї 4.0 òà пðîпîíóº пåâí³ пðîöåñè 
äëÿ âпðîâàäæåííÿ â åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü.

Нàóêîâ³ пðàö³ òà пðàêòè÷í³ пðîпîзèö³ї öèх 
àâòîð³â фîðìóюòü òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷íèé бàзèñ 
íàóêîâîї ðîбîòè.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè º ðîз-
êðèòòÿ êîìпëåêñíîгî âзàºìîзâ’ÿзêó ì³æ ñòðóê-
òóðíîю ìîäåðí³зàö³ºю åêîíîì³êè ðåг³îí³â Уêðàїíè 
òà ðåàë³зàö³ºю пðîöåñ³â êîíöåпö³ї ²íäóñòð³ї 4.0 ó 
ñèñòåì³ зàбåзпå÷åííÿ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг åêî-
íîì³êè ðåг³îí³â зîêðåìà òà íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè зàгàëîì.

Виклад основного матеріалу. Â Уêðàїí³ пðî-
äîâæóº äîì³íóâàòè ³íäóñòð³àëüíà пàðàäèгìà ðîз-
âèòêó, з îгëÿäó íà ÿêó ðîзðîбëÿюòü Дîêòðèíó 
³íäóñòð³àëüíîгî ðîзâèòêó êðàїíè, ñòðàòåг³ї ìîäåð-
í³зàö³ї åêîíîì³êè, пð³îðèòåòí³ гàëóз³ ðîзâèòêó. 
Нàòîì³ñòü ó ñâ³ò³ пîñòóпîâî зì³íюºòüñÿ фîðìàò 
ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí ó зâ’ÿзêó з³ âхîäæåí-
íÿì ó пîâñÿêäåííå æèòòÿ пðàâèë ²íäóñòð³ї 4.0.

Лèшå êðàїíè, щî â÷àñíî àäàпòóюòüñÿ äî âèêëè-
ê³â пðîìèñëîâîї ðåâîëюö³ї, зäàòí³ зàбåзпå÷èòè 
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, зðîñòàííÿ òà п³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Âàæëèâîю ó öüîìó пðîöåñ³ º ìîäåëü óпðàâ-
ë³ííÿ, àäæå ñèñòåìè, â ÿêèх óпðàâë³íö³ ðîзóì³юòü 
òà зì³íююòü ìåòîäè óпðàâë³ííÿ пåðñîíàëîì, îðгà-
í³зàö³ºю, äåðæàâîю â³äпîâ³äíî äî âèìîг íå ëèшå 
ñüîгîäåííÿ, àëå é ìàéбóòíüîгî, º б³ëüш åфåêòèâ-
íèìè [6].

Ç îгëÿäó íà пðèíöèпè, ÿê³ íàâåäåí³ íàìè ó 
ðîбîò³ [7], щî фîðìóюòü ñèñòåìó ðåàë³зàö³ї ñòðóê-
òóðíîї ìîäåðí³зàö³ї ðåг³îíàëüíîї åêîíîì³êè, íåîб-
х³äíèì ó êîíòåêñò³ пðîбëåìàòèêè íàóêîâîї ñòàòò³ 
º ðîзêðèòòÿ êëю÷îâèх íàпðÿì³â ðîзâèòêó ²íäó-
ñòð³ї 4.0 â³äпîâ³äíî äî êîíöåпö³ї, ðîзðîбëåíîї Аñî-
ö³àö³ºю п³äпðèºìñòâ пðîìèñëîâîї àâòîìàòèзàö³ї 
Уêðàїíè, äëÿ ÷îгî ñêîðèñòàºìîñÿ íèæ÷åíàâåäå-
íèì ðèñóíêîì (ðèñ. 1).

Пîºäíóю÷è пîíÿòòÿ ñòðóêòóðíîї ìîäåðí³зà-
ö³ї åêîíîì³êè ðåг³îí³â Уêðàїíè òà âпðîâàäæåííÿ 
²íäóñòð³ї 4.0, ìàºìî ðîзóì³òè, щî ö³ êîíöåпö³ї 
º âзàºìîпîâ’ÿзàíèìè òà âзàºìîäîпîâíюю÷èìè â 
êîíòåêñò³ зàбåзпå÷åííÿ äîâгîñòðîêîâîгî зðîñòàííÿ 
åêîíîì³êè ðåг³îíó зàгàëîì òà зàбåзпå÷åííÿ â³äпî-
â³äíèх êîíêóðåíòíèх пåðåâàг ðåг³îíó зîêðåìà.

Узàгàëüíюю÷è пðîöåñ ñòðóêòóðíîї ìîäåðí³-
зàö³ї ðåг³îí³â Уêðàїíè íà зàñàäàх ²íäóñòð³ї 4.0, 
ìàºìî â³äзíà÷èòè, щî öåé пðîöåñ пîâèíåí хàðàê-
òåðèзóâàòèñÿ òàêèìè åëåìåíòàìè:

 

Ключові напрями розвитку Індустрії 4.0 
відповідно до концепції Асоціації підприємств 

промислової автоматизації України

Інституціоналізація розвитку промислових хайтек-сегментів

Створення інноваційної екосистеми промислових хайтек-сегментів

Повномасштабна діджиталізація ключових секторів промисловості, 
енергетики та інфраструктури

Прискорення кластерізації у сфері Індустрії 4.0

Максимальна інтеграція інновацій Індустрії 4.0 
у стратегії оборонного комплексу

Запуск експортних програм для промислових хайтек-секторів

Інтернаціоналізація та інтеграція у світовий простір Індустрії 4.0

Рис. 1. Ключові напрями розвитку Індустрії 4.0 відповідно до концепції 
Асоціації підприємств промислової автоматизації України

Джерело: складено автором на основі [2]
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– ìîäåðí³зàö³ÿ åêîíîì³êè íà îñíîâ³ пðîöåñ³â 
²íäóñòð³ї 4.0 ìàº бóòè ñпðÿìîâàíà íà пðèшâèä-
шåííÿ åêîíîì³÷íèх пðîöåñ³â, ñêîðî÷åííÿ âèäàòê³â 
зà ðàхóíîê ìîäåðí³зàö³ї пðîöåñ³â òà òåхíîëîг³é, à 
òàêîæ íà зðîñòàííÿ äîхîä³â зà ðàхóíîê зðîñòàííÿ 
âèðîбíèöòâà òîâàð³â òà пîñëóг з âèñîêèì ð³âíåì 
äîäàíîї âàðòîñò³;

– пåðш зà âñå êîíöåпö³ÿ ñòðóêòóðíîї ìîäåðí³-
зàö³ї åêîíîì³êè ðåг³îíó íà îñíîâ³ ²íäóñòð³ї 4.0 ìàº 
бóòè ñпðÿìîâàíà íà ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíî-òåх-
íîëîг³÷íèх пðîöåñ³â ó ðóш³éíèх гàëóзÿх ðåг³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè, щî îбóìîâëюºòüñÿ íàÿâí³ñòю 
зíà÷íèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó öèх гàëóзÿх, ÿê³ 
ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ â êîíòåêñò³ ³íâåñòèö³é â 
îñíîâíèé êàп³òàë òà íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè â ðàì-
êàх ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³êè ðåг³îíó;

– âîäíî÷àñ ìàюòü ðîзâèâàòèñÿ гàëóз³ ³íфîðìà-
ö³éíèх òà ³ííîâàö³éíèх пîñëóг ó ñèñòåì³ зàбåзпå-
÷åííÿ зðîñòàííÿ âàëîâîгî ðåг³îíàëüíîгî пðîäóêòó 
ðåг³îíó зà ðàхóíîê åêñпîðòó пîñëóг з âèñîêèì ð³â-
íåì äîäàíîї âàðòîñò³.

Çä³éñíèìî ñèñòåìàòèзàö³ю ðåг³îí³â Уêðàїíè 
â³äпîâ³äíî äî пîòåíö³àëó ðåàë³зàö³ї êîíöåпö³ї 
²íäóñòð³ї 4.0 â ðàìêàх ñòðóêòóðíîї ìîäåðí³зàö³ї 
åêîíîì³êè öèх ðåг³îí³â, äëÿ ÷îгî ñêîðèñòàºìîñÿ 
íèæ÷åíàâåäåíîю òàбëèöåю (òàбë. 1), â ÿê³é íàî-
÷íèì ÷èíîì â³äîбðàæåíå гðóпóâàííÿ öèх òåðèòî-
ð³é â³äпîâ³äíî äî ñòèìóëюю÷èх òà äåñòðóêòèâíèх 
îзíàê ðåàë³зàö³ї êîíöåпö³ї.

Фàêòè÷íî з âèщåíàâåäåíîї òàбëèö³ ìîæíà зðî-
бèòè òàê³ âèñíîâêè â³äпîâ³äíî äî пîòåíö³àëó ðîз-
âèòêó ²íäóñòð³ї 4.0 â öèх ðåг³îíàх íà îñíîâ³ ñòðóê-
òóðíîї ìîäåðí³зàö³ї ðåг³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

1) Нàéб³ëüш âèñîêèé ð³âåíü пîòåíö³àëó ó ñфåð³ 
âпðîâàäæåííÿ ²íäóñòð³ї 4.0 â ðàìêàх ìîäåðí³-
зàö³ї åêîíîì³êè ðåг³îíó ìàюòü Êèїâñüêà (Êèїâ), 
Дí³пðîâñüêà, Хàðê³âñüêà, Îäåñüêà òà Лüâ³âñüêà 
îбëàñò³. Цå îбóìîâëюºòüñÿ пåâíèìè фàêòîðàìè, 
ñåðåä ÿêèх íåîбх³äíî âèä³ëèòè òàê³:

– ñòð³ìêèé ðîзâèòîê åêîíîì³êè öèх ðåг³îí³â;
– зíà÷íèé íàóêîâèé пîòåíö³àë;
– âèñîêèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîгî пîòåíö³àëó;
– зíà÷í³ îбñÿгè ëюäñüêîгî êàп³òàëó;
– ñòàëèé пðèпëèâ òðóäîâèх ðåñóðñ³â.
Ц³ фàêòîðè зíà÷íîю ì³ðîю îбóìîâëююòü 

пîòåíö³àë íàâåäåíîї гðóпè ðåг³îí³â ó ñèñòåì³ âпðî-
âàäæåííÿ ²íäóñòð³ї 4.0 â êîíòåêñò³ ìîäåðí³зàö³ї 
åêîíîì³êè ðåг³îíó.

2) Ç îгëÿäó íà зðîñòàííÿ âàæëèâîñò³ àгðàðíîгî 
åêñпîðòó з Уêðàїíè òà éîгî ðîëü ó зàбåзпå÷åí³ 
ÂÂП äåðæàâè ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî ñüîгîäí³ àгðàðí³ 

ðåг³îíè äåðæàâè (Пîëòàâà, Чåðêàñè, Ê³ðîâîгðàä, 
Â³ííèöÿ, Ñóìè, Чåðí³г³â) ìàюòü âèñîêèé пîòåí-
ö³àë âпðîâàäæåííÿ ²íäóñòð³ї 4.0 ó ñèñòåìó ðîзâè-
òêó ðåг³îíàëüíîї åêîíîì³êè, щî îбóìîâëюºòüñÿ 
зíà÷íèì ф³íàíñîâèì пîòåíö³àëîì ö³ºї гàëóз³. Âîä-
íî÷àñ íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî ö³ ðåг³îíè ìàюòü 
зíà÷íó пðîбëåìàòèêó â êîíòåêñò³ åфåêòèâíîгî 
âпðîâàäæåííÿ ²íäóñòð³ї 4.0 â ñèñòåìó ìîäåðí³-
зàö³ї ðåг³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Îòæå, íàÿâí³ òàê³ 
фàêòîðè:

– íèзüêèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîг³÷íîгî 
ðîзâèòêó;

– ìàëà ê³ëüê³ñòü ñпåö³àë³ñò³â òà зàêëàä³â п³ä-
гîòîâêè ñпåö³àë³ñò³â ó ñфåð³ ³ííîâàö³éíèх òåхíî-
ëîг³é òà ñèñòåì;

– âèñîêèé ð³âåíü зàëåæíîñò³ â³ä ³ìпîðòó пðîäóê-
ö³ї íàóêîâî-äîñë³äíîї òà êîíñòðóêòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

3) Нàñòóпíà гðóпà ðåг³îí³â (Çàпîð³зüêà, Дîíå-
öüêà, Лóгàíñüêà îбëàñò³) îð³ºíòóºòüñÿ пåðåâàæíî 
íà ðîзâèòîê åêîíîì³êè ðåг³îíó â êîíòåêñò³ äîбóâ-
íîї òà âàæêîї пðîìèñëîâîñò³, щî, з îäíîгî бîêó, 
фîðìóº зíà÷í³ пåðåâàгè ó ñåêòîð³ íàóêîâî-äîñë³ä-
íîї òà êîíñòðóêòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, à з ³íшîгî 
бîêó, зóìîâëюº ñåðéîзíó пðîбëåìàòèêó â êîí-
òåêñò³ îбìåæåíîї äèфåðåíö³àö³ї ðîзâèòêó гàëóзåé 
ðåг³îíó â äîâгîñòðîêîâîìó пåð³îä³. Дî òîгî æ зíà-
÷íó пðîбëåìàòèêó â ñèñòåì³ ðåàë³зàö³ї ñòðóêòóð-
íîї ìîäåðí³зàö³ї öèх ðåг³îí³â íà îñíîâ³ ²íäóñòð³ї 
4.0 фîðìóº бëèзüê³ñòü зîíè бîéîâèх ä³é, щî íåгà-
òèâíèì ÷èíîì âпëèâàº íà пðîöåñè ³íâåñòóâàííÿ â 
îñíîâí³ фîíäè òà íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè.

4) Хåðñîíñüêà òà Ìèêîëàїâñüêà îбëàñò³ фîðìó-
юòü гðóпó ðåг³îí³â ³з âèñîêèì ð³âíåì пîòåíö³àëó 
ðîзâèòêó òðàíñпîðòíîї òà ëîг³ñòè÷íîї гàëóзåé â 
êîíòåêñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ìîðñüêèх пîðò³â ó öèх 
îбëàñòÿх. Тàêà ñпåöèф³êà º ñòèìóëюю÷èì фàê-
òîðîì ìîäåðí³зàö³ї ðåг³îíàëüíîгî êîìпëåêñó íà 
îñíîâ³ ²íäóñòð³ї 4.0.

5) Ðåг³îíè Çàх³äíîї Уêðàїíè (²âàíî-Фðàíê³âñüê, 
Тåðíîп³ëü, Ð³âíî, Чåðí³âö³, Лóöüê, Жèòîìèð, 
Уæгîðîä) ìàюòü зíà÷íèé пîòåíö³àë (ÿêèé ñüîгîäí³ 
íå ðåàë³зîâàíèé) ó ñфåð³ ðåàë³зàö³ї пðîºêò³â â ðàì-
êàх ²íäóñòð³ї 4.0 зг³äíî з åфåêòèâíèì ðîзòàшóâàí-
íÿì щîäî ðèíêó Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó. Âîäíî÷àñ 
åêîíîì³êà öèх ðåг³îí³â îð³ºíòîâàíà íà òóðèñòè÷íó 
гàëóзü, щî íå äàº зìîгè àêòèâíî ðîзâèâàòè пðàê-
òè÷í³ пðîöåñè п³äгîòîâêè êàäð³â â êîíòåêñò³ ³ííî-
âàö³éíî-òåхíîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó åêîíîì³êè ðåг³îíó.

Çàгàëîì ñë³ä ðîзóì³òè, щî, íåзâàæàю÷è íà 
âèñîêèé ð³âåíü пåðñпåêòèâíîñò³ пðîöåñ³â ñòðóê-
òóðíîї ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³êè ðåг³îí³â íà îñíîâ³ 

Тàбëèöÿ 1
Систематизація регіонів України за ознаками розвитку в них Індустрії 4.0

Група регіонів
Визначальні ознаки

Потенціал
стимулюючі деструктивні

Êèїâ, Дí³пðî, Хàðê³â, 
Îäåñà, Лüâ³â

– Âèñîêèé ð³âåíü 
³íâåñòèö³éíîї пðèâàбëèâîñò³;
– зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ÂНÇ.

Âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³ї 
ñåðåä IT-êîìпàí³é.

Пîäàëüшèé ðîзâèòîê 
IT-ñåêòîðó òà ³ííîâàö³éíîї 
åêîíîì³êè.

Пîëòàâà, Чåðêàñè, 
Ê³ðîâîгðàä, Â³ííèöÿ, 
Ñóìè, Чåðí³г³â

Âèñîêèé ð³âåíü ðîзâèòêó 
àгðîñåêòîðó.

– Ìàëà ê³ëüê³ñòü ÂНÇ;
– íèзüêèé ð³âåíü ðîзâèòêó 
òåхíîëîг³÷íîгî ñåêòîðó.

Ðîзâèòîê ³ííîâàö³é ó ñфåð³ 
àгðàðíîгî êîìпëåêñó.

Çàпîð³ææÿ, Дîíåöüê, 
Лóгàíñüê

– Âèñîêèé ð³âåíü ðîзâèòêó 
пðîìèñëîâîñò³;
– зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ÂНÇ.

– Бëèзüê³ñòü зîíè бîéîâèх ä³é;
– íåäîñòàòíÿ äèâåðñèф³êàö³ÿ 
гàëóзåé åêîíîì³êè.

Ðîзâèòîê ³ííîâàö³é ó ñфåð³ 
âàæêîї пðîìèñëîâîñò³.

Ìèêîëàїâ, Хåðñîí
Âèñîêèé ð³âåíü ðîзâèòêó 
ìîðñüêîї ³íфðàñòðóêòóðè ó 
ñфåð³ åêñпîðòó.

– Ìàëà ê³ëüê³ñòü ÂНÇ;
– íåäîñòàòíÿ äèâåðñèф³êàö³ÿ 
гàëóзåé åêîíîì³êè.

Ðîзâèòîê ³ííîâàö³é ó ñфåð³ 
ëîг³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

²âàíî-Фðàíê³âñüê, 
Тåðíîп³ëü, Ð³âíî, 
Чåðí³âö³, Лóöüê, 
Жèòîìèð, Уæгîðîä

– Бëèзüê³ñòü äî ðèíêó ЄÑ;
– âèñîêèé ð³âåíü ðîзâèòêó 
òóðèñòè÷íîї гàëóз³.

– Нåäîñòàòíÿ äèâåðñèф³êàö³ÿ 
гàëóзåé åêîíîì³êè;
– íèзüêèé ð³âåíü ðîзâèòêó 
òåхíîëîг³÷íîгî ñåêòîðó.

Ðîзâèòîê IT-ñåêòîðó â ñèíåðг³ї 
з ðèíêîì àóòñîðñèíгó ЄÑ.

Джерело: сформовано автором на основі [6]
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²íäóñòð³ї 4.0, íà ñó÷àñíîìó åòàп³ ðîзâèòêó ³ñíóº 
зíà÷íà пðîбëåìàòèêà пðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї öèх 
пðîöåñ³â. Ñåðåä êëю÷îâèх пðîбëåì ó ö³é ñфåð³ 
íåîбх³äíî âèä³ëèòè:

– â³äñóòí³ñòü ä³ºâîї пðîгðàìè/ìîäåë³ íà äåð-
æàâíîìó ð³âí³ ðåфîðìóâàííÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè 
íà зàñàäàх ²íäóñòð³ї 4.0;

– íèзüêèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîї пðèâàбëèâîñò³ 
б³ëüшîñò³ ðåг³îí³â Уêðàїíè;

– ìàëó ê³ëüê³ñòü îñâ³òí³х зàêëàä³â ó ñфåð³ 
ðåàëüíîї п³äгîòîâêè êàäð³â ó ñфåð³ ³ííîâàö³éíî-
òåхíîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх пðîöåñ³â;

– íèзüêèé ð³âåíü зàðîб³òíèх пëàò ó ñфåð³ íàó-
êîâî-äîñë³äíîї òà êîíñòðóêòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Ц³ фàêòîðè зä³éñíююòü зíà÷íèé äåñòðóêòèâíèé 
âпëèâ íà пîòåíö³éíèé ðîзâèòîê пðîöåñ³â ñòðóê-
òóðíîї ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³êè ðåг³îí³â äåðæàâè.

Висновки і пропозиції. Яê п³äñóìîê íàóêîâîгî 
äîñë³äæåííÿ ìîæíà зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè.

1) Нà ñó÷àñíîìó åòàп³ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè â êîíòåêñò³ äåöåíòðàë³зàö³ї åêîíîì³÷-
íèх пðîöåñ³â â Уêðàїí³, à òàêîæ зàäëÿ зàбåзпå-
÷åííÿ â³äпîâ³äíîгî ð³âíÿ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг 
åêîíîì³êè ðåг³îíó зîêðåìà òà åêîíîì³êè äåðæàâè 
зàгàëîì ³ñíóº êðèòè÷íà íåîбх³äí³ñòü ñòðóêòóðíîгî 
ðåфîðìóâàííÿ é ìîäåðí³зàö³ї ñèñòåìè ðåг³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè. Ç îгëÿäó íà ñòð³ìêèé ðîзâèòîê òåх-

íîëîг³é ó êðàїíàх ³з ðîзâèíåíîю åêîíîì³êîю âåëè-
êîгî зíà÷åííÿ íàбóâàº ðåфîðìóâàííÿ åêîíîì³êè 
íà зàñàäàх ²íäóñòð³ї 4.0.

2) Цåé пðîöåñ îбóìîâëюºòüñÿ Чåòâåðòîю пðî-
ìèñëîâîю ðåâîëюö³ºю, щî ñüîгîäí³ â³äбóâàºòüñÿ 
ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³. Нà ñó÷àñíîìó åòàп³ ðîзâè-
òêó êðàїíè, щî зä³éñíююòü ðîзâèòîê åêîíîì³êè íà 
îñíîâ³ ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîг³÷íîгî п³äхîäó, ìàюòü 
б³ëüш âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíòíèх пåðåâàг, í³æ 
³íш³ äåðæàâè.

3) Ðåàë³зàö³ÿ пðîöåñ³â ñòðóêòóðíîї ìîäåðí³зàö³ї 
åêîíîì³êè ðåг³îí³â Уêðàїíè íà зàñàäàх ²íäóñòð³ї 
4.0 ìàº бóòè îð³ºíòîâàíà íà ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíî-
òåхíîëîг³÷íîї ñêëàäîâîї ÷àñòèíè пðîâ³äíèх гàëó-
зåé åêîíîì³êè ðåг³îíó, щî äàñòü зìîгó зíà÷íîю 
ì³ðîю зб³ëüшèòè пðèбóòêîâ³ñòü ó êîíòåêñò³ öèх 
гàëóзåé зà ðàхóíîê зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà òîâàð³â 
òà пîñëóг з âèñîêèì ð³âíåì äîäàíîї âàðòîñò³.

4) Âðàхîâóю÷è êîíöåпö³ю ²íäóñòð³ї 4.0, ðîзðî-
бëåíó Аñîö³àö³ºю п³äпðèºìñòâ пðîìèñëîâîї àâòî-
ìàòèзàö³ї Уêðàїíè, ìàºìî â³äзíà÷èòè, щî âàæëè-
âèì àñпåêòîì ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³êè ðåг³îíó º 
фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì òà 
òåхíîëîг³é, щî, з îäíîгî бîêó, äàñòü ìîæëèâ³ñòü 
ñòâîðèòè íîâ³ ðîбî÷³ ì³ñÿöÿ â ðåг³îíàх, à з ³íшîгî 
бîêó, äàñòü зìîгó зб³ëüшèòè åêñпîðò пîñëóг ó ðàì-
êàх зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.
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ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÀЯ МÎÄÅÐÍÈЗÀÖÈЯ ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÍÀ ПÐÈÍÖÈПÀХ ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ 4.0

Резюме
Â íàó÷íîì èññëåäîâàíèè ðàñêðыâàåòñÿ ñóщíîñòü ñòðóêòóðíîé ìîäåðíèзàöèè ðåгèîíîâ Уêðàèíы â êîíòåê-
ñòå ðåàëèзàöèè Иíäóñòðèè 4.0. Îñóщåñòâëÿåòñÿ ðàñêðыòèå êëю÷åâых пðåäпîñыëîê, фàêòîðîâ è íåîбхî-
äèìîñòè ðåàëèзàöèè пðîгðàìì â îбëàñòè ñòðóêòóðíîé ìîäåðíèзàöèè ðåгèîíîâ Уêðàèíы â ñîîòâåòñòâèè ñ 
îбåñпå÷åíèåì êà÷åñòâåííîгî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòè íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Пðîâîäèòñÿ бàзî-
âîå ðàñêðыòèå ñóщíîñòè Иíäóñòðèè 4.0 è îñîбåííîñòåé âíåäðåíèÿ эòîé êîíöåпöèè â óêðàèíñêèх ðåàëèÿх. 
Îñóщåñòâëÿåòñÿ êîìпëåêñíîå ðàñêðыòèå êëю÷åâых íàпðàâëåíèé ðàзâèòèÿ Иíäóñòðèè 4.0 â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ðåàëèÿìè ñîâðåìåííîгî ðàзâèòèÿ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè â öåëîì è ðåгèîíîâ Уêðàèíы â ÷àñòíîñòè. 
Â êîíòåêñòå шèðîêîгî ðàñêðыòèÿ пðîбëåìàòèêè â ñòàòüå пðîâîäèòñÿ ñèñòåìàòèзàöèÿ ðåгèîíîâ Уêðàèíы 
â ñîîòâåòñòâèè ñ эêîíîìè÷åñêèì пîòåíöèàëîì эòèх òåððèòîðèé â ñèñòåìå ñòðóêòóðíîé ìîäåðíèзàöèè 
íà îñíîâå ðåàëèзàöèè пðîöåññîâ Иíäóñòðèè 4.0. Аíàëèзèðóюòñÿ ñòèìóëèðóющèå è äåñòàбèëèзèðóющèå 
фàêòîðы, êîòîðыå пðÿìî è êîñâåííî âëèÿюò íà óðîâåíü эффåêòèâíîñòè ðåàëèзàöèè пðîöåññîâ Иíäóñòðèè 
4.0 â ñòðóêòóðå эêîíîìèêè ðåгèîíîâ Уêðàèíы. Îñóщåñòâëÿåòñÿ бàзîâîå îöåíèâàíèå пåðñпåêòèâ ðåàëèзà-
öèè пðèíöèпîâ Иíäóñòðèè 4.0 â êîíòåêñòå ðåфîðìèðîâàíèÿ эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы ðåгèîíîâ Уêðàèíы.
Ключевые слова: Иíäóñòðèÿ 4.0, ñòðóêòóðíàÿ ìîäåðíèзàöèÿ, ðåгèîíàëüíàÿ пîëèòèêà, èííîâàöèîííыé 
ñåêòîð, эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå ðåгèîíîâ, íàó÷íî-òåхíè÷åñêèé пðîгðåññ, пðîìышëåííàÿ ðåâîëюöèÿ
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STRUCTURAL MODERNIZATION OF THE REGIONS ON THE BASIS OF INDUSTRY 4.0

Summary
The research reveals the essence of structural modernization of the regions of Ukraine in the context of 
the implementation of Industry 4.0. The key prerequisites, factors and the need to implement programs in 
the field of structural modernization of the regions of Ukraine in accordance with ensuring a high level of 
competitiveness of the national economy are covered. The key principles underlying the concept of structural 
modernization of the economy of the regions of Ukraine are revealed. The basic information on Industry 4.0 
is presented, and the peculiarities of the implementation of this concept in the Ukrainian realities are cov-
ered. Comprehensive information on key areas of development of Industry 4.0 in accordance with the realities 
of today’s development of the national economy in particular, and individual regions of Ukraine in general, is 
provided. The key theoretical and methodological features of the implementation of the concept of Industry 
4.0 in accordance with the existing strategy are revealed. In the context of extended coverage of the problems 
of this research, the article systematizes the regions of Ukraine in accordance with the economic potential of 
these territories in the system of structural modernization based on the implementation of the processes of 
Industry 4.0. Stimulating and destabilizing factors that directly and indirectly affect the level of efficiency 
of the implementation of Industry 4.0 in the structure of the regional economy of Ukraine are analyzed.  
A basic assessment of the prospects for the implementation of the principles of Industry 4.0 in the context of 
reforming the economic system of the regions of Ukraine is made. According to the study, the final conclu-
sions of this research systematize the results and argue the need for further implementation of Industry 4.0 
to increase the effectiveness of structural modernization of Ukraine in the context of socio-economic growth. 
Parallel processes of the new industrial revolution are the formation of clusters of information systems and 
technologies, which on the one hand will create new working months in the region, and on the other hand will 
increase exports of services in foreign economic activity.
Keywords: Industry 4.0, structural modernization, regional policy, innovation sector, economic development 
of regions, scientific and technological progress, industrial revolution.


