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Â ñó÷àñíèх óìîâàх гîñпîäàðюâàííÿ пåðåä óñ³ìà ñóб’ºêòàìè гîñпîäàðюâàííÿ ñòîїòü зàâäàííÿ зàбåзпå÷èòè 
ñòàб³ëüí³ñòü ä³ÿëüí³ñòü òà äîñÿгíåííÿ пîñòàâëåíèх ö³ëåé. Цåé ìîìåíò зóìîâëюº îб’ºêòèâíó пîòðåбó бåз-
пåðåðâíîгî äîòðèìàííÿ íåîбх³äíîгî ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà, ÿêèé зàëåæèòü â³ä òîгî, 
íàñê³ëüêè åфåêòèâíî òîп-ìåíåäæìåíò êîìпàí³ї ñпðîìîæíèé зàпîб³гòè éìîâ³ðíèх зàгðîз òà ë³êâ³äóâàòè 
íàñë³äêè íåгàòèâíèх âпëèâ³â зîâí³шíüîгî é âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà. Аêòóàëüí³ñòü íàóêîâîгî äîñë³-
äæåííÿ зóìîâëюºòüñÿ íåîбх³äí³ñòю ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзпåêîю п³äпðèºìñòâà òà ìîæ-
ëèâ³ñòю éîгî гíó÷êîї àäàпòàö³ї äî ì³íëèâîгî ñåðåäîâèщà. У ñòàòò³ пðåäñòàâëåíî óí³âåðñàëüíó пîåòàпíó 
пîñë³äîâí³ñòü фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї, íàäàíî êîðîòêó хàðàêòåðèñòèêó êîæíîгî åòàпó з îгëÿäîì ìîæëè-
âîñòåé òà пðîбëåì ðîзðîбëåííÿ. Пð³îðèòåòíèìè åëåìåíòàìè ñòðàòåг³ї зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè 
п³äпðèºìñòâà âèзíà÷åíî âèб³ð ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â; îö³íюâàííÿ ñèëè âпëèâó åêзîгåííèх òà åíäîгåííèх 
фàêòîð³â; îбîâ’ÿзêîâó íàÿâí³ñòü ñòðàòåг³÷íèх àëüòåðíàòèâ.
Ключові слова: ф³íàíñîâà бåзпåêà, п³äпðèºìñòâî, ñòðàòåг³ÿ зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè, ñóб’ºêò 
гîñпîäàðюâàííÿ, åêîíîì³÷íà бåзпåêà п³äпðèºìñòâà, ðèзèêè.

Постановка проблеми. Шâèäê³ñòü пîшèðåííÿ 
òà âпëèâó êðèзîâèх òåíäåíö³é â åêîíîì³÷í³é ñèñ-
òåì³ äåðæàâè, îбìåæåí³ñòü ìåòîä³â зàхèñòó â³ä 
íåгàòèâíèх ÷èííèê³â з бîêó п³äпðèºìíèöüêîї 
ëàíêè âêàзóюòü íà пîñëàбëåíó ñò³éê³ñòü п³äпðè-
ºìñòâ äî ñòð³ìêèх зì³í ñåðåäîâèщà. Нèзüêèé 
ð³âåíü ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ óíåìîæëèâëюº пðî-
гíîзóâàííÿ ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà íå ò³ëüêè íà 
äîâгîñòðîêîâó пåðñпåêòèâó, àëå é íà êîðîòêèé 
пåð³îä. Â³äпîâ³äíî, âèíèêàº пîòðåбà зì³öíåííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзпåêè êîìпàí³ї шëÿхîì ðîзðîбëåííÿ 
ñòðàòåг³ї її зàбåзпå÷åííÿ. Ñòðàòåг³ÿ зàбåзпå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзпåêè ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ ñòâî-
ðюºòüñÿ íà îñíîâ³ êîíöåпö³ї éîгî ðîзâèòêó òà 
ì³ñòèòü пð³îðèòåòí³ ö³ë³, гîëîâí³ фóíêö³ї зàбåзпå-
÷åííÿ бåзпåêè, шëÿхè òà ñпîñîбè їх äîñÿгíåííÿ é 
пîäàëüшîгî êîíòðîëю.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè ó ñòðàòå-
г³÷íîìó êîíòåêñò³ äîñë³äæóâàëè ñâ³òîâ³ òà â³ò÷èз-
íÿí³ íàóêîâö³. Çîêðåìà, пîíÿòòÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè 
÷åðåз îêðåì³ åëåìåíòè (бåзпåêà, ñò³éê³ñòü, ³íòåðåñ 
÷è ðèзèê) ðîзгëÿäàëè ².Î. Бëàíê [2], А.Â. Êîзà-
÷åíêî [5], А.Н. Лÿшåíêî [5], Â.П. Пîíîìàðüîâ 
[5]. Ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè ф³íàíñîâîї бåзпåêè äåòàëüíî 
äîñë³äèëè Н.Ì. Гàðêóшà [4] òà Є.Â. Ñêëÿð [9].

Пðîòå îñòàíí³é ìîìåíò (ñòðàòåг³÷íèé п³äх³ä) 
щîäî зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè ñóб’ºêò³â 
гîñпîäàðюâàííÿ âñå ð³äшå ñòàº îб’ºêòîì äîñë³-
äæåííÿ. Цå àðгóìåíòóºòüñÿ òèì, щî â óìîâàх 
пîë³òè÷íîї òà åêîíîì³÷íîї êðèз пîбóäîâà бóäü-
ÿêîї ñòðàòåг³ї íà äîâшèé òåðì³í, í³æ 3 ðîêè, º 
íååфåêòèâíîю.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Гîëîâíèì зàâäàííÿì äîñë³äæåííÿ º 
ðîзгëÿä ñòðàòåг³÷íîñò³ ф³íàíñîâîї бåзпåêè. Â³äпî-
â³äíî, íåîбх³äíî äîñë³äèòè òàê³ àñпåêòè:

– пîåòàпí³ñòü пîбóäîâè ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї;
– â³äпîâ³äí³ñòü пåâíèх âèä³â ñòðàòåг³ї зàбåзпå-

÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè пåâíèì ð³âíÿì ñò³éêîñò³ 
п³äпðèºìñòâà òà ñòàä³ї æèòòºâîгî öèêëó.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè º ðîзгëÿä 
òåîðåòè÷íîї бàзè ñòðàòåг³ї зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñî-
âîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà, ðåêîìåíäàö³é щîäî її 
пîбóäîâè òà ðåàë³зàö³ї.

Виклад основного матеріалу. Пðîöåñ óпðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзпåêîю п³äпðèºìñòâà ñüîгîäí³ 

гàëüìóºòüñÿ â³äñóòí³ñòю óí³âåðñàëüíîгî óзгîäæå-
íîгî пîгëÿäó щîäî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ öüîгî 
пîíÿòòÿ. Нàóêîâö³ ðîзгëÿäàюòü öå пèòàííÿ з ð³з-
íèх бîê³â, òîìó íåîбх³äíî пåðш зà âñå ñèñòåìàòè-
зóâàòè íàÿâí³ âèзíà÷åííÿ (òàбë. 1).

Â³äпîâ³äíî, ф³íàíñîâà бåзпåêà ñóб’ºêò³â гîñпî-
äàðюâàííÿ ââàæàºòüñÿ âàæëèâèì åëåìåíòîì åêî-
íîì³÷íîї бåзпåêè, îñê³ëüêè ñàìå âîíà äåìîíñòðóº 
зäàòí³ñòü п³äпðèºìñòâà зä³éñíюâàòè ф³íàíñîâî-гîñ-
пîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü åфåêòèâíî é ñòàб³ëüíî пðîòÿ-
гîì пåâíîгî пåð³îäó ÷àñó шëÿхîì âæèòòÿ ñèñòåìè 
пîâ’ÿзàíèх ä³àгíîñòè÷íèх, ³íñòðóìåíòàëüíèх òà 
êîíòðîëüíèх зàхîä³â ф³íàíñîâîгî хàðàêòåðó, ÿê³ 
ñпðÿìîâàí³ íà îпòèì³зàö³ю âèêîðèñòàííÿ ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â, зàбåзпå÷åííÿ íàëåæíîгî їх ð³âíÿ 
òà í³âåëюâàííÿ âпëèâó ðèзèê³â âíóòð³шíüîгî é 
зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà.

Дèñêóñ³éíèì пèòàííÿì ó êîíòåêñò³ óпðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâîю бåзпåêîю п³äпðèºìñòâà º âèзíà÷åííÿ 
ñêëàäîâèх ÷àñòèí ìåхàí³зìó. Б³ëüш ìàñшòàбíèì 
âèäàºòüñÿ п³äх³ä, зà ÿêîгî äî ìåхàí³зìó óпðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзпåêîю íàëåæàòü òàê³ ñêëà-
äîâ³ ÷àñòèíè, ÿê åêîíîì³÷í³ зàêîíîì³ðíîñò³; ö³ë³ 
é зàâäàííÿ óпðàâë³ííÿ; фóíêö³ї óпðàâë³ííÿ; îðгà-
í³зàö³éíà ñòðóêòóðà; пðèíöèпè; ìåòîäè; ðåñóðñè; 
òåхí³êà é òåхíîëîг³ÿ óпðàâë³ííÿ; êðèòåð³ї îö³íю-
âàííÿ åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ (ðèñ. 1).

Ф³íàíñîâó ñòðàòåг³ю п³äпðèºìñòâà ².Î. Бëàíê 
âèзíà÷àº ÿê «îäèí з âàæëèâ³шèх âèä³â фóíêö³-
îíàëüíîї ñòðàòåг³ї п³äпðèºìñòâà, êîòðèé зàбåзпå-
÷óº óñ³ îñíîâí³ íàпðÿìè ðîзâèòêó éîгî ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ ³ ф³íàíñîâèх â³äíîñèí шëÿхîì фîðìó-
âàííÿ äîâгîñòðîêîâèх ф³íàíñîâèх ö³ëåé, âèбîðó 
íàéб³ëüш åфåêòèâíèх шëÿх³â їхíüîгî äîñÿгíåííÿ, 
àäåêâàòíîгî êîðèгóâàííÿ íàпðÿì³â фîðìóâàííÿ ³ 
âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â п³ä ÷àñ зì³íè 
óìîâ зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà» [2].

Аêòóàëüí³ñòü ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³ї зàбåзпå-
÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè îбóìîâëюºòüñÿ òàêèìè 
÷èííèêàìè:

– âèñîêà ³íòåíñèâí³ñòü зì³íè åêзîгåííèх фàê-
òîð³â;

– пîñò³éíèé пåðåх³ä äî íîâîї ñòàä³ї æèòòºâîгî 
öèêëó;

– êàðäèíàëüí³ зì³íè â îпåðàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ 
÷åðåз â³äêðèòòÿ/зàêðèòòÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîз-
гîðíåííÿ ä³ÿëüíîñò³.
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Тàбëèöÿ 1
Визначення поняття «фінансова безпека» в економічній літературі

№ Науковці Трактування

1 Н.Â. Аëåêñººíêî Пåâíà ä³ÿëüí³ñòü, ñпðÿìîâàíà íà зàбåзпå÷åííÿ пîзèòèâíîї äèíàì³êè îñíîâíèх пîêàзíèê³â 
ф³íàíñîâîгî ñòàíó òà ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â.

2 Г.Ì. Азàðåíêîâà

Ñòàб³ëüíà, äèíàì³÷íà ñèñòåìà, щî зàбåзпå÷óº ñóб’ºêò гîñпîäàðюâàííÿ íåîбх³äíèì îбñÿгîì 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â зàäëÿ пîпåðåäæåííÿ íåгàòèâíîгî âпëèâó âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х, 
пîòåíö³éíèх òà âæå íàÿâíèх ðèзèê³â ³ зàгðîз äëÿ äîñÿгíåííÿ ì³ñ³ї, ñòðàòåг³÷íèх ö³ëåé ñóб’ºêòà 
гîñпîäàðюâàííÿ; ñòàí íàéб³ëüш åфåêòèâíîгî òà ðàö³îíàëüíîгî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ðåñóðñ³â 
îðгàí³зàö³ї, зà ÿêîгî âîíî ìàº зíà÷åííÿ ÿê³ñíèх òà ê³ëüê³ñíèх ф³íàíñîâèх пîêàзíèê³â íà ð³âí³, 
ÿêèé зàбåзпå÷óº ðîзâèòîê îðгàí³зàö³ї.

3 ².Î. Бëàíê
Ê³ëüê³ñíî òà ÿê³ñíî äåòåðì³íîâàíèé ð³âåíü ф³íàíñîâîгî ñòàíó п³äпðèºìñòâà, щî зàбåзпå÷óº 
ñòàб³ëüíó зàхèщåí³ñòü éîгî пð³îðèòåòíèх збàëàíñîâàíèх ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â â³ä 
³äåíòèф³êîâàíèх ðåàëüíèх ³ пîòåíö³éíèх зàгðîз зîâí³шíüîгî é âíóòð³шíüîгî хàðàêòåðó.

4 Î.А. Êèðè÷åíêî
Д³ÿëüí³ñòü з óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè òà зàхèñòó ³íòåðåñ³â п³äпðèºìñòâà â³ä зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х 
зàгðîз зàäëÿ зàбåзпå÷åííÿ ñòàб³ëüíîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìíèöòâà é зðîñòàííÿ éîгî âëàñíîгî 
êàп³òàëó â пîòî÷í³é òà ñòðàòåг³÷í³é пåðñпåêòèâàх.

5 Ð.Ñ. Пàпåхèí Çäàòí³ñòü п³äпðèºìñòâà ñàìîñò³éíî ðîзðîбëÿòè é пðîâîäèòè ф³íàíñîâó ñòðàòåг³ю â³äпîâ³äíî äî 
ö³ëåé зàгàëüíîї êîðпîðàòèâíîї ñòðàòåг³ї â óìîâàх íåâèзíà÷åíîгî òà êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà.

6 Â.Ê. Ñåí÷àгîâ

Ñòâîðåííÿ òàêèх óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, зà ÿêèх, пî-пåðшå, гðàíè÷íî 
ìàëà ìîæëèâ³ñòü пåðåñпðÿìóâàííÿ ф³íàíñîâèх пîòîê³â äî íå зàêð³пëåíèх зàêîíîäàâ÷èìè 
íîðìàòèâíèìè àêòàìè ñфåðè їх âèêîðèñòàííÿ, пî-äðóгå, äî ì³í³ìóìó зíèæåíî ìîæëèâ³ñòü 
ÿâíîгî зëîâæèâàííÿ ф³íàíñîâèìè êîшòàìè.

7 ².Â. Ч³б³ñîâà, 
Є.Ì. ²âàшèíà

Ñêëàäîâà ÷àñòèíà åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà, ÿêà пîëÿгàº â íàÿâíîñò³ òàêîгî éîгî 
ф³íàíñîâîгî ñòàíó, ÿêèé хàðàêòåðèзóºòüñÿ збàëàíñîâàí³ñòю òà ÿê³ñòю ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, 
òåхíîëîг³é ³ пîñëóг; ñò³éê³ñòю äî зàгðîз; зäàòí³ñòю п³äпðèºìñòâà зàбåзпå÷óâàòè ðåàë³зàö³ю 
ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â, ì³ñ³ї ³ зàâäàíü äîñòàòí³ìè îбñÿгàìè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â; ñпðÿìîâàí³ñòю íà 
åфåêòèâíèé ðîзâèòîê.

Джерело: розроблено авторами на основі [1, с. 61; 3, с. 56]

 

Механізм управління фінансовою безпекою
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Політика управління фінансовою безпекою підприємства

Цілі Принципи Стратегія Функції

Рис. 1. Механізм управління фінансовою безпекою підприємства
Джерело: розроблено авторами на основі джерела [7]
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Рис. 2. Послідовність розроблення стратегії  
забезпечення фінансової безпеки підприємства

Джерело: розроблено авторами на основі [7]
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Â³äпîâ³äíî, щîб åфåêòèâíî êîîðäèíóâàòèñü ó 
òàêèх óìîâàх, íåîбх³äíà ÷³òêî îêðåñëåíà ñòðàòå-
г³÷íà îð³ºíòàö³ÿ, òîìó ì³ñ³ºю ñòðàòåг³ї ф³íàíñî-
âîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà º п³äòðèìêà äîñòàòíüîї 
ф³íàíñîâîї ñпðîìîæíîñò³ ðîзâèòêó ñóб’ºêòà п³ä-
пðèºìíèöòâà, зðîñòàííÿ éîгî âàðòîñò³, зб³ëüшåííÿ 
пðèбóòê³â ³ пðîпîðö³éíå зìåíшåííÿ âèòðàò.

Аëгîðèòì ðîзðîбëåííÿ òà âпðîâàäæåííÿ ñòðàòå-
г³ї ф³íàíñîâîї бåзпåêè âêëю÷àº òàê³ åòàпè (ðèñ. 2).

Ì³ñ³ÿ òà ö³ë³ óпðàâë³ííÿ зäåб³ëüшîгî îð³ºíòó-
юòüñÿ íà пð³îðèòåòí³ ф³íàíñîâ³ ³íòåðåñè. Дî íèх 
íàëåæàòü:

1) ìàêñèì³зàö³ÿ пðèбóòêó;
2) зðîñòàííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ п³äпðèºìñòâà;
3) зàбåзпå÷åííÿ îñíîâíèì òà îбîðîòíèì êàп³òàëîì;
4) зàбåзпå÷åííÿ ³íâåñòèö³ÿìè.
Дðóгèé åòàп пåðåäбà÷àº äîñë³äæåííÿ зîâí³шí³х 

òà âíóòð³шí³х ÷èííèê³â âпëèâó íà ð³âåíü ф³íàí-
ñîâîї бåзпåêè. Ñòðàòåг³÷íèé àíàë³з пåðåäбà÷àº 
êîìпëåêñíå äîñë³äæåííÿ пîзèòèâíèх ³ íåгàòèâ-
íèх фàêòîð³â, ÿê³ ìîæóòü âпëèíóòè íà åêîíîì³÷íå 
òà ф³íàíñîâå ñòàíîâèщå п³äпðèºìñòâà â пåðñпåê-
òèâ³, à òàêîæ шëÿх³â äîñÿгíåííÿ ñòðàòåг³÷íèх 
ö³ëåé п³äпðèºìñòâà. Дëÿ зä³éñíåííÿ ñòðàòåг³÷-
íîгî àíàë³зó ñòàíó ф³íàíñîâîї бåзпåêè п³äпðèºì-
ñòâà âèêîðèñòîâóюòü SWOT-àíàë³з, PEST-àíàë³з 
òà SNW-àíàë³з, ìåòîäè åêñпåðòíèх îö³íîê, ìåòîä 
ðîзðîбëåííÿ ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó пîä³é [5, ñ. 420].

Нà òðåòüîìó åòàп³ фîðìóºòüñÿ пîðòфåëü ñòðà-
òåг³é зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè. Ñåðåä íàé-
б³ëüш ÷àñòî âèêîðèñòîâóâàíèх ñòðàòåг³é âèä³ëÿ-
юòü òàê³ (òàбë. 2).

Ñфîðìîâàíèé ñòðàòåг³÷íèé пîðòфåëü 
зîбîâ’ÿзàíèé âêëю÷àòè:

– ñóêóпí³ñòü зàхîä³â òà ä³ÿëüí³ñòü з ðåàë³зàö³ї 
âèбðàíèх âåêòîð³â п³äпðèºìñòâîì зàäëÿ ñòàб³ëü-
íîгî фóíêö³îíóâàííÿ ф³íàíñîâèх â³äíîñèí íà п³ä-
пðèºìñòâ³ òà ì³æ íèì ³ éîгî êîíòðàгåíòàìè;

– êðèòåð³ї ðîзпîä³ëó êîìпåòåíö³é п³äпðèºìñòâà 
щîäî зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè;

– ìîäåëü ä³ÿëüíîñò³ щîäî зàбåзпå÷åííÿ ф³íàí-
ñîâîї бåзпåêè.

Пåðåäîñòàíí³é åòàп пîëÿгàº â бåзпîñåðåäíüîìó âè- 
бîð³ ñòðàòåг³ї з íàâåäåíèх àëüòåðíàòèâ íà îñíîâ³ зä³é-
ñíåíèх äîñë³äæåíü щîäî ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè.

Îñòàíí³é åòàп пåðåäбà÷àº àíàë³з ðåзóëüòàò³â 
âпðîâàäæåííÿ ñòðàòåг³ї, âèÿâëåííÿ â³äхèëåíü òà 
êîðèгóâàííÿ ä³é зà íåîбх³äíîñò³ äëÿ äîñÿгíåííÿ 
ì³ñ³ї. Âåëèêîгî зíà÷åííÿ òóò íàбóâàº êîíòðîëü. 
Êîíòðîëü ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ 
зà äîпîìîгîю збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè пîêàзíèê³â 
BSC (збàëàíñîâàíà ñèñòåìà пîêàзíèê³â), KPI (êëю-
÷îâ³ пîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³) [6, ñ. 76].

Нåîбх³äí³ñòü пîåòàпíîгî ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³ї 
ф³íàíñîâîї бåзпåêè îбóìîâëåíà âàæëèâîю ðîëëю â 
зàбåзпå÷åíí³:

– фîðìóâàííÿ ÷³òêîгî âзàºìîзâ’ÿзêó ì³æ ñòðà-
òåг³÷íèì, пîòî÷íèì òà îпåðàòèâíèì óпðàâë³ííÿì;

– ðåàëüíîгî îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñ-
òåé п³äпðèºìñòâà;

– åфåêòèâíîгî ìàíåâðóâàííÿ îбîðîòíèìè 
êîшòàìè òà ³íшèìè ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè;

– зíèæåííÿ íåгàòèâíîгî âпëèâó фàêòîð³â 
зîâí³шíüîгî òà âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà;

– фîðìóâàííÿ зíà÷åíü îñíîâíèх êðèòåð³àëüíèх 
îö³íîê òîщî.

Фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї 
бåзпåêè п³äпðèºìñòâ â óìîâàх ì³íëèâîгî åêîíî-
ì³÷íîгî ñåðåäîâèщà º âàæëèâîю óìîâîю зàбåзпå-
÷åííÿ їх ³ñíóâàííÿ.

Висновки і пропозиції. Тàêèì ÷èíîì, бåз ф³íàíñî-
âîї бåзпåêè æîäíå п³äпðèºìñòâî íå зäàòíå åфåêòèâíî 
фóíêö³îíóâàòè. Ì³ñ³ºю ñòðàòåг³ї ìàº бóòè зàбåзпå÷åííÿ 
ñòàëîñò³ äîâгîñòðîêîâîгî ðîзâèòêó ñóб’ºêòà гîñпîäàðю-
âàííÿ. Â óìîâàх àгðåñèâíèх åêзîгåííèх òà åíäîгåííèх 
фàêòîð³â âпëèâó äîö³ëüíèìè зàхîäàìè щîäî зàбåзпå-
÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè ó ñòðàòåг³÷íîìó íàпðÿì³ º 
пîñèëåííÿ âзàºìíîї óзгîäæåíîñò³ åëåìåíò³â ñòðàòåг³ї, 
äåòàë³зàö³ÿ íîðìàòèâ³â òà îö³íî÷íèх êðèòåð³їâ.

Пðîòå ф³íàíñîâó бåзпåêó âàðòî ðîзгëÿäàòè íå 
ò³ëüêè ó ñòðàòåг³÷íîìó êîíòåêñò³, àëå é з бîêó 
гðîшîâèх пîòîê³â. Гëèбшèé àíàë³з îпèñóâàíîгî 
пîíÿòòÿ ÷åðåз пðèзìó ф³íàíñîâèх пîòîê³â òà ф³íàí-
ñîâîгî ñòàíó º îб’ºêòîì пîäàëüшèх äîñë³äæåíü.

Тàбëèöÿ 2
Стратегії забезпечення фінансової безпеки залежно від її рівня

№ Рівень фінансової 
безпеки

Характеристика рівня 
фінансової безпеки Стратегія Характеристика стратегії

1 Абñîëюòíèé
Çàбåзпå÷óºòüñÿ пîâíà ðåàë³зàö³ÿ 
ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â, ì³ñ³ї òà 
зàâäàíü.

Ñòðàòåг³ÿ зðîñòàííÿ
Пåðåäбà÷àº збåðåæåííÿ äîñÿгíóòîгî 
ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè, êîíòðîëü 
зà ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³.

2 Нîðìàëüíèé
Пðèбóòêîâ³ñòü з пîñëàбëåííÿì 
îäíîгî, äåê³ëüêîх êîìпîíåíò³â 
ф³íàíñîâîї бåзпåêè.

Âèб³ðêîâî-
пîñèëюю÷à ñòðàòåг³ÿ

Ñпðÿìîâàíà íà âæèòòÿ зàхîä³â 
пîñèëåííÿ îäíîгî з³ ñòðóêòóðíèх 
åëåìåíò³â ф³íàíñîâîї бåзпåêè.

3 Пåðåäêðèзîâèé
Д³ÿëüí³ñòü п³äпðèºìñòâà 
íåñпðîìîæíà зàбåзпå÷èòè 
íàëåæí³ îбñÿгè äîхîä³â.

Пðèñòîñóâàëüíà 
ñòðàòåг³ÿ

Ñпðÿìîâàíà íà âæèòòÿ зàхîä³â 
пðèñòîñóâàííÿ êîìпîíåíò³â 
ф³íàíñîâîї бåзпåêè äî зì³í 
зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà.

4 Êðèзîâèé Ð³âåíü º íåäîñòàòí³ì îäðàзó зà 
äåê³ëüêîìà êîìпîíåíòàìè.

Тðàíñфîðìàö³éíà 
ñòðàòåг³ÿ

Пåðåäбà÷àº пðîâåäåííÿ зì³í, ÿê³ 
ñòîñóюòüñÿ íàпðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ (зà 
âèäàìè îпåðàö³é), òðàíñфîðìàö³ї 
ðèíêó.

5 Нåбåзпå÷íèé Нàéâèщà éìîâ³ðí³ñòü 
бàíêðóòñòâà òà ë³êâ³äàö³ї.

Êîìпëåêñíî-
зàбåзпå÷óâàëüíà 
ñòðàòåг³ÿ

Ñпðÿìîâàíà íà âæèòòÿ зàхîä³â, 
ñпðÿìîâàíèх íà äîñÿгíåííÿ 
бàæàíîгî ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè.

Джерело: розроблено авторами на основі [6, с. 75]
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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ ФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ  
ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ ÍÀ ÄÎËÃÎÑÐÎЧÍÓЮ ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÓ

Резюме
Â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх хîзÿéñòâîâàíèÿ пåðåä âñåìè ñóбúåêòàìè хîзÿéñòâîâàíèÿ ñòîèò зàäàíèå îбåñпå-
÷èòü ñòàбèëüíóю äåÿòåëüíîñòü è äîñòèæåíèå пîñòàâëåííых öåëåé. Эòîò ìîìåíò îбóñëàâëèâàåò îбúåêòèâ-
íóю пîòðåбíîñòü íåпðåðыâíîгî ñîбëюäåíèÿ íåîбхîäèìîгî óðîâíÿ фèíàíñîâîé бåзîпàñíîñòè пðåäпðèÿòèé, 
êîòîðыé зàâèñèò îò òîгî, íàñêîëüêî эффåêòèâíî òîп-ìåíåäæìåíò êîìпàíèè ñпîñîбåí пðåäîòâðàòèòü âåðî-
ÿòíыå óгðîзы è ëèêâèäèðîâàòü пîñëåäñòâèÿ íåгàòèâíых âëèÿíèé âíåшíåé è âíóòðåííåé ñðåäы. Аêòóàëü-
íîñòü íàó÷íîгî èññëåäîâàíèÿ îбóñëàâëèâàåòñÿ íåîбхîäèìîñòüю ñòðàòåгè÷åñêîгî óпðàâëåíèÿ фèíàíñîâîé 
бåзîпàñíîñòè пðåäпðèÿòèÿ è âîзìîæíîñòüю åгî гèбêîé àäàпòàöèè ê ìåíÿющåéñÿ ñðåäå. Â ñòàòüå пðåä-
ñòàâëåíà óíèâåðñàëüíàÿ пîэòàпíàÿ пîñëåäîâàòåëüíîñòü фîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåгèè, пðåäîñòàâëåíà êðàòêàÿ 
хàðàêòåðèñòèêà êàæäîгî эòàпà ñ îбзîðîì âîзìîæíîñòåé è пðîбëåì ðàзðàбîòêè. Пðèîðèòåòíыìè эëåìåí-
òàìè ñòðàòåгèè îбåñпå÷åíèÿ фèíàíñîâîé бåзîпàñíîñòè пðåäпðèÿòèÿ îпðåäåëåíы âыбîð фèíàíñîâых èíòå-
ðåñîâ; îöåíèâàíèå ñèëы âëèÿíèÿ эêзîгåííых è эíäîгåííых фàêòîðîâ; îбÿзàòåëüíîå íàëè÷èå ñòðàòåгè÷å-
ñêèх àëüòåðíàòèâ.
Ключевые слова: фèíàíñîâàÿ бåзîпàñíîñòü, пðåäпðèÿòèå, ñòðàòåгèÿ îбåñпå÷åíèÿ фèíàíñîâîé бåзîпàñíî-
ñòè, ñóбúåêò хîзÿéñòâîâàíèÿ, эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîпàñíîñòü пðåäпðèÿòèÿ, ðèñêè.
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FEATURES OF ENSURING THE FINANCIAL SECURITY  
OF THE ENTERPRISE FOR THE LONG-TERM PERSPECTIVE

Summary
The long stay of the Ukrainian economy in a state of financial and economic crisis has led to the instability 
of the financial condition of the vast majority of enterprises, inefficient activities, which determined the low 
level of their financial security. The process of managing the financial security of the enterprise is hampered 
by the lack of a universal agreed view on the interpretation of the essence of this concept. Scholars are con-
sidering this issue from different angles (from key components of financial security to complex solutions). 
Financial security of economic entities is considered as an important element of economic security, because it 
demonstrates the ability of the company to carry out financial and economic activities efficiently and stably 
over a period of time, by applying a system of related diagnostic, instrumental and control measures of a 
financial nature, use of financial resources, ensuring their proper level and leveling the impact of internal 
and external risks. In general, any strategy is an element of the mechanism of the enterprise, the strategy 
of financial security of the enterprise is part of its financial mechanism. The strategy of financial security 
of the enterprise is based on the concept of its development, which should contain the priority goals and 
objectives of security, ways and methods of achieving them. The algorithm for developing and implementing 
a financial security strategy includes five stages. The mission and objectives of the management are mostly 
focused on priority financial interests. Therefore, the mission of the company’s financial security strategy 
is to maintain sufficient financial capacity for the development of the business entity, increase its value, 
increase profits and proportionally reduce costs. The need for gradual development of a financial security 
strategy is due to the important role in ensuring: formation of a clear relationship between strategic, cur-
rent and operational management; real assessment of the financial capabilities of the enterprise; effective 
maneuvering of working capital and other financial resources; reducing the negative impact of external and 
internal factors; formation of values of basic criteria, etc.
Keywords: financial security, enterprise, financial security strategy, business entity, economic security of 
the enterprise, risks.


