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У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíî-ñèíåðгåòè÷íîгî п³äхîäó äî äîñë³äæåííÿ âпëèâó ³íòåгðî-
âàíîї ìîäåë³ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîї âèщîї îñâ³òè íà ÿê³ñòü зíàíü ³ êîìпåòåíö³é, ìîëîäü, ðåг³îíàëüíèé 
³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê òà ñóñп³ëüíèé äîбðîбóò â Уêðàїí³. Âèîêðåìëåíî êëю÷îâ³ зàêîíîì³ðíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ òàêîгî п³äхîäó (ö³ë³ñíîñò³, åìåðäæåíòíîñò³, íåîбх³äíîї ð³зíîìàí³òíîñò³, êîгåðåíòíîñò³, ñèíхðîí³-
зîâàíîñò³, ³íòåгðîâàíîñò³), à òàêîæ ³äåíòèф³êîâàíî ñèñòåìó â³äпîâ³äíèх їì пðèíöèп³â. У âèñíîâêàх êîí-
êðåòèзîâàíî пåðåâàгè ðåàë³зàö³ї ñèñòåìíî-ñèíåðгåòè÷íîгî п³äхîäó п³ä ÷àñ âèð³шåííÿ пîñòàâëåíîї ìåòè 
ñòàòò³. Âèêëàäåí³ ó ñòàòò³ ðåзóëüòàòè º ëîг³÷íèì пðîäîâæåííÿì äîñë³äæåíü ó ðàìêàх âèêîíàííÿ íàóêîâîї 
ðîбîòè «²íòåгðîâàíà ìîäåëü êîíêóðåíòîñпðîìîæíîї âèщîї îñâ³òè зà êîíöåпö³ºю Quadruple Helix». 
Ключові слова: ìåòîäîëîг³ÿ, пðèíöèп, âèщà îñâ³òà, ³íòåгðîâàíà ìîäåëü, ñèñòåìíî-ñèíåðгåòè÷íèé п³äх³ä, 
ñèíåðгåòè÷í³ åфåêòè. 

Постановка проблеми. Â óìîâàх ä³äæèòàë³-
зàö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ñпîñòåð³гàºòüñÿ 
ñóòòºâå зðîñòàííÿ ðîë³ âèщîї îñâ³òè ÿê зíàííº-
гåíåðóю÷îї ñèñòåìè, щî зä³éñíюº п³äгîòîâêó 
âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â, пðîâîäèòü ÿê³ñí³ 
íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ é ³í³ö³юº ³ííîâàö³éí³ пðî-
ºêòè. Îäíàê äîñÿгíåííÿ пîзèòèâíèх ñèíåðгåòè÷-
íèх åфåêò³â â³ä ä³ÿëüíîñò³ зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè 
пîòðåбóº íàëàгîäæåííÿ їх äîâгîñòðîêîâîї ñп³âп-
ðàö³ з шèðîêèì êîëîì ñòåéêхîëäåð³â ³з ð³зíèх 
ñåêòîð³â: äåðæàâíîгî, п³äпðèºìíèöüêîгî, гðîìàä-
ñüêîгî. У хîä³ âèêîíàííÿ íàóêîâîї ðîбîòè «²íòå-
гðîâàíà ìîäåëü êîíêóðåíòîñпðîìîæíîї âèщîї 
îñâ³òè â Уêðàїí³ зà êîíöåпö³ºю Quadruple Helix» 
êîëåêòèâîì ó÷åíèх ñфîðìîâàíî êîíöåпòóàëüí³ 
зàñàäè ðîзðîбëåííÿ é ³ìпëåìåíòàö³ї â³äпîâ³ä-
íîї ìîäåë³ [12]. Пîäàëüшå íàóêîâå äîñë³äæåííÿ 
пåðåäбà÷àº íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ ìåòîäîëîг³÷-
íîї пëàòфîðìè äîñë³äæåííÿ âпëèâó ³íòåгðîâàíîї 
ìîäåë³ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîї âèщîї îñâ³òè íà 
ÿê³ñòü зíàíü ³ êîìпåòåíö³é, ìîëîäü, êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæí³ñòü, ðåг³îíàëüíèé ³ííîâàö³éíèé ðîзâè-
òîê òà ñóñп³ëüíèé äîбðîбóò â Уêðàїí³. Çàзíà÷åíå 
зóìîâëюº àêòóàëüí³ñòü òåìè äàíîї ðîбîòè. Пåð-
ñпåêòèâíèì ó äàíîìó êîíòåêñò³ ââàæàºìî зàñòî-
ñóâàííÿ ñèñòåìíî-ñèíåðгåòè÷íîгî п³äхîäó, п³ä 
ÿêèì ðîзóì³ºìî íàóêîâå п³зíàííÿ ñêëàäíîîðгà-
í³зîâàíèх ñèñòåì ³з íåë³í³éíîю òðàºêòîð³ºю ðîз-
âèòêó, âзàºìîä³ї ³ âзàºìîзâ’ÿзê³â їхí³х ñêëàäîâèх 
åëåìåíò³â, à òàêîæ зàêîíîì³ðíîñòåé òà пðèíöèп³â 
їхíüîгî ðîзâèòêó п³ä âпëèâîì êîìпëåêñó ÷èííè-
ê³â äèíàì³÷íîгî зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà [13]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Îñî-
бëèâîñò³ ñèñòåìíîгî ³ ñèíåðгåòè÷íîгî п³äхîä³â òà 
îñíîâí³ зàñàäè їх âèêîðèñòàííÿ â íàóêîâèх äîñë³-
äæåííÿх ðîзêðèâàюòüñÿ ó пóбë³êàö³ÿх А. Аðìàíäà 
[1], Î. Âàñèëüºâà [3], А. Гàëü÷èíñüêîгî [4], 
Î. Гîíòè [5], Î. Êíÿзºâîї [7], Ñ. Êóðäюìîâà [7], 
Â. Êîñèºâà [9], ². Пðèгîæèíà [11], ². Ñòåíгåðñà 
[11], Ñ. Шêàðëåòà [14] òà ³í. П³ä ÷àñ фîðìóëю-
âàííÿ зàêîíîì³ðíîñòåé зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíî-
ñèíåðгåòè÷íîгî п³äхîäó äî пèòàíü äîñë³äæåííÿ 
âпëèâó ³íòåгðîâàíîї ìîäåë³ êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîї âèщîї îñâ³òè íà ÿê³ñòü зíàíü ³ êîìпåòåíö³é, 
ìîëîäü, êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü, ðåг³îíàëüíèé 
³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê òà ñóñп³ëüíèé äîбðîбóò 
â Уêðàїí³ ìè êåðóâàëèñÿ пðèíöèпîì ì³æäèñöè-
пë³íàðíîñò³. Пîâí³ñòю пîä³ëÿºìî пîзèö³ю пðî-
фåñîðà А. Êîëîòà, ÿêèé пîíÿòòÿ ì³æäèñöèпë³-
íàðíîñò³ ðîзгëÿäàº êîìпëåêñíî, âèзíà÷àю÷è ÿê 

«ìàéбóòíº íàóêîâèх äîñë³äæåíü ³ ðîзâèòêó âèщîї 
îñâ³òè» [8, ñ. 21] òà пðîпîíóю÷è òàêó äåф³í³ö³ю: 
«Цå ñèíåðг³ÿ ð³зíèх íàóê, щî пåðåäбà÷àº ðîзâè-
òîê ³íòåгðàö³éíèх пðîöåñ³â, зðîñòàю÷ó âзàºìîä³ю 
ìåòîä³â, ³íñòðóìåíòàð³ю зàäëÿ îòðèìàííÿ íîâîгî 
íàóêîâîгî зíàííÿ» [8]. 

Нà íàшå пåðåêîíàííÿ, пðîбëåìàòèêà äîñë³-
äæåííÿ âпëèâó ³íòåгðîâàíîї ìîäåë³ êîíêóðåí-
òîñпðîìîæíîї âèщîї îñâ³òè íà ÿê³ñòü зíàíü ³ 
êîìпåòåíö³é, ìîëîäü, êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü, 
ðåг³îíàëüíèé ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê òà ñóñп³ëüíèé 
äîбðîбóò íå ìîæå бóòè гëèбèííî âèâ÷åíà íà ìåòî-
äîëîг³÷í³é îñíîâ³ ëèшå îäí³ºї åêîíîì³÷íîї äèñöè-
пë³íè. Тàêèì ÷èíîì, àêòóàë³зóºòüñÿ íåîбх³äí³ñòü 
ì³æäèñöèпë³íàðíîгî ñèíòåзó, пîºäíàííÿ íàóêî-
âèх п³äхîä³â äî äîñë³äæåííÿ; äîòðèìàííÿ óìîâè 
пîâíîòè âèâ÷åííÿ пîñòàâëåíîї íàóêîâîї пðîбëåìè 
зà âðàхóâàííÿ àñпåêò³â âзàºìîä³ї ñóб’ºêò³â ÿê 
ñêëàäíîîðгàí³зîâàíèх â³äêðèòèх ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх ñèñòåì òà гëîбàëüíîгî îñâ³òíüîгî ñåðåäî-
âèщà. Çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíî-ñèíåðгåòè÷íîгî п³ä-
хîäó â òàêîìó êîíòåêñò³ ââàæàºìî îбґðóíòîâàíèì 
³ пîä³ëÿºìî òî÷êó зîðó пðîфåñîðà Â.Г. Ìàðгàñîâîї, 
ÿêà âèîêðåìèëà òàê³ àñпåêòè é îñîбëèâîñò³ éîгî 
ðåàë³зàö³ї â íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх: 

– êîгí³òèâíó ñпðîìîæí³ñòü – ðîзшèðåííÿ ìåòî-
äîëîг³÷íîї бàзè п³зíàííÿ îб’ºêòó äîñë³äæåííÿ;

– ìîæëèâ³ñòü âèîêðåìëåííÿ ñèñòåìîóòâîðю-
ю÷îгî пàðàìåòðó – ìàº бóòè âèì³ðюâàíèì, пðè-
éíÿòíèì óñ³ì п³äñèñòåìàì, ðåëåâàíòíèì ñèñòåì-
íèì ö³ëÿì; 

– íåë³í³éí³ñòü âзàºìîä³ї п³äñèñòåì – ñпðè÷è-
íюº ñêëàäí³ñòü ÷è пðàêòè÷íó íåìîæëèâ³ñòü пðî-
гíîзóâàííÿ ìàéбóòíüîгî ñòàíó ³ ðîзâèòêó ñèñòåìè; 

– ñпåöèф³÷í³ñòü òðàíñфîðìàö³ї ñèñòåìè – зì³íè 
ìîæóòü â³äбóâàòèñÿ ÿê ðåзóëüòàò âпëèâó ÷èííè-
ê³â ñåðåäîâèщà, ÿê íàñë³äîê âзàºìîä³ї п³äñèñòåì, 
à íå ÷åðåз ö³ëåñпðÿìîâàíå óпðàâë³ííÿ ñèñòåìîю; 
ìóëüòèпë³êàòèâí³ñòü âпëèâó, íåпåðåäбà÷óâàí³ñòü 
ìàéбóòíüîгî, ð³зíîìàí³òòÿ ñóб’ºêò³â âпëèâó, íåîб-
х³äí³ñòü зâîðîòíîгî зâ’ÿзêó;

– бàгàòîпàðàìåòðàëüí³ñòü åëåìåíò³â äîñë³äæó-
âàíèх ñèñòåì – åëåìåíòè, ñóêóпí³ñòü ÿêèх ñòàíî-
âèòü п³äñèñòåìè, ñêëàäàюòüñÿ з íèзêè пàðàìåòð³â 
ð³зíîї пðèðîäè; 

– óðàхóâàííÿ ÷èííèêà ÷àñó – äàº зìîгó зàñòî-
ñîâóâàòè òåîð³ю äèíàì³÷íîї ð³âíîâàгè òà ñèíåðгå-
òè÷íó åêîíîì³êó; 

– ñпåöèф³÷í³ñòü àíàë³зó – пåðåâàгà ÷àñîâèх 
ðÿä³â ñòàòèñòè÷íèх äàíèх íàä ìàòåìàòè÷íèìè п³ä 
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÷àñ äîñë³äæåííÿ ñèñòåì ³ зàêîíîì³ðíîñòåé їхíüîгî 
ðîзâèòêó [10].

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Нåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü ґðóíòîâ-
íèх íàóêîâèх íàпðàöюâàíü ó пèòàííÿх зàñòîñó-
âàííÿ ñèñòåìíî-ñèíåðгåòè÷íîгî п³äхîäó, пîòðåбóº 
пîäàëüшîгî íàóêîâîгî пîшóêó пðîбëåìàòèêà éîгî 
ðåàë³зàö³ї ÿê бàзîâîї ìåòîäîëîг³ї äîñë³äæåííÿ 
âпëèâó ³íòåгðîâàíîї ìîäåë³ êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîї âèщîї îñâ³òè íà ÿê³ñòü зíàíü ³ êîìпåòåíö³é, 
ìîëîäü, ðåг³îíàëüíèé ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê òà 
ñóñп³ëüíèé äîбðîбóò â Уêðàїí³. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º фîð-
ìóëюâàííÿ зàêîíîì³ðíîñòåé òà пðèíöèп³â ìåòîäî-
ëîг³ї äîñë³äæåííÿ âпëèâó ³íòåгðîâàíîї ìîäåë³ êîí-
êóðåíòîñпðîìîæíîї âèщîї îñâ³òè íà ÿê³ñòü зíàíü 
³ êîìпåòåíö³é, ìîëîäü, êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü, 
ðåг³îíàëüíèé ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê òà ñóñп³ëü-
íèé äîбðîбóò â Уêðàїí³.

Виклад основного матеріалу. Упðîâàäæåííÿ 
³íòåгðîâàíîї ìîäåë³, êîíöåпö³ÿ ÿêîї äåòàëüíî 
îпèñàíà ó [12], îð³ºíòîâàíå íà п³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè 
âèщîї îñâ³òè òà пåðåäбà÷àº äîñÿгíåííÿ ñóêóпíîñò³ 
ñèíåðгåòè÷íèх åфåêò³â äëÿ âñ³х ñòåéêхîëäåð³â. Ц³ 
åфåêòè пðîÿâëÿюòüñÿ ó пîзèòèâíîìó âпëèâ³ íà:

– ÿê³ñòü зíàíü ³ êîìпåòåíö³é зäîбóâà÷³â âèщîї 
îñâ³òè, îñê³ëüêè пåðåäбà÷àºòüñÿ óзгîäæåííÿ îñâ³ò-
íüîгî пðîöåñó з àêòóàëüíèìè зàпèòàìè ðîбîòî-
äàâö³â, зàëó÷åííÿ їх äî пðîöåñ³â ìîäåðí³зàö³ї 
íàâ÷àëüíèх êóðñ³â ³ пðîгðàì, îíîâëåííÿ пåðåë³êó 
зàòðåбóâàíèх íàâè÷îê, óì³íü ³ зíàíü, à òàêîæ 
àêòèâ³зàö³ÿ пîзààóäèòîðíîї ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòå-
ò³â ó íàпðÿì³ фîðìóâàííÿ пðîфåñ³éíèх êîìпåòåí-
ö³é ñòóäåíò³â; 

– ìîëîäü, îñê³ëüêè ñпðèÿº п³äâèщåííю ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ âèпóñêíèê³â зàêëàä³â 
âèщîї îñâ³òè íà ðèíêó пðàö³, зíèæåííю ð³âíÿ ìîëî-
ä³æíîгî бåзðîб³òòÿ â êðàїí³; ñòâîðюº пåðåäóìîâè 
äëÿ âèÿâëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї пîòåíö³àëó ³ òàëàíò³â 
зäîбóâà÷³â âèщîї îñâ³òè (ó хîä³ âпðîâàäæåííÿ пîзà-
àóäèòîðíèх пðîºêò³â ³ зàхîä³â, п³äòðèìêè ñòóäåíò-
ñüêèх ñòàðòàп³â òà ³ííîâàö³éíèх ³äåé); 

– ðåг³îíàëüíèé ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, 
îñê³ëüêè ³ìпëåìåíòàö³ÿ ìîäåë³ пåðåäбà÷àº íàëà-
гîäæåííÿ äîâгîñòðîêîâîгî пàðòíåðñòâà зàêëàä³â 
âèщîї îñâ³òè òà б³зíåñó, щî ґðóíòóºòüñÿ íà гåíå-
ðàö³ї íîâèх зíàíü, ðîзðîбëåíí³ ³ííîâàö³é òà їх 
òðàíñфåð³ ó ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè; óñп³шíå 
âпðîâàäæåííÿ ìîäåë³ ìàòèìå ñâîїì ðåзóëüòà-
òîì пåðåòâîðåííÿ óí³âåðñèòåò³â íà ðåг³îíàëüí³ 
(ëîêàëüí³) ³ííîâàö³éí³ öåíòðè, ñпðîìîæí³ зàбåзпå-
÷èòè êîìåðö³àë³зàö³ю ðåзóëüòàò³â íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü òà пîñпðèÿòè пðèñêîðåííю òåìп³â ³ííîâà-
ö³éíîгî ðîзâèòêó ðåг³îí³â êðàїíè;

– ñóñп³ëüíèé äîбðîбóò – ³íòåгðîâàíà ìîäåëü 
пîбóäîâàíà íà îñíîâ³ êîíöåпö³ї Quadruple Helix, 
щî пåðåäбà÷àº шèðîêå зàëó÷åííÿ гðîìàäñüêîñò³, 
â³äпîâ³äíî, ³íòåðåñè, пîòðåбè ³ äîбðîбóò ÷ëåí³â 
ñóñп³ëüñòâà пîñòàâëåíî ó öåíòð òàêîї ìîäåë³; п³ä-
âèщåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³х пîñëóг, êîìåðö³àë³зàö³ÿ 
ðåзóëüòàò³â íàóêîâèх äîñë³äæåíü óí³âåðñèòåò³â 
ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
пîë³пшåííÿ ÿêîñò³ пðîäóêö³ї â³ò÷èзíÿíèх òîâà-
ðîâèðîбíèê³â, óпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â їхíю 
ä³ÿëüí³ñòü, óäîñêîíàëåííÿ ñåðâ³ñó ñпîæèâà÷³â òà 
³íш³ ñèíåðгåòè÷í³ åфåêòè âпðîâàäæåííÿ ìîäåë³ 
ñпðèÿюòü п³äâèщåííю ð³âíÿ ñóñп³ëüíîгî äîбðî-
бóòó â êðàїí³. 

Нà îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíî-ñèíåðгåòè÷-
íîгî п³äхîäó ÿê ìåòîäîëîг³÷íîї бàзè äîñë³äæåííÿ 
³äåíòèф³êîâàíî é âèîêðåìëåíî êëю÷îâ³ зàêîíîì³ð-

íîñò³ âèâ÷åííÿ âпëèâó ³íòåгðîâàíîї ìîäåë³ êîíêó-
ðåíòîñпðîìîæíîї âèщîї îñâ³òè íà ÿê³ñòü зíàíü ³ 
êîìпåòåíö³é, ìîëîäü, êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü, 
ðåг³îíàëüíèé ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê òà ñóñп³ëü-
íèé äîбðîбóò. Ðîзêðèºìî їх âíóòð³шí³é зì³ñò.

Çàêîíîì³ðí³ñòü ö³ë³ñíîñò³ ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè 
âèхîäèòü ³з íåîбх³äíîñò³ ³ñíóâàííÿ îðгàí³зàö³éíîї 
(ñпðîìîæí³ñòü ñóêóпíîñò³ åëåìåíò³â ñèñòåìè з³ 
ñêëàäíèìè âзàºìîзâ’ÿзêàìè òà âзàºìîâ³äíîñèíàìè 
äî ðîзâèòêó) ³ фóíêö³îíàëüíîї (ñпðîìîæí³ñòü ñèñ-
òåìè ðåàë³зîâóâàòè фóíêö³ї, îð³ºíòîâàí³ íà äîñÿг-
íåííÿ пîñòàâëåíèх ö³ëåé) ºäíîñò³. У äîñë³äæóâà-
íîìó êîíòåêñò³ âàðòî íàгîëîñèòè íà òîìó, щî öÿ 
зàêîíîì³ðí³ñòü пðîÿâëÿºòüñÿ ó гåíåðóâàíí³ íîâèх 
êîíòàêò³â ³ зâ’ÿзê³â ñèñòåìè ³з ñåðåäîâèщåì, ðîз-
бóäîâ³ êîìóí³êàòèâíèх шëÿх³â ³, â³äпîâ³äíî, ðîз-
шèðюº ìîæëèâîñò³ äîñë³äæåííÿ âпëèâó ³íòåгðî-
âàíîї ìîäåë³ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîї âèщîї îñâ³òè 
íà ÿê³ñòü зíàíü ³ êîìпåòåíö³é ìîëîä³ òà íà ñóñ-
п³ëüíèé äîбðîбóò ó ö³ëîìó. Çàêîíîì³ðí³ñòü ö³ë³ñ-
íîñò³ ґðóíòóºòüñÿ íà âàæëèâîñò³ пîшóêó ñп³ëüíèх 
³íòåðåñ³â óñ³х ñòåéêхîëäåð³â (óí³âåðñèòåò³â, п³ä-
пðèºìñòâ, îðгàí³â âëàäè, гðîìàäñüêîñò³), їх óзгî-
äæåííÿ, збàëàíñóâàííÿ é óпîðÿäêóâàííÿ. Пðèí-
öèпîâîгî зíà÷åííÿ íàбóâàº збåðåæåííÿ ö³ë³ñíîñò³ 
ñèñòåìè, щî ìîæå бóòè пîðóшåíîю зà íàäì³ðíîї її 
â³äêðèòîñò³. 

Çàêîíîì³ðí³ñòü íåîбх³äíîї ð³зíîìàí³òíîñò³ ðîз-
êðèâàºòüñÿ ñêëàäí³ñòю äîñë³äæóâàíîї ñèñòåìè òà 
гëèбèíí³ñòю ñèíåðгåòè÷íèх зâ’ÿзê³â, щî âèíèêà-
юòü ì³æ ñòåéêхîëäåðàìè ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, 
òàê ³ íà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³. Ñàìà ñèñòåìà âèщîї 
îñâ³òè ì³ñòèòü п³äñèñòåìè é åëåìåíòè, щî ìîæóòü 
ðîзгëÿäàòèñÿ ÿê ñêëàäíîîðгàí³зîâàí³ ñèñòåìè. 
Çà ñâîºю ñóòí³ñòю ö³ п³äñèñòåìè òà åëåìåíòè íå 
º àбñîëюòíî ³äåíòè÷íèìè. Пîðÿä ³з öèì ñèñòåìà 
âèщîї îñâ³òè ìàº ³ºðàðх³÷íó îðгàí³зàö³ю (íàö³î-
íàëüíà ñèñòåìà âèщîї îñâ³òè º п³äñèñòåìîю гëî-
бàëüíîї îñâ³òíüîї ñèñòåìè). 

Цÿ зàêîíîì³ðí³ñòü пåðåäбà÷àº äîö³ëüí³ñòü 
îö³íêè óзгîäæåíîñò³ ö³ëåé ³íòåгðîâàíîї ìîäåë³ êîí-
êóðåíòîñпðîìîæíîї âèщîї îñâ³òè ³з зàгàëüíîäåð-
æàâíèìè ñòðàòåг³÷íèìè ö³ëÿì äåðæàâè ³ гëîбàëü-
íèìè òðåíäàìè ðîзâèòêó îñâ³òíüîгî ñåðåäîâèщà. 
Цå æ ñòîñóºòüñÿ ³ ö³ëåпîêëàäàííÿ íà ðåг³îíàëü-
íîìó ð³âí³, зîêðåìà зà âåêòîðîì àêòèâ³зàö³ї ðåг³-
îíàëüíîгî ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó òà п³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ б³зíåñó. Çàâäÿêè òàêîìó 
óзгîäæåííю ö³ëåé íà ð³зíèх ñèñòåìíèх ð³âíÿх 
зíèæóºòüñÿ ðèзèê пðèéíÿòòÿ íåîбґðóíòîâàíèх, 
³ìпóëüñèâíèх óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ñпðîìîæíèх 
ìàòè íåгàòèâí³ пðîÿâè ó ñåðåäíüî- ÷è äîâгîñòðîêî-
â³é пåðñпåêòèâ³. 

Êåðóю÷èñü зàêîíîì³ðí³ñòю íåîбх³äíîї ð³зíî-
ìàí³òíîñò³, ìîæíà âèîêðåìèòè ê³ëüêà êëю÷îâèх 
фóíêö³é ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè: зàбåзпå÷åííÿ ñàìî-
â³äòâîðåííÿ; ñòâîðåííÿ ³ п³äòðèìàííÿ óìîâ åфåê-
òèâíîгî фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè, її п³äñèñòåì 
òà åëåìåíò³â; óзгîäæåí³ñòü ³ â³äпîâ³äí³ñòü ö³ëÿì 
âèщîгî пîðÿäêó (ÿê зàäëÿ äîñÿгíåííÿ âëàñíîї 
ìåòè, òàê ³ äëÿ ñпðèÿííÿ âò³ëåííю ìåòè ñèñòåì 
б³ëüш âèñîêîгî пîðÿäêó, âèñòóпàю÷è їх п³äñèñòå-
ìàìè ÷è åëåìåíòàìè). 

Çàêîíîì³ðí³ñòü åìåðäæåíòíîñò³ ñèñòåìè âèщîї 
îñâ³òè пîÿñíюº ñêëàäí³ зâ’ÿзêè òà â³äíîñèíè ì³æ 
åëåìåíòàìè ñèñòåìè. Çг³äíî з äàíîю зàêîíîì³ð-
í³ñòю, íàö³îíàëüíà ñèñòåìà âèщîї îñâ³òè з пðè-
òàìàííèìè їé âëàñòèâîñòÿìè òà пîñòàâëåíèìè 
пåðåä íåю ö³ëÿìè º óòâîðåííÿì âèщîгî пîðÿäêó 
пîð³âíÿíî з бóäü-ÿêîю її п³äñèñòåìîю (êåðóю÷îю 
÷è êåðîâàíîю) ÷è åëåìåíòîì (óí³âåðñèòåòîì, ÿêèé 
òàêîæ зà ñâîºю âíóòð³шíüîю ñòðóêòóðîю ³ ñóêóп-
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í³ñòю зâ’ÿзê³â º ñèñòåìîю). ²íшèìè ñëîâàìè, 
зàêîíîì³ðí³ñòü åìåðäæåíòíîñò³ îбґðóíòîâóº òàê³ 
пîëîæåííÿ: âëàñòèâîñò³ ñèñòåìè íå òîòîæí³ ñóì³ 
âëàñòèâîñòåé її ñêëàäîâèх åëåìåíò³â; ñóìà ö³ëåé 
(÷è ìåòà) ñèñòåìè íå òîòîæíà ñóì³ ö³ëåé її ñêëàäî-
âèх åëåìåíò³â; âëàñòèâîñò³ ñèñòåìè пåðåбóâàюòü ó 
зàëåæíîñò³ â³ä âëàñòèâîñòåé її ñêëàäîâèх åëåìåí-
ò³â; ³ñíóâàííÿ ñèñòåìîзбåð³гàю÷èх âëàñòèâîñòåé; 
íàÿâí³ñòü ó ñèñòåìè ñпåöèф³÷íèх âëàñòèâîñòåé, 
щî íå пðèòàìàíí³ æîäíîìó з її åëåìåíò³â. Îêð³ì 
òîгî, ðîзâèòîê äîâгîñòðîêîâîгî пàðòíåðñòâà óí³-
âåðñèòåò³â ³з äåðæàâíèìè ñòðóêòóðàìè, ðåг³îíàëü-
íèìè îðгàíàìè âëàäè, гðîìàäñüêèìè îðгàí³зàö³-
ÿìè òà п³äпðèºìñòâàìè ñòâîðюº пåðåäóìîâè äëÿ 
гåíåðàö³ї пîзèòèâíèх ñèíåðгåòè÷íèх åфåêò³â (п³ä-
âèщåííÿ ÿêîñò³ зíàíü ³ êîìпåòåíö³é ñòóäåíò³â, 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ ìîëîä³ íà ðèíêó 
пðàö³, ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ б³зíåñó íà ðåг³î-
íàëüíîìó ð³âí³, à òàêîæ зðîñòàííÿ âíåñêó óí³âåð-
ñèòåò³â ó ðîзâèòîê ëîêàëüíèх гðîìàä).

Çàêîíîì³ðí³ñòü ñèíхðîí³зîâàíîñò³ òà ³íòå-
гðîâàíîñò³ âàðòî ðîзгëÿäàòè ó äâîх êîìпëåìåí-
òàðíèх àñпåêòàх. Ñèíхðîí³зîâàí³ñòü âèðàæàº 
ñпðîìîæí³ñòü ñóб’ºêò³â ñèñòåìè пåðåхîäèòè íà 
ºäèíèé ðèòì ñп³â³ñíóâàííÿ, ñп³ëüíîгî ðîзâèòêó 
з îð³ºíòàö³ºю íà äîñÿгíåííÿ ñп³ëüíèх ö³ëåé òà 
зàбåзпå÷åííÿ ñóñп³ëüíîгî äîбðîбóòó. Дîòðèìóю-
÷èñü зàпðîпîíîâàíîї ². Бëåхìàíîì òà Î. Єðîх³íîю 
êëàñèф³êàö³ї [2; 6], ìè ðîзгëÿäàºìî òàê³ âèäè 
ñèíхðîí³зàö³ї: 

– âíóòð³шíÿ – âèíèêàº пåðåâàæíî ÿê íàñë³-
äîê âзàºìîä³ї ñóб’ºêò³â îäíîгî ð³âíÿ, òîбòî öå òàê 
зâàíà âзàºìíà ñèíхðîí³зàö³ÿ бëèзüêèх зà ñâîºю 
ñòðóêòóðîю ñèñòåì, п³äñèñòåì ÷è åëåìåíò³â; 

– зîâí³шíÿ – ìîæëèâ³ñòü ñèñòåìè б³ëüш âèñî-
êîгî пîðÿäêó зàäàâàòè ÷è пðèíàéìí³ ÷èíèòè âпëèâ 
íà ðèòì ðîзâèòêó ³íшèх ñèñòåì [2; 6]; íàпðèêëàä, 
òàêîю пîòóæíîю ó äîñë³äæóâàíîìó êîíòåêñò³ 
ìîæå âèÿâèòèñÿ íàö³îíàëüíà ñèñòåìà âèщîї îñâ³òè 
з ðåгóëÿòèâíèìè âàæåëÿìè її åëåìåíò³â. 

Дåñèíхðîí³зàö³ÿ ñèñòåìè ìîæå âèíèêàòè п³ñëÿ 
òî÷êè б³фóðêàö³ї; íàäàë³ éäóòü пðîöåñè пðèñòîñó-
âàííÿ åëåìåíò³â ÿê îäèí äî îäíîгî ó зì³íåíîìó 
ñòàí³, òàê ³ äî íîâèх фàêòîð³â òà òåíäåíö³é ðîз-
âèòêó; ó п³äñóìêó äîñÿгàºòüñÿ âзàºìíà ñèíхðî-
í³зàö³ÿ ñèñòåìè. Тàêèì ÷èíîì, äåñèíхðîí³зàö³ю 
òà â³äпîâ³äí³ фàêòîðè íå âàðòî ðîзгëÿäàòè гîñòðî 
íåгàòèâíî, îñê³ëüêè зàâäÿêè їхíüîìó âпëèâó ñèñ-
òåìà ó ö³ëîìó íàбóâàº íîâèх ÿêîñòåé, фîðìóю÷è 
íîâèé хàðàêòåð âзàºìîä³ї åëåìåíò³â ³ п³äñèñòåì. 

Дëÿ Уêðàїíè хàðàêòåðíà пåâíà â³ä³ðâàí³ñòü ñèñ-
òåìè âèщîї îñâ³òè â³ä àêòóàëüíèх зàпèò³â ðåàëü-
íîї åêîíîì³êè òà ñóñп³ëüíèх пîòðåб. Çà òàêèх 
îбñòàâèí îðгàíàì âëàäè (ÿê íàö³îíàëüíîгî, òàê 
³ ðåг³îíàëüíîгî ð³âíÿ), щî ìàюòü пîâíèé äîñòóп 
äî ³íфîðìàö³ї пðî пîòåíö³àë, ðåзåðâè òà ðåàëüí³ 
ìîæëèâîñò³ â³ò÷èзíÿíèх зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè, 
äîö³ëüíî ñòèìóëюâàòè пðåäñòàâíèê³â п³äпðèºì-
íèöüêîгî, îñâ³òíüîгî òà гðîìàäñüêîгî ñåêòîð³â äî 
³íòåгðàö³ї, âзàºìîä³ї â îñâ³òí³é, íàóêîâî-òåхí³÷-
í³é, ³ííîâàö³éí³é òà ³íшèх ñфåðàх. Тàêà âзàºìíà 
³íòåгðîâàí³ñòü зàêëàäàº бàзó äëÿ зàбåзпå÷åííÿ 
ö³ë³ñíîñò³ ñèñòåìè, à òàêîæ äëÿ пîñèëåííÿ її 
пîзèòèâíîгî âпëèâó íà ÿê³ñòü зíàíü ³ êîìпåòåíö³é 
ìîëîä³, їхíю êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü, ðåг³îíàëü-
íèé ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê òà äîбðîбóò íàñåëåííÿ.

Çàêîíîì³ðí³ñòü êîгåðåíòíîñò³ ëîг³÷íî âèò³êàº 
з пîпåðåäíüîї. Êîгåðåíòí³ñòü îзíà÷àº óзгîäæåííÿ 
ó ÷àñ³ пðîöåñ³â òà хàðàêòåðíèх êîëèâàíü ñèñòåìè 
[6]. Яê ñòâåðäæóº Î. Єðîх³íà, «êîгåðåíòí³ñòü пðè-
зâîäèòü äî òîгî, щî ñòâîðюºòüñÿ òàêèé êîëåêòèâ-
íèé ñòàí, зà ÿêîгî åëåìåíò пåðåбóâàº íå íà пåâ-

íîìó ð³âí³, à íà âñ³х îäðàзó» [6, ñ. 93]. Цå ö³ëêîì 
зàñòîñîâàíî ³ щîäî пèòàíü äîñë³äæåííÿ âпëèâó 
³íòåгðîâàíîї ìîäåë³ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîї âèщîї 
îñâ³òè íà ÿê³ñòü зíàíü ³ êîìпåòåíö³é, ìîëîäü, êîí-
êóðåíòîñпðîìîæí³ñòü, ðåг³îíàëüíèé ³ííîâàö³éíèé 
ðîзâèòîê òà ñóñп³ëüíèé äîбðîбóò â Уêðàїí³, àäæå 
зàêëàä âèщîї îñâ³òè îäíî÷àñíî ìàº âðàхîâóâàòèñÿ 
é àíàë³зóâàòèñÿ íà ëîêàëüíîìó ð³âí³ (пðè÷îìó ÿê 
ñêëàäíîîðгàí³зîâàíà ñèñòåìà, åëåìåíòàìè ÿêîї 
âèñòóпàюòü íàóêîâî-пåäàгîг³÷í³, àäì³í³ñòðàòèâí³ 
пðàö³âíèêè, зäîбóâà÷³ îñâ³òè òà їх ñп³ëêè); ÿê 
åëåìåíò êåðîâàíîї п³äñèñòåìè (бåðó÷è äî óâàгè, 
щî àäì³í³ñòðàö³ÿ ³ êåð³âíèöòâî óí³âåðñèòåò³â 
îäíî÷àñíî âхîäÿòü äî êåðîâàíîї òà êåðóю÷îї п³ä-
ñèñòåì); ÿê åëåìåíò íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè âèщîї 
îñâ³òè ó ö³ëîìó (íåâèêîíàííÿ îñâ³òí³ìè óñòàíî-
âàìè ñâîїх фóíêö³é ó ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíîї ñèñ-
òåìè âèщîї îñâ³òè ñпðè÷èíюº її äåгðàäàö³ю); ÿê 
åëåìåíò гëîбàëüíîгî îñâ³òíüîгî ñåðåäîâèщà (щî 
ñпðè÷èíюºòüñÿ àêòèâ³зàö³ºю ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї 
òà гëîбàë³зàö³ї îñâ³òíüîї ñфåðè). 

Нà íàшå пåðåêîíàííÿ, ñóòü зàêîíîì³ðíîñò³ 
êîгåðåíòíîñò³ âàðòî ðîзгëÿäàòè êîìпëåêñíî, àäæå 
äîñÿгíåííÿ ñèíåðгåòè÷íèх åфåêò³â зàëåæèòü â³ä 
ð³âíÿ ðîзâèíåíîñò³ пàðòíåðñüêèх âзàºìîâ³äíî-
ñèí ñòåéêхîëäåð³â. Нà зàгàëüíîäåðæàâíîìó òà 
ðåг³îíàëüíîìó ð³âíÿх пîòðåбóюòü ðîзðîбëåííÿ é 
³ìпëåìåíòàö³ї ìåхàí³зìè ñòèìóëюâàííÿ б³зíåñó 
äî ñп³âðîб³òíèöòâà ³з зàêëàäàìè âèщîї îñâ³òè ó 
íàâ÷àëüí³é ³ íàóêîâî-òåхí³÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Âзà-
ºìîä³ÿ ñóб’ºêò³â ìîäåë³ Quadruple Helix пîòðåбóº 
пîðÿä ³з пîгîäæåííÿì ³íòåðåñ³â ³ ö³ëåé êîíñîë³äà-
ö³ї ðåñóðñ³â óñ³х ñòåéêхîëäåð³â. Ñàìå òàê ìîæíà 
äîñÿгíóòè пîñòàâëåíèх ñèñòåìíèх ö³ëåé ³ îòðè-
ìàòè ñèíåðгåòè÷í³ åфåêòè íà íàö³îíàëüíîìó òà 
ðåг³îíàëüíîìó ð³âíÿх (ñóñп³ëüíèé äîбðîбóò, ³ííî-
âàö³éíèé ðîзâèòîê, êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü åêî-
íîì³÷íèх ñóб’ºêò³â). 

Пðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ пðîàíàë³зîâàíèх 
зàêîíîì³ðíîñòåé пîòðåбóº êîíêðåòèзàö³ї â³äпî-
â³äíèх їì пðèíöèп³â. П³ä îñòàíí³ìè ðîзóì³ºìî 
ñóêóпí³ñòü зàгàëüíèх пðàâèë ³ ðåêîìåíäàö³é, ÿê 
зâ'ÿзóю÷îї ëàíêè ì³æ òåîðåòè÷íèìè òà пðèêëàä-
íèìè зàñàäàìè äîñë³äæåííÿ âпëèâó ³íòåгðîâàíîї 
ìîäåë³ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîї âèщîї îñâ³òè íà 
ÿê³ñòü зíàíü ³ êîìпåòåíö³é, ìîëîäü, êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæí³ñòü, ðåг³îíàëüíèé ³ííîâàö³éíèé ðîзâè-
òîê òà ñóñп³ëüíèé äîбðîбóò â Уêðàїí³ (òàбë. 1).

Пðîöåñ äîñë³äæåííÿ âпëèâó ³íòåгðîâàíîї 
ìîäåë³ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîї âèщîї îñâ³òè íà 
ÿê³ñòü зíàíü ³ êîìпåòåíö³é, ìîëîäü, êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæí³ñòü, ðåг³îíàëüíèé ³ííîâàö³éíèé ðîзâè-
òîê òà ñóñп³ëüíèé äîбðîбóò â Уêðàїí³ зóìîâëю-
ºòüñÿ êîìпëåêñîì ÷èííèê³â, ÿê³ íàìè îб’ºäíàíî 
â òðè гðóпè: 

1) ÷èííèêè ì³æñåêòîðàëüíîї âзàºìîä³ї зàëó-
÷åíèх ñóб’ºêò³â (åíäîгåíí³ ìîòèâàö³éí³ ÷èííèêè 
ñóб’ºêò³â, íåîбх³äí³ äëÿ íàëàгîäæåííÿ é ðîзâèòêó 
âзàºìîâèг³äíîгî пàðòíåðñòâà);

2) òðàíñфîðìàö³éí³ ÷èííèêè (зì³íè íàö³îíàëü-
íîї ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè ÿê пîë³ñòðóêòóðíîї ñèñ-
òåìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, щî âèíè-
êàюòü ì³æ äåðæàâíèìè îðгàíàìè âëàäè ó äàí³é 
ñфåð³, îñâ³òí³ìè óñòàíîâàìè, п³äпðèºìíèöüêèìè 
ñòðóêòóðàìè òà гðîìàäñüê³ñòю â óìîâàх ñòàíîâ-
ëåííÿ ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè);

3) ÷èííèêè фîðìóâàííÿ ñèíåðгåòè÷íèх åфåêò³â 
âзàºìîä³ї ñòåéêхîëäåð³â (ñóêóпí³ñòü óìîâ ³ ÷èí-
íèê³â, íåîбх³äíèх äëÿ îòðèìàííÿ ñèíåðгåòè÷íèх 
åфåêò³â â³ä âзàºìîä³ї зàëó÷åíèх ñóб’ºêò³â; ëîг³÷íî 
âèпëèâàюòü ³з зàêîíîì³ðíîñòåé åìåðäæåíòíîñò³, 
êîгåðåíòíîñò³, ñèíхðîí³зîâàíîñò³, ³íòåгðîâàíîñò³). 
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Тàбëèöÿ 1
Принципи застосування системно-синергетичного підходу  

до дослідження ефективності впровадження інтегрованої моделі 
Принцип Характеристика 

1 2

Çàгàëüíîñèñòåìí³ зàêîíîì³ðíîñò³:
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пðèíöèп 
îðгàí³зàö³éíîї 
ºäíîñò³ 

Ðîзгëÿä ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè òà ñòåéêхîëäåð³â íå ÿê îêðåìèх ñèñòåì, ñпðîìîæíèх 
ä³ÿòè îäíà íà îäíó, à ÿê ö³ë³ñíîгî îб’ºêòà п³зíàííÿ ³з ñóêóпí³ñòю ñêëàäíèх зâ’ÿзê³â 
³ äóîñпðÿìîâàíèх âзàºìîâпëèâ³â. У хîä³ äîñë³äæåííÿ âпëèâó ìîäåë³ íà ÿê³ñòü зíàíü ³ 
êîìпåòåíö³é, ìîëîäü, êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü, ðåг³îíàëüíèé ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê 
òà ñóñп³ëüíèé äîбðîбóò ìàюòü óðàхîâóâàòèñÿ âзàºìîä³ÿ ð³зíîìàí³òíèх ñóб’ºêò³â, їх 
ñпðîìîæí³ñòü ðåîðгàí³зîâóâàòèñÿ ó â³äпîâ³äü íà шîêîâ³ åêзîгåíí³ збóðåííÿ.

пðèíöèп 
фóíêö³îíàëüíîї 
ºäíîñò³ 

Çàбåзпå÷åííÿ åфåêòèâíîї ³ìпëåìåíòàö³ї ìîäåë³ пîòðåбóº ñèíхðîí³зàö³ї ³íòåðåñ³â 
ñòåéêхîëäåð³â, óзгîäæåííÿ їхíüîї ä³ÿëüíîñò³, îäíàê пðè öüîìó пîâèíí³ збåð³гàòèñÿ бàзîâ³ 
фóíêö³ї ñàìîї ñèñòåìè.

пðèíöèп 
збàëàíñóâàííÿ 

Гàðìîí³зàö³ÿ â³äíîñèí ì³æ зàêëàäàìè âèщîї îñâ³òè òà ñóб’ºêòàìè äåðæàâíîгî, 
п³äпðèºìíèöüêîгî, гðîìàäñüêîгî ñåêòîð³â пîñèëюº ö³ë³ñí³ñòü ñèñòåìè òà ñòâîðюº 
пåðåäóìîâè äëÿ åфåêòèâíîгî âпðîâàäæåííÿ ³íòåгðîâàíîї ìîäåë³, à òàêîæ пîñèëåííÿ її 
пîзèòèâíîгî âпëèâó íà ÿê³ñòü зíàíü ³ êîìпåòåíö³é, ìîëîäü, êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü, 
ðåг³îíàëüíèé ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê òà ñóñп³ëüíèé äîбðîбóò. 

пðèíöèп збåðåæåííÿ 
ºäíîñò³ 

Уñп³шíà ³ìпëåìåíòàö³ÿ ³íòåгðîâàíîї ìîäåë³ îзíà÷àº зàбåзпå÷åííÿ ñпðîìîæíîñò³ ñèñòåìè 
âèщîї îñâ³òè íàäàâàòè пðóæíó ðåàêö³ю íà åêзîгåíí³ âèêëèêè àбî ñпðîìîæíîñò³ ñèñòåìè 
â³äíîâëюâàòèñÿ äî äîшîêîâîгî ñòàíó, ðåîðгàí³зîâóâàòèñÿ ÷è àäàпòóâàòèñÿ äî зîâí³шí³х 
збóðåíü. У òàêîìó êîíòåêñò³ âàæëèâî зàбåзпå÷óâàòè ñò³éê³ñòü ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè, її 
ñпðîìîæí³ñòü пðîòèä³ÿòè âпëèâó åêзîгåííîгî ñåðåäîâèщà зàäëÿ зàбåзпå÷åííÿ âíóòð³шíüîї 
ºäíîñò³. 

пðèíöèп 
êîìóí³êàòèâíîñò³ 

Дîñë³äæåííÿ åфåêòèâíîñò³ âпðîâàäæåííÿ ³íòåгðîâàíîї ìîäåë³ ìîæëèâå ëèшå íà îñíîâ³ 
íàëàгîäæåíèх êîìóí³êàö³éíèх зâ’ÿзê³â ì³æ óí³âåðñèòåòàìè, п³äпðèºìñòâàìè, ñóб’ºêòàìè 
äåðæàâíîгî ³ гðîìàäñüêîгî ñåêòîð³â. Âзàºìîä³ÿ ì³æ öèìè ñóб’ºêòàìè â³äбóâàºòüñÿ ÷åðåз 
ðóх ³íфîðìàö³éíèх, ф³íàíñîâèх òà ³íшèх ðåñóðñ³â ì³æ íèìè. 
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пðèíöèп 
óзгîäæåíîгî 
ö³ëåпîêëàäàííÿ 

Çîð³ºíòóâàííÿ ñòåéêхîëäåð³â íà äîñÿгíåííÿ ñп³ëüíèх ö³ëåé ³з п³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³, àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó äàº зìîгó ðîзгëÿäàòè 
ñóêóпí³ñòü òàêèх ñóб’ºêò³â ³ âзàºìîзâ’ÿзê³â ì³æ íèìè ÿê ºäèíèé îб’ºêò íàóêîâîгî п³зíàííÿ. 

пðèíöèп 
пð³îðèòèзàö³ї 
ñèñòåìíèх фóíêö³é 

Тðàíñфîðìàö³ї, ÿêèх зàзíàº ñèñòåìà âèщîї îñâ³òè â хîä³ ³ìпëåìåíòàö³ї ³íòåгðîâàíîї ìîäåë³, 
ìîæóòü òðèâàòè ëèшå äî ìîìåíòó пîðóшåííÿ бàзîâèх фóíêö³é, щî âèзíà÷àюòü ñóòü ³ 
ñпåöèф³êó ñàìîї ñèñòåìè. 

пðèíöèп 
óñêëàäíåííÿ 
îðгàí³зàö³ї 

Ðîзâèòîê ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè ó пðîöåñ³ ³ìпëåìåíòàö³ї ³íòåгðîâàíîї ìîäåë³ º äèíàì³÷íèì 
пðîöåñîì, щî пðîÿâëÿºòüñÿ â пåð³îäè÷íèх зì³íàх âíóòð³шíüîї ñòðóêòóðè ñèñòåìè òà 
ñпåöèф³êè âзàºìîä³ї її åëåìåíò³â. 

пðèíöèп 
íåð³âíîì³ðíîñò³ 
ðîзâèòêó ÷àñòèí 
ñèñòåìè 

Ðåг³îíàëüí³ äèñпðîпîðö³ї òà íåð³âíîì³ðíîñò³ â ðîзâèòêó ð³зíèх åëåìåíò³â ñèñòåìè ìàюòü 
óðàхîâóâàòèñÿ ÿê ó хîä³ ³ìпëåìåíòàö³ї ³íòåгðîâàíîї ìîäåë³, òàê ³ â пðîöåñ³ îö³íêè її 
âпëèâó íà ÿê³ñòü зíàíü ³ êîìпåòåíö³é, ìîëîäü, êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü, ðåг³îíàëüíèé 
³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê òà ñóñп³ëüíèé äîбðîбóò. 

пðèíöèп зâîðîòíîгî 
зâ’ÿзêó 

Дîñë³äæåííÿ ìîäåë³ пîòðåбóº ðîзâèòêó êîìóí³êàö³éíèх êàíàë³â, щî äàëè б îðгàíàì 
äåðæàâíîї âëàäè зìîгó îпåðàòèâíî îòðèìóâàòè ðåàêö³ю òà â³äгóêè â³ä óí³âåðñèòåò³â, 
п³äпðèºìñòâ ³ гðîìàäñüêîñò³.
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пðèíöèп 
ñèíåðгåòè÷íîї 
âзàºìîä³ї 

Êîåâîëюö³ÿ ðîзâèòêó âèщîї îñâ³òè, п³äпðèºìíèöüêîгî, äåðæàâíîгî ³ гðîìàäñüêîгî ñåêòîð³â 
гåíåðóº пîзèòèâí³ ñèíåðгåòè÷í³ åфåêòè.

пðèíöèп гåíåðàö³ї 
зàгàëüíîñèñòåìíèх 
âëàñòèâîñòåé 

Çàбåзпå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ äîñë³äæåííÿ ³íòåгðîâàíîї ìîäåë³ бàзóºòüñÿ íà íàëàгîäæåíí³ 
фóíêö³îíàëüíî-ö³ëüîâîї згîäè ñòåéêхîëäåð³â. Їх âзàºìîä³ÿ ñпðè÷èíюº âèíèêíåííÿ 
ñп³ëüíèх äëÿ âñ³х ñóб’ºêò³â ö³ëåé ³ âëàñòèâîñòåé íîâîóòâîðюâàíîї ñèñòåìè.

пðèíöèп 
óí³êàëüíîñò³ 
ñпåöèф³÷íèх 
âëàñòèâîñòåé 

Ðîзбóäîâà фóíêö³îíàëüíî-ö³ëüîâîї згîäè ñòåéêхîëäåð³â пîñèëюº óí³êàëüí³ñòü êîæíîгî 
ñóб’ºêòà âзàºìîä³ї; ñèíхðîí³зàö³ÿ ñóб’ºêò³â íå îзíà÷àº їх îòîòîæíåííÿ ÷è пîâíîгî 
óпîä³бíåííÿ.

пðèíöèп 
п³äòðèìàííÿ 
ñèñòåìîзбåð³гàю÷èх 
âëàñòèâîñòåé 

Гîëîâíîю âèìîгîю äî ìåòîäîëîг³ї äîñë³äæåííÿ ³íòåгðîâàíîї ìîäåë³ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîї 
âèщîї îñâ³òè º збåðåæåííÿ íåзì³íåíèìè âèзíà÷àëüíèх, бàзîâèх âëàñòèâîñòåé ñèñòåìè 
пîпðè âпëèâè зîâí³шí³х шîêîâèх збóðåíü.

пðèíöèп êîðåëÿö³ї 
зàгàëüíîñèñòåìíèх 
âëàñòèâîñòåé ³з 
âëàñòèâîñòÿìè 
åëåìåíò³â 

Дîñÿгíåííÿ ñп³ëüíèх ö³ëåé ñòåéêхîëäåð³â зóìîâëюº óзгîäæåííÿ їх âзàºìîä³ї, ðîзâèòêó 
âзàºìîзâ’ÿзê³â ì³æ íèìè, êîîðäèíàö³ї п³äñèñòåì з åìåðäæåíòíîю ñèñòåìîю. 

Специфічні закономірності:
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пðèíöèп 
ì³æñåêòîðàëüíîї 
³íòåгðàö³ї 

Дîñÿгíåííÿ пîзèòèâíèх ñèíåðгåòè÷íèх åфåêò³â â³ä óпðîâàäæåííÿ ³íòåгðîâàíîї 
ìîäåë³ âèìàгàº íàëàгîäæåííÿ åфåêòèâíîї âзàºìîä³ї ñóб’ºêò³â ñåêòîð³â âèщîї îñâ³òè, 
п³äпðèºìíèöòâà, äåðæàâè ³ гðîìàäñüêîñò³.

пðèíöèп ºäèíîгî 
òåìпó ðîзâèòêó

Ñп³âпðàöÿ ñóб’ºêò³â ó хîä³ ðåàë³зàö³ї ñп³ëüíèх зàхîä³â пðèзâîäèòü äî ñèíхðîí³зàö³ї òåìп³â 
їх ðîзâèòêó (ó пåðшó ÷åðгó зà òðàºêòîð³ºю äîñÿгíåííÿ ñп³ëüíèх ö³ëåé ³з п³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³, àêòèâ³зàö³ї ðåг³îíàëüíîгî ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó òà 
зàбåзпå÷åííÿ ñóñп³ëüíîгî äîбðîбóòó). 

пðèíöèп 
ñп³âì³ðíîñò³ ÷àñòîòè 
ðóхó

Ñèíхðîí³зàö³ÿ òåìп³â ðîзâèòêó ñóб’ºêò³â âзàºìîä³ї íå îзíà÷àº óð³âíюâàííÿ шâèäêîñò³ ðóхó 
âñ³х ñóб’ºêò³â ó íàпðÿì³ äîñÿгíåííÿ ö³ëåé. Êîæåí ñóб’ºêò ðóхàºòüñÿ з³ ñâîºю ñпåöèф³÷íîю 
шâèäê³ñòю âèхîäÿ÷è з íàÿâíîгî äîñâ³äó, ð³âíÿ гíó÷êîñò³, ³ñíóю÷èх бàð’ºð³â ³ îбìåæåíü. 
Îäíàê пðè öüîìó ñèíхðîí³зàö³ÿ ñпðè÷èíюº ñп³âì³ðí³ñòü ÷àñòîòè ðóхó âзàºìîä³ю÷èх ñóб’ºêò³â. 

пðèíöèп 
ìàêñèì³зàö³ї 
³íфîðìàö³ї

Нàëàгîäæåííÿ ñèíåðгåòè÷íîї âзàºìîä³ї ñóб’ºêò³â â óìîâàх ñòàíîâëåííÿ ³íфîðìàö³éíîї 
åêîíîì³êè пîòðåбóº пîâíîгî ³íфîðìàö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ їх ñп³âпðàö³, âпðîâàäæåííÿ 
³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîг³é, óäîñêîíàëåííÿ êîìóí³êàö³éíèх êàíàë³â [15].
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Висновки і пропозиції. Îбґðóíòîâàíî зàñòîñó-
âàííÿ ñèñòåìíî-ñèíåðгåòè÷íîгî п³äхîäó äî äîñë³-
äæåííÿ ³íòåгðîâàíîї ìîäåë³ êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæíîї âèщîї îñâ³òè зà êîíöåпö³ºю Quadruple 
Helix. Âèîêðåìëåíî êëю÷îâ³ зàêîíîì³ðíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ òàêîгî п³äхîäó (ö³ë³ñíîñò³, åìåð-
äæåíòíîñò³, íåîбх³äíîї ð³зíîìàí³òíîñò³, êîгå-
ðåíòíîñò³, ñèíхðîí³зîâàíîñò³, ³íòåгðîâàíîñò³), à 
òàêîæ ³äåíòèф³êîâàíî ñèñòåìó â³äпîâ³äíèх їì 
пðèíöèп³â. Êîíêðåòèзîâàíî пåðåâàгè ðåàë³зàö³ї 
ñèñòåìíî-ñèíåðгåòè÷íîгî п³äхîäó п³ä ÷àñ äîñë³-
äæåííÿ ³íòåгðîâàíîї ìîäåë³ êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîї âèщîї îñâ³òè:

– ìîæëèâ³ñòü óðàхóâàííÿ ñóêóпíîñò³ âзàºìî-
зâ’ÿзê³â ì³æ ñòåéêхîëäåðàìè – пðåäñòàâíèêàìè 
ð³зíèх ñåêòîð³â (îñâ³òíüîгî, äåðæàâíîгî, п³äпðè-
ºìíèöüêîгî, гðîìàäñüêîгî); 

– ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîї ìåðåæ³ êîìóí³êàö³é 
ì³æ ñòåéêхîëäåðàìè, âêëю÷àю÷è íàëàгîäæåííÿ 
ñèñòåìè зâîðîòíîгî зâ’ÿзêó; 

– îðгàí³зàö³ÿ îбì³íó ³íфîðìàö³éíèìè ðåñóð-
ñàìè òà â³ëüíîгî äîñòóпó äî íèх óñ³х зàëó÷åíèх 
ñóб’ºêò³â; 

– äîñÿгíåííÿ ñèíåðгåòè÷íèх åфåêò³â ñп³âпðàö³ 
зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè, б³зíåñó, äåðæàâè òà гðîìàä-
ñüêîñò³, зîêðåìà зàбåзпå÷åííÿ пîзèòèâíîгî âпëèâó 
íà ÿê³ñòü зíàíü ³ êîìпåòåíö³é ìîëîä³ (зàâäÿêè 
пîñò³éíîìó êîíòàêòó óí³âåðñèòåò³â ³з п³äпðèºìöÿìè 
äëÿ зàбåзпå÷åííÿ шâèäêîї îíîâëюâàíîñò³ пåðåë³êó 
àêòóàëüíèх пðîфåñ³éíèх êîìпåòåíö³é, íàâè÷îê, 
óì³íü âèпóñêíèê³â), íà êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü 
åêîíîì³÷íèх ñóб’ºêò³â (зàâäÿêè íàëàгîäæåííю 
êîìóí³êàö³éíèх êàíàë³â ì³æ ñòåéêхîëäåðàìè з ð³з-
íèх ñåêòîð³â íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, äåðæàâíîгî 
ñåêòîðó òà гðîìàäñüêîñò³), íà ðåг³îíàëüíèé ³ííîâà-
ö³éíèé ðîзâèòîê (зàâäÿêè êîìåðö³àë³зàö³ї ³ííîâà-
ö³éíèх ðåзóëüòàò³â íàóêîâèх äîñë³äæåíü óí³âåðñè-
òåò³â ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè), íà ñóñп³ëüíèé 
äîбðîбóò (зàâäÿêè п³äâèщåííю ÿêîñò³ îñâ³òí³х 
пîñëóг, зðîñòàííю ð³âíÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ).

1 2

пðèíöèп ÷óòëèâîñò³ 
äî ñèíхðîí³зóю÷èх 
³ äåñèíхðîí³зóю÷èх 
÷èííèê³â

Упðîâàäæåííÿ ³íòåгðîâàíîї ìîäåë³ íàö³ëåíî íà зàбåзпå÷åííÿ її àäåêâàòíîї ðåàêö³ї íà 
âпëèâè ñèíхðîí³зóю÷èх (пîòóæíèé ³íòåëåêòóàëüíèé пîòåíö³àë, àêòèâíà ³íфîðìàòèзàö³ÿ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà ñóб’ºêò³â ñåêòîðó âèщîї îñâ³òè, зðîñòàííÿ пîпèòó íà 
³íфîðìàö³éí³ ðåñóðñè òà ³ííîâàö³ї) ³ äåñèíхðîí³зóю÷èх (åêîíîì³÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü, íèзüêà 
äèâåðñèф³êîâàí³ñòü äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ óí³âåðñèòåò³â, íèзüêèé ð³âåíü êîìåðö³éíîї 
пðèâàбëèâîñò³ ðåзóëüòàò³â íàóêîâèх äîñë³äæåíü, íèзüêèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ 
б³зíåñó) ÷èííèê³â. 
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пðèíöèп 
íàñêð³зíîñò³ 
âзàºìîзâ’ÿзê³â 

Пàðòíåðñòâî ñóб’ºêò³â ìîäåë³ Quadruple Helix íå ìîæå бóòè îäíîб³÷íèì, à ìàº 
ðåàë³зîâóâàòèñÿ êîìпëåêñíî: â îñâ³òí³é íàóêîâî-äîñë³äí³é, ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ 
íà ð³зíèх åêîíîì³÷íèх ð³âíÿх (íàö³îíàëüíîìó, ðåг³îíàëüíîìó, è³êðîåêîíîì³÷íîìó, 
ëîêàëüíîìó). Â³äпîâ³äíî, òàêà ìóëüòèâåêòîðíà ñп³âпðàöÿ пîòðåбóº ðîзâèòêó щ³ëüíîї 
ñèñòåìè âзàºìîзâ’ÿзê³â ì³æ ñòåéêхîëäåðàìè. 

пðèíöèп 
âзàºìîäîâ³ðè 

Дîñÿгíåííÿ ñèíåðгåòè÷íèх åфåêò³â, фîðìóâàííÿ фóíêö³îíàëüíî-ö³ëüîâîї згîäè, ðîзâèòîê 
âзàºìîâèг³äíîгî пàðòíåðñòâà пîòðåбóюòü ³ñíóâàííÿ äîâ³ð÷èх â³äíîñèí ì³æ ñóб’ºêòàìè.

пðèíöèп 
äåëåгóâàííÿ 
фóíêö³é òà 
êîëåг³àëüíîñò³ 

²ìпëåìåíòàö³ÿ ìîäåë³ пîòðåбóº äåòàë³зàö³ї зîí â³äпîâ³äàëüíîñò³ зàëó÷åíèх ñóб’ºêò³â 
³ êîíêðåòèзàö³ї її фóíêö³îíàëüíîгî бëîêó з ðîзпîä³ëîì îбîâ’ÿзê³â ì³æ âèêîíàâöÿìè òà 
³äåíòèф³êàö³ю àñпåêò³â, щî âèìàгàюòü êîëåг³àëüíîгî пðèéíÿòòÿ ð³шåíü.

пðèíöèп 
öèфðîâ³зàö³ї 

Ñòàíîâëåííÿ ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè ñóпðîâîäæóºòüñÿ öèфðîâ³зàö³ºю åêîíîì³÷íèх 
îпåðàö³é [15]; пðîöåñè ä³äæèòàë³зàö³ї ñпîñòåð³гàюòüñÿ â ð³зíèх ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³; ó 
ñèñòåì³ âèщîї îñâ³òè пðîÿâëÿюòüñÿ ó âпðîâàäæåíí³ blockchain-òåхíîëîг³é. Îñòàííº 
пîñèëюº ñпðîìîæíîñò³ ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè îпåðàòèâíî ðåàгóâàòè íà зîâí³шí³ âèêëèêè 
òà íàëàгîäæóâàòè íàä³éíó îпåðàòèâíó âзàºìîä³ю з³ ñòåéêхîëäåðàìè.

пðèíöèп 
пðîпîðö³éíîñò³ 
â ðåгóëюâàíí³ 
âзàºìîä³ї 

Дîñë³äæåííÿ ³íòåгðîâàíîї ìîäåë³ äîö³ëüíî ðåàë³зîâóâàòè íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, щî 
îбґðóíòîâóº äîðå÷í³ñòü âèîêðåìëåííÿ îñîбëèâîї ðîë³ îðгàí³â äåðæàâíîї âëàäè ó ðåгóëюâàíí³ 
â³äпîâ³äíèх пðîöåñ³â. Îêðåìî ñë³ä íà гîëîñèòè òà âàæëèâîñò³ зàëó÷åííÿ îðгàí³â ì³ñöåâîї 
âëàäè ÿê îäíîгî з³ ñòåéêхîëäåð³â ìîäåë³, îñê³ëüêè її ³ìпëåìåíòàö³ÿ пåðåäбà÷àº пåðåòâîðåííÿ 
óí³âåðñèòåò³â íà ëîêàëüí³ ³ííîâàö³éí³ öåíòðè, ñпðîìîæí³ äî гåíåðàö³ї íîâèх зíàíü òà ³äåé 
³з пîäàëüшîю їх êîìåðö³àë³зàö³ºю ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè. Пðè öüîìó äèðåêòèâíå 
äåðæàâíå óпðàâë³ííÿ ³ æîðñòêèé âпëèâ º íåпðèпóñòèìèìè. 

Джерело: складено автором 

Çàê³í÷åííÿ òàбë. 1
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Холявко Н. И.
Чåðíèгîâñêèé íàöèîíàëüíыé òåхíîëîгè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 

МÅÒÎÄÎËÎÃÈЧÅÑÊÈÅ ПÐÈÍÖÈПЫ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈЯ ÈÍÒÅÃÐÈÐÎÂÀÍÍÎЙ МÎÄÅËÈ 
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÃÎ ÂЫÑШÅÃÎ ÎБÐÀЗÎÂÀÍÈЯ 

Резюме 
Â ñòàòüå îбîñíîâàíî пðèìåíåíèå ñèñòåìíî-ñèíåðгåòè÷åñêîгî пîäхîäà ê èññëåäîâàíèю âëèÿíèÿ èíòåгðè-
ðîâàííîé ìîäåëè êîíêóðåíòîñпîñîбíîгî âыñшåгî îбðàзîâàíèÿ íà êà÷åñòâî зíàíèé è êîìпåòåíöèé, ìîëî-
äåæü, ðåгèîíàëüíîå èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå è бëàгîñîñòîÿíèå â Уêðàèíå. Âыäåëåíы êëю÷åâыå зàêî-
íîìåðíîñòè èñпîëüзîâàíèÿ òàêîгî пîäхîäà (öåëîñòíîñòè, эìåðäæåíòíîñòè, íåîбхîäèìîгî ðàзíîîбðàзèÿ, 
êîгåðåíòíîñòè, ñèíхðîíèзîâàíîñòè, èíòåгðèðîâàííîñòè) è èäåíòèфèöèðîâàíà ñèñòåìà ñîîòâåòñòâóющèх 
èì пðèíöèпîâ. Â âыâîäàх êîíêðåòèзèðîâàíы пðåèìóщåñòâà ðåàëèзàöèè ñèñòåìíî-ñèíåðгåòè÷åñêîгî пîä-
хîäà пðè ðåшåíèè пîñòàâëåííîé öåëè ñòàòüè. Изëîæåííыå â ñòàòüå ðåзóëüòàòы ÿâëÿюòñÿ ëîгè÷åñêèì 
пðîäîëæåíèåì èññëåäîâàíèé â ðàìêàх âыпîëíåíèÿ íàó÷íîé ðàбîòы «Иíòåгðèðîâàííàÿ ìîäåëü êîíêóðåí-
òîñпîñîбíîгî âыñшåгî îбðàзîâàíèÿ пî êîíöåпöèè Quadruple Helix».
Ключевые слова: ìåòîäîëîгèÿ, пðèíöèп, âыñшåå îбðàзîâàíèå, èíòåгðèðîâàííàÿ ìîäåëü, ñèñòåìíî-ñèíåð-
гåòè÷åñêèé пîäхîä, ñèíåðгåòè÷åñêèå эффåêòы.
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METHODOLOGICAL PRINCIPLES OF STUDY OF INTEGRATED MODEL  
OF COMPETITIVE HIGHER EDUCATION 

Summary
The purpose of the article is the identification of main laws and principles of methodology for study the 
impact of an integrated model of competitive higher education on the quality of knowledge and competencies, 
youth, regional innovation development, and social welfare in Ukraine. The results presented in the article 
are a logical continuation of research in the framework of the scientific project "Integrated model of competi-
tive higher education in Ukraine under the Quadruple Helix Concept". The article discloses the aspects of 
implementation of a system-synergetic approach to study the impact of an integrated model of competitive 
higher education on the quality of knowledge and competencies, youth, regional innovation development, and 
social welfare in Ukraine. The author identifies the key laws of using such an approach, and identify a system 
of relevant principles. The author divides the factors influencing on the implementation of integrated model 
into groups: 1) factors of inter-sectoral interaction – endogenous motivational factors of entities, necessary 
and sufficient for establishing a long-term partnership between stakeholders; 2) transformational factors – 
exogenous factors of higher education system transformation as a response on changes in global educational 
area, global information area, as well as changes in national economy; 3) factors of synergetic effects – fac-
tors necessary to maximize the positive synergetic effects from the cooperation of the stakeholders. The 
conclusions specify the advantages of implementing a system-synergetic approach in solving the article’s 
purpose: possibility to take into account the complexity of the relationships and interactions between the 
higher education institutions and stakeholders; establishment of effective communication channels of infor-
mation exchange between elements, subsystems, subjects of different levels of higher education system, and 
stakeholders; study of theoretical and applied principles of achieving synergetic effects from the interaction 
of higher education institutions, business entities, government, and civil society.
Keywords: methodology, principle, higher education, integrated model, system-synergetic approach, syner-
getic effects.


