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Çàбåзпå÷åí³ñòü п³äпðèºìñòâà äîñòàòíüîю ê³ëüê³ñòю âèðîбíè÷èх зàпàñ³â òà їх ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ 
º îäíèìè з гîëîâíèх óìîâ зä³éñíåííÿ âèðîбíè÷îгî пðîöåñó íà п³äпðèºìñòâàх ð³зíèх гàëóзåé åêîíî-
ì³êè, àäæå âñ³ п³äпðèºìñòâà íåзàëåæíî â³ä âèäó ä³ÿëüíîñò³ òà ìåòîä³â зä³éñíåííÿ гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, âèêîðèñòîâóюòü âèðîбíè÷³ зàпàñè. Ефåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ зàпàñ³â зäåб³ëüшîгî âèзíà÷àºòüñÿ 
ð³âíåì âèðîбíèöòâà íà п³äпðèºìñòâ³, à ñàìå éîгî òåхí³êî-åêîíîì³÷íèìè òà ф³íàíñîâèìè пîêàзíèêàìè. 
У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî îñíîâí³ зàâäàííÿ, íàпðÿìè, åòàпè òà пîêàзíèêè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
âèðîбíè÷èх зàпàñ³â íà п³äпðèºìñòâàх. Нà п³äñòàâ³ äàíèх ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ПАТ «Çàпîð³æñòàëü» [1] 
пðîâåäåíî àíàë³з ñòðóêòóðè îбîðîòíèх àêòèâ³â, îбîðîòíîñò³ âèðîбíè÷èх зàпàñ³â òà àíàë³з åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, âèÿâëåíî ðåзåðâè зðîñòàííÿ îбñÿгó âèпóñêó пðîäóêö³ї. Çàпðîпîíî-
âàíî шëÿхè п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх зàпàñ³â íà пðîìèñëîâîìó п³äпðèºìñòâ³ 
â ðèíêîâèх óìîâàх. 
Ключові слова: âèðîбíè÷³ зàпàñè, ìàòåð³àëîâ³ääà÷à, ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü, òðèâàë³ñòü îбîðîòó, êîåф³ö³ºíò 
зàâàíòàæåííÿ, ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè.

Постановка проблеми. Âàæëèâîю пåðåäóìî-
âîю åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ пðîìèñëîâîгî п³äпðè-
ºìñòâà º íàÿâí³ñòü òà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ 
âèðîбíè÷èх зàпàñ³â. Дëÿ зä³éñíåííÿ åфåêòèâíîї 
òà бåзпåðåб³éíîї âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ бóäü-ÿêîìó 
п³äпðèºìñòâó пîòð³бíî ìàòè пåâíèé зàпàñ ìàòåð³-
àë³â òà ñèðîâèíè äëÿ їх âèêîðèñòàííÿ ó âèðîбíè-
÷îìó пðîöåñ³. Нà п³äпðèºìñòâ³ зàпàñè зàéìàюòü 
îñîбëèâå ì³ñöå ÿê ó ñêëàä³ ìàéíà п³äпðèºìñòâà, 
òàê ³ ó ñòðóêòóð³ âèòðàò, àäæå âèðîбíè÷³ зàпàñè 
º îäíèìè з îñíîâíèх ñêëàäíèê³â, ÿê³ фîðìóюòü 
ñîб³âàðò³ñòü гîòîâîї пðîäóêö³ї. Âèхîäÿ÷è ³з öüîгî, 
àêòóàëüíèì º äîñë³äæåííÿ îñíîâíèх åòàп³â, 
íàпðÿì³â òà ìåòîä³â àíàë³зó âèðîбíè÷èх зàпàñ³â 
íà п³äпðèºìñòâ³.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ àíàë³зó òà åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
âèðîбíè÷èх зàпàñ³â п³äпðèºìñòâà äîñë³äæóâàëè 
òàê³ íàóêîâö³ òà фàх³âö³ â гàëóз³ åêîíîì³êè, ÿê 
Ñ.Â. Аíäðîñ, Г.². Ê³íäðàöüêà, Ю.². Êóëèíÿê, 
Ç.Â. Гåðàñèì÷óê, ².Ì. Âàхîâè÷, Т.². Юшêî, Т.Г. Îäà-
æ³ó, Ф.Ф. Бóòèíåöü, Т.Â. Фåä÷åíêî, Â.². Єф³ìåíêî, 
Т.А. Дåì÷åíêî, Л.А. Чâåðòêî, Î.Â. Цóêîíîâà òà ³í. 

Тàê, ó ñâîїх пðàöÿх Ñ.Â. Аíäðîñ зàзíà÷àº, щî 
îäíèì ³з гîëîâíèх ³íñòðóìåíò³â äîñë³äæåííÿ âíó-
òð³шíüîâèðîбíè÷èх ðåзåðâ³â åêîíîì³ї òà ðàö³î-
íàëüíîгî âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх зàпàñ³â íà 
п³äпðèºìñòâ³ º åêîíîì³÷íèé àíàë³з [2].

Г.². Ê³íäðàöüêà òà Ю.². Êóëèíÿê ñòâåðäæóюòü, 
щî â ñó÷àñíèх óìîâàх гîñпîäàðюâàííÿ àíàë³з 
зàпàñ³â ÿê ф³ëîñîф³ÿ îбґðóíòóâàííÿ â³äпîâ³äíèх 
ð³шåíü з óðàхóâàííÿì ìèíóëèх òåíäåíö³é, пîòî÷-
íîгî ñòàíó òà ìîæëèâîñòåé пðîгíîзóâàííÿ íàпðÿ-
ì³â ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà íàбóâàº îñîбëèâîгî 
зíà÷åííÿ [3, ñ. 68–69].

Ç.Â. Гåðàñèì÷óê òà ².Ì. Âàхîâè÷ зàзíà÷àюòü, 
щî àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà пîòð³бíî âèêî-
íóâàòè, îñê³ëüêè íåìîæëèâî óñп³шíî âåñòè гîñпî-
äàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü бåз îщàäëèâîгî âèêîðèñòàííÿ 
âèðîбíè÷èх зàпàñ³â [4, ñ. 520].

Т.². Ющêî òà Т.Г. Îäàæ³ó ñòâåðäæóюòü, щî 
àíàë³з ìàòåð³àëüíèх зàпàñ³â ìàº âåëèêå зíà÷åííÿ 
ÿê ó âèðîбíè÷îìó, òàê ³ ó ф³íàíñîâîìó àñпåêò³. 
Âèêîðèñòàííÿ зàпàñ³â п³äпîðÿäêîâàíå ºäèí³é 
ìåò³ – зàбåзпå÷åííю бåзпåðåб³éíîгî пðîöåñó 
âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї пðîäóêö³ї. Ефåêòèâíå 
óпðàâë³ííÿ зàпàñàìè íà îñíîâ³ àíàë³зó äàº зìîгó 
зíèзèòè òðèâàë³ñòü âèðîбíè÷îгî òà âñüîгî îпå-
ðàö³éíîгî öèêëó, зìåíшèòè пîòî÷í³ âèòðàòè íà 
їх збåðåæåííÿ, âèзâîëèòè з пîòî÷íîгî гîñпîäàð-
ñüêîгî îбîðîòó ÷àñòèíó ф³íàíñîâèх зàñîб³â, ðå³í-
âåñòóю÷è їх â ³íш³ àêòèâè [5].

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Нåзâàæàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
пðàöü з îбë³êó é àíàë³зó âèðîбíè÷èх зàпàñ³â íà 
п³äпðèºìñòâàх, пèòàííÿ åфåêòèâíîгî їх âèêîðèñ-
òàííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх зàëèшàºòüñÿ â³äêðèòèì 
òà пîòðåбóюòü пîäàëüшîгî íàóêîâîгî é пðàêòè÷-
íîгî îпðàöюâàííÿ.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè-
÷èх зàпàñ³â íà ПАТ «Çàпîð³æñòàëü» ³ ðîзðîбëåííÿ 
пðîпîзèö³é щîäî їх îпòèì³зàö³ї íà äîñë³äæóâà-
íîìó п³äпðèºìñòâ³ òà âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íîгî 
зàбåзпå÷åííÿ àíàë³зó âèðîбíè÷èх зàпàñ³â.

Виклад основного матеріалу. Аíàë³з âèðîбíè-
÷èх зàпàñ³â п³äпðèºìñòâà ìàº зà ìåòó зàбåзпå÷èòè 
åфåêòèâíå âèêîíàííÿ âèðîбíè÷îї пðîгðàìè зà ðàхó-
íîê зâåäåííÿ äî ì³í³ìóìó ìàòåð³àëüíèх âèòðàò, 
зìåíшåííÿ îбñÿгó âèðîбíè÷èх зàпàñ³â, зíèæåííÿ 
ö³í íà ðåñóðñè òà п³äâèщåííÿ їхíüîї ÿêîñò³.

Пðîâåäåííÿ àíàë³зó зàбåзпå÷åíîñò³ é âèêîðèñ-
òàííÿ âèðîбíè÷èх зàпàñ³â íà п³äпðèºìñòâà пåðåä-
бà÷àº âèêîíàííÿ òàêèх зàâäàíü: 

– îö³íêà ðåàëüíîñò³ пëàí³â ìàòåð³àëüíî-òåх-
í³÷íîгî пîñòà÷àííÿ, ñòóпåíÿ їх âèêîíàííÿ, âпëèâó 
íà îбñÿг âèðîбíèöòâà пðîäóêö³ї, її ñîб³âàðò³ñòü òà 
³íш³ пîêàзíèêè гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³; 

– îö³íêà зàбåзпå÷åííÿ п³äпðèºìñòâà îêðåìèìè 
âèäàìè âèðîбíè÷èх зàпàñ³â; 
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– îö³íêà ð³âíÿ ³íòåíñèâíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â; 

– âèзíà÷åííÿ хàðàêòåðó ñêëàäñüêèх зàпàñ³â, 
îö³íêà ðóхó òà ñòðóêòóðè ñпîæèâàííÿ ìàòåð³àëü-
íèх ðåñóðñ³â; 

– ñèñòåìàòèзàö³ÿ ÷èííèê³, ÿê³ зóìîâèëè â³ä-
хèëåííÿ фàêòè÷íèх пîêàзíèê³â âèêîðèñòàííÿ 
âèðîбíè÷èх зàпàñ³â â³ä пëàíîâèх (пðîгíîзîâàíèх); 

– ìîäåëюâàííÿ âзàºìîзâ’ÿзê³â ì³æ îбñÿгàìè 
âèпóñêó пðîäóêö³ї òà ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòю, ìàòåð³-
àëîâ³ääà÷åю, ³íшèìè фàêòîðíèìè пîêàзíèêàìè; 

– âèÿâëåííÿ âíóòð³шíüîâèðîбíè÷èх ðåзåðâ³â 
åêîíîì³ї âèðîбíè÷èх зàпàñ³â òà îö³íêà їхíüîгî 
âпëèâó íà îбñÿг ä³ÿëüíîñò³.

Дëÿ пîë³пшåííÿ óпðàâë³ííÿ âèðîбíè÷èìè 
зàпàñàìè äîðå÷íî пðîâîäèòè зàгàëüíèé àíàë³з 
îбñÿгó ³ ñòðóêòóðè âèðîбíè÷èх зàпàñ³â п³äпðè-
ºìñòâà, ÿêèé пåðåäбà÷àº пðîâåäåííÿ гîðèзîíòàëü-
íîгî àíàë³зó âèðîбíè÷èх зàпàñ³â íà ñêëàä³, òîбòî 
àíàë³зó äèíàì³êè âèðîбíè÷èх зàпàñ³â зà пåâí³ 
пåð³îäè ÷àñó, âèзíà÷åííÿ àбñîëюòíèх ³ â³äíîñíèх 
пîêàзíèê³â зì³í зà íîìåíêëàòóðíèìè пîзèö³ÿìè 
òà âèзíà÷åííÿ òåíäåíö³é зì³í ó ÷àñ³ (òðåíäó). 
У зàгàëüíîìó âèгëÿä³ ìåòîäèêó àíàë³зó âèðîбíè-
÷èх зàпàñ³â пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ ìîæëèâî 
пðåäñòàâèòè ó âèгëÿä³ ñхåìè, пîäàíîї íà ðèñ. 1.

П³ä ÷àñ пðîâåäåííÿ гîðèзîíòàëüíîгî àíàë³зó 
âèзíà÷àюòü àбñîëюòí³ é â³äíîñí³ â³äхèëåííÿ фàê-
òè÷íîгî ð³âíÿ пîêàзíèê³â â³ä бàзîâîгî. Дëÿ ö³ëåé 
пðîâåäåííÿ öüîгî àíàë³зó бóäóюòüñÿ àíàë³òè÷í³ 
òàбëèö³, â ÿêèх àбñîëюòí³ пîêàзíèêè зâ³òíîñò³ 
äîпîâíююòüñÿ â³äíîñíèìè, òîбòî пðîðàхîâóºòüñÿ 
зì³íà àбñîëюòíèх пîêàзíèê³â (òåìп ðîñòó) â ñóì³ ³ 
ó â³äñîòêàх (òåìп пðèðîñòó). Â óìîâàх ³íфëÿö³ї ö³í-
í³ñòü гîðèзîíòàëüíîгî àíàë³зó äåщî зíèæóºòüñÿ, 
îñê³ëüêè âèðîбëåí³ зà éîгî äîпîìîгîю ðîзðàхóíêè 
íå â³äîбðàæàюòü зì³íó пîêàзíèê³â, пîâ’ÿзàíèх з 
³íфëÿö³éíèìè пðîöåñàìè, àëå ðåзóëüòàòè гîðèзîí-

òàëüíîгî àíàë³зó âèêîðèñòîâóюòüñÿ п³ä ÷àñ ì³æ-
гîñпîäàðñüêèх пîð³âíÿíü [7, ñ. 236].

Îêð³ì гîðèзîíòàëüíîгî àíàë³зó, äîö³ëüíî пðî-
âîäèòè âåðòèêàëüíèé àíàë³з ñòðóêòóðè âèðîбíè-
÷èх зàпàñ³â п³äпðèºìñòâà òà êîåф³ö³ºíòíèé пîð³â-
íÿëüíèé àíàë³з ÿê³ñíîгî ñòàíó òà ðóхó âèðîбíè÷èх 
зàпàñ³â. П³ä ÷àñ âåðòèêàëüíîгî àíàë³зó äîñë³äæó-
юòüñÿ äàí³ гîñпîäàðñüêî-åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
п³äпðèºìñòâà ó âèгëÿä³ â³äíîñíèх пîêàзíèê³â, 
ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ шëÿхîì âèзíà÷åííÿ пèòîìîї âàгè 
îêðåìèх ÷àñòèí ó зàгàëüíîìó п³äñóìêó òà îö³íю-
юòüñÿ їх зì³íè â äèíàì³ö³, òîìó âåðòèêàëüíèé 
àíàë³з òàêîæ íàзèâàюòü ñòðóêòóðíèì. Дàí³ âåðòè-
êàëüíîгî àíàë³зó äàюòü зìîг îö³íèòè ñòðóêòóðí³ 
зì³íè â ñêëàä³ зàпàñ³â òà äèíàì³êó пèòîìîї âàгè 
îñíîâíèх пîêàзíèê³â [8, ñ. 82–84]. 

Ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ÷èì åфåêòèâí³шå âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, òèì ìåíшå 
їх âèòðà÷àºòüñÿ íà âèгîòîâëåííÿ пåâíîї ê³ëü-
êîñò³ пðîäóêö³ї, òîбòî ñòâîðюºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü 
зб³ëüшèòè îбñÿгè âèðîбíèöòâà. Ðåàëüíà пîòðåбà 
â зàâåзåíí³ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â з³ ñòîðîíè 
âèзíà÷àºòüñÿ ð³зíèöåю ì³æ зàгàëüíîю пîòðåбîю 
ó âèзíà÷åíîìó âèä³ ìàòåð³àëó ³ ñóìîю âëàñíèх 
âíóòð³шí³х äæåðåë її пîêðèòòÿ, òîìó âàæëèâèì 
åòàпîì àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ âèðîбíè÷èх зàпà-
ñ³â º äîñë³äæåííÿ їх îбîðîòíîñò³ зà äîпîìîгîю 
пîêàзíèê³â «êîåф³ö³ºíò îбîðîòíîñò³», «êîåф³ö³ºíò 
зàâàíòàæåííÿ» òà «òðèâàë³ñòü îäíîгî îбîðîòó». 
Пðîâåäåííÿ àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â зä³éñíюºòüñÿ зà äîпîìîгîю 
ñèñòåìè óзàгàëüíюю÷èх òà ³íäèâ³äóàëüíèх пîêàз-
íèê³â. Дî óзàгàëüíюю÷èх пîêàзíèê³â íàëåæàòü 
пðèбóòîê íà гðèâíю ìàòåð³àëüíèх âèòðàò, ìàòå-
ð³àëîâ³ääà÷à, ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü, êîåф³ö³ºíò ñп³â-
â³äíîшåíü òåìп³â зðîñòàííÿ îбñÿгó âèðîбíèöòâà ³ 
ìàòåð³àëüíèх âèòðàò, ÷àñòêà ìàòåð³àëüíèх âèòðàò 
ó ñîб³âàðòîñò³ пðîäóêö³ї [9, ñ. 278].

Рис. 1. Завдання для проведення аналізу забезпеченості  
й використання виробничих запасів

Джерело: авторська розробка

 

Проведеня аналізу забезпеченості й використання виробничих запасів на 
підприємства передбачає виконання таких завдань: 

 

оцінка реальності планів матеріально-технічного постачання, ступеня їх 
виконання, впливу на обсяг виробництва продукції, її собівартість та інші 
показники господарської діяльності 

оцінка забезпечення підприємства окремими видами виробничих запасів 

оцінка рівня інтенсивності та ефективності використання матеріальних 
ресурсів 

визначення характеру складських запасів, оцінка руху та структури 
споживання матеріальних ресурсів 

систематизація чинників, які зумовили відхилення фактичних показників 
використання виробничих запасів від планових (прогнозованих) 

моделювання взаємозв’язків між обсягами випуску продукції та 
матеріаломісткістю, матеріаловіддачею, іншими факторними показниками 

виявлення внутрішньовиробничих резервів економії виробничих запасів і 
оцінка їхнього впливу на обсяг діяльності 
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Тàêîæ íåîх³äíî пðîàíàë³зóâàòè пðèâàòí³ пîêàз-
íèêè ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³, щî ðîзðàхîâóюòüñÿ зà 
îêðåìèìè âèäàìè ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, íàпðè-
êëàä ìåòàëîì³ñòê³ñòü, пàëèâîì³ñòê³ñòü, ñèðîâèí-
íîì³ñòê³ñòü, åíåðгîì³ñòê³ñòü, пèòîìà ìàòåð³àëî-
ì³ñòê³ñòü. Аíàë³з ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ пðîäóêö³ї äàº 
ìîæëèâ³ñòü пîшóêó ðåзåðâ³â ñêîðî÷åííÿ ìàòåð³-
àëüíèх âèòðàò íà âèðîбíèöòâî пðîäóêö³ї òà ñпðèÿº 
зíèæåííю ñîб³âàðòîñò³ пðîäóêö³ї [10, ñ. 114]. Уêà-
зóю÷è íà âàгîì³ñòü зàпàñ³â â îбîðîòíèх àêòèâàх 
п³äпðèºìñòâ, пðîâåäåìî àíàë³з ñòðóêòóðè îбîðîò-
íèх àêòèâ³â (òàбë. 1).

Пðîâåäåíèé àíàë³з ñòðóêòóðè îбîðîòíèх àêòè-
â³â п³äпðèºìñòâà ñâ³ä÷èòü пðî òå, щî â 2017 ð. 
íàéб³ëüшèé âíåñîê ó фîðìóâàííÿ îбîðîòíèх àêòè-
â³â п³äпðèºìñòâà зðîбèëè äåб³òîðñüêà зàбîðгîâà-
í³ñòü, ÿêà ñòàíîâèëà 11 158 065 òèñ гðí (60,06%), 
òà зàпàñè – 5 133 524 òèñ гðí (27,63%). У 2018 ð. 
íàéб³ëüшó ÷àñòêó ñòàíîâèëè òàêîæ äåб³òîðñüêà 
зàбîðгîâàí³ñòü – 69,46%, ÿêà зà ðàхóíîê ñòðóê-
òóðíèх зì³í зб³ëüшèëàñÿ íà 2 304 108 òèñ гðí, òà 
зàпàñè – 20,87%, ÿê³ зìåíшèëèñÿ íà 1 655 886 òèñ 
гðí, àëå âñå æ ñòàíîâèëè п’ÿòó ÷àñòèíó ó ñòðóê-
òóð³ îбîðîòíèх àêòèâ³â. Тàêîæ ó 2018 ð. пîð³â-
íÿíî з 2017 ð. зà ðàхóíîê ñòðóêòóðíèх зðóшåíü 
зìåíшèëèñÿ ÷àñòêà гðîшîâèх êîшò³â òà їх åêâ³âà-
ëåíò³â – íà 36 342 òèñ гðí (1,73%) ³ ÷àñòêà ³íшèх 
îбîðîòíèх àêòèâ³â – íà 491 824 òèñ гðí (6,77%). 

Тàêîæ зìåíшèëàñÿ ÷àñòêà âèòðàò ìàéбóòí³х пåð³-
îä³â – íà 120 056 òèñ гðí (1,17%). Тàêà ñèòóàö³ÿ 
º íåгàòèâíîю. Тîæ íåîбх³äíî пðîâåñòè пîäàëüшå 
äîñë³äæåííÿ пðè÷èí зì³í ó ñòðóêòóð³ îбîðîòíèх 
àêòèâ³â, àäæå зб³ëüшåííÿ äåб³òîðñüêîї зàбîðгî-
âàíîñò³ òà її ÷àñòêè â îбîðîòíèх àêòèâàх ìîæå 
ñâ³ä÷èòè пðî íåîбà÷íó êðåäèòíó пîë³òèêó п³äпðè-
ºìñòâà ñòîñîâíî пîêóпö³â àбî пðî íåпëàòîñпðî-
ìîæí³ñòü ³ бàíêðóòñòâî ÷àñòèíè пîêóпö³â.

Îбñÿг зàпàñ³â пîâèíåí бóòè îпòèìàëüíèì ³з 
ìåòîю íîðìàëüíîгî хîäó âèðîбíèöòâà é збóòó пðî-
äóêö³ї. Ñêîðî÷åííÿ îбñÿг³â ìîæå ñâ³ä÷èòè пðî 
п³äâèщåííÿ àêòèâíîñò³ п³äпðèºìñòâà, пðèñêî-
ðåííÿ îбîðîòíîñò³ îбîðîòíîгî êàп³òàëó. Âîäíî÷àñ 
íåäîñòàòí³ñòü зàпàñ³â òàêîæ íåгàòèâíî âпëèâàº íà 
ф³íàíñîâèé ñòàí п³äпðèºìñòâà, òîìó щî ñêîðî÷ó-
ºòüñÿ âèðîбíèöòâî пðîäóêö³ї, зìåíшóºòüñÿ ñóìà 
пðèбóòêó. ²íшèìè ñëîâàìè, бóäü-ÿêå зðîñòàííÿ 
âàðòîñò³ зàпàñ³â пîâèííå ñóпðîâîäæóâàòèñÿ òàêèì 
æå (àбî б³ëüшèì) зðîñòàííÿì îбîðîòíîñò³ îбîðîò-
íîгî êàп³òàëó.

Îбîðîòí³ñòü âèðîбíè÷èх зàпàñ³â хàðàêòåðè-
зóºòüñÿ íèзêîю âзàºìîзàëåæíèх пîêàзíèê³â: 
ê³ëüê³ñòю îбîðîò³â зà пåâíèé пåð³îä (êîåф³ö³ºíò 
îбîðîòíîñò³), ñóìîю зàéíÿòèх íà п³äпðèºìñòâ³ 
îбîðîòíèх àêòèâ³â íà îäèíèöю пðîäóêö³ї (êîåф³-
ö³ºíò зàâàíòàæåííÿ), òðèâàë³ñòю îäíîгî îбîðîòó 
ó äíÿх. Тîìó ìè ââàæàºìî зà äîö³ëüíå пðîâåñòè 

Рис. 2. Напрями аналізу виробничих запасів підприємств 
Джерело: розроблено авторами на основі [6, с. 178]
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Тàбëèöÿ 1
Аналіз структури оборотних активів у ПАТ «Запоріжсталь»

Вид продукції 

Оборотні активи, тис 
грн

Структура оборотних 
активів (%)

Фактичний обсяг 
оборотних активів 

за структури 2017 р.

Зміна обсягу 
оборотних 
активів за 
рахунок 

структурних змін2017 2018 2017 2018 (тис грн)

Çàпàñè 5133524 5112500 27,63 20,87 6768386 -1655886

Âåêñåë³ îäåðæàí³ 0 0 0,00 0,00 0 0

Дåб³òîðñüêà зàбîðгîâàí³ñòü 11158065 17015658 60,06 69,46 14711550 2304108

Пîòî÷í³ ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї 0 0 0,00 0,00 0 0

Гðîш³ òà їх åêâ³âàëåíòè 348928 423708 1,88 1,73 460050 -36342

Âèòðàòè ìàéбóòí³х пåð³îä³â 308272 286391 1,66 1,17 406447 -120056

²íш³ îбîðîòí³ àêòèâè 1630937 1658514 8,78 6,77 2150338 -491824

Âñüîгî 18579726 24496771 100,00 100,00 24496771 0
Джерело: авторська розробка

Тàбëèöÿ 2
Аналіз оборотності виробничих запасів у ПАТ «Запоріжсталь»

Показники 2016 2017 2018
Динаміка, 2018-2016

абс.+;- т.р., % 

Чèñòèé äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї, òèñ гðí 33158709 46746886 59153818 25995109 178,40

Ñåðåäíÿ âàðò³ñòü âèðîбíè÷èх зàпàñ³â, òèñ гðí 1589776 1668309 1925727 335951 121,13

Êîåф³ö³ºíò îбîðîòíîñò³ 20,86 28,02 30,72 9,86  

Êîåф³ö³ºíò зàâàíòàæåííÿ 0,0479 0,0357 0,0326 -0,0154  

Тåðì³í îбîðîòó, äí³ 17,26 12,85 11,72 -5,54  
Джерело: авторська розробка

Тàбëèöÿ 3
Аналіз ефективності використання матеріальних ресурсів

Показники 2017 2018
Динаміка

абс. +; - Т.р., %-

Îбñ. âèпóñêó пðîäóêö³ї, òèñ гðí 12426478,41 15647569,5 3221091,09 125,92

Ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü ìàòåðà³àëüíèх 
ðåñóðñ³â, òèñ гðí 9058358,774 12066965,48 3008606,71 133,21

Ñîб³âàðò³ñòü пðîäóêö³ї, òèñ гðí 12409951,52 15566385,47 3156433,95 125,43

Ìàòåð³àëîâ³ääà÷à 1,37 1,30 -0,07

Ìàòåðà³àëîì³ñòê³ñòü 0,73 0,77 0,04

Чàñòêà ÌÂ ó ñ/â пðîäóêö³ї, % 73 78 5
Джерело: авторська розробка

àíàë³з îбîðîòíîñò³ âèðîбíè÷èх зàпàñ³â íà п³äпðè-
ºìñòâ³ (òàбë. 2).

Îòæå, ÷èñòèé äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї ó 2018 ð. 
пîð³âíÿíî з 2016 ð. зб³ëüшèâñÿ íà 25 995 109 òèñ 
гðí (78,40%), à ñåðåäíÿ âàðò³ñòü âèðîбíè÷èх зàпà-
ñ³â ó 2018 ð. зб³ëüшèëàñÿ íà 21,13% пîð³âíÿíî з 
2016 ð. ³ ñòàíîâèëà 1 925 727 òèñ гðí. Пðè öüîìó 
åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх зàпàñ³â 
п³äâèщèëàñÿ, пðî щî ñâ³ä÷èòü зб³ëüшåííÿ ê³ëü-
êîñò³ îбîðîò³â âèðîбíè÷èх зàпàñ³â з 20,86 îбîðîò³â 
ó 2016 ð. äî 30,72 îбîðîò³â ó 2018 ð., â³äпîâ³äíî 
äî öüîгî зíèзèëàñÿ зàâàíòàæåí³ñòü âèðîбíè÷èх 
зàпàñ³â ó 2018 ð. – íà 0,0154 пîð³âíÿíî з 2016 ð. ³ 
ñòàíîâèòü 0,0326 ó 2018 ð.

А òàêîæ зìåíшèâñÿ òåðì³í îбîðîòó ó 2018 ð. 
äî 11,72 äí³, щî ìåíшå, í³æ â пîпåðåäíüîìó ðîö³, 
íà 1,13 äí³ òà ìåíшå, í³æ ó 2016 ð., íà 5,54 äí³. 
Çб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ îбîðîò³â âèðîбíè÷èх зàпà-
ñ³â º пîзèòèâíèì ÿâèщåì, àäæå ÷èì âèщå пîêàз-
íèê îбîðîòíîñò³ âèðîбíè÷èх зàпàñ³â, òèì ìåíшå 
êîшò³â зàâ’ÿзàíî ó ö³é íàéìåíш ë³êâ³äí³é ñòàòò³ 
îбîðîòíèх àêòèâ³â, òèì б³ëüш ë³êâ³äíó ñòðóêòóðó 
ìàюòü îбîðîòí³ àêòèâè é òèì ñò³éê³шå ф³íàíñîâå 
ñòàíîâèщå п³äпðèºìñòâà, àäæå ÷èì б³ëüшå îбî-
ðîò³â ðîбëÿòü âèðîбíè÷³ зàпàñè íà п³äпðèºìñòâ³ 
зà пåâíèé пåð³îä пîð³âíÿíî з ìèíóëèì пåð³îäîì, 

òèì åфåêòèâí³шå їх âèêîðèñòàííÿ. Çíèæåííÿ зíà-
÷åííÿ òåðì³íó îäíîгî îбîðîòó пðîòÿгîì пåð³îäó 
äîñë³äæåííÿ º пîзèòèâíîю òåíäåíö³ºю, öå ñâ³ä-
÷èòü пðî òå, щî ìåíшå êîшò³â â³äâîë³êàºòüñÿ íà 
фîðìóâàííÿ зàпàñ³â. 

Пðîâåäåìî àíàë³з åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â ó ПАТ «Çàпîð³æñòàëü», 
ðîзðàхóíêîâ³ äàí³ íàâåäåíî â òàбë. 3.

Пðîâåäåíèé àíàë³з ñâ³ä÷èòü, щî ÷àñòêà ìàòåð³-
àëüíèх âèòðàò ó ñîб³âàðòîñò³ пðîäóêö³ї зðîñëà íà 
5% ³ ñòàíîâèòü 78%, щî п³äòâåðäæóº àêòóàëüí³ñòü 
äîñë³äæåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèðîб-
íè÷èх зàпàñ³â. Ìàòåð³àëîâ³ääà÷à ó 2018 ð. ñòàíî-
âèòü 1,30 гðí, щî íà 7 êîп. ìåíшå, í³æ ó пîпå-
ðåäíüîìó ðîö³ (1,37 гðí), öå ñâ³ä÷èòü пðî òå, щî 
з êîæíîї гðèâí³ ñпîæèòèх ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â 
âèðîбëÿºòüñÿ гîòîâîї пðîäóêö³ї íà 1 гðí 30 êîп. 
Â³äпîâ³äíî, ó 2018 ð. пîð³âíÿíî з 2017 ð. ìàòåð³-
àëîì³ñòê³ñòü зðîñëà íà 4 êîп., òîбòî íà âèгîòîâ-
ëåííÿ 1 гðí гîòîâîї пðîäóêö³ї íåîбх³äíî âèêîðèñ-
òàòè 77 êîп. ìàòåð³àëüíèх âèòðàò. Цå ñпðè÷èíèëî 
зðîñòàííÿ ñîб³âàðòîñò³ âèðîбëåíîї пðîäóêö³ї, щî 
â 2018 ð. ñòàíîâèòü 155 66,39 ìëí гðí, òîбòî íà 
25,43% б³ëüшå, í³æ ó пîпåðåäíüîìó ðîö³. 

Тîбòî пîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â ñâ³ä÷àòü пðî òå, щî äëÿ 
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âèгîòîâëåííÿ пðîäóêö³ї íåîбх³äíî зàä³ÿòè б³ëüшó 
ê³ëüê³ñòü ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â пîð³âíÿíî з ìèíó-
ëèì ðîêîì, щî, бåзóìîâíî, º íåгàòèâíîю òåíäåí-
ö³ºю, îñîбëèâî âðàхîâóю÷è òå, щî âèðîбíèöòâî º 
ìàòåð³àëîì³ñòêèì. Тàêîæ зíà÷íà óâàгà пðèä³ëÿ-
ºòüñÿ äîñë³äæåííю ìîòèâ³â зì³íè пèòîìèх âèòðàò 
ñèðîâèíè íà âèðîбíèöòâî пðîäóêö³ї ³ пîшóêó 
ðåзåðâ³â їх зìåíшåííÿ (òàбë. 4). 

Фàêòîðíèé àíàë³з åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â ó ПАТ «Çàпîð³æñòàëü» ñâ³ä-
÷èòü пðî íàÿâí³ñòü ðåзåðâ³â п³äâèщåííÿ îбñÿгó 
âèðîбíèöòâà пðîäóêö³ї. Âèÿâëåíî зíà÷íèé ðåзåðâ 
зðîñòàííÿ îбñÿгó âèпóñêó зà ðàхóíîê зíèæåííÿ 
пèòîìîї ÷àñòêè ñèðîâèíè â îäèíèö³ пðîäóêö³ї 
(565 574,80 òèñ гðí), à òàêîæ зà ðàхóíîê зìåíшåííÿ 
â³äхîä³â ó âèðîбíè÷îìó пðîöåñ³ (60 705,56 òèñ гðí). 
Îòæå, âèêîðèñòàííÿ âèÿâëåíèх ðåзåðâ³â º пð³îðè-
òåòíèì íàпðÿìîì пîäàëüшîгî ðîзâèòêó п³äпðèºì-
ñòâà. П³äпðèºìñòâó íåîбх³äíî пðîâîäèòè зàхîäè з 
п³äâèщåííÿ òåхí³÷íîгî ð³âíÿ âèðîбíèöòâà (зíè-
æåííÿ âèòðàò íà ìàòåð³àëè, пàëèâî, åíåðг³ю).

Дëÿ п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
âèðîбíè÷èх зàпàñ³â íà п³äпðèºìñòâ³ ñë³ä àíàë³зó-
âàòè òåíäåíö³ї зì³íè ñêëàäó âèðîбíè÷èх зàпàñ³â, 
âèêîíàííÿ пëàíó зà їх ð³âíåì, ðîзðàхîâóâàòè âпëèâ 
фàêòîð³â íà їх пðèð³ñò, âèзíà÷èòè пîêàзíèêè, щî 
хàðàêòåðèзóюòü åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ öüîгî 
âèäó ðåñóðñ³â, ñîб³âàðò³ñòü òîâàðíîї пðîäóêö³ї, 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü ³ ðàö³îíàëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³.

Дëÿ âäîñêîíàëåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
âèðîбíè÷èх зàпàñ³â íåîбх³äíî: 

– îбґðóíòóâàòè íîðìè ñпîæèâàííÿ âèðîбíè-
÷èх зàпàñ³â, ìàòåð³àëüíå ñòèìóëюâàííÿ щîäî їх 
åêîíîì³ї; 
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Тàбëèöÿ 4
Резерви зростання обсягу випуску продукції у ПАТ «Запоріжсталь»

Показники 2017 р. 2018 р.
Динаміка

Δ Тр, %

Ê³ëüê³ñòü зàгîòîâëåíîї ñèðîâèíè, òèñ гðí 11895988, 01 15061318, 55 3165 330,54 126,61

Çàëèшêè ñèðîâèíè, òèñ гðí 1432619, 24 1404631,47 -27 987, 77 98,05

Â³äхîäè, òèñ гðí 149391, 70 199777, 31 50385, 62 133,73

Пèòîìà ÷àñòêà ñèðîâèíè â îä. пðîäóêö³ї, òèñ гðí 0,83 0,86 0,03 103,61

Âèпóñê пðîäóêö³ї, òèñ гðí 12426478, 41 15647569,50 3221091,09 125,92

Ðåзåðâ зðîñòàííÿ îбñÿгó âèпóñêó пðîäóêö³ї зà 
ðàхóíîê зìåíшåííÿ â³äхîä³â, òèñ гðí 60705,56

Ðåзåðâ зðîñòàííÿ îбñÿгó âèпóñêó пðîäóêö³ї зà 
ðàхóíîê зíèæåííÿ пèòîìîї ÷àñòêè ñèðîâèíè â 
îäèíèö³ пðîäóêö³ї, òèñ гðí.

565574,80

Джерело: авторська розробка

– îпòèì³зóâàòè âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх 
зàпàñ³â òà пîñèëåííÿ êîíòðîëю íàä їх ñòàíîì òà 
ñòðóêòóðîю; 

– âпðîâàäèòè ðåñóðñîзбåð³гàю÷èх òåхíîëîг³ї.
Висновки і пропозиції. Îòæå, àíàë³з åфåêòèâ-

íîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх зàпàñ³â ó ПАТ 
«Çàпîð³æñòàëü» зà 2017–2018 ðð. пîêàзàâ зб³ëü-
шåííÿ ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ òà зìåíшåííÿ ìàòå-
ð³àëîâ³ääà÷³, щî ñпðè÷èíèëî зðîñòàííÿ ñîб³-
âàðòîñò³ âèðîбëåíîї пðîäóêö³ї. Цå, бåзóìîâíî, º 
íåгàòèâíîю òåíäåíö³ºю, àäæå äëÿ âèгîòîâëåííÿ 
пðîäóêö³ї íåîбх³äíî зàä³ÿòè б³ëüшó ê³ëüê³ñòü 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â. Âèÿâëåíî зíà÷íèé ðåзåðâ 
зðîñòàííÿ îбñÿгó âèпóñêó зà ðàхóíîê зíèæåííÿ 
пèòîìîї ÷àñòêè ñèðîâèíè â îäèíèö³ пðîäóêö³ї, à 
òàêîæ зà ðàхóíîê зìåíшåííÿ â³äхîä³â ó âèðîб-
íè÷îìó пðîöåñ³.

Âàðòî зàóâàæèòè, щî åфåêòèâíà îðгàí³зàö³ÿ 
àíàë³зó âèðîбíè÷èх зàпàñ³â ñпðèÿº âèÿâëåííю 
íåгàòèâíèх àñпåêò³â ó пðîöåñàх зàбåзпå÷åííÿ п³ä-
пðèºìñòâà ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè òà їх ðàö³-
îíàëüíîгî âèêîðèñòàííÿ ó âèðîбíè÷èх ö³ëÿх. 
Ñâîºю ÷åðгîю, öå äàñòü зìîгó âèÿâèòè ðåзåðâè 
ñêîðî÷åííÿ ìàòåð³àëüíèх âèòðàò òà, â³äпîâ³äíî, 
зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ пðîäóêö³ї.

Ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх зàпà-
ñ³â íà п³äпðèºìñòâ³ º íàéâàæëèâ³шèì ÷èííèêîì 
зíèæåííÿ ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ ³ ñîб³âàðòîñò³ âèðî-
бëåíîї пðîäóêö³ї, п³äâèщåííÿ пðèбóòêîâîñò³ òà 
ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà, öå òàêîæ äàñòü зìîгó 
íå ò³ëüêè зìåíшèòè âòðàòè â³ä óòðèìàííÿ íàä-
ëèшêîâèх зàпàñ³â, à é âèâ³ëüíèòè зíà÷íó ÷àñòèíó 
êîшò³â, щî ìîæå бóòè âèêîðèñòàíà â ³íâåñòèö³é-
í³é òà ф³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà. 
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Семченко В. В.
Патенко И. В.
Çàпîðîæñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò

ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÀÍÀËÈЗÀ ПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÅÍÍЫХ ЗÀПÀÑÎÂ  
ÍÀ ПÐÎМЫШËÅÍÍÎМ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈÈ: ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫЙ ПÎÄХÎÄ

Резюме
Îбåñпå÷åííîñòü пðåäпðèÿòèÿ äîñòàòî÷íыì êîëè÷åñòâîì пðîèзâîäñòâåííых зàпàñîâ è èх ðàöèîíàëüíîå 
èñпîëüзîâàíèå ÿâëÿюòñÿ îäíèìè èз гëàâíых óñëîâèé îñóщåñòâëåíèÿ пðîèзâîäñòâåííîгî пðîöåññà íà 
пðåäпðèÿòèÿх ðàзëè÷íых îòðàñëåé эêîíîìèêè, âåäü âñå пðåäпðèÿòèÿ íåзàâèñèìî îò âèäà äåÿòåëüíîñòè 
è ìåòîäîâ îñóщåñòâëåíèÿ хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè èñпîëüзóюò пðîèзâîäñòâåííыå зàпàñы. Эффåêòèâ-
íîñòü èñпîëüзîâàíèÿ зàпàñîâ â îñíîâíîì îпðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì пðîèзâîäñòâà íà пðåäпðèÿòèè, à èìåííî 
åгî òåхíèêî-эêîíîìè÷åñêèìè è фèíàíñîâыìè пîêàзàòåëÿìè. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñíîâíыå зàäà÷è, 
íàпðàâëåíèÿ, эòàпы è пîêàзàòåëè îöåíêè эффåêòèâíîñòè èñпîëüзîâàíèÿ пðîèзâîäñòâåííых зàпàñîâ íà 
пðåäпðèÿòèÿх. Нà îñíîâàíèè äàííых фèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ÎАÎ «Çàпîðîæñòàëü» [1] пðîâåäåí àíà-
ëèз ñòðóêòóðы îбîðîòíых àêòèâîâ, îбîðà÷èâàåìîñòè пðîèзâîäñòâåííых зàпàñîâ è àíàëèз эффåêòèâíîñòè 
èñпîëüзîâàíèÿ ìàòåðèàëüíых ðåñóðñîâ, âыÿâëåíы ðåзåðâы ðîñòà îбъåìà âыпóñêà пðîäóêöèè. Пðåäëî-
æåíы пóòè пîâышåíèÿ эффåêòèâíîгî èñпîëüзîâàíèÿ пðîèзâîäñòâåííых зàпàñîâ íà пðîìышëåííîì пðåä-
пðèÿòèè â ðыíî÷íых óñëîâèÿх.
Ключевые слова: пðîèзâîäñòâåííыå зàпàñы, ìàòåðèàëîîòäà÷à, ìàòåðèàëîåìêîñòü, пðîäîëæèòåëüíîñòü 
îбîðîòà, êîэффèöèåíò зàгðóзêè, ìàòåðèàëüíыå ðåñóðñы.
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PECULIARITIES OF ANALYSIS OF PRODUCTION STOCKS  
ON INDUSTRIAL ENTERPRISE IN MODERN CONDITIONS

Summary
Inventories occupy a dominant position in the material costs of enterprises, and their cost significantly 
affects the cost of production. In this regard, it is necessary to clearly organize the internal accounting and 
analysis of inventories in order to use them rationally and improve production efficiency. Inventory is an 
important economic and accounting category, an indispensable condition for the operation of any enterprise. 
They have a significant impact on the financial results of economic activity, since they occupy the largest 
share in the cost of the enterprise of most industries of various spheres of activity, ensuring the continu-
ity, continuity and rhythm of economic activity of the enterprise, they guarantee its economic security. The 
article is devoted to the study of the peculiarities of inventory analysis at industrial enterprises. The article 
deals with the main tasks, directions, stages of the analysis and indicators of estimation of the efficiency 
of the use of inventories at the enterprises. Pointing to the importance of stocks in the current assets of 
enterprises, an analysis of the structure of current assets was conducted, based on the financial statements 
of «Zaporizhstal». We also conducted an analysis of inventory turnover to determine the duration of one 
turnover and to determine turnover rates and inventory loading. Since inventories occupy a dominant posi-
tion in the structure of material costs of enterprises, it was advisable to conduct an analysis of the efficiency 
of material resources and determine the indicators of material efficiency, material consumption, the share 
of material costs in the cost of production. Also, through factor analysis, the reserves of growth in output 
were identified. The ways of increasing the effective use of production inventories at the enterprise in the 
modern conditions of increased competition are proposed. Effective organization of inventory analysis helps 
to identify the negative aspects in the process of providing the company with material resources and their 
rational use for production purposes. In turn, this will allow to identify reserves for reducing material costs 
and consequently reducing the cost of production.
Keywords: inventories, material output, material consumption, turnover, load factor, material resources.


