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ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÊËÀÑÒÅÐÍÈХ ÑÒÐÓÊÒÓÐ  
Â ЯÊÎÑÒ² ЗÀÑÎБ²Â ÀÊÒÈÂ²ЗÀÖ²Ї ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ²

Â ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî äîñâ³ä ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â â Уêðàїí³ òà зàзíà÷åíî, щî â³í ìàº фðàгìåíòàðíèé хàðàê-
òåð ³ фîðìóºòüñÿ â óìîâàх пðàêòè÷íî íåéòðàëüíîї äåðæàâíîї пîë³òèêè. Нà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ òà àíàë³зó 
ä³ÿëüíîñò³ êëàñòåð³â âèä³ëåíî îñíîâí³ ö³ë³ пðîâåäåííÿ êëàñòåðíîї пîë³òèêè. Дîâåäåíî, щî фîðìóâàííÿ 
êëàñòåð³â ð³зíîї òèпîëîг³ї º îäíèì ³з ä³ºâèх ñпîñîб³â àêòèâ³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì îпòè-
ì³зàö³ї âèêîðèñòàííÿ âëàñíèх ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â п³äпðèºìñòâ. Çðîбëåíî âèñíîâîê, щî ðîëü îðгàí³â 
äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ òà ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó äàíîìó пðîöåñ³ пîëÿгàº ó êîîðäèíàö³ї пðîöåñ³â їх 
ðîзâèòêó, зîêðåìà ÷åðåз êîîðäèíàö³ю пîпèòó òà пðîпîзèö³ї ñåðåä пîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â òà ðåöèп³ºíò³â 
³íâåñòèö³é шëÿхîì ðîзðîбêè àêòèâ³зàö³ї ìåхàí³зì³â äåðæàâíî-пðèâàòíîгî пàðòíåðñòâà, ³íâåñòèö³éíèх 
пðîåêò³â, ñòâîðåíí³ ³íñòèòóö³éíèх óìîâ äëÿ ðîзâèòêó àгðîпðîìèñëîâèх êëàñòåð³â ó ðàéîíàх îбëàñò³. 
Ключові слова: êëàñòåð, êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü, åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, ðåг³î-
íàëüíà пîë³òèêà.

Постановка проблеми. Ñó÷àñíèé ñòàí ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè Уêðàїíè хàðàêòåðèзóºòüñÿ зì³щåííÿì 
àêöåíò³â åêîíîì³÷íèх ðåфîðì ó ðåг³îíè, äå п³ä 
ä³ºю ìåхàí³зì³â ðèíêîâîї ñàìîîðгàí³зàö³ї, фîðìó-
юòüñÿ òåðèòîð³àëüí³ âèðîбíè÷³ óòâîðåííÿ п³äпðè-
ºìñòâ, ÿê³ îð³ºíòîâàí³ íà зàбåзпå÷åííÿ ñâîºї êîíêó-
ðåíòîñпðîìîæíîñò³ òà ðîзâèòêó, à ñàìå – êëàñòåð³â.

Ðîзâèòîê êëàñòåð³â ìàº îñîбëèâå зíà÷åííÿ äëÿ 
ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ì³êðî-, ìàëîгî òà ñåðåä-
íüîгî п³äпðèºìíèöòâà, à êëàñòåðíà пîë³òèêà, â 
ñâîю ÷åðгó, ñòàº âàæëèâîю ñêëàäîâîю åêîíîì³÷-
íîгî ðîзâèòêó òà åêîíîì³÷íîї пîë³òèêè â Уêðàїí³. 
Êëàñòåðèзàö³ÿ îхîпëюº âñ³х â³äпîâ³äíèх зàö³êàâ-
ëåíèх ñòîð³í íà äåðæàâíîìó ð³âí³, íà ð³âí³ ì³ñ-
öåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ, íàóêîâ³ ñп³âòîâàðèñòâà òà 
îñâ³òó, êëàñòåðí³ п³äпðèºìñòâà, б³зíåñ-àñîö³àö³ї 
òîщî. Ñàìå êëàñòåðè º пåðñпåêòèâíèìè ñåðåäîâè-
щàìè äëÿ ðîзâèòêó зâ’ÿзê³â äëÿ п³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîñпðîìîæíîñò³. Тîìó пèòàííÿ âèзíà÷åííÿ 
зàñàä äåðæàâíîї ðåг³îíàëüíîї пîë³òèêè, зîêðåìà її 
ñòðóêòóðíîї òà ³íâåñòèö³éíîї ñêëàäîâèх з îгëÿäó 
íà íàÿâí³ñòü ñò³éêèх ðåг³îíàëüíèх òà ì³æðåг³î-
íàëüíèх âèðîбíè÷èх óòâîðåíü ð³зíèх òèп³â пîòðå-
бóº äåòàëüíîгî äîñë³äæåííÿ òà ðåгëàìåíòóâàííÿ, 
щî зóìîâëюº àêòóàëüí³ñòü äàíîї пðîбëåìè.

Аíàë³з îñòàíí³х пóбë³êàö³é ³ äîñë³äæåíü. 
Пèòàííÿì, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ пðèä³ëåíî зíà÷íó 
óâàгó â пðàöÿх òàêèх íàóêîâö³â, ÿê: Î. Â. Âàðÿ-
íè÷åíêî, Ì. Â. Ìàêàðåíêî, Î. Е. Пàпêîâñüêà, 
Т. ². Фîðîñòèíà, Â. Г. П³äâèñîöüêèé, Ì. Пîðâàò-
êèíà, А. Ì. Пðîщàëèê³íà òà ³í.

Метою статті º îбґðóíòóâàííÿ зàхîä³â äåðæàâ-
íîї п³äòðèìêè щîäî фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â ð³з-
íîї òèпîëîг³ї ÿê зàñîбó àêòèâ³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ â àгðàðíîìó ðåг³îí³.

Виклад основного матеріалу. Êëàñòåðíà ìîäåëü 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, щî пðîòÿгîì 
îñòàííüîгî äåñÿòèë³òòÿ пåðåòâîðèëàñÿ ó пðîâ³äíó 
êîíöåпö³ю ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, ñòàëà íàéàêòóàëüí³-
шîю òåìîю äîñë³äæåíü â óìîâàх гëîбàë³зàö³ї. ²íòåðåñ 
äî êëàñòåð³â â Уêðàїí³ îбóìîâëåíèé åêîíîì³÷íèì 
åфåêòîì, щî äàº їх фóíêö³îíóâàííÿ â бàгàòüîх êðà-
їíàх ñâ³òó äëÿ пðèñêîðåííÿ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè, à òàêîæ óâàгîю, ÿêà пðèä³ëÿºòüñÿ пðî-
öåñàì êëàñòåðèзàö³ї ó ºâðîпåéñüêèх êðàїíàх.

Яê âêàзóº Î.Е. Пàпêîâñüêà, ó ñó÷àñí³é åêî-
íîì³ö³ êëàñòåð âèзíà÷àºòüñÿ ÿê ³íäóñòð³àëüíèé 
êîìпëåêñ, ñфîðìîâàíèé íà îñíîâ³ òåðèòîð³àëüíîї 
êîíöåíòðàö³ї ìåðåæ ñпåö³àë³зîâàíèх пîñòà÷àëüíè-

ê³â, îñíîâíèх âèðîбíèê³â ³ ñпîæèâà÷³â, пîâ'ÿзàíèх 
òåхíîëîг³÷íèì ëàíöюгîì, ³ òàêèх, щî âèñòóпàюòü 
àëüòåðíàòèâîю ñåêòîðàëüíîìó п³äхîäó [1, ñ. 240].

Â³äпîâ³äíî äî êëàñè÷íîгî âèзíà÷åííÿ, êëàñòåð 
ÿâëÿº ñîбîю гðóпó âзàºìîзàëåæíèх êîìпàí³é, щî 
гåîгðàф³÷íî º ñóñ³äàìè, ³ пîâ’ÿзàíèх з íèìè îðгà-
í³зàö³é, щî ä³юòü ó пåâíèх ñфåðàх, ÿê³ хàðàêòåðè-
зóюòüñÿ ñп³ëüí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ é âзàºìîäîпîâíю-
юòü îäèí îäíîгî. Дàíà îбñòàâèíà п³äòâåðäæóºòüñÿ 
ðîзðîбêàìè ì³æíàðîäíèх òà óêðàїíñüêèх â÷åíèх, 
ÿê³ зàéìàëèñÿ ðîзгëÿäîì пåðåäîâîгî äîñâ³äó [2]. 
Ñâîºю ÷åðгîю âàðòî зàзíà÷èòè, щî â Уêðàїí³ äîñâ³ä 
ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â ìàº фðàгìåíòàðíèé хàðàêòåð 
³ фîðìóºòüñÿ â óìîâàх пðàêòè÷íî íåéòðàëüíîї äåð-
æàâíîї пîë³òèêè. Яê âêàзóº Î.Â. Âàðÿíè÷åíêî, 
³ííîâàö³éí³ êëàñòåðè гðàюòü ðîëü ³íñòðóìåíòà 
ðîзâèòêó òà êîíêóðåíòîзäàòíîñò³, щî äàº зìîгó 
íàш³é êðàїí³ âèéòè з ñêðóòíîгî åêîíîì³÷íîгî 
ñòàíó [3, ñ. 118]. Â³äñóòí³ñòü äåðæàâíèх ³ â³ä-
пîâ³äíî ðåг³îíàëüíèх ìåхàí³зì³â ñòèìóëюâàííÿ 
êëàñòåðíèх ³í³ö³àòèâ пðèзâîäèòü äî òîгî, щî äåð-
æàâà âèêîíóº фóíêö³ю пàñèâíîгî ñпîñòåð³гà÷à зà 
пîîäèíîêèìè âèпàäêàìè êëàñòåðíîї âзàºìîä³ї. 

Âпåðшå â Уêðàїí³ êëàñòåðíó ìîäåëü óпðàâë³ííÿ 
ðåг³îíàëüíîю åêîíîì³êîю зàпðîâàäæåíî â Хìåëü-
íèöüê³é îбëàñò³. У 1998 ð. гðîìàäñüêîю îðгàí³-
зàö³ºю «Аñîö³àö³ÿ «Пîä³ëëÿ Пåðшèé» ðîзðîбëåíî 
пðîгðàìó зàñòîñóâàííÿ êîíöåпö³ї êëàñòåð³â з 
ìåòîю â³äðîäæåííÿ â³ò÷èзíÿíîгî âèðîбíèöòâà 
ó шâåéí³é òà хàð÷îâ³é гàëóзÿх пðîìèñëîâîñò³, 
âèðîбíèöòâ³ бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â òà бóä³âíè-
öòâ³, пåðåðîбö³ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї пðîäóêö³ї, 
òóðèñòè÷í³é гàëóз³.

Âæå пðîòÿгîì 2000–2001 ðð. ñòâîðåíî òà îф³ö³éíî 
зàðåºñòðîâàíî гðîìàäñüê³ îб’ºäíàííÿ «Бóä³âåëüíèé 
êëàñòåð» òà «Шâåéíèé êëàñòåð», à òàêîæ «Тóðèñ-
òè÷íèé êëàñòåð «Êàì’ÿíåöü». У 2002–2003 ðð. 
ñòâîðåíî òóðèñòè÷íèé êëàñòåð «Êàì’ÿíåöüêèé 
äèâîêðàé» ó Êàì’ÿíåöü-Пîä³ëüñüêîìó ðàéîí³ òà 
êëàñòåð ñ³ëüñüêîгî «зåëåíîгî» òóðèзìó â Шåпå-
ò³âñüêîìó ðàéîí³, ó 2006 ð. – гðîìàäñüêó îðгàí³-
зàö³ю «Еêîêëàñò «Çåëåí³ Тîâòðè» ó Êàì’ÿíåöü-
Пîä³ëüñüêîìó ðàéîí³.

Ñх³äíèé ðåг³îí пðåäñòàâëåíî êëàñòåðàìè ó Хàð-
ê³âñüê³é òà Лóгàíñüê³é îбëàñòÿх. У 2007 ð. óòâî-
ðåíî бóä³âåëüíèé êëàñòåð зà ó÷àñòю Хàðê³âñüêîгî 
äåðæàâíîгî òåхí³÷íîгî óí³âåðñèòåòó бóä³âíèöòâà 
òà àðх³òåêòóðè, Бºëгîðîäñüêîгî äåðæàâíîгî òåх-
íîëîг³÷íîгî óí³âåðñèòåòó ³ì. Â. Шóхîâà, Бºë-
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гîðîäñüêîгî îбëàñíîгî фîíäó п³äòðèìêè ìàëîгî 
п³äпðèºìíèöòâà òà ÂАТ «Хàðê³âñüêèé ðåг³îíàëü-
íèé фîíä п³äòðèìêè п³äпðèºìíèöòâà». Гîëîâíîю 
ìåòîю äàíîгî êëàñòåðà º íàëàгîäæåííÿ ñп³âпðàö³ 
ó ñфåð³ пðîåêòóâàííÿ òà бóä³âíèöòâà ì³æ ðîñ³é-
ñüêèìè òà óêðàїíñüêèìè êîìпàí³ÿìè.

У 2009 ð. ó ì. Ð³âíîìó ñòâîðåíî ðåг³îíàëüíèé 
àгðîпðîìèñëîâèé ³ííîâàö³éíèé êëàñòåð «Агðî³í-
íîâàö³ї», зàñíîâíèêàìè ÿêîгî º 4 îðгàíè äåðæàâ-
íîї âëàäè, 3 íàóêîâ³ îðгàí³зàö³ї òà âèщ³ íàâ÷àëüí³ 
зàêëàäè, 5 âèðîбíè÷èх п³äпðèºìñòâ Ð³âíåíщèíè 
òà 3 ³ííîâàö³éí³ ñòðóêòóðè ³ ñåðâ³ñí³ óñòàíîâè. 
Ìåòîю öüîгî êëàñòåðà º îб’ºäíàííÿ зóñèëü, êîîð-
äèíàö³ÿ ä³é òà ðåàë³зàö³ÿ ñп³ëüíèх зàхîä³â ó 
пèòàííÿх ðîзðîбëåííÿ ³ âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â 
àгðîпðîìèñëîâîìó êîìпëåêñ³ Ð³âíåíñüêîї îбëàñò³. 

У 2011 ð. ó Â³ííèöüê³é îбëàñò³ â ðàìêàх Пðî-
åêòó П³äòðèìêè ñòàëîгî ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó 
(SSRD), ÿêèé ф³íàíñóºòüñÿ ЄÑ, óòâîðåíî пåðå-
ðîбíî-хàð÷îâèé êëàñòåð. Д³ÿëüí³ñòü êëàñòåðà 
ñпðèÿº ñòâîðåííю â îбëàñò³ ìåðåæ³ фåðìåðñüêèх 
гîñпîäàðñòâ ó ðàìêàх êîîпåðàòèâíèх óòâîðåíü, ðîз-
бóäîâ³ пàðòíåðñüêèх â³äíîñèí ì³æ âèðîбíèêàìè òà 
пåðåðîбíèêàìè ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї пðîäóêö³ї. 
Âðàхîâóю÷è íàÿâí³ñòü â Уêðàїí³ ðåг³îí³â з ð³зíèх 
ñòóпåíåì åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, Ì.Â. Ìàêàðåíêî 
пðîпîíóâàâ фîðìóâàòè íå зàгàëüíîäåðæàâíó, ðåг³î-
íàëüíó êëàñòåðíó пîë³òèêó [4, ñ. 199]. 

Âèщåíàâåäåíå ñâ³ä÷èòü, щî â Уêðàїí³ пîñòóпîâî 
ðåàë³зóºòüñÿ êëàñòåðíèé пîòåíö³àë. Аëå, ðàзîì з òèì, 
îñòàíí³ìè ðîêàìè äåðæàâíå ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
êëàñòåð³â íå âèÿâèëî äîñòàòí³х ðåзåðâ³â зðîñòàííÿ òà 
åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â óпðàâë³ííÿ щî â ñâîю ÷åðгó 
îбóìîâëåíî ðîзбàëàíñîâàí³ñòю åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, 
зíèæåííÿì зäàòíîñò³ îпîðó äî зîâí³шí³х âèêëèê³â 
òà òóðбóëåíòí³ñòю âíóòð³шíüîгî п³äпðèºìíèöüêîгî 
ñåðåäîâèщà. Çà òàêèх óìîâ âèíèêàº îб’ºêòèâíà íåîб-
х³äí³ñòü фîðìóâàííÿ â ðàìêàх гëîбàëüíîї åêîíîì³êè 
бàгàòîð³âíåâîгî àäàпòèâíîгî ìåхàí³зìó âзàºìîä³ї äåð-
æàâè òà êëàñòåðíèх óòâîðåíü, щî îбóìîâëåíî зàгî-
ñòðåííÿì êîíêóðåíö³ї òà ³íòåðâåíö³ºю ³ìпîðòîâàíîї 
пðîäóêö³ї íà â³ò÷èзíÿí³ ðèíêè. Нà äóìêó Â.Г. П³ä-
âèñîöüêîгî, â òàêèх óìîâàх íåîбх³äíî ðîзâèâàòè 
òðàíñêîðäîíí³ êëàñòåðè, ÿê³ äîзâîëÿюòü âðàхóâàòè 
³íòåðåñè зàêîðäîííèх пàðòíåð³â òà óêðàїíñüêèх 
âèðîбíèê³â [5, ñ. 33]. Цå пîÿñíюº íåîбх³äí³ñòü зàñòî-
ñóâàííÿ àäàпòàö³éíèх ìåхàí³зì³â äëÿ âðåгóëюâàííÿ 
âзàºìîâ³äíîñèí ó ìàñшòàбàх ÿê гëîбàëüíîї, зà äîпî-
ìîгîю ó÷àñò³ â ì³æäåðæàâíèх ³ íàäíàö³îíàëüíèх 
пðîäîâîëü÷èх ðèíêàх, òàê ³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³ê 
зàâäÿêè п³äâèщåííю ðåзóëüòàòèâíîñò³ âíóòð³шíüîї 
пîë³òèêè òà âäîñêîíàëåííю фóíêö³îíàëüíîгî зàбåз-
пå÷åííÿ ðåгóëюâàííÿ.

Çàгàëîì äåðæàâíå ðåгóëюâàííÿ ÿê ñèñòåìíå 
ÿâèщå зàпåðå÷óº шâèäêó àäàпòèâí³ñòü ó ñèëó îбìå-
æåíîї гíó÷êîñò³ â óìîâàх пîñò³éíîгî íåгàòèâíîгî 
âпëèâó зîâí³шí³х ÷èííèê³â ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîгî, 
ñîö³àëüíî-пîë³òè÷íîгî òà îðгàí³зàö³éíî-óпðàâë³í-
ñüêîгî хàðàêòåðó. Нà äóìêó Т.². Фîðîñò³íîї, íåäîñêî-
íàë³ñòü ³ñíóю÷èх ìåхàí³зì³â äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ 
òà зíèæåíà åфåêòèâí³ñòü äåðæàâíèх ðåñóðñ³â (åêîíî-
ì³÷íèх, ³íфîðìàö³éíèх, òðóäîâèх, ф³íàíñîâèх, íàó-
êîâî-òåхí³÷íèх) пðèзâîäèòü äî пîñëàбëåííÿ пîòåíö³-
àëó êëàñòåðèзàö³ї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè [6]. 

Яê âêàзóº Ì. Пîðâàòêèíà, ðîзгëÿä îñíîâíèх 
ö³ëåé êëàñòåðíîї пîë³òèêè пîòðåбóº ñâîї пðàêòè÷-
íîї ðåàë³зàö³ї з âðàхóâàííÿì зàêîðäîííîгî äîñâ³äó 
фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ðåг³îíàëüíèх êëàñòå-
ð³â [7, ñ. 112]. Âèхîäÿ÷è з öüîгî зàзíà÷èìî, щî 
âèâ÷åííÿ òà àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ êëàñòåð³â äîзâî-
ëèëè âèä³ëèòè îñíîâí³ ö³ë³ пðîâåäåííÿ êëàñòåðíîї 
пîë³òèêè, à ñàìå:

– пðèñêîðåííÿ ³ííîâàö³éíèх пðîöåñ³â;
– п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ îðгàí³-

зàö³é ³ п³äпðèºìñòâ, щî îб’ºäíàí³ ó êëàñòåðè;
– ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü;
– зàбåзпå÷åííÿ âèñîêèх òåìп³â åêîíîì³÷íîгî 

зðîñòàííÿ é äèâåðñèф³êàö³ї åêîíîì³êè;
– пîäîëàííÿ âåëèêîгî ðîзðèâó ì³æ ³äåºю пðî-

äóêòó òà її âпðîâàäæåííÿì íà пðàêòèö³.
Дîñÿгíåííÿ пîñòàâëåíèх ö³ëåé â Уêðàїí³ ìîæ-

ëèâå íà îñíîâ³ ðîзâ’ÿзàííÿ êîìпëåêñó òàêèх зàâäàíü:
1. Фîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ åфåêòèâíîгî îðгàí³зà-

ö³éíîгî ðîзâèòêó êëàñòåð³â.
2. Çàбåзпå÷åííÿ åфåêòèâíîї п³äòðèìêè пðî-

åêò³â, ñпðÿìîâàíèх íà п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæíîñò³ ó÷àñíèê³â êëàñòåðà, зà ðàхóíîê 
фîêóñóâàííÿ ³ êîîðäèíàö³ї. Пðè öüîìó íåîбх³äíî 
âðàхóâàòè пðîпîзèö³ї А.Ì. Пðîщàëèê³íîї ñòî-
ñîâíî пð³îðèòåò³â ðîзâèòêó êëàñòåð³â òà зàхîä³â 
åêîíîì³÷íîї пîë³òèêè [8, ñ. 59]. Тàêà ä³ÿëüí³ñòü 
пðîâîäèòüñÿ зà íàñòóпíèìè íàпðÿìêàìè: п³ä-
òðèìêà ðîзâèòêó ìàëîгî òà ñåðåäíüîгî п³äпðè-
ºìíèöòâà, ³ííîâàö³éíà òà òåхíîëîг³÷íà пîë³òèêà, 
îñâ³òíÿ пîë³òèêà, пîë³òèêà зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, 
ðîзâèòîê åêñпîðòó, òðàíñпîðòíîї òà åíåðгåòè÷íîї 
³íфðàñòðóêòóðè, гàëóзåé åêîíîì³êè.

3. Çàбåзпå÷åííÿ åфåêòèâíîї ìåòîäè÷íîї, ³íфîð-
ìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíîї òà îñâ³òíüîї п³äòðèìêè 
ðåàë³зàö³ї êëàñòåðíîї пîë³òèêè íà ðåг³îíàëüíîìó 
òà гàëóзåâîìó ð³âí³. 

4. Çàбåзпå÷åííÿ êîîðäèíàö³ї ä³ÿëüíîñò³ äåð-
æàâíèх îðгàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè, ðåг³îíàëüíîї 
âèêîíàâ÷îї âëàäè òà îðгàí³â ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ, îб’ºäíàíü п³äпðèºìö³â з ðåàë³зàö³ї êëàñòåð-
íîї пîë³òèêè.

Îñê³ëüêè îб’ºêòèâíîю òåíäåíö³ºю ñó÷àñ-
íîгî пåð³îäó º ñпðè÷èíåíå íåîбх³äí³ñòю пðîòèä³ї 
ф³íàíñîâ³é êðèз³ пîñèëåííÿ ðîë³ ðèíêîâîї ñàìîîð-
гàí³зàö³ї ó ðåг³îíàх, íàñë³äêàìè ÿêîї ñòàëè зì³íè 
ó їх гàëóзåâ³é ñòðóêòóð³, âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñíîгî 
пîòåíö³àëó, фóíêö³îíóâàíí³ ñèñòåìè ³íâåñòèö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³. Яê âêàзóº Ñ.². Ñîêîëåíêî, âèêîðèñ-
òàííÿ êëàñòåð³â â гëîбàëüí³ åêîíîì³ö³ äîзâîëèëî 
íà п³äñòàâ³ òàêîгî п³äхîäó п³äâèщèòè êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæí³ñòü ó÷àñíèê³â êëàñòåðó òà ì³í³ì³зóâàòè 
íåгàòèâí³ íàñë³äêè ñâ³òîâîї êðèзè [9, ñ. 153].

Çà òàêèх óìîâ, пðè ðîзðîбö³ äåðæàâíèх ðåг³-
îíàëüíèх пðîгðàì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâè-
òêó, îðгàíàì äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ òà ì³ñöåâîгî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ ìîæíà âðàхóâàòè íàÿâí³ñòü êëàñ-
òåð³â òà зîñåðåäèòèñü íà ñпðèÿíí³ їх ðîзâèòêó, 
фîðìóю÷è â³äпîâ³äíå ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèщå. 
Тàêèì ÷èíîì óâàгà бóäå ñêîíöåíòðîâàíà íà îпòè-
ì³зàö³ї гàëóзåâîї ñòðóêòóðè ðåг³îíó ÷åðåз ñпðè-
ÿííÿ фîðìóâàííю êëàñòåð³â âèзíà÷åíîї òèпîëîг³ї 
³з óðàхóâàííÿì íàÿâíîгî âèðîбíè÷îгî пîòåíö³àëó 
ðàéîí³â òà ì³ñò îбëàñò³, îäåðæàíí³ ñò³éêîгî ñèíåð-
гåòè÷íîгî åфåêòó âñåðåäèí³ êëàñòåðó. 

Яê зàзíà÷àº Ю.Â. Фåäîòîâà, ä³ÿëüí³ñòü îðгàí³â 
äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ пîâèííà зîñåðåäæóâàòèñü íà:

– зàпðîâàäæåíí³ êîìпëåêñíîгî ìîí³òîðèíгó 
ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â ðåг³îí³ з ìåòîю 
âèÿâëåíí³ пîòåíö³éíèх ó÷àñíèê³â êëàñòåðó;

– пðîâåäåíí³ àóäèòó íàÿâíîгî ðåñóðñíîгî 
пîòåíö³àëó ó âñ³х àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх 
îäèíèöÿх îбëàñò³ з ìåòîю âèÿâëåííÿ òåðèòîð³é, äå 
º пåðåäóìîâè äëÿ ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â;

– ó÷àñò³ ó ðîбîò³ îðгàí³â óпðàâë³ííÿ êëàñòåð³â;
– ðåгóëюâàíí³ пîпèòó òà пðîпîзèö³ї íà ³íâåñòè-

ö³éí³ ðåñóðñè, шëÿхîì ³íфîðìàö³éíîї п³äòðèìêè 
пîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â òà ðåöèп³ºíò³â ³íâåñòèö³é;

– êîíòðîë³ зà äîòðèìàííÿì ÷èííîгî зàêîíîäàâ-
ñòâà, îñîбëèâî â гàëóз³ зàбåзпå÷åííÿ ÿêîñò³ пðî-
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äóêö³ї, åêîëîг³ї, ö³ëüîâîгî òà ðàö³îíàëüíîгî âèêî-
ðèñòàííÿ зåìåëüíèх ðåñóðñ³â;

– ñпðèÿíí³ âèð³шåííÿ пèòàíü фóíêö³îíóâàííÿ 
п³äпðèºìñòâ-ó÷àñíèê³â êëàñòåðó íà ð³зíèх ð³âíÿх 
äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ;

– зàпîб³гàíí³ íåîбґðóíòîâàíîìó згîðòàííю 
âèðîбíèöòâà àбî пðèпèíåííю ðîбîòè â ðåг³îí³ п³ä-
пðèºìñòâ-ó÷àñíèê³â êëàñòåðó [10, ñ. 43].

Îñîбëèâà óâàгà з бîêó äåðæàâè пîâèííà пðèä³-
ëÿòèñü ³ííîâàö³éí³é ñêëàäîâ³é åêîíîì³÷íîгî зðîñ-
òàííÿ êëàñòåð³â, àêòèâí³шîìó зàëó÷åííю ðåг³-
îíàëüíèх äîðàä÷èх ñòðóêòóð, íàóêîâèх óñòàíîâ 
òà àгðàðíèх âèщèх íàâ÷àëüíèх äî âпðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê ó âèðîбíèöòâî. 

Висновки з проведеного дослідження. Îòæå, 
фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â ð³зíîї òèпîëîг³ї º îäíèì ³з 
ä³ºâèх ñпîñîб³â àêòèâ³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ шëÿхîì îпòèì³зàö³ї âèêîðèñòàííÿ âëàñíèх 
³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â п³äпðèºìñòâ. Ðîëü îðгà-
í³â äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ òà ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ ó äàíîìó пðîöåñ³ пîëÿгàº ó êîîðäèíàö³ї 
пðîöåñ³â їх ðîзâèòêó, зîêðåìà ÷åðåз êîîðäèíàö³ю 
пîпèòó òà пðîпîзèö³ї ñåðåä пîòåíö³éíèх ³íâåñòî-
ð³â òà ðåöèп³ºíò³â ³íâåñòèö³é шëÿхîì ðîзðîбêè 
àêòèâ³зàö³ї ìåхàí³зì³â äåðæàâíî-пðèâàòíîгî пàðò-
íåðñòâà, ³íâåñòèö³éíèх пðîåêò³â, ñòâîðåíí³ ³íñòè-
òóö³éíèх óìîâ äëÿ ðîзâèòêó àгðîпðîìèñëîâèх 
êëàñòåð³â ó ðàéîíàх îбëàñò³. 
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Ìåæäóíàðîäíыé óíèâåðñèòåò бèзíåñà è пðàâà

ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ ÊËÀÑÒÅÐÍЫХ ÑÒÐÓÊÒÓÐ  
Â ÊÀЧÅÑÒÂÅ ÑÐÅÄÑÒÂÀ ÀÊÒÈÂÈЗÀÖÈÈ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Резюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåí îпыò ñîзäàíèÿ êëàñòåðîâ â Уêðàèíå è îòìå÷åíî, ÷òî îí èìååò фðàгìåíòàðíыé хàðàê-
òåð è фîðìèðóåòñÿ â óñëîâèÿх пðàêòè÷åñêè íåéòðàëüíîé гîñóäàðñòâåííîé пîëèòèêè. Нà îñíîâå èзó÷åíèÿ 
è àíàëèзà äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðîâ âыäåëåíы îñíîâíыå öåëыå пðîâåäåíèÿ êëàñòåðíîé пîëèòèêè. Дîêà-
зàíî, ÷òî фîðìèðîâàíèå êëàñòåðîâ ðàзíîé òèпîëîгèè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èз äåéñòâåííых ñпîñîбîâ àêòèâè-
зàöèè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè пóòåì îпòèìèзàöèè èñпîëüзîâàíèÿ ñîбñòâåííых èíâåñòèöèîííых 
ðåñóðñîâ пðåäпðèÿòèé. Ñäåëàí âыâîä, ÷òî ðîëü îðгàíîâ гîñóäàðñòâåííîгî óпðàâëåíèÿ è ìåñòíîгî ñàìî-
óпðàâëåíèÿ â äàííîì пðîöåññå зàêëю÷àåòñÿ â êîîðäèíàöèè пðîöåññîâ èх ðàзâèòèÿ, â ÷àñòíîñòè ÷åðåз êîîð-
äèíàöèю пîпèâшóю è пðåäëîæåíèÿ ñðåäè пîòåíöèàëüíых èíâåñòîðîâ è ðåöèпèåíòîâ èíâåñòèöèé пóòåì 
ðàзðàбîòêè àêòèâèзàöèè ìåхàíèзìîâ гîñóäàðñòâåííî ÷àñòíîгî пàðòíåðñòâà, èíâåñòèöèîííых пðîåêòîâ, ñîз-
äàíèè èíñòèòóöèîííых óñëîâèé äëÿ ðàзâèòèÿ àгðîпðîìышëåííых êëàñòåðîâ â ðàéîíàх îбëàñòè.
Ключевые слова: êëàñòåð, êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòü, эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå, èíâåñòèöèîííыå ðåñóðñы, 
ðåгèîíàëüíàÿ пîë³òèêà.
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FORMATION OF CLUSTER STRUCTURES AS A MEANS OF BOOSTING INVESTMENT ACTIVITY

Summary
In the article is considered experience of creation of clusters in Ukraine and it is marked that he has fragmen-
tary character and formed in the conditions of practically neutral public policy. The special value has deve-
lopment of clusters for stimulation of development mikro-, small and middle enterprise, and a cluster policy, 
in same queue, becomes the important constituent of economic development and economic policy in Ukraine.  
A clusterization engulfs all proper interested parties at state level, at the level of local self-government, scien-
tific concords and education, cluster enterprises, business-associations and others like that. Exactly clusters 
are perspective environments for development of connections for the increase of competitiveness.Therefore, 
in particular it structural and investment in constituents, taking into account the presence of proof regional 
and regional production formations of different types needs the detailed research and regulation which pre-
determines the question of determination of principles of public regional policy actuality of this problem. 
Interest to the clusters in Ukraine is conditioned an economic effect which gives their functioning in many 
countries of the world for the acceleration of development of national economy, and also attention which is 
spared the processes of clusterization in the European countries. On the basis of study and analysis of activ-
ity of clusters the basic whole leadthroughs of cluster policy are selected. It is well-proven that forming of 
clusters of different tipologii is one of effective methods of activation of investment activity by optimization 
of the use of own investment resources of enterprises. A conclusion is done, that the role of organs of state 
administration and local self-government in this process consists in co-ordination of processes of their deve-
lopment, in particular through co-ordination having a drink and suggestions among potential investors and 
recipients of investments by development of activation of mechanisms state private partnership, investment 
projects, creation of instituciynikh terms for development of agroindustrial clusters in the districts of area.
Keywords: cluster, competitiveness, economic development, investment resources, regional policy.


