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Узàгàëüíåíî пðè÷èíè íåîбх³äíîñò³ âäîñêîíàëåííÿ ³íñòðóìåíò³â ðèзèê-ìåíåäæìåíòó ëàíöюг³â пîñòà÷àíü 
ó êîíòåêñò³ âèхîäó їх фóíêö³îíàëüíèх êîìпåòåíö³é зà ìåæ³ îäí³ºї êðàїíè. Çгðóпîâàíî зàзíà÷åí³ ³íñòðó-
ìåíòè â³äпîâ³äíî äî ð³âíÿ ³ ñфåðè їх åфåêòèâíîгî зàñòîñóâàííÿ. Дîñë³äæåíî ðåзóëüòàòè пðîâåäåíèх íà 
Âñåñâ³òíüîìó åêîíîì³÷íîìó фîðì³ àíêåòóâàíü ìåíåäæåð³â êîìåðö³éíèх п³äпðèºìñòâ ³ îðгàí³зàö³é, пðåä-
ñòàâíèê³â äåðæàâíèх òà ðåгóëюю÷èх îðгàí³â, ñпåö³àë³ñò³â, æóðíàë³ñò³â ³з ìàéæå 110 êðàїí зà îñòàíí³ 
òðè ðîêè. Ñпèðàю÷èñü íà ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, зä³éñíåíî пîð³âíÿëüíèé àíàë³з íàéìåíш åфåêòèâíî 
êåðîâàíèх êîìпîíåíò³â ëàíöюг³â пîñòà÷àíü. Çг³äíî з ðåзóëüòàòàìè åêñпåðòíîгî ðàíæóâàííÿ пð³îðèòåò³â 
ðîзâèòêó гëîбàëüíèх ëàíöюг³â пîñòà÷àíü, âèзíà÷åíî зâ’ÿзêè äàíèх пð³îðèòåò³â ³з пîгëÿäó їхíüîї ðîë³ â 
ðîзðîбëåíí³ ñòðàòåг³ї ðèзèê-ìåíåäæìåíòó.
Ключові слова: óпðàâë³ííÿ ëàíöюгàìè пîñòà÷àíü, ðèзèê-ìåíåäæìåíò, гëîбàë³зàö³ÿ, ñòðàòåг³÷íå óпðàâ-
ë³ííÿ, ñèñòåìí³ пîðóшåííÿ, гëîбàëüí³ ëàíöюгè пîñòà÷àíü.

Постановка проблеми. Гëîбàëüí³ ëàíöюгè 
пîñòà÷àíü ³ òðàíñпîðòí³ ìåðåæ³ фîðìóюòü îñíîâó 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, п³äæèâëюю÷è òîðг³âëю, ñпî-
æèâàííÿ òà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ. Тàê³ òåíäåí-
ö³ї, ÿê гëîбàë³зàö³ÿ, зàîщàäæóâàí³ пðîöåñè ³ 
гåîгðàф³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ âèðîбíèöòâà, зðîбèëè 
ìåðåæ³ пîñòà÷àíü б³ëüш åфåêòèâíèìè, àëå òàêîæ 
зì³íèëè é пðîф³ëü їхíüîгî ðèзèêó. Б³ëüш³ñòü 
п³äпðèºìñòâ âèêîðèñòîâóº ñòðàòåг³ї óпðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè, ÿê³ зäàòí³ íà óñóíåííÿ ëîêàëüíèх 
пîðóшåíü. Пðîòå ñâ³òîâèé äîñâ³ä óпðàâë³ííÿ ëàí-
öюгàìè пîñòà÷àíü ³ ñòðàòåг³÷íîгî пëàíóâàííÿ 
ñâ³ä÷èòü, щî ðèзèêè, íåп³äêîíòðîëüí³ îêðåìèì 
îðгàí³зàö³ÿì, ìîæóòü ìàòè êàñêàäí³ ³ íåпåðåäбà-
÷óâàí³ íàñë³äêè, ÿê³ íå ìîæóòü бóòè пîì’ÿêшåí³ 
зóñèëëÿìè îäíîгî п³äпðèºìñòâà.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Â Уêðàїí³ íàóêîâèì äîñë³äæåííÿì ðèзèê-ìåíåäæ-
ìåíòó ëàíöюг³â пîñòà÷àíü ³ ëîг³ñòèêè зàéìàëèñÿ 
òàê³ íàóêîâö³, ÿê Â.Â. Â³òë³íñüêèé, А.Г. Хðî-
ìèх, Ì.Ì. Ìàì÷èí, Ю.Ñ. Ðåìèгà, Â.². Ñê³öüêî, 
Î.². Бàºâà, Ì.Î. Êèзèì, ².Â. Êðèâîâ’ÿзюê òà ³í. 
У ñâîїх ðîбîòàх âîíè п³äíÿëè шèðîêèé ñпåêòð 
пèòàíü щîäî фîðìóëюâàííÿ пîíÿò³éíîгî àпà-
ðàòó, îб’ºêò³â ³ ñóб’ºêò³â, òàêòèê òà ñòðàòåг³é 
óпðîâàäæåííÿ ðèзèê-ìåíåäæìåíòó ëàíöюг³â 
пîñòà÷àíü, пèòàíü âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх äæå-
ðåë ðèзèêó. Пðîòå, íà íàшó äóìêó, íåäîñòàòíüî 
óâàгè пðèä³ëÿëîñÿ òàêîìó àñпåêòó äàíîї òåìà-
òèêè, ÿê äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é зì³íè пðîф³-
ë³â ðèзèê³â ëàíöюг³â пîñòà÷àíü äëÿ ñóб’ºêò³â 
гîñпîäàðюâàííÿ, пèòîìà âàгà òðàíñêîíòèíåí-
òàëüíèх б³зíåñ-пðîöåñ³â ÿêèх º êðèòè÷íîю äëÿ 
зàбåзпå÷åííÿ їхíüîї êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ é 
пîñò³éíî зðîñòàº.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пîðóшåííÿ â ëàíöюгàх пîñòà÷àíü ³ 
òðàíñпîðòíèх ñèñòåìàх б³ëüшå íå ðîзгëÿäàюòüñÿ 
ÿê ñфåðà êîìпåòåíö³ї ò³ëüêè êåðóю÷èх îпåðàö³é-
íèìè ðèзèêàìè. Çì³íè â ìîäåëÿх óпðàâë³ííÿ, 
âèêëèêàí³ гëîбàëüíîю ä³äæèòàë³зàö³ºю, зìóшó-
юòü îðгàí³зàö³ї пåðåгëÿíóòè ñâîї âëàñí³ п³äхîäè äî 
âèÿâëåííÿ òà зíèæåííÿ ñèñòåìíèх ðèзèê³â. Тîп-
ìåíåäæìåíò ³ êîðпîðàòèâí³ ðàäè äèðåêòîð³â óñå 
б³ëüшå ðîзóì³юòü íåîбх³äí³ñòü àêòóàë³зàö³ї ñòðàòå-
г³é óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè â êîíòåêñò³ ðîзшèðåííÿ 
зîí â³äпîâ³äàëüíîñò³ з пåðåхîäîì íà òðàíñêîíòè-
íåíòàëüí³ зàñàäè âåäåííÿ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. 
Уðÿäàì òàêîæ óñå ÷àñò³шå äîâîäèòüñÿ ñòèêàòèñÿ 

з òðóäíîщàìè â ðîзóì³íí³ é óпðàâë³íí³ ðèзèêàìè 
â ðàìêàх гëîбàëüíèх ëàíöюг³â пîñòà÷àíü ³ òðàí-
ñпîðòíèх ìåðåæ. Пîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè 
òà íàñë³äêè äëÿ бåзпåêè ðåгóëюâàííÿ â ñêëàäíèх 
óìîâàх зóìîâèëè íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбëåííÿ íîâèх 
п³äхîä³â äî äåðæàâíî-пðèâàòíîгî ñп³âðîб³òíèöòâà 
ó ñфåð³ ðèзèê-ìåíåäæìåíòó.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
äîñë³äæåííÿ пð³îðèòåòíèх íàпðÿì³â óäîñêîíà-
ëåííÿ ñòðàòåг³é óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ëàíöюг³â 
пîñòà÷àíü ñóб’ºêò³â åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ó êîí-
òåêñò³ гëîбàë³зàö³ї їхí³х б³зíåñ-пðîöåñ³â. 

Виклад основного матеріалу. Ç îгëÿäó íà íåîб-
х³äí³ñòü п³äпðèºìñòâàì пîñò³éíî óзгîäæóâàòè 
ñâîю ðîбîòó з ì³íëèâèìè пîòðåбàìè ³ âèìîгàìè 
пàðòíåð³â, зðîñòàº óñâ³äîìëåííÿ âàæëèâîñò³ îбìå-
æåííÿ, âèì³ðюâàííÿ òà óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè. 
У â³äпîâ³äü íà öå ðîзðîбëåíî íèзêó ³íñòðóìåíò³â, 
пðîöåñ³â ³ óðÿäîâèх òà пðîфåñ³éíèх ³í³ö³àòèâ, 
ñпðÿìîâàíèх íà зìåíшåííÿ íàñë³äê³â пîðóшåíü 
ó ëàíöюгàх пîñòà÷àíü ³ òðàíñпîðòíèх ìåðåæàх. 
У òàбë. 1 пðåäñòàâëåíî ³ñíóю÷³ ³íñòðóìåíòè òà 
пðîöåñè äëÿ п³äòðèìêè óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè â 
ëàíöюгàх пîñòà÷àíü, ÿê³ пåðåâàæíî зîñåðåäæåí³ 
íà îпåðàö³éíîìó ð³âí³.

Ñêëàäí³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ öèх 
³íñòðóìåíò³â ó ðàìêàх òèх ÷è ³íшèх ñèñòåì ðîз-
ð³зíÿюòüñÿ з òàêèх пðè÷èí:

– ³ñòîòíî ð³зí³ ð³âí³ пðèéíÿòòÿ ð³шåíü â îðгà-
í³зàö³ÿх – âèêîðèñòàííÿ ³í³ö³àòèâ з óпðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè зàëèшàºòüñÿ íà ðîзñóä îêðåìîгî п³ä-
пðèºìñòâà;

– ³íñòðóìåíòè òà пðîöåñè пîì’ÿêшåííÿ íàñë³ä-
ê³â ÷àñòî ðîзðîбëÿюòüñÿ òà/àбî зàñòîñîâóюòüñÿ 
íà ì³ñöåâèх àбî ðåг³îíàëüíèх зàñàäàх, щî пðè-
зâîäèòü äî ìåíш óзгîäæåíîгî гëîбàëüíîгî óпðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè;

– äàí³é гàëóз³ пðèòàìàííà ì³í³ìàëüíà îф³-
ö³éíà ñòàíäàðòèзàö³ÿ àбî ñåðòèф³êàö³ÿ [5];

– зàêîíè òà ñåðòèф³êàö³ÿ, ÿê³ ³ñíóюòü, ÷àñòî 
ðîзðîбëÿюòüñÿ ó â³äðèâ³ â³ä àíàë³зó гàëóз³ àбî íå 
³íòåгðîâàí³ â пðîöåñè îðгàí³зàö³ї.

П³ñëÿ îбгîâîðåííÿ пðîбëåì ðèзèê-ìåíåäæ-
ìåíòó íà щîð³÷íîìó Ì³æíàðîäíîìó åêîíîì³÷-
íîìó фîðóì³ ó Шâåéöàð³ї â 2019 ð. бóëî зàëó÷åíî 
гðóпó åêñпåðò³â äëÿ âèâ÷åííÿ ñèñòåìíèх óðàзëè-
âîñòåé. Â їхíüîìó зâ³ò³ пðî ðèзèêè ðîзгëÿäàюòüñÿ 
зîâí³шí³ пîòðÿñ³ííÿ, òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ìåðåæ ³ 
÷èííèêè óðàзëèâîñò³, пðîпîíóюòüñÿ п³äхîäè äî 
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Тàбëèöÿ 1
Існуючі засоби зменшення ризику

Внутрішньофірмові інструменти Крос-корпоративні 
інструменти Професійні асоціації Державні органи та ініціативи

– ³íñòðóìåíòè â³äñòåæåííÿ ³ 
êîíòðîëю;
– âèзíà÷åííÿ пð³îðèòåò³â;
– пëàíóâàííÿ бåзпåðåðâíîñò³ 
б³зíåñó;
– пëàíóâàííÿ ñöåíàð³їâ;
– ³íñòðóìåíòè ³âåíò-
ìåíåäæìåíòó;
– öåíòðàë³зîâàíèé ðèзèê-
ìåíåäæìåíò;
– ñòàíäàðòè îö³íêè 
пîñòà÷àëüíèê³â;
– ê³ëüê³ñí³ пîêàзíèêè;
– ³í³ö³àòèâè з íàâ÷àííÿ 
ñп³âðîб³òíèê³â;
– â³äîбðàæåííÿ ëàíöюг³â 
пîñòà÷àíü;
– ³íñòðóìåíòè àíàë³зó âпëèâó 
б³зíåñó

– ñп³ëüíèé àóäèò 
пîñòà÷àëüíèê³â;
– ñòàíäàðòèзîâàí³ 
ñåðòèф³êàòè (ISO 
22301, ðîзðîбëåííÿ 
пëàíó бåзпåðåðâíîñò³ 
пîñòàâîê BSI);
– íîâèíí³ ñòð³÷êè 
ñòîñîâíî зíà÷íèх 
ñèñòåìíèх пîðóшåíü

– гàëóзåâ³ àñîö³àö³ї, 
íàпðèêëàä Ì³æíàðîäíà 
àñîö³àö³ÿ пîâ³òðÿíîгî 
òðàíñпîðòó (IATA), Аñîö³àö³ÿ 
ë³äåð³â ðîзäð³бíîї òîðг³âë³ 
(RILA);
– ²íñòèòóò óпðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè (IRS);
– пðîфåñ³éí³ àñîö³àö³ї, 
íàпðèêëàä Дèпëîìîâàíèé 
³íñòèòóò ëîг³ñòèêè ³ 
òðàíñпîðòó (CILT), ²íñòèòóò 
бåзпåðåðâíîñò³ б³зíåñó (BCI), 
Дèпëîìîâàíèé ³íñòèòóò 
зàêóп³âë³ òà пîñòà÷àííÿ 
(CIPS).
– SCOR model;
– ISO 28000

– ìèòí³ îðгàíè;
– ðàìêîâ³ ñòàíäàðòè 
Âñåñâ³òíüîї ìèòíîї îðгàí³зàö³ї 
SAFE;
– Ì³æíàðîäíà îðгàí³зàö³ÿ 
öèâ³ëüíîї àâ³àö³ї (ICAO);
– пðèíöèпè гëîбàëüíîгî 
äîгîâîðó ÎÎН;
– ³í³ö³àòèâè з бåзпåêè, 
íàпðèêëàä C-TPAT;
– зàêîíè пðî зàхèñò 
êîíêóðåíö³ї;
– Ñâ³òîâà пðîäîâîëü÷à 
пðîгðàìà;
– Âñåñâ³òíÿ îðгàí³зàö³ÿ 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ;
– пðèðîäîîхîðîííå 
зàêîíîäàâñòâî

Джерело: сформовано автором на основі [1–4]

зíèæåííÿ ðèзèê³â äëÿ пîäàëüшîгî ðîзðîбëåííÿ òà 
âèðîбëåííÿ ðåêîìåíäàö³é щîäî ä³é [6].

Гðóпà åêñпåðò³â âèзíà÷èëà п’ÿòü íàéб³ëüш 
âàæëèâèх àñпåêò³â ëàíöюг³â пîñòà÷àíü ³ òðàí-
ñпîðòíèх ìåðåæ ³з пîгëÿäó ð³âíÿ їх êåðîâàíîñò³ ³ 
ñхèëüíîñò³ пîñèëюâàòè íàñë³äêè зîâí³шí³х пîðó-
шåíü (ðèñ. 1). Чîòèðè з п’ÿòè îñíîâíèх ñфåð óðàз-
ëèâîñò³ пîâ’ÿзàí³ з âèäèì³ñòю ³ êîíòðîëåì óзäîâæ 
äîâгèх òà ñêëàäíèх ìåðåæ пîñòà÷àíü. Тðè з п’ÿòè 
îñíîâíèх óðàзëèâîñòåé пîâ’ÿзàí³ з óпðàâë³ííÿì 
ä³ÿëüí³ñòю ê³ëüêîх îпåðàòîð³â ó ñèñòåì³.

Çàëåæí³ñòü â³ä пàëèâà бóëà âèзíà÷åíà ÿê íàé-
б³ëüшà âðàзëèâ³ñòü, ³ íåгàéíà зì³íà äîñòóпíîñò³ 
пàëèâà â ðåзóëüòàò³ зîâí³шí³х пîòðÿñ³íü, òàêèх ÿê 
гðîìàäÿíñüê³ зàâîðóшåííÿ, òåðîðèñòè÷í³ íàпàäè, 
ñòðàéêè àбî åêñпîðòí³ îбìåæåííÿ, ìîæå ìàòè 
зíà÷íèé гëîбàëüíèé âпëèâ íà ñèñòåìó пîñòàâîê ³ 
òðàíñпîðòí³ ìåðåæ³. Цÿ âðàзëèâ³ñòü º п³äìíîæè-
íîю б³ëüш шèðîêîгî ³ äîâгîñòðîêîâîгî зàâäàííÿ 
âèð³шåííÿ пðîбëåìè зàëåæíîñò³ â³ä íàфòè, ÿê³é 
óæå пðèä³ëÿºòüñÿ âåëèêà óâàгà â ðàìêàх ³í³ö³àòèâ 
ó гàëóз³ ñòàëîгî ðîзâèòêó òà åíåðгåòèêè ìàéбóò-
íüîгî, òàêèх ÿê Ñàì³ò ÎÎН з³ ñòàëîгî ðîзâèòêó 
2015 ð. Âèÿâëåí³ гðóпîю åêñпåðò³â óðàзëèâîñò³ 
ìåðåæ³ зíà÷íîю ì³ðîю зàëèшàюòüñÿ п³ä äîâгîñòðî-
êîâèì êîíòðîëåì ó÷àñíèê³â ëàíöюгà пîñòà÷àíü ³ 
òðàíñпîðòíîї ìåðåæ³. Îäíàê ñòðàòåг³÷í³ òà îпåðà-
òèâí³ ð³шåííÿ, íåîбх³äí³ äëÿ п³äâèщåííÿ ñò³é-
êîñò³, ÷àñòî зíàхîäÿòüñÿ пîзà пðÿìèì êîíòðîëåì 
бóäü-ÿêîгî îäíîгî гðàâöÿ ³ пîâèíí³ бóòè ó öåíòð³ 
ñп³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ [7]. Цå âèìàгàº п³äòðèìêè з 
бîêó âèщîгî êåð³âíèöòâà â³äпîâ³äíèх îðгàí³зàö³é.

Гðóпà åêñпåðò³â âèзíà÷èëà íèзêó пð³îðèòåòíèх 
ñфåð, â ÿêèх íåîбх³äí³ пîë³пшåííÿ äëÿ åфåêòèâ-
íîгî óпðàâë³ííÿ ñèñòåìíèìè ëàíöюгàìè пîñòà-
÷àíü ³ òðàíñпîðòíèìè ðèзèêàìè. Аíàë³з ðåзóëü-
òàò³â äîñë³äæåííÿ, ñпðÿìîâàíèé íà âèÿâëåííÿ 
â³äì³ííîñòåé ì³æ ìåòîäàìè óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, 
äîñòóпíèìè ñüîгîäí³ ³ íàéб³ëüш âàæëèâèìè â 
ìàéбóòíüîìó, äàâ зìîгó âèÿâèòè п’ÿòü êîíêðåò-
íèх ìåòîä³â пîì’ÿêшåííÿ íàñë³äê³â, ÿê³ âèìàгà-
юòü пîäàëüшîгî ðîзâèòêó (ðèñ. 2).

Ìè ââàæàºìî, щî пðåäñòàâëåí³ пð³îðèòåòí³ 
ñфåðè óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè íå º âзàºìîâèêëю÷-
íèìè. Їх óпðîâàäæåííÿ ìîæíà пîñèëèòè, ÿêщî 
ðîзгëÿäàòè äàí³ ³íñòðóìåíòè ÿê ÷àñòèíó êîìп-
ëåêñó óпðàâë³íñüêèх зàхîä³â (ðèñ. 3). Пåðшèì 
êðîêîì äëÿ п³äпðèºìñòâ ³ óðÿäó бóäå âèÿâëåííÿ é 
ðîзâèòîê íàä³éíèх ìåðåæ, ÿê³ º íåâ³ä’ºìíîю ÷àñ-
òèíîю åфåêòèâíîї ñп³âпðàö³.

Îб’ºäíàííÿ ð³зíèх ñòðóêòóð äåðæàâíîгî ³ пðè-
âàòíîгî ñåêòîð³â äàñòü зìîгó ðîзшèðèòè îбì³í 
äàíèìè òà ³íфîðìàö³ºю, щî äàñòü îðгàí³зàö³ÿì 
ìîæëèâ³ñòü êðàщå ðîзóì³òè ³ ê³ëüê³ñíî îö³íю-
âàòè ðèзèêè, пîâ’ÿзàí³ з ëàíöюгàìè пîñòà÷àíü. 
Цå, ñâîºю ÷åðгîю, ñпðèÿòèìå зàëó÷åííю ³íâåñ-
òèö³é äåðæàâíîгî òà пðèâàòíîгî ñåêòîð³â ó âðàз-
ëèâ³ ðàéîíè òà ðîзâèòêó ³í³ö³àòèâíîгî òà åфåêòèâ-
íîгî зàêîíîäàâñòâà, à òàêîæ ñп³âпðàö³ êëю÷îâèх 
гðàâö³â ³з ð³зíèх êîìпàí³é, ðåг³îí³â òà ñåêòîð³â ó 
пðîöåñ³ пëàíóâàííÿ ñöåíàð³їâ зà ó÷àñòю бàгàòüîх 
зàö³êàâëåíèх ñòîð³í [8].

Нàä³éí³ ìåðåæ³ ì³æ п³äпðèºìñòâàìè ³ óðÿäîì. 
Ефåêòèâíå âèÿâëåííÿ ³ óпðàâë³ííÿ ñèñòåìíèìè 
ðèзèêàìè â ðàìêàх ëàíöюгà пîñòà÷àíü âèìàгàº 
âèñîêîгî ð³âíÿ ñп³âпðàö³ ì³æ п³äпðèºìñòâàìè, 
пðîфåñ³éíèìè îðгàí³зàö³ÿìè, óðÿäàìè, ðåгóëю-
ю÷èìè îðгàíàìè, пîñòà÷àëüíèêàìè, êë³ºíòàìè ³ 
íàâ³òü êîíêóðåíòàìè. Ðåòåëüíî êåðîâàíèé îбì³í 
³íфîðìàö³ºю, åêñпåðòíèìè зíàííÿìè ³ пð³îðèòå-
òàìè ìîæå ñпðèÿòè ðîзâèòêó ñп³âпðàö³ òà äîâ³-
ð÷èх â³äíîñèí, ÿê³ ìàюòü âèð³шàëüíå зíà÷åííÿ 
äëÿ п³äгîòîâêè äî пîðóшåííÿ ³ шâèäêîгî ðåàгó-
âàííÿ п³ñëÿ íüîгî [9], à òàêîæ äëÿ âäîñêîíàëåííÿ 
³íшèх ÷îòèðüîх ìåòîä³â óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, 
ÿêèì гðóпà åêñпåðò³â пðèä³ëÿº пð³îðèòåòíó óâàгó.

Çàêîíîäàâñòâî ³ ðåгóëюâàííÿ. Ñпðîщåííÿ, 
óзгîäæåííÿ òà âпðîâàäæåííÿ åфåêòèâíîгî зàêîíî-
äàâñòâà íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ º îäíèì ³з êëю÷î-
âèх зàâäàíü äëÿ âñ³х гàëóзåâèх гðóп. Пðèâåäåííÿ 
зàêîíîäàâñòâà ³ ðåгóëюâàííÿ ó â³äпîâ³äí³ñòü ³з 
ñó÷àñíèìè гàëóзåâèìè пðàêòèêàìè ìàº âåëèêå 
зíà÷åííÿ äëÿ âäîñêîíàëåííÿ óпðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè. Îäíàê пîгàíî îð³ºíòîâàíå зàêîíîäàâñòâî ³ 
ðåгóëюâàííÿ òàêîæ ìîæóòü íåíàâìèñíî ³ íåâè-
пðàâäàíî пîñèëèòè íàñë³äêè пîðóшåíü ó ëàíöю-
гàх пîñòà÷àíü ³ òðàíñпîðòíèх ìåðåæàх.

Îбì³í äàíèìè òà ³íфîðìàö³ºю. Дîñòóп äî òî÷-
íîї òà íàä³éíîї ³íфîðìàö³ї ìîæå зàбåзпå÷èòè 
б³ëüш ÷³òêó гëîбàëüíó êàðòèíó âðàзëèâîñò³ ìåðåæ 
пîñòà÷àíü òà ñпðèÿòè óзгîäæåííю ðåзåðâíèх пëà-
í³â ó ðàз³ пîðóшåííÿ. Âèÿâëåííÿ пîâòîðюâàíèх 
ðèзèê³â íà гàëóзåâîìó ð³âí³ òàêîæ ìîæå äîпî-
ìîгòè п³äпðèºìñòâàì ³ óðÿäàì зîñåðåäèòè зóñèëëÿ 
íà п³äâèщåíí³ ñò³éêîñò³ ìåðåæ [10]. 

Ê³ëüê³ñí³ пîêàзíèêè. Нåîбх³äíî ðîзðîбèòè 
зàгàëüíîâèзíàíèé íàб³ð пîêàзíèê³â ê³ëüê³ñíîї 
îö³íêè ðèзèê³â ó ëàíöюгàх пîñòàâîê ³ íà òðàí-
ñпîðò³, щîб п³äпðèºìñòâà é óðÿäè ìîгëè îòðèìàòè 
òî÷íå óÿâëåííÿ пðî ðèзèêè äëÿ ìåðåæ, êðàщå 
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ðîзñòàâèòè пð³îðèòåòè â ä³ÿëüíîñò³ з óпðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè òà óзгîäèòè ñòèìóëè, ñхèëüí³ñòü äî 
ðèзèêó. Нàñê³ëüêè öå ìîæëèâî, ö³ пîêàзíèêè 
ðèзèêó пîâèíí³ бóòè óзгîäæåí³ ì³æ îðгàí³зàö³-
ÿìè, щîб зàбåзпå÷èòè ìîæëèâ³ñòü пîð³âíÿííÿ. 
У êîìåðö³éíîìó ñåêòîð³ äîх³ä, àбî âàëîâèé пðè-
бóòîê, п³ääàíèé ðèзèêó â ðåзóëüòàò³ â³äìîâè 
пîñòà÷àëüíèêà, ìîæå бóòè пîêàзíèêîì, зäàòíèì 
äîпîìîгòè âèщîìó êåð³âíèöòâó зðîзóì³òè ñòóп³íü 
ñхèëüíîñò³ äî ðèзèêó [11].

Пëàíóâàííÿ ñöåíàð³їâ. Ñöåíàðíå пëàíóâàííÿ 
ñüîгîäí³ åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà îпåðà-
òèâíîìó ð³âí³ ³ пîòåíö³éíî ìîæå з³гðàòè âàæëèâó 
ðîëü ó зíèæåíí³ ñèñòåìíîгî ðèзèêó â óñ³х ìåðå-
æàх. Ðåгóëÿðíå пëàíóâàííÿ ñöåíàð³їâ зàбåзпå÷óº 
бåзпåðåðâíèé àíàë³з зîâí³шí³х ðèзèê³â ³ âðàзëè-
âîñòåé ìåðåæ³, à òàêîæ åфåêòèâíå îíîâëåííÿ â³ä-
пîâ³äíèх зàхîä³â щîäî пîì’ÿêшåííÿ íàñë³äê³â.

Нåîбх³äíî âèзíà÷èòè, óòî÷íèòè ðîë³ òà 
îбîâ’ÿзêè äåðæàâíèх ³ пðèâàòíèх ñóб’ºêò³â гîñпî-
äàðюâàííÿ пåðåä îбëè÷÷ÿì ñåðéîзíèх гëîбàëüíèх 
пîòðÿñ³íü ³, îòæå, п³äâèщèòè îпåðàòèâí³ñòü òà 
åфåêòèâí³ñòü ðåàгóâàííÿ. Ñòðåñ-òåñòóâàííÿ êðè-
òè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè äàñòü зìîгó êðàщå зðîзó-
ì³òè äåðæàâíèì ³ пðèâàòíèì ñåêòîðàì ñò³éê³ñòü 
³íфðàñòðóêòóðè â ðàз³ пîðóшåííÿ [12].

Висновки і пропозиції. Пðåäñòàâëåí³ â ðîбîò³ 
пð³îðèòåòè ó ñфåð³ âäîñêîíàëåííÿ óпðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè âèìàгàюòü óзгîäæåíîї ñп³âпðàö³ äåðæàâíîгî 
³ пðèâàòíîгî ñåêòîð³â. Узгîäæåííÿ пð³îðèòåò³â ³ 
êîîðäèíóâàííÿ зîí фîêóñóâàííÿ ìàº бóòè пîñòóпî-
âèì пðîöåñîì ³ âèìàгàòèìå зíà÷íîгî âíåñêó êåð³â-
íèê³â îбîх ñåêòîð³â. Пðîâåäåííÿ îö³íêè ðèзèê³â ³ 
ì³æêîìпîíåíòíîгî ñöåíàðíîгî пëàíóâàííÿ äàñòü 
зìîгó пðåäñòàâíèêàì óðÿäîâèх îðгàí³â ³ пðîìèñ-
ëîâèх ê³ë àêòèâíî âèÿâëÿòè âðàзëèâîñò³ ìåðåæ ³ 

 
Рис. 1. Найменш ефективно керовані компоненти ланцюга постачань 

Джерело: розраховано автором на основі [6]
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бðàòè ó÷àñòü ó ðîзðîбëåíí³ íîâèх зàêîíîäàâ÷èх ³ 
íîðìàòèâíèх àêò³â. Пîë³пшåííÿ äâîñòîðîííüîгî 
пîòîêó ³íфîðìàö³ї ì³æ п³äпðèºìñòâàìè é óðÿäîì ó 

зâ’ÿзêó ³з öèì íàбóâàº îñîбëèâîгî пð³îðèòåòó, âðà-
хîâóю÷è, щî òðàäèö³éí³ ÇÌ² ìîæóòü шâèäêî пîшè-
ðюâàòè íåòî÷íó àбî пîзàêîíòåêñòíó ³íфîðìàö³ю.

 

 

Рис. 2. Пріоритети ризик-менеджменту
Джерело: сформовано автором на основі [6]

Рис. 3. Стратегії ризик-менеджменту
Джерело: розроблено автором
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Резюме
Îбîбщåíы пðè÷èíы íåîбхîäèìîñòè ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ èíñòðóìåíòîâ ðèñê-ìåíåäæìåíòà öåпåé пîñòàâîê 
â êîíòåêñòå âыхîäà èх фóíêöèîíàëüíых êîìпåòåíöèé зà пðåäåëы îäíîé ñòðàíы. Ñгðóппèðîâàíы óêàзàí-
íыå èíñòðóìåíòы â ñîîòâåòñòâèè ñ óðîâíåì è ñфåðîé èх эффåêòèâíîгî пðèìåíåíèÿ. Иññëåäîâàíы ðåзóëü-
òàòы пðîâåäåííîгî íà Âñåìèðíîì эêîíîìè÷åñêîì фîðóìå àíêåòèðîâàíèÿ ìåíåäæåðîâ êîììåð÷åñêèх 
пðåäпðèÿòèé è îðгàíèзàöèé, пðåäñòàâèòåëåé гîñóäàðñòâåííых è ðåгóëèðóющèх îðгàíîâ, ñпåöèàëèñòîâ è 
æóðíàëèñòîâ èз пî÷òè 110 ñòðàí зà пîñëåäíèå òðè гîäà. Îпèðàÿñü íà ðåзóëüòàòы èññëåäîâàíèÿ, îñóщåñò-
âëåí ñðàâíèòåëüíыé àíàëèз íàèìåíåå эффåêòèâíî óпðàâëÿåìых êîìпîíåíòîâ öåпåé пîñòàâîê. Ñîгëàñíî 
ðåзóëüòàòàì эêñпåðòíîгî ðàíæèðîâàíèÿ пðèîðèòåòîâ ðàзâèòèÿ гëîбàëüíых öåпåé пîñòàâîê, îпðåäåëåíы 
ñâÿзè äàííых пðèîðèòåòîâ ñ òî÷êè зðåíèÿ èх ðîëè â ðàзðàбîòêå ñòðàòåгèè ðèñê-ìåíåäæìåíòà.
Ключевые слова: óпðàâëåíèå öåпÿìè пîñòàâîê, ðèñê-ìåíåäæìåíò, гëîбàëèзàöèÿ, ñòðàòåгè÷åñêîå óпðàâ-
ëåíèå, ñèñòåìíыå íàðóшåíèÿ, гëîбàëüíыå öåпè пîñòàâîê.
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RESEARCH ON PRIORITY AREAS FOR IMPROVING GLOBAL SUPPLY CHAIN 
RISK MANAGEMENT STRATEGIES

Summary
The reasons for the need to improve risk management tools for supply chains in the context of their func-
tional competencies going beyond the borders of one country are summarized. These tools are grouped 
according to the level and scope of their effective application. The reasons why the use of these tools may 
differ significantly depending on the systems in which they are used are presented. The authors studied the 
results of a survey conducted at the World Economic Forum. The survey was intended to gather the opinions 
of commercial enterprises` and organizations` managers, representatives of state and regulatory authorities, 
and specialists and journalists from almost 110 countries over the past 3 years. Based on the results of this 
survey, a comparative analysis of the least effectively managed components of supply chains was carried out. 
The main obstacles to improving the discussed components are identified and the probability of increasing the 
negative consequences of violations caused by external factors in the case of unsuccessful improvement mea-
sures is justified. Also, according to the results of expert ranking of priorities for the development of global 
supply chains, the relationships of these priorities were determined in terms of their role in developing a 
risk management strategy. Taking into account the nature of the discussed priorities, the need to consolidate 
the efforts of the public and private sectors in order to implement the theoretical groundwork in a practical 
format is proved. From this point of view, the primary strategic objective of risk management of global sup-
ply chains is to create reliable networks between the designated sectors. The significance of the second point 
of focus of joint efforts, legislation, presented through the prism of the possibility of harming the common 
goal of preventing violations in the supply chain as a result of poorly oriented laws and regulations. The 
importance of improving data exchange between stakeholders is considered through assumptions to ensure a 
clear global picture of risk management. The necessity of developing and coordinating quantitative indicators 
for risk assessment in supply chains is proved. The reasons for the high priority of scenario planning for the 
application of risk management measures are determined.
Keywords: supply chain management, risk management, globalization, strategic management, system viola-
tions, global supply chains.


