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Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó пðîöåñ³â ñîêîíêóðåíö³ї â óìîâàх зì³íè ðèíêîâîгî ñåðåäîâèщà. Ðîз-
êðèòî ñóòí³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè пîºäíàííÿ êîíêóðåíö³ї òà ñп³âпðàö³, щî ðîзшèðюº ìîæëèâîñò³ зì³öíåííÿ 
êîíêóðåíòíèх пîзèö³é ó÷àñíèê³â êëàñòåðà ³ ðîзâèòêó â³äíîñèí «íàóêà – б³зíåñ – äåðæàâà». Узàгàëüíåíî 
зàêîðäîííèé ³ â³ò÷èзíÿíèé äîñâ³ä óпðîâàäæåííÿ пîë³òèêè êëàñòåðèзàö³ї åêîíîì³êè ó ñфåð³ фàðìàöåâòè÷-
íîї ³íäóñòð³ї òà âèзíà÷åíî îñíîâí³ її пåðåäóìîâè. Нà пðèêëàä³ â³ò÷èзíÿíèх фàðìàöåâòè÷íèх п³äпðèºìñòâ 
íà îñíîâ³ ðåгðåñ³éíèх ìîäåëåé âèзíà÷åíî íàéб³ëüш âàгîì³ ÷èííèêè, щî âèзíà÷àюòü ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè 
їхíüîї ä³ÿëüíîñò³. Пðèâåäåíî ñхåìó пîбóäîâàíîгî êëàñòåðà з âèêîðèñòàííÿì ìåòîäó Âàðäà, зä³éñíåíî 
пîÿñíåííÿ òà óзàгàëüíåííÿ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ ³ âèзíà÷åíî íàпðÿìè пîäàëüшèх íàóêî-
âèх äîñë³äæåíü.
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Постановка проблеми. Çðîñòàю÷à шâèäê³ñòü 
îíîâëåííÿ зíàíü ó ñфåð³ âèðîбíèöòâà ³ пðîñó-
âàííÿ пðîäóêö³ї ñóпðîâîäæóºòüñÿ зàñòîñóâàííÿì 
ð³зíèх фîðì êîìб³íàö³ї âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â, 
ðàö³îíàë³зàö³ºю ñòðóêòóðè ÿê ìàòåð³àëüíèх, òàê 
³ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, зä³éñíåííÿì ÿê³ñíèх 
зì³í ó хàðàêòåð³ пðàö³ îêðåìèх п³äпðèºìñòâ òà 
їхí³х ä³ëîâèх пàðòíåð³â. Дëÿ ñó÷àñíîгî п³äпðè-
ºìñòâà, ÿêå фóíêö³îíóº íà ðèíêó фàðìàöåâòè÷íîї 
³íäóñòð³ї, îñîбëèâî âàæëèâèìè º зíàííÿ, îòðèìàí³ 
íà îñíîâ³ фîðìàë³зàö³ї пðè÷èííî-íàñë³äêîâèх 
зâ’ÿзê³â ó÷àñíèê³â êëàñòåðíèх óòâîðåíü, àíàë³зó 
é îö³íюâàííÿ âпëèâó åêзîгåííèх òà åíäîгåííèх 
÷èííèê³â íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ пîêàзíèêè 
ä³ÿëüíîñò³ ³ фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх äèíàì³÷-
íèх пåðåâàг зàâäÿêè пîºäíàííю â п³äпðèºìíèöü-
ê³é ä³ÿëüíîñò³ êîìпëåìåíòàðíèх ðåñóðñ³â, зíàíü ³ 
ìîæëèâîñòåé. Тàê³ зíàííÿ ñòàюòü ñâîºð³äíèì пðî-
â³äíèì âèðîбíè÷èì ³íñòðóìåíòîì äëÿ зäîбóâàííÿ 
ñп³ëüíèх âèг³ä ó÷àñíèêàìè ä³ëîâîї ñп³âпðàö³ òà 
êîîпåðàö³ї, ÿê³ ñпðèÿòèìóòü âèêîíàííю íîâèх 
фóíêö³é ó÷àñíèêàìè ðèíêó, пðèíöèпîâî íîâèх 
зàâäàíü ó ä³ëîâîìó ñåðåäîâèщ³. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Çäàò-
í³ñòü п³äпðèºìñòâà äî ðîзâèòêó â ð³зíèх êîíêó-
ðåíòíèх ðèíêîâèх óìîâàх, àбî ò. зâ. êîíêóðåíò-
íèé ðîзâèòîê, – öå пåðåäóñ³ì ÿê³ñí³ òà пðîгðåñèâí³ 
зì³íè âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà, щî â³äîбðàæàюòü 
éîгî âì³ííÿ ñâîº÷àñíî ðåàгóâàòè íà ðèíêîâ³ ñèòó-
àö³ї, ³íòåгðàö³éí³ пðîöåñè, зì³íó пðàâèë гðè щîäî 
îбì³íó ðåñóðñàìè, ðîзпîä³ëó ðèíêîâîї âëàäè, пðè-
бóòêó, ³íñòèòóö³éí³ îбìåæåííÿ [1, c. 8]. У êîíêó-
ðåíòíèх óìîâàх п³äпðèºìñòâàì ³з êîæíèì ðîêîì 
ñòàº ñêëàäí³шå îòðèìóâàòè åêîíîì³ю íà ìàñшòàб³ 
³ зíàхîäèòè íîâ³ äæåðåëà зîâí³шíüîї åêîíîì³ї. Яê 
зàзíà÷àâ ëàóðåàò Нîбåë³âñüêîї пðåì³ї П. Êðóгìàí, 
ó êîíêóðåíòíèх óìîâàх б³ëüшå зíà÷åííÿ ìàº íå 
âíóòð³шíÿ åêîíîì³ÿ íà ìàñшòàб³, à зîâí³шíÿ, щî 
зàëåæèòü â³ä гàëóзåâîгî ìàñшòàбó. У ðîбîò³ [2] 
п³äêðåñëåíî, щî â³ä ð³âíÿ êîíöåíòðàö³ї äîñòóпíèх 

ðåñóðñ³â ÿê âàæëèâîї óìîâè ñòâîðåííÿ äîäàíîї âàð-
òîñò³ зàëåæàòü óñп³хè ðîзâèòêó фàðìàöåâòè÷íîгî 
ðèíêó. Ðèíêîâ³ ñóб’ºêòè пîâèíí³ âîëîä³òè пåâ-
íèìè ðåñóðñàìè äëÿ ñòâîðåííÿ äîäàíîї âàðòîñò³, 
îòðèìàííÿ ÿêèх пîëåгшóºòüñÿ зàâäÿêè âпðîâà-
äæåííю ó ñòðàòåг³ÿх ðîзâèòêó пðèíöèп³â âзà-
ºìîä³ї, êîîпåðàö³ї, à òàêîæ зàâäÿêè гðàìîòíîìó 
óпðàâë³ííю пðîöåñàìè âíóòð³шíüîї ³ зîâí³шíüîї 
ì³гðàö³ї êàп³òàëó ³ пðàö³.

Ñîêîíêóðåíö³ÿ – öå б³зíåñ-ñòðàòåг³ÿ, ÿêà пîºä-
íóº пîë³òèêó êîíêóðåíö³ї òà ñп³âðîб³òíèöòâà ³ 
пîêàзóº бàëàíñ ì³æ íèìè [3]. Ìîæíà äîñÿгíóòè 
÷àñòêîâîгî збëèæåííÿ ³íòåðåñ³â ó ìåæàх ì³æф³ð-
ìîâèх âзàºìîзàëåæíîñòåé. У êîìпàí³ÿх-ñîêîíêó-
ðåíòàх î÷³êóºòüñÿ ÷àñòêîâèé зб³г щîäî â³äпîâ³ä-
íîñò³ ö³ëÿì. Дîñë³äíèêè зàñòîñîâóюòü ð³зí³ òåîð³ї 
äëÿ пîÿñíåííÿ ö³ºї пðîòèëåæíîї ëîг³êè âзàºìîä³ї. 
Гðóпè, щî зàñòîñîâóюòü òåîð³ю ³гîð, ðîзгëÿäàюòü 
ñп³âпðàöю ÿê гðó з пîзèòèâíîю ñóìîю, â ÿê³é îбè-
äâ³ ñòîðîíè, щî бåðóòü ó÷àñòü ó ñп³âпðàö³, ñòâîðю-
âàòèìóòü ö³íí³ñòü òà пîä³ëÿòü ñòâîðåí³ пåðåâàгè 
[4]. ²íшà гðóпà íàóêîâö³â âèзíàº ñп³âпðàöю ÿê 
ñпðèÿòëèâèé äëÿ ф³ðì ñпîñ³б ðîзâèâàòè òà âèêî-
ðèñòîâóâàòè ðåñóðñè äëÿ п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæíîñò³ [5]. ²ñíóº òàêîæ íàпðÿì äîñë³äæåíü, 
ÿêèé зîñåðåäæóºòüñÿ íà ìåðåæåâîìó п³äхîä³, îð³-
ºíòîâàíîгî íà àñпåêòè ñп³âпðàö³ (êîíêóðåíö³ÿ òóò 
ð³äêî âðàхîâóºòüñÿ) [6]. 

Ñîêîíêóðåíö³ÿ ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ÿâèщå 
ðîзêðèâàºòüñÿ ó âåðòèêàëüíèх òà гîðèзîíòàëüíèх 
â³äíîñèíàх. Гîðèзîíòàëüí³ â³äíîñèíè – öå ò³, ÿê³ 
ðîзâèâàюòüñÿ ³ п³äòðèìóюòüñÿ ì³æ êîíêóðåíòàìè, 
òîä³ ÿê âåðòèêàëüí³ â³äíîñèíè ñòîñóюòüñÿ òèх, 
щî бóäóюòüñÿ ì³æ пîêóпöåì ³ пîñòà÷àëüíèêîì. 
² гîðèзîíòàëüí³, ³ âåðòèêàëüí³ â³äíîñèíè ì³ñòÿòü 
åëåìåíòè êîíêóðåíö³ї/êîíфë³êòó òà ñп³âпðàö³/
гàðìîí³ї. Дëÿ àíàë³зó гîðèзîíòàëüíèх â³äíîñèí 
ñîêîíêóðåíö³ї ìîæå бóòè âèêîðèñòàíèé, зîêðåìà, 
ìåòîä êëàñòåðèзàö³ї. Êëàñòåðèзàö³ÿ ÿê пåâíà òåх-
íîëîг³ÿ ìàшèííîгî íàâ÷àííÿ [7] âêëю÷àº гðóпó-
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âàííÿ òî÷îê äàíèх ÿê îäèíèöü ñпîñòåðåæåííÿ зà 
пåâíèìè îзíàêàìè: ðîзðîбëÿºòüñÿ àëгîðèòì êëàñ-
òåðèзàö³ї äëÿ êëàñèф³êàö³ї êîæíîї òî÷êè äàíèх 
ó êîíêðåòí³é гðóп³. Êëàñòåð ìîæå ñòàòè òî÷êîю 
зðîñòàííÿ äëÿ фàðìàöåâòè÷íîгî ðèíêó òà п³äпðè-
ºìñòâ, òèì ñàìèì пîë³пшóю÷è їхíю êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæí³ñòü. 

Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåíü Ì. Пîðòåðà [8] 
êëàñòåðè êîíöåíòðóюòü âèðîбíè÷³ пîòóæíîñò³ òà 
пîòåíö³àë êîìпàí³é, щî фóíêö³îíóюòü ó ñóì³æ-
íèх ñåêòîðàх, пîâ'ÿзàíèх åêîíîì³÷íî, пîä³ëÿю÷è 
îäíàêîâ³ íàâè÷êè, òåхíîëîг³ї òà ³íфðàñòðóêòóðó. 
Фîêóñ зîñåðåäæóºòüñÿ íà ñòâîðåíí³ íîâèх п³äпðè-
ºìñòâ, пðîäóêò³â òà íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü.

Îñîбëèâ³ñòü êëàñòåðíîгî п³äхîäó ó фàðìàö³ї 
пîëÿгàº ó òîìó, щî ðîзðîбëåííÿ ³ííîâàö³éíèх 
ë³êàðñüêèх зàñîб³â (ЛÇ) òà їх âèðîбíèöòâî – öå 
гëîбàëüíà ìåòà â³ò÷èзíÿíîї фàðìàöåâòè÷íîї гàëóз³ 
âзàгàë³. Îñíîâí³ ö³ë³ òà зàâäàííÿ фàðìàöåâòè÷íîгî 
êëàñòåðó îхîпëююòü [9; 10]: ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñ-
òåé âèêîðèñòàííÿ äîñë³äíèöüêîї ³íфðàñòðóêòóðè 
òà íîâ³òí³х âèðîбíè÷èх òåхíîëîг³é; ðîзðîбëåííÿ 
é óпðîâàäæåííÿ êîíöåпö³ї íàéêðàщèх пðàêòèê 
âèðîбíèöòâà ë³êàðñüêèх зàñîб³â; ³íфîðìàö³ю пðî 
äæåðåëà пîхîäæåííÿ òà ðîзпîâñюäæåííÿ ЛÇ; 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ пåðåäà÷³ зíàíü ³ ñó÷àñíèх 
òåхíîëîг³é п³äпðèºìñòâàì ó ñп³âпðàö³ з íàóêîâî-
äîñë³äíèöüêîю ñп³ëüíîòîю; п³äâèщåííÿ ³ííîâà-
ö³éíîñò³ òà êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâ; 
ñпðèÿííÿ ñп³âпðàö³, îбì³íó òà пåðåäà÷³ зíàíü ì³æ 
íàóêîâèì òà гàëóзåâèì ñåêòîðàìè. 

Пðàêòè÷íèé ³íòåðåñ âèêëèêàº пîë³òèêà бåí÷-
ìàðê³íгó êëàñòåð³â, ÿêà пðîâîäèòüñÿ äëÿ пîë³п-
шåííÿ фóíêö³îíóâàííÿ îðгàí³зàö³ї òà пîëÿгàº ó 
âèì³ðюâàíí³ òà пîð³âíÿíí³ пðîäóêò³â, ðåñóðñ³â 
òà пðîöåñ³â, щî â³äбóâàюòüñÿ â ì³ñöåâèх åêîíî-
ì³êàх [11]. Нàéâàæëèâ³ш³ пîêàзíèêè бåí÷ìàð-
ê³íгó äëÿ êëàñòåðà: ðåñóðñè (ëюäñüê³, ф³íàíñîâ³, 
³íфðàñòðóêòóðí³); пðîöåñè (ðèíêîâà ä³ÿëüí³ñòü, 
ìàðêåòèíг òà пðîìîö³ÿ, êîìóí³êàö³ÿ â êëàñòåð³, 
ñòâîðåííÿ зíàíü òà ³ííîâàö³é); ðåзóëüòàòè (п³ä-
âèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³, пîë³пшåííÿ 
³ííîâàö³éíîñò³ êëàñòåðà, ðåг³îíàëüí³ óìîâè, ³íñòè-
òóö³éíå ñåðåäîâèщå); пîòåíö³àë зðîñòàííÿ (åêîíî-
ì³ÿ â³ä ìàñшòàбó, ñòâîðåííÿ зíàíü òà êëàñòåðíà 
ñòðàòåг³ÿ).

У Пîëüщ³ âèзíà÷åííÿ êëàñòåðà бóëî зàпðîпî-
íîâàíå Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³êè: êëàñòåð – öå 
пðîñòîðîâà òà гàëóзåâà êîíöåíòðàö³ÿ щîíàéìåíшå 
10 ñóб'ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ â ðàéîí³ îäíîгî àбî 
äåê³ëüêîх ñóñ³äí³х âîºâîäñòâ, ÿê³ пðàöююòü з åêî-
íîì³÷íîгî ðîзâèòêó ÷è ³ííîâàö³é [12]. Ц³ îðгàí³-
зàö³ї êîíêóðóюòü òà/àбî ñп³âпðàöююòü â îäí³é ³ 
ò³é ñàì³é àбî ñóì³æíèх гàëóзÿх òà пîâ'ÿзàí³ ðîз-
гàëóæåíîю ìåðåæåю фîðìàëüíèх ³ íåфîðìàëüíèх 
зâ'ÿзê³â.

Єâðîпåéñüê³ êëàñòåðè ó ñфåð³ фàðìàöåâòè÷íîї 
³íäóñòð³ї ìàюòü ð³зíèé пîòåíö³àë ñòðàòåг³÷íîгî 
ðîзâèòêó, òîìó пðîâîäèòüñÿ їх ðàíæóâàííÿ, щî 
âêëю÷àº òàê³ êëàñèф³êàö³éí³ îзíàêè [13]: ф³íàí-
ñóâàííÿ äåðæàâíèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü – äàí³ 
³з зàгàëüíîäîñòóпíîгî âåбñàéòó ²íфîðìàö³éíîї 
ñëóæбè Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó з пèòàíü äîñë³-
äæåíü òà ðîзâèòêó (CORDIS) òà гðàíò³â; ф³íàí-
ñóâàííÿ âåí÷óðíîгî êàп³òàëó (VC) – пîºäíóº 
äàí³, îòðèìàí³ InvestEurope, ³з пîêàзíèêàìè, 
пðåäñòàâëåíèìè äåÿêèìè êðàїíàìè, íà âëàñíèх 
âåбñàéòàх, ó зàгàëüíîäîñòóпíèх зâ³òàх, ó пóбë³÷-
íèх îгîëîшåííÿх; пàòåíòè: âèхîäÿ÷è з ê³ëüêîñò³ 
âèäàíèх «б³îòåхíîëîг³é» òà «фàðìàöåâòè÷íèх», 
à òàêîæ зàÿâîê íà б³îòåхíîëîг³÷í³ òà фàðìàöåâ-
òè÷í³ пàòåíòè.

Çàâäÿêè êëàñòåðàì ðîзшèðюºòüñÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèé пðîñò³ð ðîзâèòêó â³äíîñèí 
«íàóêà – б³зíåñ – äåðæàâà», пðî щî ñâ³ä÷èòü, 
зîêðåìà, ä³ÿëüí³ñòü Polpharma Group òà êîìпà-
í³ї Herbapol Warszawa, ÿê³ п³äпèñàëè äîгîâ³ð пðî 
ñп³âпðàöю з П³âäåííî-Êàзàхñòàíñüêîю äåðæàâíîю 
фàðìàöåâòè÷íîю àêàäåì³ºю, ìåòîю ÿêîї º ñп³ëüíå 
ðîзðîбëåííÿ íàóêîâèх, îñâ³òí³х òà äîñë³äíèöü-
êèх пðîºêò³â ó гàëóз³ ðîñëèííèх пðåпàðàò³â òà 
ЛÇ пðèðîäíîгî пîхîäæåííÿ. Êîìпàí³ÿ Herbapol 
Warszawa, ÿêà ñпåö³àë³зóºòüñÿ íà âèðîбíèöòâ³ 
ЛÇ íà îñíîâ³ ðîñëèííèх åêñòðàêò³â óæå 60 ðîê³â, 
ñп³âпðàöюº з Любë³íñüêèì ìåäè÷íèì óí³âåðñèòå-
òîì ³ фàðìàöåâòè÷íèìè êîìпàí³ÿìè, ÿê³ òàêîæ 
пðèéìàюòü ó÷àñòü ó ðåàë³зàö³ї п³äпèñàíîї óгîäè.

Нà îñíîâ³ пîð³âíÿííÿ пðîâ³äíèх ºâðîпåéñüêèх 
êëàñòåð³â б³îìåäèöèíè âèзíà÷åíî, щî: ó Фðàíö³ї º 
пðîâ³äíà гàëóзü, ÿêà зîñåðåäæóºòüñÿ íà хàð÷îâèх 
пðîäóêòàх òà êîñìåòèö³; ó Н³ìå÷÷èí³ íàéб³ëüшà 
ê³ëüê³ñòü б³îìåäè÷íèх êîìпàí³é пîð³âíÿíî з 
бóäü-ÿêîю ºâðîпåéñüêîю êðàїíîю, щî зàéìàºòüñÿ 
ìåäè÷íèìè пðèëàäàìè; ²ðëàíä³ÿ º пðèâàбëèâèì 
ì³ñöåì äëÿ âèðîбíèöòâà ÿê äëÿ â³ò÷èзíÿíèх, òàê 
³ зàêîðäîííèх б³îìåäè÷íèх êîìпàí³é; ó Н³äåðëàí-
äàх º ð³зíîìàí³òíà гàëóзü б³îìåäèöèíè з пîòóæ-
íèì пîòåíö³àëîì ó гàëóз³ ìåäè÷íèх пðèëàä³â òà 
б³îòåхíîëîг³é; Шâåéöàð³ÿ ìàº íàéâèщó ê³ëüê³ñòü 
ðîбî÷îї ñèëè ó â³äíîшåíí³ äî àêòèâíîгî íàñå-
ëåííÿ; Âåëèêà Бðèòàí³ÿ ìàº íàéб³ëüшèé â Єâðîп³ 
êëàñòåð ó гàëóз³ б³îòåхíîëîг³÷íèх пðåпàðàò³â òà 
фàðìàöåâòè÷íèх пðåпàðàò³â. Еëüзàñ º îäíèì ³з 
пðîâ³äíèх òà íàéäèíàì³÷í³шèх ðåг³îí³â Фðàíö³ї ó 
öüîìó ñåêòîð³ [14]. 

Н³ìå÷÷èíà ñèëüíî зðîñëà з пî÷àòêó ñòîë³òòÿ, 
щî зðîбèëî її îäíèì ³з ë³äåð³â ñâ³òîâèх ì³ñöåâèх 
б³îòåхíîëîг³é: зàгàëîì 400 êîìпàí³é бóëî зàðàхî-
âàíî äî ñфåðè пîñëóг, äî ÿêèх âхîäèòü ìåäè÷íà 
б³îòåхíîëîг³ÿ. Êëàñòåð BioPharma º îäíèì ³з íàé-
âàæëèâ³шèх ºâðîпåéñüêèх ì³ñöü äëÿ âèðîбíèöòâà 
б³îфàðìàöåâòè÷íèх àêòèâíèх ³íгðåä³ºíò³â. Цåé 
êëàñòåð, ÿêèé âêëю÷àº пîíàä 100 êîìпàí³é òà íàó-
êîâî-äîñë³äíèх óñòàíîâ ³з гàëóзåé б³îòåхíîëîг³ї, 
фàðìàö³ї òà ìåäè÷íèх òåхíîëîг³é, ðîзðîбëÿº òåðà-
пåâòè÷í³ àбî ä³àгíîñòè÷í³ пðîöåäóðè òà пðîâîäèòü 
äîñë³äæåííÿ â гàëóз³ пåðñîíàë³зîâàíîї ìåäèöèíè 
³ ðîбèòü óí³êàëüíèé âíåñîê ó ìåäèöèíó ìàéбóò-
íüîгî, ó пðèñêîðåííÿ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè ³ пîë³пшåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ñóñп³ëüñòâà.

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Â óìîâàх зàгîñòðåííÿ êîí-
êóðåíö³ї пîñò³éíî зì³щóюòüñÿ òî÷êè ð³âíîâàгè 
â äîхîäàх ³ âèòðàòàх ó ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâ ÿê 
ó÷àñíèê³â òðàíñàêö³é íà âèñîêîòåхíîëîг³÷íèх 
ðèíêàх, ³ â³äбóâàюòüñÿ ñåðéîзí³ зì³íè ó íàпðÿì³ 
зíèæåííÿ їхí³х ðèíêîâèх пîзèö³é. Б³ëüш àêòèâ-
íèì ó íàóêîâîìó ³ пðèêëàäíîìó àñпåêòàх пîâè-
íåí бóòè пîшóê íîâèх äæåðåë ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ 
âзàºìîпîâ’ÿзàíèх ó òåхíîëîг³÷íîìó ³/àбî фóíêö³-
îíàëüíîìó àñпåêòàх п³äпðèºìñòâ-âèðîбíèê³â òà 
îðгàí³зàö³é, щî їх îбñëóгîâóюòü, ó ò. ÷. зàâäÿêè 
пîë³òèö³ êëàñòåðèзàö³ї òà ðîзâèòêó п³äхîä³â äî їх 
óпðîâàäæåííÿ з óðàхóâàííÿì ñпåöèф³êè ä³ÿëü-
íîñò³ фàðìàöåâòè÷íèх п³äпðèºìñòâ. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º óзà-
гàëüíåííÿ зàêîðäîííîгî ³ â³ò÷èзíÿíîгî äîñâ³äó 
щîäî êëàñòåðèзàö³ї п³äпðèºìñòâ фàðìàöåâòè÷-
íîї гàëóз³, âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх пðè÷èí її âпðî-
âàäæåííÿ, пîбóäîâà ðåгðåñ³éíèх ìîäåëåé äëÿ 
âèÿâëåííÿ îñíîâíèх ÷èííèê³â òà ³íòåðпðåòàö³ÿ 
îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â êëàñòåðíîгî àíàë³зó з âèêî-
ðèñòàííÿì ìåòîäó Âàðäà íà пðèêëàä³ äîñë³äæóâà-
íèх â³ò÷èзíÿíèх фàðìàöåâòè÷íèх п³äпðèºìñòâ. 
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Виклад основного матеріалу. Щå з 01.01.16  
íàбóëà ÷èííîñò³ Угîäà пðî зîíó â³ëüíîї òîðг³âë³ 
Уêðàїíè з êðàїíàìè ЄÑ, щî ÿâëÿº ñîбîю íîâèé 
åòàп ºâðî³íòåгðàö³ї ³, â³äпîâ³äíî, ñòàâèòü пåðåä 
п³äпðèºìñòâàìè ñêëàäí³ зàâäàííÿ зäîбóâàííÿ íå 
ëèшå пîð³âíÿëüíèх êîíêóðåíòíèх пåðåâàг, à é 
äèíàì³÷íèх пåðåâàг íà âíóòð³шíüîìó ³ зàêîðäîí-
íèх ðèíêàх, ó ò. ÷. ó фàðìàöåâòè÷í³é ³íäóñòð³ї. 
Ñó÷àñíèé ä³ëîâèé ñâ³ò äåìîíñòðóº íîâ³ òðåíäè 
ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâ ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåä-
îâèщ³, àêòèâ³зàö³ю ³ííîâàö³éíèх б³зíåñ-пðîöå-
ñ³â, пðèñêîðåííÿ òåìп³â öèфðîâ³зàö³ї åêîíîì³êè 
òà зì³íó пîâåä³íêè ðèíêîâèх àгåíò³â. Фàðìàöåâ-
òèêà â Уêðàїí³ – öå гàëóзü ³з âàгîìèì пîòåíö³-
àëîì ³ííîâàö³éíîгî зðîñòàííÿ, пðîòå, зà äàíèìè 
äîâ³äíèêà «Фàðìàöåâòèêà Уêðàїíè – 2019», ó í³é 
ñòâîðюºòüñÿ ìåíшå 1% ÂÂП Уêðàїíè ³ 24 ìëðä 
гðí äîäàíîї âàðòîñò³; íà êîæí³ 100 гðí ñòâîðå-
íîї äîäàíîї âàðòîñò³ ó ö³é гàëóз³ пðèпàäàº ëèшå 
19 гðí êàп³òàëüíèх ³íâåñòèö³é, щî óíåìîæëèâëюº 
äîñÿгíåííÿ òåхíîëîг³÷íîгî ³ííîâàö³éíîгî пðîðèâó 
äàíîї гàëóз³. Ñêëàäíèì º ñòàíîâèщå щîäî пîë³п-
шåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ â Уêðàїí³ (зà äàíèìè Numbeo, 
êðàїíà â 2018 ð. зàéíÿëà 62-å ì³ñöå â äîñë³äæåíí³ 
«Яê³ñòü æèòòÿ êðàїí – 2019», à Пîëüщà – 35-å); 
íà îхîðîíó зäîðîâ’ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíîї äîпî-
ìîгè ó 2018 ð. âèä³ëåíî ëèшå 8,138 ìëðä гðí êàп³-
òàëüíèх ³íâåñòèö³é.

Б³îòåхíîëîг³÷íà гàëóзü – öå пîòóæíà ³ííîâà-
ö³éíà ðóш³éíà ñèëà фàðìàöåâòè÷íîї гàëóз³, àäæå 
àêòóàëüíèì ó ñâ³ò³ òðåíäîì º пåðåх³ä â³ä бàгàòî-
ñåð³éíèх пðîäóêò³â äî пåðñîíàë³зîâàíîї ìåäèöèíè, 
«ñóпóòíüîї ä³àгíîñòèêè», щî, â³äпîâ³äíî, пîòåí-
ö³éíî ðîзшèðюº êîëî зàö³êàâëåíèх ñòîð³í. Уêðàїí-
ñüê³ фàðìàöåâòè÷í³ п³äпðèºìñòâà зìóшåí³ âèâ÷àòè 
äîñâ³ä фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåð³â, щî óìîæëèâëю-
юòü ñòâîðåííÿ п³äпðèºìñòâ ³з 
пîâíèì òåхíîëîг³÷íèì öèêëîì 
âèгîòîâëåííÿ îðèг³íàëüíèх ЛÇ, 
àäæå ÷àñòêà гåíåðè÷íèх ë³êàð-
ñüêèх зàñîб³â â Уêðàїí³ ñòàíî-
âèòü бëèзüêî 90%, òîä³ ÿê ó 
ÑША – 25%, â Япîí³ї – 22%, 
ó Н³ìå÷÷èí³ – 35%. Пðèêëàäîì 
³ñíóю÷îї êëàñòåðèзàö³ї º àñîö³à-
ö³ÿ «Âèðîбíèêè ë³ê³â Уêðàїíè», 
зàñíîâàíà ПАТ «Фàðìàê», ПАТ 
«Нàóêîâî-âèðîбíè÷èé öåíòð 
«Бîðщàг³âñüêèé х³ì³êî-фàðìà-
öåâòè÷íèé зàâîä», ТзÎÂ «²НТЕÐ-
Х²Ì». Ñüîгîäí³, êð³ì зàñíîâíè-
ê³â, ð³âíîпðàâíèìè ÷ëåíàìè 
Аñîö³àö³ї º: ТзÎÂ «Юð³ÿ-Фàðì», 
ТзÎÂ «Êóñóì Фàðì», ПðАТ ³з 
âèðîбíèöòâà ³íñóë³í³â «²НДАÐ», 
ñп³ëüíå óêðàїíñüêî-³ñпàíñüêå 
п³äпðèºìñòâî ó фîðì³ ТзÎÂ 
«ÑПЕÐÊÎ УÊÐАЇНА». Аñîö³àö³ÿ 
º â³äêðèòîю äëÿ âñòóпó íîâèх 
÷ëåí³â. Пðåäìåòîì ä³ÿëüíîñò³ 
Аñîö³àö³ї º ëèшå êîîðäèíàö³ÿ 
гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ її ÷ëå-
í³â бåз пðàâà âòðó÷àííÿ â їхíю 
âèðîбíè÷ó é êîìåðö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü. Âàæëèâîю її фóíêö³ºю º 
пîñèëåííÿ åêñпîðòíîгî пîòåí-
ö³àëó â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â 
ЛÇ, пîë³пшåííÿ óìîâ òà åфåê-
òèâíîñò³ їхíüîї ðîбîòè, âпðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà íîâèх 
òåхíîëîг³é, íîðì ³ пðèíöèп³â 
Ñèñòåìè ñп³âðîб³òíèöòâà фàð-

ìàöåâòè÷íèх ³íñпåêö³é (Pharmaceutical Inspection 
Cooperation Scheme, PIC/S). Êëàñòåðè ñпðèÿюòü 
ðîзâèòêó òà пðèñêîðåííю пðîöåñ³â óпðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é, бî ÷àñ – âàæëèâà êîíêóðåíòíà пåðåâàгà.

Нà îñíîâ³ óзàгàëüíåííÿ зàêîðäîííîї ³ â³ò÷èз-
íÿíîї òåîð³ї ³ пðàêòèêè êëàñòåðèзàö³ї âèзíà÷åíî 
îñíîâí³ її пðè÷èíè (ðèñ. 1).

Âàгîìèìè бàð’ºðàìè äëÿ фîðìóâàííÿ êîí-
êóðåíòíîї пåðåâàгè º бюðîêðàòè÷í³ пåðåпîíè â 
Уêðàїí³: зà äåâ’ÿòü ì³ñÿö³â 2019 ð. ÷åðåз ñèñòåìó 
åëåêòðîííîгî пîäàííÿ ДП «Уêðàїíñüêèé ³íñòèòóò 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³» íàä³éшëî 3 002 зàÿâêè 
íà âèíàхîäè; ñåðåäí³ ñòðîêè ðîзгëÿäó зàÿâîê 
íà âèíàхîäè íà ñòàä³ї êâàë³ф³êàö³éíîї åêñпåð-
òèзè äëÿ х³ì³ї òà фàðìàöåâòèêè ñòàíîâëÿòü àæ 
16,5 ì³ñÿöÿ; âàðò³ñòü пîäàííÿ зàÿâêè òà ³íшèх 
âèòðàò íà п³äòðèìàííÿ ÷èííîñò³ пàòåíòó âпðî-
äîâæ 25 ðîê³â ñòàíîâèòü 270,6 òèñ гðí. Нàéпîшè-
ðåí³шîю ë³öåíз³ºю, ÿêó âпðîäîâæ 2015–2018 ðð. 
îòðèìóâàëè фàðìàöåâòè÷í³ âèðîбíèêè, º ë³öåíз³ÿ 
íà пðèäбàííÿ, збåðiгàííÿ, пåðåâåзåííÿ, ââåзåííÿ, 
ÿêà âèäàºòüñÿ ëèшå íà п’ÿòü ðîê³â, щî ñòâîðюº 
пðîбëåìè щîäî îêóпíîñò³ ³íâåñòèö³é. 

Ñåðåä äîñë³äæåíèх íàìè 15 фàðìàöåâòè÷íèх 
п³äпðèºìñòâ (ðèñ. 2) ë³öåíз³ю íà фiзèêî-хiìi÷íó 
òà ìiêðîбiîëîгi÷íó ëàбîðàòîð³ї ìàº ëèшå ПАТ 
«Нàóêîâî-âèðîбíè÷èé öåíòð «Бîðщàг³âñüêèé 
х³ì³êî-фàðìàöåâòè÷íèé зàâîä». АТ «Ф³òîфàðì» 
³з 22.01.2018 îòðèìàëî ë³öåíз³ю íà îпòîâó, 
ðîзäðiбíó òîðгiâëю ëiêàðñüêèìè зàñîбàìè. ²íòå-
ëåêòóàëüíèé êàп³òàë òà ðåàëüí³ àêòèâè ó÷àñíèê³â 
êëàñòåðà ñòâîðююòü пåðåäóìîâè äëÿ âèð³шåííÿ 
ñп³ëüíèх пðîбëåì.

Пîбóäîâàí³ ðåгðåñ³éí³ ìîäåë³ ³ òðåíäè (äåÿê³ з 
äîñë³äæåíèх 15 п³äпðèºìñòâ пîêàзàíî â òàбë. 1) 
âèñòóпàëè п³äñòàâîю äëÿ âèбîðó пîêàзíèê³â п³ä ÷àñ 

Рис. 1. Основні причини формування кластерів у фармацевтичній галузі
Джерело: побудовано авторами
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Тàбëèöÿ 1
Регресійні статистично надійні моделі для відображення темпів зміни показників фармацевтичних 

підприємств та їх залежностей (2005–2018 рр.)
Тип регресійної моделі  Позначення

АТ «Галичфарм»

У1=300,329+4,6х1; R2 =0,87 У1 – ÷èñòèé äîх³ä (ìëí гðí);
Х1 – âèòðàòè íà збóò (ìëí гðí)

Тðåíä: У2=-79,863+23,616t ; R2 =0,675 У2 – ³íш³ îпåðàö³éí³ âèòðàòè (ìëí гðí)

Тðåíä: У3=-79,863+23,616t ; R2 =0,644 У3 – íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè

ПАТ «НВЦ «Борщагівський хіміко-фармацевтичний завод» 

У1=128,625+5,72х1; R2 =0,98 У1 – ÷èñòèé äîх³ä (ìëí гðí);
Х1 – âèòðàòè íà збóò (ìëí гðí)

Тðåíä: У3= 14,377+8,33t ; R2 =0,889 У2 – ³íш³ îпåðàö³éí³ âèòðàòè (ìëí гðí) Çàóâàæåííÿ: òðåíä 
пîбóäîâàíî зà 2005–2013 ðð. ÷åðåз â³äñóòí³ äàí³ зà 2014–2017 ðð.

Тðåíä: У3=-13,68+46,346t; R2 =0,642 У3 – íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè

ПАТ «Фармак»

У1= 109,029+4,79х1; R2 =0,99 У1 – ÷èñòèé äîх³ä (ìëí гðí);
Х1 – âèòðàòè íà збóò (ìëí гðí)

Тðåíä: У2=-187,199+97,67t; R2 = 0,919; У2 – ³íш³ îпåðàö³éí³ âèòðàòè (ìëí гðí)

Тðåíä: У3=-30,68+8,826t; R2 =0,815 У3 – íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè
Джерело: моделі побудовано авторами на основі даних 15]

пîбóäîâè êëàñòåð³â. Бóëî âèÿâëåíî, щî ìàº ì³ñöå 
âèñîêà êîðåëÿö³ÿ ì³æ îбñÿгàìè пðîäàæ ³ âàëîâèì 
пðèбóòêîì â³ä ðåàë³зàö³ї (пðîÿâ åфåêòó ìàñшòàбó), 
з îäíîгî бîêó, ³ ì³æ âèòðàòàìè íà збóò òà îбñÿ-
гàìè пðîäàæ – з ³íшîгî. Ñпîñòåð³гàºòüñÿ ñòð³ì-
êèé пîзèòèâíèé òðåíä зðîñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â (НÌА), êóäè âхîäÿòü: пàòåíòè, ë³öåíз³ї, 
íîó-хàó, пðîгðàìíå зàбåзпå÷åííÿ, âàðò³ñòü бðåíäó, 
òîðгîâ³ зíàêè, òîâàðí³ ìàðêè, à òàêîæ ³íш³ îпåðà-
ö³éí³ âèòðàòè, ÿê³ âêëю÷àюòü, зîêðåìà, âèòðàòè 
íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîзðîбêè. Нà АТ «Гàëè÷фàðì» зà 

зðîñòàííÿ âèòðàò íà збóò íà 1% ÷èñòèé äîх³ä зðîñ-
òàº ó ñåðåäíüîìó íà 4,6%, ó ПАТ «НÂЦ «Бîðщà-
г³âñüêèé х³ì³êî-фàðìàöåâòè÷íèé зàâîä» зðîñòàííÿ 
àíàëîг³÷íîгî пîêàзíèêà â ñåðåäíüîìó íà 5,72% 
(äëÿ ПАТ «Фàðìàê» – íà 4,79%). 

Тåìпè зðîñòàííÿ ÷èñòîгî äîхîäó ³ñòîòíî зàëå-
æàòü â³ä óìîâ êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó îðèг³íàëü-
íèх пðåпàðàò³â ³ пðåпàðàò³â-äæåíåðèê³â, à òàêîæ 
â³ä òîгî, ÿêîю º ñòðóêòóðà ñàìèх âèòðàò íà збóò 
³ ÷àñòêà â íèх íà ðåêëàìó ЛÇ. Дóæå âèñîêèìè 
òåìпàìè зðîñòàюòü ³íш³ îпåðàö³éí³ âèòðàòè, щî 

Рис. 2. Дендрограма з використанням методу Варда  
для фармацевтичних підприємств за п’ятьма показниками за 2018 р.

Джерело: побудовано авторами
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âêëю÷àº, êð³ì ñóбðàхóíêó 941 «Âèòðàòè íà äîñë³-
äæåííÿ ³ ðîзðîбêè», щå é ñóбðàхóíîê 945 «Âòðàòè 
â³ä îпåðàö³éíîї êóðñîâîї ð³зíèö³»; зíèæåííÿ òåì-
п³â ðîñòó пîä³бíèх âèòðàò º ñêëàäíîю пðîбëå-
ìîю â óìîâàх ³íфëÿö³ї ³ зíà÷íîї ÷àñòêè ³ìпîðò-
íèх ñêëàäíèê³â äëÿ âèгîòîâëåííÿ ЛÇ â Уêðàїí³. 
Пîð³âíÿíî âèñîêèì º òåìп ðîñòó НÌА ÿê ñòðà-
òåг³÷íî âàæëèâèх àêòèâ³â äëÿ íàðîщóâàííÿ éîгî 
пîòåíö³àëó.

Нàéâèщèé òåìп ðîñòó ñåðåä òðüîх п³äпðèºìñòâ 
(òàбë. 1) ìàº ì³ñöå ó ПАТ «НÂЦ «Бîðщàг³âñüêèé 
х³ì³êî-фàðìàöåâòè÷íèé зàâîä» – пîòåíö³éíîìó 
öåíòð³ ðîзâèòêó äîñë³äæåíü, ðîзðîбîê, ìàðêå-
òèíгîâèх, ³ííîâàö³éíèх пðîºêò³â: ó ñåðåäíüîìó 
пðèð³ñò НÌА ñòàíîâèòü 46,34 ìëí гðí. Îòðèìàí³ 
ðåзóëüòàòè ðåгðåñ³éíîгî àíàë³зó ñòàëè п³äñòàâîю 
äëÿ âèбîðó пîêàзíèê³â п³ä ÷àñ пîбóäîâè êëàñòåð³â. 
Нàé÷àñò³шå âæèâàíîю ì³ðîю бëèзüêîñò³ îб’ºêò³â 
óâàæàºòüñÿ òàê зâàíà åâêë³äîâà â³äñòàíü. Âîíà º 
îäíèì ³з пîêàзíèê³â êëàñòåðíîгî àíàë³зó òà ðîз-
ðàхîâóºòüñÿ зà фîðìóëîю (ìåòîä Âàðäà):

D (A,B) =  ,       (1)

äå XA, YA, è – êîîðäèíàòè òî÷êè A íà îñÿх X 
³ Y; XB, YB – êîîðäèíàòè òî÷êè B íà îñÿх X òà Y. 

Îñíîâíèìè пîêàзíèêàìè, зà ÿêèìè бóëî пðîâå-
äåíî êëàñòåðèзàö³ю, âèñòóпàëè: àêòèâè; âëàñíèé 
êàп³òàë; ÷èñòèé äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї пðîäóêö³ї; 
÷èñòèé пðèбóòîê; ñîб³âàðò³ñòü ðåàë³зàö³ї пðîäóê-
ö³ї; âèòðàòè íà збóò; íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè. Êëàñ-
òåðèзàö³ю пðîâåäåíî зà äîпîìîгîю пðîгðàìè IBM 
SPSS. Çà ðåзóëüòàòàìè êëàñòåðèзàö³ї бóëî îòðè-
ìàíî п’ÿòü êëàñòåð³â (ðèñ. 2). 

АТ «Гàëè÷фàðì», ПАТ «Êèїâìåäпðåпàðàò» 
òà ПАТ «Êèїâñüêèé â³òàì³ííèé зàâîä» äîö³ëüíî 

îб’ºäíàòè â êëàñòåð ³з ПАТ «НÂЦ «Бîðщàг³âñüêèé 
х³ì³êî-фàðìàöåâòè÷íèé зàâîä» äëÿ ðîзðîбëåííÿ 
³ííîâàö³éíèх пðåпàðàò³â ó ìåæàх ñîêîíêóðåíö³ї, 
щî ñпðèÿòèìå ñп³ëüíîìó пðîâåäåííю ðîб³ò R&D, 
îбì³íó бàзàìè äàíèх òà åфåêòèâí³é ðîбîò³ êîæ-
íîгî з íèх.

Висновки і пропозиції. Ñîêîíêóðåíö³ÿ ðîзêðè-
âàº пîòåíö³àë ðîзâèòêó ðèíêîâèх ñóб’ºêò³â, ÿê³ 
âзàºìîä³юòü ì³æ ñîбîю ³ íàëàгîäæóюòü â³äíîñèíè 
з ð³зíèìè ñòåéêхîëäåðàìè пîзà ìåæàìè íîâîñòâî-
ðåíèх êëàñòåð³â. Êëàñòåðè пîòåíö³éíî зì³íююòü 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé òà ³ííîâàö³éíèé пðîñò³ð 
ðîзâèòêó âåëèêèх ³ ìàëèх фàðìàöåâòè÷íèх п³ä-
пðèºìñòâ òà îðгàí³зàö³é, à òàêîæ óìîæëèâëююòü 
пîñèëåííÿ пîзèòèâíîї âзàºìîä³ї «íàóêà – б³зíåñ – 
äåðæàâà». Нåîäíàêîâ³ òåìпè зðîñòàííÿ НÌА íà 
п³äпðèºìñòâàх фàðìàöåâòè÷íîї гàëóз³, їх ðîзпî-
ðîшåí³ñòü зà ð³зíèìè âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ ñòâîðююòü пðîбëåìè â åфåêòèâíîìó óпðàâ-
ë³íí³ âèòðàòàìè ³ êàп³òàëîì, îñîбëèâî â æîðñòêèх 
óìîâàх бîðîòüбè зà ðèíêè збóòó. Цå âèìàгàº зì³-
щåííÿ àêöåíò³â â óпðàâë³íí³ п³äпðèºìñòâàìè ³ 
ìàðêåòèíгîì â³ä êîíêóðåíö³ї äî ñп³âпðàö³, ä³ëîâîї 
êîîпåðàö³ї, пàðòíåðñüêîгî ìàðêåòèíгó, зîêðåìà 
шëÿхîì фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â. Êëàñòåðè íåîб-
х³äíî ðîзгëÿäàòè ÿê âàæëèâó êîìпîíåíòó ñòðà-
òåг³÷íîгî ðîзâèòêó ðåг³îíàëüíîї ³ íàö³îíàëüíîї 
ñìàðò-ñпåö³àë³зàö³ї òà öèфðîâ³зàö³ї åêîíîì³êè, 
зâàæàю÷è íà зì³íó ³íñòèòóö³éíîгî ñåðåäîâèщà 
фóíêö³îíóâàííÿ ðåàëüíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè. 
Дëÿ âпðîâàäæåííÿ òàêèх ñòðàòåг³é íåîбх³äíî п³ä-
ñèëèòè ñîö³àëüíó фóíêö³ю äåðæàâè ÿê âàæëèâîгî 
ó÷àñíèêà ðèíêîâèх òà íåðèíêîâèх â³äíîñèí, â³ä-
пîâ³äàëüíîї зà ÿê³ñòü æèòòÿ ñóñп³ëüñòâà ³ ñòâî-
ðåííÿ åêîñèñòåì ìàéбóòíüîгî. 
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ÐÀЗÂÈÒÈÅ ÑÎÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈÈ È МÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ПÐÎÖÅÑÑÎÂ ÑÎЗÄÀÍÈЯ ÊËÀÑÒÅÐÀ  
Â ÑФÅÐÅ ФÀÐМÀÖÅÂÒÈЧÅÑÊÎЙ ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ

Резюме
Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè ðàзâèòèÿ пðîöåññîâ ñîêîíêóðåíöèè â óñëîâèÿх èзìåíåíèÿ ðыíî÷íîé ñðåäы. 
Ðàñêðыòы ñóщíîñòíыå хàðàêòåðèñòèêè ñî÷åòàíèÿ êîíêóðåíöèè è ñîòðóäíè÷åñòâà, ÷òî ðàñшèðÿåò âîз-
ìîæíîñòè óêðåпëåíèÿ êîíêóðåíòíых пîзèöèé ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà è ðàзâèòèÿ îòíîшåíèé «íàóêà – бèз-
íåñ – гîñóäàðñòâî». Пðîâåäåí îбзîð зàðóбåæíîгî è îòå÷åñòâåííîгî îпыòà âíåäðåíèÿ пîëèòèêè êëàñòåðè-
зàöèè эêîíîìèêè â ñфåðå фàðìàöåâòè÷åñêîé èíäóñòðèè è îпðåäåëåíы îñíîâíыå åå пðè÷èíы. Нà пðèìåðå 
îòå÷åñòâåííых фàðìàöåâòè÷åñêèх пðåäпðèÿòèé íà îñíîâå ðåгðåññèîííых ìîäåëåé îпðåäåëåíы íàèбîëåå 
âåñîìыå фàêòîðы, îпðåäåëÿющèå êîíå÷íыå ðåзóëüòàòы èх äåÿòåëüíîñòè. Пðèâåäåíà ñхåìà пîñòðîåííîгî 
êëàñòåðà ñ èñпîëüзîâàíèåì ìåòîäà Âàðäà, îñóщåñòâëåíы îбъÿñíåíèÿ è îбîбщåíèÿ пîëó÷åííых ðåзóëüòà-
òîâ èññëåäîâàíèÿ è îпðåäåëåíы íàпðàâëåíèÿ äàëüíåéшèх íàó÷íых èññëåäîâàíèé.
Ключевые слова: êîíêóðåíöèÿ, ñîêîíêóðåíöèÿ, ðыíî÷íàÿ ñðåäà, êëàñòåð, ìåòîä Âàðäà, ìîäåëèðîâàíèå, 
ðåгðåññèÿ, фàðìàöåâòè÷åñêîå пðåäпðèÿòèå, фàðìàöåâòè÷åñêàÿ èíäóñòðèÿ, èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü, 
ðåзóëüòàò.
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DEVELOPMENT OF CO-COMPETITION AND MODELING OF CLUSTER CREATION PROCESSES  
IN PHARMACEUTICAL INDUSTRY

Summary
It was researched the features of process development of co-competition as a business-strategy of the market 
agents in the conditions of changing market environment. The reasons that stimulate the processes of combin-
ing competition and cooperation to achieve the strategic goals of development and weakening of the effects of 
severe restrictions in the external environment are identified. It was revealed the essential characteristics of 
the combination of competition and cooperation are revealed, which expands the possibilities of strengthening 
the competitive positions of the cluster participants and the development of science-business-state relations. 
Foreign and domestic experience in implementing the policy of economic clustering in the pharmaceutical 
industry is generalized, and the main features and prerequisites for cluster formation were determined. The 
classification features of the established European clusters of the pharmaceutical industry were submitted in 
the article, the directions of innovative development of those clusters and new common opportunities for cre-
ating value for society are defined. The most significant factors that determine the final results of the activi-
ties of the 15 domestic pharmaceutical companies surveyed for 2005-2018 were determined on the basis of 
the regression models. A rapid positive trend in intangible assets and other operating expenses that include, 
in particular, research and development costs were identified. The results of the research have shown a high 
direct correlation between sales figures and gross sales revenue (scale effect), the significant impact of sales 
costs and sales dynamics. The main financial and economic indicators, which were carried out clustering of 
domestic pharmaceutical companies, were: assets, equity, net sales revenue, net profit, cost of sales, selling 
expenses, intangible assets. The clustering was done using IBM SPSS. Clustering resulted in five clusters. 
The chart of the constructed cluster using the Vard method is presented. The results of the research work 
were explained and summarized. Directions of further scientific researches were determined.
Keywords: competition, co-competition, market environment, cluster, Varda method, modeling, regression, 
pharmaceutical enterprise, pharmaceutical industry, innovation activity, result.


