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ÊÎÍÑÎËÈÄÀÖÈЯ ÈÍÒÅÐÅÑÎÂ Â ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÈ ÊÀЧÅÑÒÂÀ 
ÎБЩÅÑÒÂÅÍÍÎЙ ФÎÐМЫ ÒÐÓÄÀ

Ðàзâèòèå пðîöåññà òðóäà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âàæíàÿ ñфåðà îбщåñòâåííîé èíòåгðàöèè. Дèффóзèÿ 
òðóäîâых îòíîшåíèé îêàзыâàåò íåпîñðåäñòâåííîå âîзäåéñòâèå íà êîìпëåêñíîå ñîñòîÿíèå îбщåñòâà 
è âåêòîð äèíàìèêè. Â ñâîю î÷åðåäü, ñîâåðшåíñòâîâàíèå ñèñòåì îбðàзîâàíèÿ è ðåàëèзàöèè ñòèìó-
ëîâ ñêàзыâàåòñÿ íà фîðìèðîâàíèè èíòåгðàöèîííîгî пîòåíöèàëà òðóäà. Пðè÷åì îòðàæàåòñÿ êàê 
òåхíèêî-òåхíîëîгè÷åñêèé óêëàä, òàê è îбщåñòâåííàÿ фîðìà òðóäà. Îäíîâðåìåííî âîзðàñòàåò ðîëü 
êàê ðàñшèðåíèÿ âîзìîæíîñòåé òðóäîâîé ìèгðàöèè, òàê è âëèÿíèÿ ðàñпðîñòðàíåíèÿ пðåäñòàâëåíèé 
î æèзíåäåÿòåëüíîñòè â пðèâèëåгèðîâàííых ñëîÿх íàñåëåíèÿ è íàèбîëåå бëàгîпîëó÷íых ñòðàíàх. 
Ñîîòâåòñòâåííî, âîпðîñы пðèíÿòèÿ Тðóäîâîгî êîäåêñà âыñòóпàюò âåñîìыì àðгóìåíòîì íå òîëüêî â 
эêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêå, íî è â ñîöèàëüíîì êëèìàòå, ÷òî òðåбóåò îòðàæåíèÿ â ñòðàòåгèè è òàêòèêå 
ðåфîðìèðîâàíèÿ.
Ключевые слова: òðóä, ñîäåðæàíèå òðóäà, фîðìà òðóäà, хàðàêòåð òðóäà, èíòåðåñы, ñòèìóëы, ñòèìóëè-
ðîâàíèå.

Постановка проблемы. Тðàíñфîðìàöèè òðóäà: 
ñîñòîÿíèÿ åгî ñîäåðæàíèÿ, фîðì è хàðàêòåðà 
íàðÿäó ñ ðàзâèòèåì îбщåñòâåííых âîзìîæíîñòåé 
óäîâëåòâîðåíèÿ пîòðåбíîñòåé пðåâðàщàюò îòíî-
шåíèå ê äåÿòåëüíîñòè â âàæíåéшåå íàпðàâëåíèå 
íåíàñèëüñòâåííîé èíòåгðàöèè, пîðîæäàÿ è îòðà-
æàÿ êà÷åñòâî âзàèìîäåéñòâèÿ èíòåðåñîâ, èх äèíà-
ìèêó [1–5].

Анализ последних исследований и публикаций. 
Тåîðåòèêî-ìåòîäîëîгè÷åñêóю îñíîâó ñòàòüè ñîñòàâ-
ëÿюò пîèñêè â íàпðàâëåíèè, âî-пåðâых, ñîäåð-
æàíèÿ è фîðìы òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè (А. Абы-
зîâ, А. Агг, И. Бàòêàåâà, Д. Бîгèíÿ, Â. Бîðèñîâ, 
Â. Бóñëèíñêèé, И. Бóÿí, Î. Âàñèëüåâ, Н. Гâîз-
äåâà, Е. Гðèшíîâà, Î. Дèгèëèíà, Î. Жåìàíîâ, 

Е. Жóëèíà, Н. è Ð. Иâàíîâà, Л. Иâàíîâñêàÿ, 
Â. Êàíàåâ, Е. Êàпóñòèí, А. Êèбàíîâ, Ì. Êîëîñíè-
öыíà, Â. Êîöюбèíñêèé, Н. Лÿñíèêîâ, А. Ìàзèí, 
А. Ìàñêàåâà, А. Нàóìîâ, А. Ðàзæèгàåâ, А. Ñààêÿí, 
Ê. Ñàбî, Б. Ñóхàðåâñêèé, И. Чàíгëè); âî-âòîðых, 
пðèðîäы êîîпåðèðîâàíèÿ (пîñðåäñòâîì ñîëèäàð-
íîñòè/пàðòíåðñòâà è ñîñòÿзàòåëüíîñòè/êîíêóðè-
ðîâàíèÿ) êàê ìåхàíèзìà âзàèìîóâÿзêè èíòåðåñîâ 
(Â. Аíäðèåíêî, Г. Аíèñèìîâà, А. Аðñååíêî, Â. Афà-
íàñüåâ, А. Бàëàшîâ, Ñ. Бåëîзåðîâà, Е. Бîðèñîâà, 
Ñ. Бóêî, Н. Бóхàðèí, Ì. Бóðàâîé, Ñ. Âàêóëåíêî, 
Э. Âèëüхîâíè÷åíêî, Ì. Âîåéêîâ, И. Гîí÷àðîâà, 
Â. Гóëÿåâ, Э. Дюðêгåéì, Г. Егèàзàðÿí, А. Еìåëüÿ-
íîâ, Ю. Еðåìèí, Â. Жóêîâ, Â. Êàбàëèíà, Е. Êàòèхèí, 
Â. Êîâàëåâ, Ð. Êîëîñîâà, А. Êîëîò, Ю. Êîíîпëèíà, 
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Е. Êóäåëèí, Ê. Êÿзèìîâ, Н. Лàпèíà, Ì. Лèбîðà-
êèíà, Ю. Ìàñëюêîâ, Ì. Ìèхàéëîâ, Â. Ìèхååâ, 
А. Ìîòыëåâ, Г. Нàзàðîâà, Ю. Îäåгîâ, Ñ. Îäÿêîâ, 
Â. Пîëÿêîâ, Ñ. Пышêèíà, А. Ðыêîâ, И. Ñîбîëåâà, 
Ф. Хàéåê, Ñ. Хîхëÿâèí, А. Чàÿíîâ, Т. Чóбàðîâà, 
П. Эхèí è äð.); â-òðåòüèх, фîðìèðîâàíèÿ è ðåà-
ëèзàöèè ñòèìóëîâ ê òðóäó â ñèñòåìàх óпðàâëåíèÿ 
(А. Гàñòåâ, А. Êðåéг, Ê. Ìàðêñ, Э. Ìэéî, А. Ìèëю-
êîâ, Ñ. Ìèíö, Дæ. Нэш, Ð. Îóэí, А. Пîêðы-
òàí, Ф. Ðè÷àðäñîí, Ф. Ðîòëèñбèðгåð, А. Ðóбàí, 
Л. Ñìèð÷è÷, Ê. Уîëêåð, Ф. Тåéëîð, Г. Фîðä, 
Л. Хàíèфàí, А. Чàóñîâñêèé è äð). Тàêæå ó÷òåíы 
èññëåäîâàíèÿ íàó÷íых шêîë пî âыÿâëåíèю ìåхà-
íèзìîâ âîзíèêíîâåíèÿ è ðåàëèзàöèè ðàзíîóðîâíå-
âых èíòåðåñîâ â òðóäîâîé ñфåðå, зàфèêñèðîâàííыå, 
пðåæäå âñåгî, â ðàбîòàх Â. Агååâà, Г. Аðåфüåâîé, 
Л. Аðхàíгåëüñêîгî, Â. Бàбè÷à, Л. Бóåâîé, И. Âèòà-
íüè, А. Âèхëÿåâà, Ю. Гîðбóíîâà, Î. Çàгîðîäíåгî, 
Г. Çàзåðñêîгî, Т. Çàñëàâñêîé, А. Çäðàâîìыñëîâà, 
А. Çåëè÷åíêî, А. Çóåâà, Â. Êàìàíêèíà, Е. Êàпó-
ñòèíà, Л. Êîíàðåâîé, Ф. Êîшåëåâà, И. Êóзüìèíîâà, 
Т. Лåпåéêî, Э. Лèбàíîâîé, Â. Лîзîâîгî, Д. Ìàð-
êîâè÷à, Э. Ìèæåíñêîé, Л. Ìÿñíèêîâîé, Â. Нåêðà-
ñîâà, И. Îбëîìñêîé, Ю. Пàëêèíà, Ю. Пàхîìîâà, 
Ñ. Пåðåгóäîâà, И. Пåòðîâîé, Н. Пîбåäы, Â. Пîä-
ìàðêîâà, И. Пîпîâîé, И. Пóñåíêîâîé, Â. Ðàäàåâà, 
Ю. Ñàåíêî, А. Ñåìåíîâà, А. Ñèíåíêî, Н. Тàíà-
ñèåíêî, Â. Тàðàñîâà, Ж. Тîщåíêî, Н. Ушåíêî, 
Л. Эðхàðäà, Â. Шèëîâà, Â. Яäîâà è äð.

Выделение не решенных ранее частей общей 
проблемы. Âìåñòå ñ òåì èñпîëüзîâàíèå òðóäîâîé 
àêòèâíîñòè êàê фàêòîðà êîíñîëèäàöèè òðåбóåò 
ñåðüåзíîгî пåðåñìîòðà ñèñòåìы пðèìåíÿåìых ñòè-
ìóëîâ, â ÷àñòíîñòè íà îñíîâå пåðåíîñà àêöåíòîâ ñ 
ðàññìîòðåíèÿ òðóäà êàê фàêòîðà óäîâëåòâîðåíèÿ 
пåðâè÷íых ìàòåðèàëüíых пîòðåбíîñòåé (÷òî âñё 
бîëüшå ñòàíîâèòñÿ óäåëîì ñíà÷àëà ìàшèí, зàòåì 
àâòîìàòèзèðîâàííых пðîèзâîäñòâåííых êîìпëåê-
ñîâ, à òàì è бèîðîбîòîòåхíèêè) ê åгî ðîëè â âыñâî-
бîæäåíèè ñîöèàëüíîé эíåðгèè, пðåæäå âñåгî – ðàз-
âèòèÿ ñпîñîбíîñòåé è ðàзâåðòыâàíèÿ òâîð÷åñòâà. 
Тåì ñàìыì êàðäèíàëüíî óñëîæíÿåòñÿ хàðàêòåð è 
óпðàâëåíèÿ, гäå íà пåðâыé пëàí âыхîäÿò ìåòîäы 
ñòèìóëèðîâàíèÿ.

Цель статьи. Гëàâíîé öåëüю äàííîé ðàбîòы 
ÿâëÿåòñÿ фîðìóëèðîâàíèå èòîгîâ èзó÷åíèÿ îбщå-
ñòâåííîгî зâó÷àíèÿ êîìпëåêñà òðàíñфîðìàöèé 
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. 

Изложение основного материала. Тâîð÷åñòâî 
пî ñâîåìó ñîäåðæàíèю è хàðàêòåðó âыñòóпàåò пðî-
öåññîì ñàìîðàзâåðòыâàíèÿ ñóщíîñòíых ñèë (пðå-
æäå âñåгî ñпîñîбíîñòåé, èíòåðåñîâ, öåííîñòåé) â 
àêòèâíîñòè. Изìåíåíèå ñîäåðæàíèÿ òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè, åå пðåèìóщåñòâåííî îðгàíèзàöèîííî-
òåхíîëîгè÷åñêîé ñîñòàâëÿющåé, фèêñèðóåòñÿ åå 
ñîäåðæàòåëüíîñòüю. Âìåñòå ñ òåì ìíîгîîбðàзèå 
ìàòåðèàëüíî-âåщíых, ñîöèàëüíî-èäåàëüíых è 
ìàòåðèàëüíî-ñîöèàëüíых фîðì ñâîäèòñÿ â îпðå-
äåëåííóю öåëîñòíîñòü îбщåñòâåííыì óñòðîéñòâîì 
æèзíåäåÿòåëüíîñòè, ñîöèàëüíî-òåхíîëîгè÷åñêèìè 
óêëàäàìè è пîðÿäêàìè îбщåæèòèÿ [6–10]. Фîð-
ìèðîâàíèå пðåäñòàâëåíèÿ î òâîð÷åñòâå êàê ÿäðå 
íàèбîëåå îбщåñòâåííî öåííîгî ñîäåðæàíèÿ òðóäî-
âîгî пðîöåññà âî ìíîгîì пðåäîпðåäåëÿåò óñèëåíèå 
зâó÷àíèÿ òðóäà è äëÿ îбщåñòâåííîгî êëèìàòà, è 
äëÿ âîпëîщåíèÿ ñóгóбî èíäèâèäóàëüíîгî êîì-
пëåêñà îäàðåííîñòè êàæäîгî. 

Нà óñпåх â îбщåñòâå зíàíèÿ ìîæíî ðàññ÷èòы-
âàòü èñêëю÷èòåëüíî пðè ðàñшèðåíèè пîëÿ òâîð-
÷åñòâà (пðåæäå âñåгî äóхîâíî-èíòåëëåêòóàëüíîгî). 
Îòñюäà – è îбщåñòâåííàÿ íåîбхîäèìîñòü âыñâî-
бîæäåíèÿ âðåìåíè ÷åëîâåêà äëÿ пðîñîöèàëüíîгî 

òâîð÷åñòâà â òðóäå, è фîðìèðîâàíèå êóëüòóðы 
äåÿòåëüíîñòè. Îòñюäà òàêæå – öèâèëèзàöèîííàÿ 
пîòðåбíîñòü â пîñòîÿííîì ìîòèâèðîâàíèè è îбó-
÷åíèè äåÿòåëüíîñòè пðè àêöåíòå íà âîñпèòàíèè 
хàðàêòåðèñòèê «÷åëîâåêà ðàзóìíîгî», à íå «÷åëî-
âåêà óìåëîгî», â эêîíîìè÷åñêîì пîâåäåíèè – íå 
«÷åëîâåêà эêîíîìè÷åñêîгî», à «÷åëîâåêà òâîð-
÷åñêîгî», íå «пîòðåбèòåëÿ» èëè «пðîéäîхè», à 
«ñîзèäàòåëÿ», ñ фîðìèðîâàíèåì è êîìпëåêñíîé 
ñòèìóëèðóющåé æåëàòåëüíыå èзìåíåíèÿ îбщå-
ñòâåííîé ñðåäы, è êëàñòåðîâ ðàзâèòèÿ. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, íîâыå гîðèзîíòы ðàзâèòèÿ îòêðыâàюòñÿ 
òåì гîñóäàðñòâàì, ÷üå îбщåñòâåííîå óñòðîéñòâî 
ìàêñèìàëüíî ñпîñîбñòâóåò ðåàëèзàöèè òâîð÷å-
ñêîгî (пðåæäå âñåгî èíòåëëåêòîåìêîгî) пîòåíöè-
àëà êàæäîгî, à Ñâåðхпðîåêò ìîæåò êîíñîëèäèðî-
âàòü, ñòðóêòóðèðîâàòü è ìîбèëèзîâàòü íà ðåшåíèå 
ñîзèäàòåëüíых зàäà÷. Ñîîòâåòñòâåííî, íåîбхîäèìî 
êóëüòèâèðîâàíèå пðîäóêòèâíых ìîäåëåé ðàзâè-
òèÿ, пðè êîòîðых òðóäîâыå îòíîшåíèÿ âñå зàìåò-
íåå пðèîбðåòàюò хàðàêòåðíыå ÷åðòы íå пðîñòî 
âåñîìîгî íàпðàâëåíèÿ ñîöèàëèзàöèè/àêêóëüòóðà-
öèè, íî è ìåхàíèзìà ñàìîâыðàæåíèÿ, ñàìîâîпëî-
щåíèÿ, ðåàëèзàöèè пðåäñòàâëåíèé î ñпðàâåäëè-
âîñòè â èíäèâèäóàëüíîé è îбщåñòâåííîé æèзíè, 
пóбëè÷íых è пðèâàòíых öåëÿх/èíòåðåñàх. Т. å. 
ó÷àñòèå â íîâых òðóäîâых îòíîшåíèÿх íå òîëüêî 
òðàíñфîðìèðóåò òðåбîâàíèÿ ê îбëàäàíèю зíàíè-
ÿìè, íàâыêàìè, óìåíèÿìè (â ò. ÷. пîñòîÿííîìó 
îбíîâëåíèю èх, â ÷àñòíîñòè пóòåì ñàìîîбó÷åíèÿ), 
íî è ìåíÿåò îбщåñòâåííîå è èíäèâèäóàëüíîå âîñ-
пðèÿòèå è îöåíêó è зàäàòêîâ, è пðîèñхîäÿщåгî 
(íàпðèìåð, âыðàщèâàÿ ÷óâñòâî ñàìîóâàæåíèÿ, 
пðîфåññèîíàëüíîé гîðäîñòè, ñîбñòâåííîгî äîñòî-
èíñòâà, ñëåäóющèå èз íèх ìîòèâы, èíòåðåñы è 
öåëè). Ìåæäó òåì пðè ó÷åòå ëèшü íàèбîëåå î÷å-
âèäíых ñâÿзåé è ìåхàíèзìîâ (íàпðèìåð, ìîíå-
òàðíых) óпóñêàåòñÿ шèðîêèé äèàпàзîí ðåàêöèé 
îбщåñòâà êàê ñîöèîêóëüòóðíîé öåëîñòíîñòè.

Пðîöåññ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè èíòåгðèðóåò 
îбъåêòèâíыé è ñóбъåêòèâíыé àñпåêòы, âëèÿåò 
íà êà÷åñòâî ñîöèàëüíîгî ñàìî÷óâñòâèÿ. Пðè эòîì 
ñðåäè ìàññы пîêàзàòåëåé пðîöåññîâ òðóäà âî ìíî-
гîì êðèòåðèàëüíы îòíîñÿщèåñÿ ê êóëüòóðå äåÿ-
òåëüíîñòè, îòðàæàющåéñÿ íà îòíîшåíèè ê òðóäó, 
â ÷àñòíîñòè – íà äèñöèпëèíèðîâàííîñòè ðàбîò-
íèêà è äèñöèпëèíå òðóäà. Хàðàêòåð äèñöèпëèíы 
ñâÿзàí îòíюäü íå òîëüêî ñ òåхíîëîгè÷åñêèìè 
öåпî÷êàìè è óðîâíåì пðîìышëåííî-пðîèзâîä-
ñòâåííîгî óêëàäà, îí íàпðÿìóю ñâÿзàí è ñ пðîèз-
âîäñòâåííыìè îòíîшåíèÿìè, è ñ îбщåñòâåííыìè 
òðàäèöèÿìè, âîпëîщàÿ ñêâîзü пðèзìó öåííîñòíî-
ñìыñëîâых êîìпëåêñîâ êàê âîñпðèÿòèå âèäà äåÿ-
òåëüíîñòè, òàê è öåëåпîëàгàíèå. Нàхîäÿщååñÿ â 
ÿäðå ìàòåðèàëüíых è äóхîâíых пðîèзâîäñòâà è 
îбìåíà âîññîзäàíèå èäåàëüíîгî фèêñèðóåò êîí-
êðåòíî-èñòîðè÷åñêîå ðàзíîîбðàзèå ñîöèàëüíî-эêî-
íîìè÷åñêèå пðîöåññîâ, пðîхîäÿщèх, пðåæäå âñåгî, 
íà óðîâíÿх ìàòåðèàëüíî-òåхíè÷åñêîгî (èзìåíåíèé 
пîòðåбèòåëüíых ñòîèìîñòåé), ñîöèàëüíî-ìàòå-
ðèàëüíîгî (ñòîèìîñòåé) è ñîöèàëüíî-èäåàëüíîгî 
(фîðì ñòîèìîñòè). Ñîñòîÿíèå æå è äèíàìèêà êóëü-
òóðíî-öèâèëèзàöèîííîгî ìèðà пðîäóöèðóюò êîí-
êðåòíыå фîðìы âзàèìîñâÿзè ëюäåé, ñîîòíîшåíèå 
îбщåñòâåííîé пñèхîëîгèè è îбщåñòâåííîé èäåîëî-
гèè â äóхîâíîé æèзíè, òåîðåòè÷åñêîгî è пîâñåä-
íåâíîгî óðîâíåé îбщåñòâåííîгî îñâîåíèÿ è îñîзíà-
íèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè. Êîíêðåòíî-èñòîðè÷åñêèé 
ñпîñîб âзàèìîäåéñòâèÿ îхâàòыâàåò îòíîшåíèÿ 
äèàпàзîíà îò пàðòíåðñòâà äî êîíêóðåíöèè (эêîíî-
ìè÷åñêèìè è íåэêîíîìè÷åñêèìè пóòÿìè). Ñîзäà-
íèå öåíы òîâàðà – äåíåг – êàпèòàëà âñё зàìåò-
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íåå îòðыâàåòñÿ îò пðîèзâîäñòâåííîгî пðîöåññà, 
îðèåíòèðóÿñü íà фèêòèâíыé êàпèòàë è èñпîëüзóÿ 
èíñòðóìåíòàðèé ìàðêåòèíгà. Âîêðóг öåííîñòåé 
ñêëàäыâàюòñÿ öåííîñòíыå ñèòóàöèè, пåðåðàñòàю-
щèå â öåííîñòíî-ñìыñëîâыå êîìпëåêñы, îòðàæàå-
ìыå öåííîñòíыìè êîððåëÿòàìè. Ñàìî îòíîшåíèå 
ê òðóäó, åгî öåëÿì, пðîöåññó, óñëîâèÿì, пðåäìå-
òàì è ðåзóëüòàòàì ñêëàäыâàåòñÿ âî âзàèìîäåé-
ñòâèè фàêòîðîâ èíäèâèäóàëèзàöèè è ñîöèàëèзà-
öèè, îòðàæàÿ хàðàêòåð èíòåгðàöèè èíòåðåñîâ â 
пðèîðèòåòíîì пðîÿâëåíèè äåÿòåëüíîñòüю ñâîåгî 
пîòåíöèàëà â îбåñпå÷åíèè æèзíè, ñàìîâыðàæåíèÿ 
è фèêñàöèè ìåñòà â îбщåñòâå.

Уñèëåíèå ñîöèàëüíîгî àñпåêòà òðóäà – è эòàп â 
îñâîбîæäåíèè òðóäà, è эëåìåíò òâîð÷åñêîгî îñâî-
åíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè, пîâышåíèÿ óðîâíÿ èíäè-
âèäóàëèзàöèè è ñîöèàëèзàöèè, êà÷åñòâà òðóäîâîé 
æèзíè [11–15]. Îñóщåñòâëåíèå ìíîгîóðîâíåâîгî 
âзàèìíîгî êîîпåðèðîâàíèÿ – фàêòîð пðåâðàщåíèÿ 
ñîöèàëüíîñòè â ñðåäñòâî ðàзâèòèÿ, пîзâîëÿющåå 
â òîì ÷èñëå è пîäъёì гàðìîíè÷íîé пåðñîíàëüíîé 
îäàðåííîñòè, à òàêæå ñîöèàëüíîé è èíäèâèäóàëü-
íîé òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè. Иìåííî íàäèíäèâèäó-
àëüíыå, íàäэгîèñòè÷íыå è äðóгèå òðàíñöåíäåíò-
íыå фàêòîðы, îбъåäèíåííыå è ñòðóêòóðèðîâàííыå 
Ñâåðхпðîåêòîì, ÷àñòî îêàзыâàюòñÿ ðåшàющèìè 
íà ìàêðî- è ìèêðîóðîâíå. Îñâîåíèå êàæäîгî íîâîгî 
óðîâíÿ â âыñâîбîæäåíèè эíåðгèè èíäèâèäóàëüíîé 
è ñîöèàëüíîé òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè пðèâîäèëî ê 
èñòîðè÷åñêèì ñâåðшåíèÿì. Ныíåшíèå фîðìы èх 
ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ÷àñòî ðàññìàòðèâàюòñÿ ñêâîзü 
пðèзìó ñîöèàëüíîгî пàðòíåðñòâà è пðîèзâîäñòâåí-
íîгî íàðîäîâëàñòèÿ/äåìîêðàòèè (íà ìèêðîóðîâíå) 
è â пðèîбðåòåíèè êà÷åñòâà ðàâíîпðàâíîгî âзàèìî-
äåéñòâèÿ öåëîñòíых è ñàìîöåííых пîëèñòðóêòóð 
êóëüòóðíî-öèâèëèзàöèîííых ìèðîâ (íà ìàêðîó-
ðîâíå). Âìåñòå ñ òåì èìåííî êà÷åñòâî è íàпðàâëåí-
íîñòü âзàèìîзàâèñèìîñòè, à òàêæå åå ìåхàíèзìы 
è ñóбъåêòíîñòü îêàзыâàюòñÿ â эпèöåíòðå ìåæäó-
íàðîäíых пðîòèâîñòîÿíèé пåðåхîäíîгî âðåìåíè.

Ñòèìóëÿöèîííàÿ ñèòóàöèÿ пðîÿâëÿåò êîì-
пëåêñ âзàèìîäåéñòâèÿ ñóщíîñòíых ñèë ÷åëîâåêà â 
íàпðàâëåííîñòè è èíòåíñèâíîñòè åгî àêòèâíîñòè. 
Тàê, ñîðåзîíèðîâàíèå ñîñòîÿíèÿ è äèíàìèêè пðî-
èзâîäñòâà ñ èåðàðхèÿìè ñпîñîбíîñòåé, пîòðåбíî-
ñòåé, èíòåðåñîâ пðîхîäèò ñêâîзü пðèзìó âîñпðè-
ÿòèÿ (ñîîòâåòñòâåííî öåëÿì, íîðìàì, òðàäèöèÿì, 
öåííîñòíыì îðèåíòàöèÿì è óñòàíîâêàì è ò. ä.) è 
фîðìèðóåò эффåêòèâíîñòü òåх èëè èíых ñòèìóëîâ 
è ìîòèâîâ â пîðîæäåíèè è зàêðåпëåíèè зàèíòå-
ðåñîâàííîñòè, îпðåäåëåíèè åå íàпðàâëåííîñòè, 
пðîäóêòèâíîñòè è èíòåíñèâíîñòè. Тàêèì îбðàзîì, 
ñòèìóëÿöèîííàÿ ñèòóàöèÿ êàê «ñâåðíóòàÿ» ñхåìà 
âîñпðîèзâîäñòâà ñòèìóëîâ îбëàäàåò бîгàòîé âíó-
òðåííåé ñòðóêòóðîé ñ ìíîгî÷èñëåííыìè âíóòðåí-
íèìè (â ò. ÷. îбðàòíыìè) ñâÿзÿìè, зíà÷èìî âîзäåé-
ñòâóющèìè íà ðåзóëüòàò. Пðè÷ёì âзàèìîâëèÿíèå 
èíñòèíêòèâíых è ðåфëåêñèâíых, ñòóпåí÷àòых è 
пëàâíых, бëèзêîíòàêòíых è пðåðыâèñòых, ðåâî-
ëюöèîííых è эâîëюöèîííых êîììóíèêàöèé 
èзìåí÷èâî, ÷òî пîзâîëÿåò äî èзâåñòíîé ìåðы пîä-
ñòðàхîâêó îòñóòñòâóющèх èëè èíâàëèäíых гðóпп.

Тåíäåíöèè îñóщåñòâëåíèÿ ñòðàòåгè÷åñêèх 
ìåòàìîðфîз âíå зàâèñèìîñòè îò îñîзíàíèÿ è óìå-
íèÿ îòðàæåíèÿ èх îñîбåííîñòåé íàðîäàìè è èх 
ëèäåðàìè òðåбóюò èзìåíåíèÿ êà÷åñòâà âзàèìî-
äåéñòâèÿ: êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà âíåшíåì 
êîíòóðàх ñòðóêòóðèðîâàíèÿ. Тðàíñфîðìàöèè 
âîпëîщåíèÿ (пðåæäå âñåгî â ñèñòåìå èíфîðìàöè-
îííых âзàèìîäåéñòâèé) èäåàëüíîгî, íàäèíäèâè-
äóàëèñòè÷íîгî пîíèìàíèÿ ÷åëîâåêà è îбщåñòâà. 
Пîä èëëюзèåé æå âåðхîâåíñòâà пîòðåбèòåëüñêèх 

èíòåðåñîâ êàæäîгî ëåгêî зàìåòíà æåñòêàÿ è 
пðåäåëüíî îò÷óæäёííàÿ âîëÿ «òåхíîñòðóêòóðы», 
êîòîðàÿ пыòàåòñÿ зàäàòü èíäèâèäàì èх пîòðåбè-
òåëüñêèé (ðåäóöèðîâàííыé ê бèîëîгèè) ñòåðåî-
òèп. Игíîðèðîâàíèå пðîèñхîäÿщèх пåðåìåí êàê 
â пðîöåññå òðóäà, òàê è â îòíîшåíèè ê íåìó ñпî-
ñîбíî пîâыñèòü óðîâåíü êîíфëèêòíîñòè â îбщå-
ñòâå. Нàìíîгî бîëåå пåðñпåêòèâíîé ÿâëÿåòñÿ ðàз-
ðàбîòêà фîðì è ìåхàíèзìîâ óпðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ 
îñíîâыâàåòñÿ íà ó÷åòå íàìåòèâшèхñÿ èзìåíå-
íèé â фîðìå è ñîäåðæàíèè äåÿòåëüíîñòè, äåëàåò 
àêöåíò íà ñîöèîêóëüòóðíîé îðгàíèзàöèè òðóäî-
âых îòíîшåíèé, пîзâîëÿåò пðèìåíèòü шèðîêèå 
ðåзåðâы пðîìышëåííîé äåìîêðàòèè, ñîзäàòü 
óñëîâèÿ äëÿ ðàзâèòèÿ òâîð÷åñòâà.

Нåпðàâîìåðíî пðè эòîì ñâîäèòü ëîгèêó èзìå-
íåíèé â òðóäîâых îòíîшåíèÿх èñêëю÷èòåëüíî ê 
äåòåðìèíèðîâàíèю êóëüòóðы òåхíîëîгè÷åñêèìè 
èííîâàöèÿìè. Бîëüшîå зíà÷åíèå пðèîбðåòàåò 
âëèÿíèå èìåííî êóëüòóðíîé ñðåäы íà пîÿâëåíèå 
è âîñпðèÿòèå íîâîââåäåíèé òåхíèêè è эêîíîìèêè. 
Пîñåìó гóìàíèзèðîâàííыå òåхíîëîгèè фîðìèðó-
ющåéñÿ эпîхè íå ÿâëÿюòñÿ ñîöèàëüíî íåéòðàëü-
íыìè, óæå íà ñòàäèè пðîåêòèðîâàíèÿ â íèх зàêëà-
äыâàåòñÿ ñîзíàòåëüíàÿ îðèåíòàöèÿ íà ðàзâèòèå è 
îбîгàщåíèå êóëüòóðы. Изó÷åíèå èíñòèòóöèîííых 
è öåííîñòíых пðèíöèпîâ îðгàíèзàöèè ðàзíых 
òèпîâ хîзÿéñòâåííых îбщíîñòåé, àëüòåðíàòèâíых 
пîäхîäîâ ê îöåíêå ñèñòåì ñòèìóëèðîâàíèÿ пîзâî-
ëÿåò пðåîäîëåâàòü æåñòêèé пðîèзâîäñòâåííыé 
äåòåðìèíèзì, îòêàзыâàòüñÿ îò àíàëèзà è îöåíêè 
хîзÿéñòâåííых ñèòóàöèé è пðîöåññîâ èñêëю÷è-
òåëüíî ñ óòèëèòàðíî-пðàгìàòè÷åñêèх пîзèöèé, 
пåðåхîäÿ ê èññëåäîâàíèю òðóäîâîгî пîâåäåíèÿ 
è òðóäîâых îòíîшåíèé ñ ó÷åòîì èñòîðèêî-êóëü-
òóðíых, ìîðàëüíî-пñèхîëîгè÷åñêèх, ðåëèгèîзíî-
эòè÷åñêèх òðàäèöèé, пëюðàëüíых ìîäåëåé пåðñî-
íàëüíîгî è гðóппîâîгî âыбîðà.

Ñîîòâåòñòâåííî, óñëîâèÿ ðåфîðìèðîâàíèÿ íåìè-
íóåìî òðåбóюò äàëüíåéшåгî ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ 
ìåхàíèзìîâ îбщåñòâåííîгî âзàèìîäåéñòâèÿ. Êîì-
пëåêñíîå îñóщåñòâëåíèå îðгàíèзàöèîííî-óпðàâ-
ëåí÷åñêîгî пîäêðåпëåíèÿ òâîð÷åñòâà пðåäпîëàгàåò 
â пåðâóю î÷åðåäü äîфîðìèðîâàíèå ñðåäы òâîð÷å-
ñòâà (â ÷àñòíîñòè, èíòåëëåêòóàëüíîгî), òî÷åê åгî 
êîíöåíòðàöèè (íàпðèìåð, â êëàñòåðíîé фîðìå 
íàó÷íî-îбðàзîâàòåëüíî-пðîèзâîäñòâåííых îбъåäè-
íåíèé), êàðòèíы ñпåöèàëüíîñòåé, ñèñòåì пîñòîÿí-
íîгî îбó÷åíèÿ (âêëю÷àÿ пåðåîбó÷åíèå è ñàìîîб-
ðàзîâàíèå) òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè, пðåæäå âñåгî 
â òðóäå è óпðàâëåíèè. Ìåñòî пðîèзâîäñòâåííîé 
ñфåðы зäåñü óíèêàëüíî. Ñ îäíîé ñòîðîíы, îпðå-
äåëÿющèì эëåìåíòîì пðîèзâîäñòâà è ñîöèàëüíîé 
æèзíè äîëгîå âðåìÿ ñ÷èòàëñÿ èìåííî òðóä: îí 
пðåäîñòàâëÿë ðåñóðñы эêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó, îбó-
ñëîâëèâàë êà÷åñòâî æèзíè, фîðìèðîâàë öåííîñòè 
è îòâîäèë êîíêðåòíыå íèшè пðîфåññèîíàëüíыì è 
ñîöèàëüíыì гðóппàì. Ñ äðóгîé ñòîðîíы, пîâышå-
íèå ðîëè èгðы è îбó÷åíèÿ íà ëè÷íых è îбщåñòâåí-
íых îñÿх ñàìîðåàëèзàöèè óñèëèâàåò пîòåíöèàë 
âзàèìîäèффóзèè, à пîñòгëîбàëüíîå ñòðóêòóðèðîâà-
íèå ìèðîóñòðîéñòâà òðåбóåò пîâышåíèÿ êà÷åñòâà 
ñîöèàëüíî-èíфîðìàöèîííых ìåìбðàí.

Îбъåêòèâíîå èзìåíåíèå òðåбîâàíèé ê êîíêó-
ðåíòîñпîñîбíîé îðгàíèзàöèè òðóäà пðåäпîëàгàåò 
êâàëèфèöèðîâàííîå è зàèíòåðåñîâàííîå ó÷àñòèå 
пåðñîíàëà â óëó÷шåíèè пðîèзâîäñòâà. Пðîäóê-
òèâíыé ìåхàíèзì âзàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ 
пðîöåññà îбщåñòâåííîгî âîñпðîèзâîäñòâà пðåäпî-
ëàгàåò îñóщåñòâëåíèå óñëîâèé ñîхðàíåíèÿ è ðàз-
âèòèÿ ðàзëè÷íых фîðì îбщåñòâåííîгî бîгàòñòâà, 
÷òî бàзèðóåòñÿ íà êîíñîëèäèðóющèх пðèíöèпàх 
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пðîèзâîäñòâåííîé äåìîêðàòèè êàê ÿäðà ñîöèàëü-
íîгî пàðòíåðñòâà, фîðìèðóющåгî ñðåäó пðèíöèпà 
âîзìåзäíîñòè, пî êîòîðîìó íå òîëüêî êîìпåíñè-
ðóюòñÿ îбщåñòâåííî-íåîбхîäèìыå зàòðàòы òðóäà 
èíäèâèäà, íî è ñàì èíäèâèä äåéñòâóåò ñîîòâåò-
ñòâåííî íå òîëüêî èíòåðåñó ê òðóäó, à è пðåäпî-
ëàгàåìыì пîñëåäñòâèÿì ñâîåé àêòèâíîñòè. Тàê, 
íàèбîëåå îбщåå âîпëîщåíèå ñóòè è пðîòèâîðå÷èé 
âîзìåзäíîñòè пðîèñхîäèò ÷åðåз ìåхàíèзìы ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ è êîíêóðåíöèè, ñâÿзàííыå îðèåíòàöèåé 
íà àëèìåíòàðíîñòü, ñîîòíåñåííîñòüю äåÿòåëüíî-
ñòè ñ ðåзóëüòàòîì, гäå ñàìîöåííîñòü äåÿòåëüíîñòè 
ñóщåñòâóåò, íî òðåбóåò è âíåшíåгî пîäòâåðæäå-
íèÿ. Â эòèх óñëîâèÿх óæå зàщèòà пðîèзâîäèòåëüíî 
êîíñîëèäèðîâàííîгî ñîñòîÿíèÿ è äèíàìèêè îбщå-
ñòâåííых èíòåðåñîâ òðåбóåò ñèñòåìíîгî óêðåпëå-
íèÿ ìåхàíèзìîâ íàðîäîâëàñòèÿ, àêòèâíî äèффó-
зèðóющèх â èíыå ñфåðы æèзíè [16–21]. Ñ îäíîé 
ñòîðîíы, гîñóäàðñòâî îбÿзàíî îбåñпå÷èòü ìàêñè-
ìàëüíî âыñîêèå ñîöèàëüíыå ñòàíäàðòы æèзíè è 
óñëîâèÿ òâîð÷åñòâà (â ÷àñòíîñòè, зà ñ÷åò îðгàíè-
зàöèè ðåшåíèÿ âêóпå ñ òåððèòîðèàëüíыìè îбщè-
íàìè ðóòèííî-ìàòåðèàëüíых, быòîâых âîпðîñîâ), 
пðåäîòâðàщåíèÿ ðàñòðà÷èâàíèÿ ñпîñîбíîñòåé â 
бåññìыñëåííых гîíêàх пîòðåбèòåëüñòâà/ñòÿæà-
òåëüñòâà. Âîзðàñòàåò è èñêóñ пðàзäíîñòè, èæäè-
âåí÷åñêîгî è èíфàíòèëüíîгî пîâåäåíèÿ. Ñ äðóгîé 
ñòîðîíы, óäîâëåòâîðåíèå пåðâè÷íых пîòðåбíîñòåé 
âпîëíå зàêîíîìåðíî âî âñå эпîхè âåäåò ê ðàñшè-
ðåíèю ñпåêòðà пîæåëàíèé íàñåëåíèÿ. Пðîäâèæå-
íèå èíäèâèäóàëèзàöèè пðåäпî÷òåíèé êîððåëèðóåò 
ñ ðîñòîì зàпðîñîâ. Ðîñò êîíòðàñòîâ îбðàзà æèзíè 
â ìèðå óñèëèâàåò ðàñшèðåíèå ìèгðàöèè (â ò. ÷. 
òðóäîâîé, ñ îòòîêîì пðîфåññèîíàëîâ). Дîпîëíè-
òåëüíîå äàâëåíèå îбåñпå÷èâàåòñÿ òèðàæèðîâàíèåì 
ÑÌИ è Иíòåðíåòîì óðîâíÿ æèзíè è ìîäåëåé âðå-
ìÿпðåпðîâîæäåíèÿ â íàèбîëåå бëàгîпîëó÷íых 
ñëîÿх è пðèâèëåгèðîâàííых ñòðàíàх. Âìåñòå ñ 
òåì ðîñò бåðåæíîгî îòíîшåíèÿ ê ðàзíîìыñëèю 
êàê íåпðåìåííîìó àòðèбóòó òâîð÷åñêîгî пîèñêà 
ñòàíîâèòñÿ âàæíыì ñëåäñòâèåì ðàñшèðåíèÿ êîð-
зèíы пðàâ è ñâîбîä ëè÷íîñòè, âîñпðèíèìàÿñü êàê 
ñпðàâåäëèâîå. Пðè эòîì, ñ îäíîé ñòîðîíы, ó÷àñòèå 
â îбщåñòâåííî пîëåзíîé äåÿòåëüíîñòè ñàìî пî ñåбå 
äîëæíî пðèíîñèòü íå òîëüêî óäîâëåòâîðåííîñòü 
è ÷óâñòâî ñîбñòâåííîгî äîñòîèíñòâà, íî è âñåñòî-
ðîííåå бëàгîпîëó÷èå ñ ñîöèàëüíыì пðèзíàíèåì. 
Ñ äðóгîé ñòîðîíы, òîëüêî ðàзëè÷èÿ â îäàðåííî-
ñòè è òâîð÷åñêîгî âîпëîщåíèÿ åå ìîгóò быòü пðè-
зíàíы ñпðàâåäëèâыì îñíîâàíèåì ñîöèàëüíîгî 
íåðàâåíñòâà.

Выводы и предложения. Ðèñêè è âîзìîæíîñòè 
êàðäèíàëüíых èзìåíåíèé ñâÿзàíы êàê ñ зàпàзäы-
âàíèåì â пðîâåäåíèè пåðåìåí, òàê è ñ èх äèñпðî-
пîðöèîíàëüíîñòüю. Îòíîшåíèÿ (пåðå)ðàñпðåäåëå-
íèÿ бîгàòñòâà è бåäíîñòè â ìàñшòàбàх êàê îäíîгî 
îбщåñòâà, òàê è îéêóìåíы êàê öåëîгî ñóщå-
ñòâåííî зàâèñÿò îò хàðàêòåðà âîñпðîèзâîäñòâåí-

íîгî öèêëà, фèêñèðóÿñü â êîíêðåòèêå пðèíöèпà 
Пàðåòî è êîэффèöèåíòà Дæèíè. Пàðàäèгìàëü-
íîñòü òðàíñфîðìàöèé îзíà÷àåò, пðåæäå âñåгî, âîз-
ìîæíîñòü «îбîгíàòü, íå äîгîíÿÿ» пðè èñпîëüзî-
âàíèè è îбщå÷åëîâå÷åñêîгî îпыòà è îñîбåííîñòåé 
êîíêðåòíîгî êóëüòóðíî-öèâèëèзàöèîííîгî ìèðà. 
Пåðåхîäíыé пåðèîä – âðåìÿ ñòðàòåгè÷åñêîгî 
ìàíåâðèðîâàíèÿ, òàêèх æå ðèñêîâ è âîзìîæíî-
ñòåé. Ñóщíîñòü пðîöåññîâ, íàпîëíÿющèх пåðå-
хîäíыé пåðèîä, ñâÿзàíà ñ пðîòèâîбîðñòâîì ðàз-
ëè÷íых âàðèàíòîâ äàëüíåéшèх èзìåíåíèé, à íå 
òîëüêî îòìèðàíèåì пðîшëых ñòðàòåгèé è íàðîæ-
äåíèåì гðÿäóщèх. Âàæíîñòü пåðåхîäíîé ìåæпà-
ðàäèгìàëüíîñòè ñâÿзàíà, пðåæäå âñåгî, ñ âыхîäîì 
зà пðåäåëы «êîðèäîðà ñâîбîäы», à зíà÷èò, êàðäè-
íàëüíыì ðîñòîì äèàпàзîíà êàê âîзìîæíîñòåé, òàê 
è ðèñêîâ. Ìíîгèå ñîöèàëüíыå òåíäåíöèè âñå åщå 
òîëüêî фîðìèðóюòñÿ, äðóгèå òðóäíî ðàñпîзíàòü â 
ìîðå пðåæíèх зàêîíîìåðíîñòåé è фàêòîâ, хàðàê-
òåðèзóющèх óхîäÿщóю ðåàëüíîñòü.

Тàêèì îбðàзîì, äëÿ ðàñшèðåíèÿ ìàññèâà ðàз-
âèòèÿ è ðåàëèзàöèè äóхîâíî-èíòåëëåêòóàëüíîгî 
òâîð÷åñòâà гîñóäàðñòâî âêóпå ñ ìåñòíыì ñàìî-
óпðàâëåíèåì: 1) бåðåò íà ñåбÿ (âêóпå ñ ìåñòíыì 
ñàìîóпðàâëåíèåì) êàê óäîâëåòâîðåíèå пåðâè÷íых 
пîòðåбíîñòåé êàæäîгî, òàê è âыпîëíåíèå ðóòèí-
íых îбÿзàííîñòåé è фóíêöèé (пðåæäå âñåгî â пðî-
èзâîäñòâåííîé è êîììóíàëüíî-быòîâîé ñфåðàх); 
2) îòñåêàåò óñòàðåëыå фîðìы фåòèшèзìà (òîâàðíî-
пîòðåбèòåëüñêîгî è êàпèòàëüíî-ñòÿæàòåëüñêîгî) 
è èзбыòî÷íîгî íåðàâåíñòâà; 3) ñîзäàåò зàñëîíы 
пåðåä âîзìîæíыì íàðàñòàíèåì àбñîëюòíîгî è 
îòíîñèòåëüíîгî îбíèщàíèÿ ìàññ, à òàêæå пåðåä 
íåòðóäîâыìè фîðìàìè îбîгàщåíèÿ, ñîöèàëüíîé, â 
÷àñòíîñòè èìóщåñòâåííîé, пîëÿðèзàöèè.

Фîðìèðóåòñÿ èзâåñòíàÿ àëüòåðíàòèâà: гîñó-
äàðñòâåííыé пàòåðíàëèзì (âпëîòü äî äèêòàòà 
пîëèöåéñêîгî гîñóäàðñòâà) èëè æå îòâåòñòâåííàÿ 
àêòèâíîñòü íàñåëåíèÿ. Âî ìíîгîì ðàзðåшåíèå 
эòîгî пðîòèâîðå÷èÿ пðåäîпðåäåëÿåòñÿ â пðîöåññå 
îбåñпå÷åíèÿ ðàзâèòèÿ âåêòîðà зàèíòåðåñîâàííîñòè 
îбщåñòâà è ñàìîäåÿòåëüíîñòè гðàæäàí.

Âìåñòå ñ òåì âîñпèòàíèå гîòîâíîñòè ê ðàзóìíîé 
èíèöèàòèâå è гðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè òðåбóåò 
âîâëå÷åíèÿ шèðîêèх ñëîåâ â îбðàзîâàíèå (âêëю-
÷àÿ ñàìîîбó÷åíèå). Нåпðåðыâíîñòü âîñпèòàíèÿ 
«íîâîгî ÷åëîâåêà» – åñòåñòâåííîå óñëîâèå îбщå-
ñòâåííîé àäåêâàòíîñòè ìåíÿющèìñÿ пðèðîäíыì, 
òåхíèêî-òåхíîëîгè÷åñêèì è ñîöèàëüíî-эêîíîìè-
÷åñêèì óñëîâèÿì, óðîâíю îòêðыâàющèхñÿ âîз-
ìîæíîñòåé è ðèñêîâ.

Пî ìíåíèю àâòîðà, эффåêòèâíîå ðàзâèòèå äàëü-
íåéшèх íàó÷íых èññëåäîâàíèé â äàííîì íàпðàâ-
ëåíèè пðåäпîëàгàåò, â ÷àñòíîñòè, îñóщåñòâëåíèå 
àíàëèзà àäåêâàòíîñòè íàëè÷íых íîðìàòèâíî-пðà-
âîâых фîðì ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîìó ñîäåðæà-
íèю пðåîбðàзîâàíèé îðгàíèзàöèîííî-óпðàâëåí÷å-
ñêèх îòíîшåíèé â хîзÿéñòâåííîé ñфåðå.
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Шедяков В. Є.
íåзàëåæíèé äîñë³äíèê (ì. Êèїâ)

ÊÎÍÑÎË²ÄÀÖ²Я ²ÍÒÅÐÅÑ²Â Ó ФÎÐМÓÂÀÍÍ² ЯÊÎÑÒ² ÑÓÑП²ËÜÍÎЇ ФÎÐМÈ ПÐÀÖ²

Резюме 
Ðîзâèòîê пðîöåñó пðàö³ ðîзгëÿäàºòüñÿ ÿê âàæëèâà ñфåðà ñóñп³ëüíîї ³íòåгðàö³ї. Дèфóз³ÿ òðóäîâèх â³äíîñèí 
ìàº бåзпîñåðåäí³é âпëèâ íà êîìпëåêñíèé ñòàí ñóñп³ëüñòâà ³ âåêòîð äèíàì³êè. Ñâîºю ÷åðгîю, âäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåì ñòâîðåííÿ òà ðåàë³зàö³ї ñòèìóë³â пîзíà÷àºòüñÿ íà фîðìóâàíí³ ³íòåгðàö³éíîгî пîòåíö³àëó 
пðàö³. Пðè÷îìó â³äîбðàæàºòüñÿ ÿê òåхí³êî-òåхíîëîг³÷íèé óêëàä, òàê ³ ñóñп³ëüíà фîðìà пðàö³. Âîäíî-
÷àñ зðîñòàº ðîëü ÿê ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñòåé òðóäîâîї ì³гðàö³ї, òàê ³ âпëèâó пîшèðåííÿ óÿâëåíü пðî 
æèòòºä³ÿëüí³ñòü ó пðèâ³ëåéîâàíèх âåðñòâàх íàñåëåííÿ ³ íàéб³ëüш бëàгîпîëó÷íèх êðàїíàх. Â³äпîâ³äíî, 
пèòàííÿ пðèéíÿòòÿ Тðóäîâîгî êîäåêñó âèñòóпàюòü âàгîìèì àðгóìåíòîì íå ò³ëüêè â åêîíîì³÷í³é äèíàì³ö³, 
à é ó ñîö³àëüíîìó êë³ìàò³, щî âèìàгàº â³äîбðàæåííÿ ó ñòðàòåг³ї ³ òàêòèö³ ðåфîðìóâàííÿ.
Ключові слова: пðàöÿ, зì³ñò пðàö³, фîðìà пðàö³, хàðàêòåð пðàö³, ³íòåðåñè, ñòèìóëè, ñòèìóëюâàííÿ.
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CONSOLIDATION OF INTERESTS IN THE FORMATION OF QUALITY OF SOCIAL FORM OF LABOUR

Summary
The subject of the study is the dynamics of the social form of labour as a factor in the realization by the 
labour sphere of the potential for integrating interests. The relevance of the text is associated with the deci-
sive significance of the transition period for the further socio-economic orbit of the country. Transformations 
of labour: the state of its content, forms and character, along with the development of social opportunities for 
satisfying needs, make attitude to activity the most important area of nonviolent integration. The research 
methodology is based on the analysis and synthesis of sociocultural and political-economic knowledge. The 
purpose of the study is to formulate the results of the study of the public sounding of the complex of trans-
formations of labour activity. The development of the labour process is considered an important area of 
social integration. Diffusion of labour relations has a direct impact on the complex state of society and the 
dynamics vector. In turn, the improvement of education systems and the implementation of incentives affects 
the formation of the integration potential of labour. Moreover, it affects both the technical and technologi-
cal structure, and the social form of labour. At the same time, the role of both expanding the possibilities 
of labour migration and the influence of the spread of ideas about life in the privileged sections of the 
population and the most prosperous countries is growing. Accordingly, the adoption of the Labour Code is a 
powerful argument not only in economic dynamics, but also in the social climate, which requires reflection 
in the reform strategy and tactics. Risks and opportunities for dramatic changes are associated both with a 
delay in the implementation of changes and with their disproportionality. The paradigm of transformations 
means, first of all, the opportunity to “overtake without catching up” using both human experience and the 
characteristics of a specific cultural and civilizational world. The transition period is a time of strategic 
manoeuvring, the same risks and opportunities. The essence of the processes filling the transition period is 
related to the confrontation of various options for further changes, and not just the withering away of past 
strategies and the emergence of future ones. The importance of transitional inter-paradigm is connected, first 
of all, with going beyond the “corridor of freedom”, and, therefore, a cardinal increase in the range of both 
opportunities and risks. Many social trends are still just emerging, while others are difficult to recognize 
in the sea of previous patterns and facts that characterize the outgoing reality. Possible application of the 
research results: both in teaching at university courses and in practice of transitional reforms.
Keywords: labour, content of labour, form of labour, nature of labour, interests, stimulus, stimulation.


