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Ìåòîю äàíîї ñòàòò³ º âèзíà÷åííÿ ì³ñöÿ òà ðîë³ óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó â ñèñòåì³ îбë³êîâîї é àíàë³òè÷íîї 
³íфîðìàö³ї б³зíåñ-пðîöåñ³â п³äпðèºìñòâ, з’ÿñóâàííÿ îñíîâíèх åòàп³â, пîâ'ÿзàíèх ³з óпðîâàäæåííÿì òà 
îðгàí³зàö³ºю, à òàêîæ îñíîâíèх пðèíöèп³â éîгî пîбóäîâè. Пðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ пðîбëåìè, щî зàâà-
æàюòü óпðîâàäæåííю óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó, òà îбґðóíòîâàíî зàхîäè äëÿ óñп³шíîгî зä³éñíåííÿ öüîгî 
пðîöåñó íà п³äпðèºìñòâàх Уêðàїíè. Âèзíà÷åíî, щî пîòð³бíà íîâà ìîäåëü фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³ї äëÿ 
зàбåзпå÷åííÿ óпðàâë³ííÿ б³зíåñ-пðîöåñàìè п³äпðèºìñòâà, ÿêà б ðàзîì з àäåêâàòíèì â³äîбðàæåííÿì гîñ-
пîäàðñüêèх ÿâèщ äàâàëà б íåîбх³äíèé ìàòåð³àë ó íàéб³ëüш зðó÷í³é фîðì³ äëÿ âñüîгî óпðàâë³íñüêîгî 
пåðñîíàëó з ìåòîю пðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх ð³шåíü. У ñó÷àñíèх óìîâàх òàêîю ñèñòåìîю º óпðàâë³íñüêèé 
îбë³ê, ÿêèé âèñòóпàº ³íфîðìàö³éíèì фóíäàìåíòîì óпðàâë³ííÿ.
Ключові слова: бóхгàëòåðñüêèé îбë³ê, óпðàâë³íñüêèé îбë³ê, ³íфîðìàö³éíå зàбåзпå÷åííÿ, îбë³êîâà é 
àíàë³òè÷íà ³íфîðìàö³ÿ, óпðàâë³íñüêå ð³шåííÿ, óпðàâë³ííÿ п³äпðèºìñòâîì, ñèñòåìè пîбóäîâè óпðàâë³í-
ñüêîгî îбë³êó, б³зíåñ-пðîöåñ.

Постановка проблеми. Пèòàííÿ îбë³êîâîгî 
зàбåзпå÷åííÿ óпðàâë³ííÿ íàëåæèòü äî пð³îðèòåò-
íèх íàпðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè бóхгàëòåð-
ñüêîгî îбë³êó. Пåðåäóñ³ì éäåòüñÿ пðî ÷³òêó îðгà-
í³зàö³ю óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó, ñпðÿìîâàíó íà 
фîðìóâàííÿ бàгàòîâàð³àíòíîї åêîíîì³÷íîї ³íфîð-
ìàö³ї, зíà÷åííÿ ÿêîї п³äñèëюºòüñÿ íåñòàб³ëüí³ñòю 
óìîâ гîñпîäàðюâàííÿ òà íåâèзíà÷åí³ñòю ñåðåä-
îâèщà б³зíåñó.

Ñòð³ìêèé ðîзâèòîê òðàíñфîðìàö³éíèх пðîöå-
ñ³â зóìîâëюº íåîбх³äí³ñòü пåðåгëÿäó п³äхîä³â äî 
îбë³êîâîгî зàбåзпå÷åííÿ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ п³ä-
пðèºìñòâàìè з ìåòîю п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ äàíèх äëÿ âèð³шåííÿ ñó÷àñíèх 
пðîбëåìíèх зàâäàíü. Îòæå, äîö³ëüíî äîñë³äèòè 
òåîðåòè÷í³ é пðàêòè÷í³ àñпåêòè óпðàâë³íñüêîгî 
îбë³êó, зîêðåìà âèзíà÷åííÿ éîгî ì³ñöÿ òà ðîë³ â 
ñèñòåì³ ³íфîðìàö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ óпðàâë³ííÿ 
б³зíåñ-пðîöåñàìè п³äпðèºìñòâà з óðàхóâàííÿì 
ñó÷àñíèх òåíäåíö³é ìåíåäæìåíòó òà ðîзâèòêó ñâ³-
òîâîї åêîíîì³êè.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ пðîбëåìàòèö³ ðîзâèòêó 
óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó пðèä³ëÿºòüñÿ бàгàòî óâàгè. 
Тåîðåòè÷í³ òà пðàêòè÷í³ éîгî зàñàäè âèñâ³òëюâàëè 
ó ñâîїх íàóêîâèх пðàöÿх П.Й. Аòàìàñ, Еíòîí³ 
А. Аòê³íñîí, П. Аòð³ëë, Е. Ìàê Лåéíè, Ф.Ф. Бóòè-
íåöü, Ñ.Ф. Гîëîâ, Ê. Дðóð³, Л.Â. Нàпàäîâñüêà, 
Ì.Ñ. Пóшêàð, Ì.Г. Чóìà÷åíêî, Ì.Т. Щèðбà 
òà ³í. Пðîòå зàзíà÷åíà пðîбëåìàòèêà âèìàгàº 
пîäàëüшîгî ðîзðîбëåííÿ, îñê³ëüêè зàëèшàюòüñÿ 
â³äêðèòèìè пèòàííÿ щîäî ñàìîгî âèзíà÷åííÿ 
óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó ³ éîгî ì³ñöÿ â ñèñòåì³ îбë³-
êîâîї òà àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї б³зíåñ-пðîöåñ³â 
п³äпðèºìñòâ.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
ðîзêðèòòÿ îñíîâíèх åòàп³â, пîâ’ÿзàíèх ³з óпðî-

âàäæåííÿì ñèñòåìè óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó íà 
п³äпðèºìñòâ³, à òàêîæ îñíîâíèх пðèíöèп³â éîгî 
пîбóäîâè ÿê ³íфîðìàö³éíîгî ñêëàäíèêà б³зíåñ-
пðîöåñó.

Виклад основного матеріалу. У ñó÷àñíèх óìî-
âàх äàí³ бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó íåäîñòàòíüî 
зàбåзпå÷óюòü зðîñòàю÷³ ³íфîðìàö³éí³ пîòðåбè п³ä-
пðèºìñòâ. У зâ'ÿзêó ³з öèì пðèéìàюòüñÿ ñпðîбè 
пîшóêó é óпðîâàäæåííÿ òàêîї ñèñòåìè, ÿêà зäàòíà 
â³äпîâ³ñòè íà ð³зí³ пèòàííÿ. У ñâ³òîâ³é пðàêòèö³ 
шèðîêî â³äîìà ³ óñп³шíî зàñòîñîâóºòüñÿ ñèñòåìà 
óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó.

Упðàâë³íñüêèé îбë³ê – öå пåðåäóñ³ì ñèñòåìà 
збîðó òà àíàë³зó ³íфîðìàö³ї пðî ä³ÿëüí³ñòü п³äпðè-
ºìñòâà, ÿêà пîâíî é îб'ºêòèâíî â³äîбðàæàº ðåзóëü-
òàòè éîгî гîñпîäàðñüêèх îпåðàö³é ³ îð³ºíòîâàíà 
íà пîòðåбè êåð³âíèöòâà òà âëàñíèê³â êîìпàí³ї. 
Ì.Ñ Пóшêàð зàзíà÷èâ, щî îñîбëèâ³ñòю óпðàâë³í-
ñüêîгî îбë³êó º òå, щî íà ì³ñöå ÷èñòî пðîöåäóð-
íèх îбë³êîâî-åêîíîì³÷íèх зàâäàíü âèñóâàºòüñÿ 
íîâå зàâäàííÿ – зàбåзпå÷åííÿ пîòðåб êîðèñòóâà÷³â 
[9, ñ. 24]. ² ëèшå пîò³ì öÿ ñèñòåìà âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ äëÿ óпðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà ð³âí³ öåíòð³â 
â³äпîâ³äàëüíîñò³ ³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³.

Ñèñòåìà óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó íà п³äпðèºì-
ñòâàх â ñó÷àñíèх óìîâàх пîâèííà âèñòóпàòè ³íфîð-
ìàö³éíèì фóíäàìåíòîì óпðàâë³ííÿ. Â åêîíîì³÷íî 
ðîзâèíåíèх êðàїíàх, зà îö³íêàìè фàх³âö³â, ф³ðìè 
³ êîìпàí³ї 90% ðîбî÷îгî ÷àñó îðгàí³зàö³ї бóх-
гàëòåðñüêîгî îбë³êó âèòðà÷àюòü íà пîñòàíîâêó 
³ âåäåííÿ óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó ³ ò³ëüêè 10% – 
íà ф³íàíñîâó бóхгàëòåð³ю àбî ðàх³âíèöòâî. Дàíå 
ñп³ââ³äíîшåííÿ íà óêðàїíñüêèх п³äпðèºìñòâàх 
âèгëÿäàº зîâñ³ì íàâпàêè. Пîзèòèâí³ зì³íè ìîæ-
ëèâ³ зà íåîбх³äíîї зàö³êàâëåíîñò³ êåð³âíèê³â ³ 
фàх³âö³â п³äпðèºìñòâ òà îðгàí³зàö³ї пåðåäóìîâ 
âпðîâàäæåííÿ óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó. Цåé ³íäè-
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â³äóàëüíèé âèб³ð зàëåæèòü â³ä ö³ëåé ³ ñòðàòåг³÷-
íèх зàâäàíü êîìпàí³ї, ñòàíó її б³зíåñ-ñåðåäîâèщà, 
ðèíêîâîї òàêòèêè ³ ñòðàòåг³ї, ñòóпåíю ñòàíäàðòè-
зàö³ї ³ фîðìàë³зàö³ї пðîöåñó îбë³êó é àíàë³зó (àбî 
їх îêðåìèх пðîöåäóð), îðгàí³зàö³ї ñèñòåìè îпðà-
öюâàííÿ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü ³ êîíòðîëю íàä їх 
âèêîíàííÿì [10, ñ. 145].

Б³ëüш³ñòü êåð³âíèê³â ñòèêàºòüñÿ з íèзêîю 
пåðåшêîä, ÿê³ âèíèêàюòü зà ñпðîбè âпðîâà-
äæåííÿ ñèñòåìè óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó íà ñâîºìó 
п³äпðèºìñòâ³.

Îäí³ºю з гîëîâíèх пðîбëåì ìîæíà âèä³ëèòè 
â³äñóòí³ñòü ºäèíîгî п³äхîäó äî пîíÿòòÿ «óпðàâë³í-
ñüêèé îбë³ê». Тàê, П. Аòð³ëë âèзíà÷èâ óпðàâë³í-
ñüêèé îбë³ê ÿê ñóêóпí³ñòü îпåðàòèâíîгî, âèðîбíè-
÷îгî, ñòàòèñòè÷íîгî îбë³êó, à òàêîæ ³íшèх âèä³â 
³íфîðìàö³ї [3]. П.Й. Аòàìàñ íàзâàâ éîгî пðîöå-
ñîì âèÿâëåííÿ, збèðàííÿ òà àíàë³зó ³íфîðìàö³ї 
äëÿ ìåíåäæìåíòó êîìпàí³ї п³ä ÷àñ îпðàöюâàííÿ 
óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî åфåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â [1]. Ñåðåä пðàêòèê³â îäí³ з íèх 
â³äпîâ³äàюòü, щî öå – бóхгàëòåðñüêèé îбë³ê äëÿ 
ìåíåäæåð³â, ³íш³ – щî öå êîìп'юòåðíèé îбë³ê 
äëÿ óпðàâë³ííÿ п³äпðèºìñòâîì, òðåò³ í³÷îгî пåâ-
íîгî ñêàзàòè íå ìîæóòü. У ÑША, Êàíàä³, Аíгë³ї 
óпðàâë³íñüêèé îбë³ê âèзíà÷àюòü äîñèòü шèðîêî. 
Çà Е. Аòê³íñîì – ÿê ÷àñòèíó òðàäèö³éíîгî бóх-
гàëòåðñüêîгî îбë³êó äëÿ îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї 
щîäî óпðàâë³ííÿ àêòèâàìè ³ зîбîâ'ÿзàííÿìè êîì-
пàí³ї, âêëю÷àю÷è ³íâåñòóâàííÿ ³ âèзíà÷åííÿ éîгî 
ðåзóëüòàò³â [2, ñ. 449]. Çà Ê. Дðóð³ – ÿê пðîöåñ 
âèзíà÷åííÿ, âèì³ðюâàííÿ, àêóìóëÿö³ї, àíàë³зó, 
п³äгîòîâêè, ³íòåðпðåòàö³ї ³ пåðåäà÷³ ф³íàíñîâîї 
³íфîðìàö³ї äëÿ пëàíóâàííÿ, êîíòðîëю é àíàë³зó 
âñåðåäèí³ êîìпàí³ї [4, ñ. 225].

Упðàâë³íñüêèé îбë³ê – íîâà êîìпëåêñíà гàëóзü 
зíàíü, ÿêà îб'ºäíóº ê³ëüêà пðèêëàäíèх åêîíîì³÷-
íèх íàóê: пëàíóâàííÿ, îðгàí³зàö³ю, óпðàâë³ííÿ 
âèðîбíèöòâîì, íîðìóâàííÿ, бóхгàëòåðñüêèé ³ 
îпåðàòèâíèé îбë³ê, óпðàâë³íñüêèé àíàë³з òà ³í. 
У öüîìó пîëÿгàº âåëèêà пåðåâàгà, òîìó щî íà ñòè-
êàх íàóê п³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх íàóêîâèх 
ìåòîä³â â³äбóâàюòüñÿ ñóòòºâ³ пðîðèâè äî íîâèх 
зíàíü ³ òåхíîëîг³é. Упðàâë³íñüêèé îбë³ê пîâèíåí 
âêëю÷àòè пëàíóâàííÿ, îбë³ê ³ àíàë³з óñ³х âèòðàò 
п³äпðèºìñòâà, пîâ'ÿзàíèх ³з âèпóñêîì ³ ðåàë³зà-
ö³ºю пðîäóêö³ї, âèêîíàííÿì ðîб³ò ³ íàäàííÿì 
óñëóг. Упðàâë³íñüêèé îбë³ê ÿâëÿº ñîбîю ³íфîð-
ìàö³éíî-îб÷èñëюâàëüíó ñèñòåìó, щî îб'ºäíóº 
ñóêóпí³ñòü фîðì ³ ìåòîä³â пëàíóâàííÿ, îбë³êó é 
àíàë³зó, ñпðÿìîâàíó íà фîðìóâàííÿ àëüòåðíà-
òèâíèх бюäæåòíèх âàð³àíò³â фóíêö³îíóâàííÿ 
п³äпðèºìñòâà ³ пðèзíà÷åíó äëÿ ³íфîðìàö³éíîгî 
зàбåзпå÷åííÿ пðîöåñó пðèéíÿòòÿ ð³шåíü éîгî 
óпðàâë³ííÿì.

Упðàâë³íñüêèé îбë³ê íà â³äì³íó â³ä ф³íàíñîâîгî 
îбë³êó – öå ÷àñòèíà óпðàâë³íñüêèх ³íфîðìàö³éíèх 
ñèñòåì. Їхíÿ ìåòà пîëÿгàº ó òîìó, щîб зàбåзпå-
÷èòè âñ³ ð³âí³ óпðàâë³ííÿ íåîбх³äíîю äëÿ пðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü ³íфîðìàö³ºю. Нàéб³ëüш ñêëàäíîю 
фóíêö³ºю óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó º фóíêö³ÿ ðåгó-
ëюâàííÿ (пðèéíÿòòÿ óпðàâë³íñüêîгî ð³шåííÿ), 
ÿêà пîâ'ÿзàíà з âèð³шåííÿì òàêèх пèòàíü, ÿê 
âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх ö³ëåé п³äпðèºìñòâà, фîðìó-
âàííÿ àñîðòèìåíòó âèðîбëåíîї пðîäóêö³ї, ö³íîâîї 
пîë³òèêè, ³íâåñòèö³é. Îäíàê óâàæàºòüñÿ, щî îñíî-
âíèì зàâäàííÿì óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó зàëèшà-
ºòüñÿ êîíòðîëü âèêîíàííÿ êîшòîðèñó (бюäæåòó) 
âñåðåäèí³ п³äпðèºìñòâà.

Дðóгèé п³äх³ä пåðåäбà÷àº, щî îñíîâíå зàâäàííÿ 
бóäü-ÿêîї îбë³êîâîї ä³ÿëüíîñò³ – зàбåзпå÷åííÿ 
óпðàâë³íñüêîгî пåðñîíàëó п³äпðèºìñòâà ñâîº÷àñ-

íîю ³ пîâíîö³ííîю ³íфîðìàö³ºю äëÿ óпðàâë³í-
ñüêèх б³зíåñ-пðîöåñ³â. Çà òàêîгî п³äхîäó â ñèñ-
òåìó óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó âхîäÿòü ñèñòåìà збîðó 
òà àíàë³зó ³íфîðìàö³ї пðî âèòðàòè п³äпðèºìñòâà, 
ñèñòåìà óпðàâë³ííÿ бюäæåòàìè (пëàíóâàííÿ), 
ñèñòåìà îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ п³äðîзä³ë³â.

Âèíèêíåííÿ óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó ÿê ñàìî-
ñò³éíîї ñфåðè зíàíü бóëî îб'ºêòèâíî зóìîâëåíå, 
³ öå âèäíî з ³ñòîðè÷íîгî åêñêóðñó. Яê бóäü-ÿêà 
íàóêà, бóхгàëòåðñüêèé îбë³ê ìàº ñâîї зàâäàííÿ, 
пð³îðèòåòè ó âèð³шåíí³ ÿêèх зàëåæàòü â³ä ³íñòè-
òóòó, â ÿêîìó âîíè пîâèíí³ ðåàë³зóâàòèñÿ. Çà 
÷àñ³â àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíîї, пëàíîâîї ñèñ-
òåìè âèð³шàëüíå зíà÷åííÿ ìàëî зàâäàííÿ зàбåз-
пå÷åííÿ збåðåæåííÿ ìàéíà, îñê³ëüêè гîëîâíèì ³ 
ºäèíèì âëàñíèêîì бóëà äåðæàâà. Нà пåðшå ì³ñöå 
âèñóâàëîñÿ зàâäàííÿ îб÷èñëåííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â ³ âèÿâëåííÿ åêîíîì³÷íèх òà юðèäè÷-
íèх íàñë³äê³â гîñпîäàðñüêèх îпåðàö³é. Дåðæàâà 
бóëà ìîíîпîëüíèì âëàñíèêîì, à âèêîíàâö³ ìàòå-
ð³àëüíî íå зàö³êàâëåí³ â п³äâèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ 
гîñпîäàðюâàííÿ, òîìó ³ ðåàëüí³ ðåзóëüòàòè бóëè 
íåâèñîêèìè, à зâ³òí³ äàí³ ìîгëè п³ääàâàòèñÿ ñпî-
òâîðåííю.

У ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ гîëîâíå ì³ñöå â³ääàºòüñÿ 
зàхèñòó ³íòåðåñ³â óñ³х âëàñíèê³â. Пåðшå зàâäàííÿ 
пîшèðюºòüñÿ íå ò³ëüêè íà êîíòðîëü збåðåæåííÿ 
ìàéíà, à é íà åфåêòèâí³ñòü óпðàâë³ííÿ п³äпðè-
ºìñòâîì. У öèх óìîâàх пîòð³бíà, пåðш зà âñå, 
³íфîðìàö³ÿ äëÿ пðèéíÿòòÿ ðàö³îíàëüíèх óпðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü.

Çàâäàííÿ, пîñòàâëåíå пåðåä бóхгàëòåðñüêèì 
(ф³íàíñîâèì) îбë³êîì щîäî зàбåзпå÷åííÿ ³íфîð-
ìàö³ºю зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х êîðèñòóâà÷³â пðî 
пîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ ³з ìåòîю äîñòî-
â³ðíîї îö³íêè їх ф³íàíñîâîгî ³ ìàéíîâîгî ñòàíó, 
п³äíÿëî éîгî â ðàíг óí³êàëüíîгî äæåðåëà äëÿ пðè-
éíÿòòÿ îбґðóíòîâàíèх óпðàâë³íñüêèх òà ³íâåñòè-
ö³éíèх ð³шåíü [8].

Упðàâë³ííÿ – öå пðîöåñ êîîðäèíàö³ї òà ðåгó-
ëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ äîñÿгíåííÿ пîñòàâëåíîї 
ìåòè, à бóхгàëòåðñüêèé îбë³ê – îñíîâíèé пîñòà-
÷àëüíèê äîêóìåíòàëüíî îбґðóíòîâàíîї ³ ñèñòåìíî 
зàбåзпå÷åíîї åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї пðî фàêòè÷íó 
íàÿâí³ñòü ³ âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â òà ðåñóðñ³â п³ä-
пðèºìñòâ, пðî гîñпîäàðñüê³ пðîöåñè é ðåзóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³, пðî зîбîâ'ÿзàííÿ, âзàºìí³ ðîзðàхóíêè. 
Âèìîгè ðèíêîâîї åêîíîì³êè ³ ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї 
ðîзâèòêó óпðàâë³ííÿ º òèì ³íñòèòóòîì, ÿêèé бóäå 
âèзíà÷àòè ðîëü òà ì³ñöå бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó â 
ñèñòåì³ óпðàâë³ííÿ ³ пîäàëüшèì íàпðÿìîì éîгî 
âäîñêîíàëåííÿ.

Бóхгàëòåðñüêèé îбë³ê ³ ÿê ñèñòåìà, ³ ÿê пðî-
öåñ фóíêö³îíóº âñåðåäèí³ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ, 
пîâí³ñòю îбñëóгîâóº її é пîâèíåí зàäîâîëüíèòè 
пîòðåбè ö³ºї ñèñòåìè, зàбåзпå÷èòè àäåêâàòíîю 
³íфîðìàö³ºю óпðàâë³íñüêèé пåðñîíàë. Нå зàâæäè 
ö³ ö³ë³ бóâàюòü äîñÿгíóò³ ÷åðåз íèзêó пðè÷èí, 
ÿê³ êðèюòüñÿ ó ñпåöèф³ö³ ñàìîї îðгàí³зàö³ї бóх-
гàëòåðñüêîгî îбë³êó. Пåðш зóñèëëÿ â÷åíèх бóëè 
ñпðÿìîâàí³ íà пîë³пшåííÿ â³äîбðàæåííÿ àêòèâ³â, 
зîбîâ'ÿзàíü, їх äæåðåë ³ гîñпîäàðñüêèх пðîöåñ³â 
ó бóхгàëòåðñüêîìó îбë³êó. Ìàºòüñÿ íà óâàз³ ñàì 
пðîöåñ ðåºñòðàö³ї äàíèх, ðàö³îíàë³зàö³ÿ фîðì 
äîêóìåíò³â ³ ðåг³ñòð³â, óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â 
îбë³êó ìàòåð³àë³â, âèíàгîðîä пðàö³âíèêàì òà ³í. 
У ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх öüîгî ÿâíî íåäî-
ñòàòíüî. Бóхгàëòåðñüêèé îбë³ê пîâèíåí íå ò³ëüêè 
îб'ºêòèâíî ³ ñâîº÷àñíî â³äîбðàæàòè гîñпîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü îðгàí³зàö³ї, à é îпòèìàëüíî ³íòåðпðå-
òóâàòè îòðèìàí³ äàí³, щîб зàäîâîëüíèòè âèìîгè 
ñпîæèâà÷³â ³з ìåòîю óпðàâë³ííÿ, òîìó щî ê³í-
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öåâà ìåòà пîëÿгàº ó òîìó, щîб, âèêîðèñòîâóю÷è 
îб'ºêòèâíó ³ пîâíîö³ííó îбë³êîâó ³íфîðìàö³ю, 
êðàщå óпðàâëÿòè åêîíîì³÷íèìè îб'ºêòàìè é åфåê-
òèâí³шå îðгàí³зîâóâàòè б³зíåñ-пðîöåñ. Â ³íшîìó 
ðàз³ бåз íàëåæíîї ³íòåðпðåòàö³ї бóхгàëòåðñüêèé 
îбë³ê ëèшå íàêîпè÷óº ³íфîðìàö³ю ³ зàëèшàºòüñÿ 
пàñèâíèì ðåºñòðàòîðîì äîêîíàíèх фàêò³â.

Тðàäèö³éíà ñòðóêòóðà бóхгàëòåð³ї, фîðìè 
ñó÷àñíèх îбë³êîâèх ðåг³ñòð³â, ñèñòåìà пîêàзíè-
ê³â ³ ñпîñîбè їх óзàгàëüíåííÿ, òåðì³íè é фîðìè 
їх óÿâëåííÿ íå пîâíîю ì³ðîю â³äпîâ³äàюòü öèì 
âèìîгàì. Ñåðåä îбë³êîâèх пîêàзíèê³â â³äñóòí³ 
бàгàòî äàíèх, ÿê³ íåìîæëèâî òðàäèö³éíî âèì³-
ðÿòè, àëå бåз ÿêèх âàæêî íàëàгîäèòè åфåêòèâíå 
óпðàâë³ííÿ ñó÷àñíèì âèðîбíèöòâîì. Ñåðåä òàêèх 
пîêàзíèê³â – фàêòîð ÷àñó, ð³âåíü ÿêîñò³ пðîäóêö³ї, 
êðèòåð³ї åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà, пðîфåñ³îíà-
ë³зì пåðñîíàëó, зì³íà ðèíêîâîї пîзèö³ї п³äпðèºì-
ñòâà, ³íфîðìàö³ÿ пðî êîíêóðóю÷³ âèäè пðîäóêö³ї. 
Êð³ì òîгî, òðàäèö³éíèé бóхгàëòåðñüêèé îбë³ê 
íå âîëîä³º êîìфîðòí³ñòю – âàæëèâèì åëåìåíòîì 
îðгàí³зàö³ї óпðàâë³ííÿ. Бóхгàëòåðñüêà ф³íàíñîâà 
зâ³òí³ñòü íåзðîзóì³ëà íåп³äгîòîâëåíèì êîðèñòóâà-
÷àì, à б³ëüш³ñòü óпðàâë³íñüêîгî пåðñîíàëó º ñàìå 
òàêèìè êîðèñòóâà÷àìè.

Щå îäíà íå ìåíш âàæëèâà пðîбëåìà ³ñíóº â 
ñêëàäíîñò³ п³äбîðó фàх³âö³â ³ îö³íêè їх êâàë³ф³-
êàö³ї, îñê³ëüêè íà íèх ëåæèòü îñíîâíà â³äпîâ³-
äàëüí³ñòü зà пîñòàíîâêó é óпðîâàäæåííÿ óпðàâ-
ë³íñüêîгî îбë³êó íà п³äпðèºìñòâ³. Уñêëàäíåííÿ 
³ñíóюòü ³ з³ ñòâîðåííÿì àâòîìàòèзîâàíîї ñèñ-
òåìè збîðó é îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї пðî пðîäàæ³, 
âèòðàòè, âèðó÷êó, äîх³ä òà ³íш³ пîêàзíèêè. Яêщî 
ðîзгëÿäàòè òèпîâ³ ñèòóàö³ї íà п³äпðèºìñòâàх, òî 
ìîæíà пîì³òèòè òåíäåíö³ї â³äì³ííîñò³ ³íòåðåñ³â 
òîп-ìåíåäæåð³â ³ êåð³âíèê³â ñòðóêòóðíèх п³äðîз-
ä³ë³â ³з пèòàííÿ íåîбх³äíîñò³ пîñòàíîâêè ³ âåäåííÿ 
óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó.

Тàêîæ ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî ñóòòºâèì гàëüìîì 
пîшèðåííÿ óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó â êðàїí³ зàëè-
шàºòüñÿ â³äñóòí³ñòü ìåòîäè÷íèх ³ пðàêòè÷íèх 
ðåêîìåíäàö³é. Â Уêðàїí³ пåðåîð³ºíòàö³ÿ îбë³êó з 
êîíòðîëüíèх íà óпðàâë³íñüê³ фóíêö³ї пðîâîäèòüñÿ 
пîâ³ëüíî. Нà ðàз³ ó б³ëüшîñò³ â³ò÷èзíÿíèх êîì-
пàí³é óпðàâë³íñüêèé îбë³ê щå íå º êîìпëåêñíîю 
ñèñòåìîю збîðó, ³íòåðпðåòàö³ї é àíàë³зó ³íфîðìà-
ö³ї äëÿ пðèéíÿòòÿ ð³шåíü ÷åðåз â³äñóòí³ñòü ñàìå 
ìåòîäè÷íîї бàзè її фîðìóëюâàííÿ. 

Дîñâ³ä п³äпðèºìñòâ Уêðàїíè ñâ³ä÷èòü, щî 
пðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó, 
íà æàëü, щå íå íàбóëî íàëåæíîгî пîшèðåííÿ ó 
зâ’ÿзêó з íåâèð³шåíèì êîëîì пðîбëåì. Пîбóäîâà 
ñèñòåìè óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó íà п³äпðèºìñòâàх 
ґðóíòóºòüñÿ íà ñòâîðåíí³ íàбîðó фîðìàë³зîâàíèх 
пðîöåäóð äëÿ îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї ìåíåäæåðàìè 
³ êåð³âíèêàìè âñ³х ð³âí³â ÿê ³з âíóòð³шí³х, òàê ³ з 
зîâí³шí³х äæåðåë.

Нàñòóпíèì íåäîë³êîì бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó 
з пîгëÿäó óпðàâë³ííÿ º íåîпåðàòèâí³ñòü пðåäñòàâ-
ëåííÿ äàíèх. У öüîìó ðàз³ äîпîâíåííÿì âèñòóпàº 
îпåðàòèâíèé àбî îпåðàòèâíî-òåхí³÷íèé îбë³ê. Аëå 
â³í ñòîñóºòüñÿ ëèшå îêðåìèх îб'ºêò³â ó пðîöåñ³ 
âèðîбíèöòâà ³ íå º ñèñòåìíèì. Тàêèì ÷èíîì, ñêëà-
ëèñÿ пåðåäóìîâè äëÿ âèä³ëåííÿ ³з ñèñòåìè бóх-
гàëòåðñüêîгî îбë³êó îñîбëèâîї п³äñèñòåìè îбë³êó, 
щî â пîäàëüшîìó îòðèìàëà íàзâó «óпðàâë³íñüêèé 
îбë³ê». П³äñóìîâóю÷è, âèзíà÷àºìî щî óпðàâë³í-
ñüêèé îбë³ê – öå ñèñòåìà збîðó, îбðîбêè òà ³íòåð-

пðåòàö³ї ³íфîðìàö³ї пðî ф³íàíñîâî-гîñпîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü åêîíîì³÷íîгî ñóб'ºêòà, ÿêà п³äòðè-
ìóº пðîöåñ пðèéíÿòòÿ ñâîº÷àñíèх óпðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü âíóòð³шí³ìè êîðèñòóâà÷àìè òà âêëю÷àº 
åëåìåíòè пëàíóâàííÿ, пðîгíîзóâàííÿ, àíàë³зó ³ 
êîíòðîëю.

Îñíîâíèìè ðèñàìè óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó º òàê³: 
1. Упðàâë³íñüêèé îбë³ê шèðшå пîíÿòòÿ âèðîб-

íè÷îгî îбë³êó ³, êð³ì âèòðàò íà âèðîбíèöòâî òà 
збóò пðîäóêö³ї, âêëю÷àº ó ñâîю ñфåðó âñ³ âèòðàòè 
³ äîхîäè п³äпðèºìñòâà, пîâ'ÿзàí³ з âèðîбíè÷î-гîñ-
пîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю òà âèðîбíè÷³ ³íâåñòèö³ї, 
щî зàбåзпå÷óюòü пîòåíö³àë ðîзâèòêó.

2. Упðàâë³íñüêèé îбë³ê îб'ºäíóº â ºäèíó ñèñ-
òåìó пëàíóâàííÿ, îбë³ê ³ àíàë³з âèòðàò зà âèäàìè, 
ì³ñöÿìè фîðìóâàííÿ é îб'ºêòàìè êàëüêóëюâàííÿ, 
íîðìàòèâíèé îбë³ê íà бàз³ пîâíîї òà ñêîðî÷åíîю 
ñîб³âàðòîñò³, ìåòîäè її êàëüêóëюâàííÿ, пëàíó-
âàííÿ, îбë³ê òà àíàë³з âèðîбíè÷èх ³íâåñòèö³é.

3. Нàéâàæëèâ³шèìè фóíêö³ÿìè óпðàâë³íñüêîгî 
îбë³êó º êîíòðîëü âèêîíàííÿ бюäæåòó ³ пðîгíîзó-
âàííÿ òåíäåíö³é âèðîбíèöòâà òà збóòó пðîäóêö³ї.

Аâòîðè [11; 12] óòî÷íèëè ö³ë³ óпðàâë³íñüêîгî 
îбë³êó: 1) пîñèëåííÿ зàхîä³â з³ ñêîðî÷åííÿ êîшòî-
ðèñ³â; 2) зì³íà ðîбîòè êîìпàí³ї зà êîí'юíêòóðíèх 
êîëèâàíü; 3) зíàхîäæåííÿ пðàâèëüíèх ð³шåíü 
â óìîâàх ³íфëÿö³ї; 4) âèðîбëåííÿ пðàâèëüíèх 
ð³шåíü зà íåäîñòàòíüîї ³íфîðìàö³ї; 5) ðîзðîбëåííÿ 
ф³íàíñîâèх ñèñòåì, щî пðèзâîäÿòü äî зðîñòàííÿ 
пðîäóêòèâíîñò³ пðàö³; 6) íàäàííÿ äîпîìîгè àäì³-
í³ñòðàö³ї ó âèêîðèñòàíí³ àâòîìàòèзîâàíèх ñèñòåì 
îбðîбêè äàíèх.

Âèхîäÿ÷è з пîñòàâëåíèх ö³ëåé òà âèêîíóю÷è 
гîëîâíå зàâäàííÿ îбë³êó – îбðîбêó ³íфîðìàö³ї пðî 
б³зíåñ-пðîöåñè åêîíîì³÷íîгî ñóб'ºêòà, бóäóºòüñÿ 
ñèñòåìà óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó, ÿêà º âíóòð³шí³ì 
ñåêðåòîì ф³ðì-ðîзðîбíèê³â àбî ñàìèх п³äпðèºìñòâ. 
Îðгàí³зàö³ÿ ф³íàíñîâîгî îбë³êó íà п³äпðèºìñòâ³ 
ñòðîгî ðåгëàìåíòîâàíà íîðìàòèâíèìè àêòàìè, àëå 
âñåðåäèí³ п³äпðèºìñòâà ìîæå бóòè ñòâîðåíà бóäü-
ÿêà ñèñòåìà, щî â³äпîâ³äàº ³íòåðåñàì êîíêðåòíèх 
êîðèñòóâà÷³â. Ñë³ä зàзíà÷èòè, щî âпðîâàäæåííÿ â 
ñèñòåìó óпðàâë³ííÿ п³äпðèºìñòâà ñó÷àñíèх óпðàâ-
ë³íñüêèх òåхíîëîг³é äàº зìîгó зíà÷íî п³äâèщèòè 
åфåêòèâí³ñòü óпðàâë³ííÿ, âèð³шóâàòè íà ñó÷àñ-
íîìó ð³âí³ зàâäàííÿ пëàíóâàííÿ, êîíòðîëю òà 
àíàë³зó ф³íàíñîâî-гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî, 
ñâîºю ÷åðгîю, äàº ìîæëèâ³ñòü зàбåзпå÷èòè її пðî-
гíîзîâàíèé ³ ñòàëèé ðîзâèòîê.

Висновки і пропозиції. Ðåзюìóю÷è âñå âèщåñ-
êàзàíå, äîхîäèìî âèñíîâêó, щî ðîëü óпðàâë³í-
ñüêîгî îбë³êó â ³íфîðìàö³éíîìó зàбåзпå÷åíí³ б³з-
íåñ-пðîöåñ³â п³äпðèºìñòâ ìàº зðîñòàю÷å зíà÷åííÿ 
ó ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх. Пîäàëüшèé 
ðîзâèòîê óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó, íàé³ìîâ³ðí³шå, 
бóäå пîâ'ÿзàíèé з óðàхóâàííÿì ³íñòèòóö³îíàëü-
íèх àñпåêò³â êîíêðåòíèх гàëóзåé åêîíîì³êè. Î÷å-
âèäíî, щî äëÿ âíóòð³шíüîгî óпðàâë³ííÿ пîòð³бíà 
íîâà ìîäåëü фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³ї äëÿ àíàë³зó, 
âèбîðó é îбґðóíòóâàííÿ ð³шåíü, пåðåîð³ºíòàö³ÿ 
бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó íà зàäîâîëåííÿ âíóòð³ш-
í³х пîòðåб п³äпðèºìñòâ. Щîб îбë³ê ñòàâ êîðèñ-
íèì äëÿ êåð³âíèöòâà, íåîбх³äíî ñòâîðèòè ìîäåëü 
îбë³êó, ÿêà б ðàзîì з àäåêâàòíèì â³äîбðàæåííÿì 
гîñпîäàðñüêèх ÿâèщ äàâàëà б хîðîшèé ìàòåð³àë 
ó íàéб³ëüш зðó÷í³é фîðì³ äëÿ âñüîгî óпðàâë³í-
ñüêîгî пåðñîíàëó ³ äëÿ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ ó 
ö³ëîìó.
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Пристемский О. С.
Хåðñîíñêèé гîñóäàðñòâåííыé àгðàðíыé óíèâåðñèòåò

ÐÎËÜ ÓПÐÀÂËÅÍЧÅÑÊÎÃÎ ÓЧÅÒÀ Â ÈÍФÎÐМÀÖÈÎÍÍÎМ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈÈ  
БÈЗÍÅÑ-ПÐÎÖÅÑÑÎÂ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Резюме
Цåëüю äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îпðåäåëåíèå ìåñòà è ðîëè óпðàâëåí÷åñêîгî ó÷åòà â ñèñòåìå ó÷åòíîé è 
àíàëèòè÷åñêîé èíфîðìàöèè бèзíåñ-пðîöåññîâ пðåäпðèÿòèé, âыÿñíåíèå îñíîâíых эòàпîâ, ñâÿзàííых ñ 
âíåäðåíèåì è îðгàíèзàöèåé, à òàêæå îñíîâíых пðèíöèпîâ åгî пîñòðîåíèÿ. Пðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå 
пðîбëåìы, пðåпÿòñòâóющèå âíåäðåíèю óпðàâëåí÷åñêîгî ó÷åòà, è îбîñíîâàíы ìåðîпðèÿòèÿ äëÿ óñпåш-
íîгî îñóщåñòâëåíèÿ эòîгî пðîöåññà íà пðåäпðèÿòèÿх Уêðàèíы. Îпðåäåëåíî, ÷òî íóæíà íîâàÿ ìîäåëü фîð-
ìèðîâàíèÿ èíфîðìàöèè äëÿ îбåñпå÷åíèÿ óпðàâëåíèÿ бèзíåñ-пðîöåññàìè пðåäпðèÿòèÿ, êîòîðàÿ âìåñòå ñ 
àäåêâàòíыì îòðàæåíèåì хîзÿéñòâåííых ÿâëåíèé äàâàëà бы íåîбхîäèìыé ìàòåðèàë â íàèбîëåå óäîбíîé 
фîðìå äëÿ âñåгî óпðàâëåí÷åñêîгî пåðñîíàëà ñ öåëüю пðèíÿòèÿ эффåêòèâíых ðåшåíèé. Â ñîâðåìåííых 
óñëîâèÿх òàêîé ñèñòåìîé ÿâëÿåòñÿ óпðàâëåí÷åñêèé ó÷åò, êîòîðыé âыñòóпàåò â êà÷åñòâå èíфîðìàöèîí-
íîгî фóíäàìåíòà óпðàâëåíèÿ.
Ключевые слова: бóхгàëòåðñêèé ó÷åò, óпðàâëåí÷åñêèé ó÷åò, èíфîðìàöèîííîå îбåñпå÷åíèå, ó÷åòíàÿ è 
àíàëèòè÷åñêàÿ èíфîðìàöèÿ, óпðàâëåí÷åñêîå ðåшåíèå, óпðàâëåíèå пðåäпðèÿòèåì, ñèñòåìы пîñòðîåíèÿ 
óпðàâëåí÷åñêîгî ó÷åòà, бèзíåñ-пðîöåññ.
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ROLE OF MANAGEMENT ACCOUNTING IN INFORMATION SUPPORT  
OF BUSINESS PROCESSES OF ENTERPRISES

Summary
In modern conditions, accounting data do not adequately provide the growing information needs of enter-
prises. In this regard, attempts are being made to search for and implement such a system that is able to 
answer various questions. In world practice, the management accounting system is widely known and success-
fully used. The experience of Ukrainian enterprises indicates that the practical application of management 
accounting, unfortunately, has not yet received proper distribution, due to the unresolved range of problems. 
The construction of a management accounting system at enterprises is based on the creation of a set of for-
malized procedures in order to obtain information by managers and managers at all levels, both from internal 
and external sources. In this regard, scientists and practitioners seek to adapt existing powers to a greater 
extent to the needs of effective management, and also direct their efforts to the development of mechanisms 
and tools to improve the quality of business process management. The study was conducted using a systematic 
approach to the study of economic processes, which ensured the consideration of problematic issues from the 
perspective of integrity, structuring, and interconnection. The abstract logical method was used to justify 
the determination of the place and role of management accounting in the system of accounting and analyti-
cal information of business processes of enterprises, taking into account the organizational and technologi-
cal features of their activities; induction and deduction, observation – when revealing the problems of the 
development of management accounting. The theoretical aspects of the formation of management accounting 
as a source of information support for making management decisions are investigated. The methodological 
foundations of management accounting in the scientific literature on the interpretation of the contents of the 
terms “management accounting”, “production accounting”. It is proved that it is necessary to use manage-
ment accounting as a connecting link between the accounting process and the management system.
Keywords: accounting, management accounting, information support, accounting and analytical information, 
management decisions, enterprise management, management accounting systems, business processes.


