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У ñòàòò³ ðîзêðèòî пåðåäóìîâè òà ñóòí³ñòü êîíñîë³äàö³ї бàíê³â ÿê åêîíîì³÷íîгî ÿâèщà, щî ñóпðîâîäæó-
ºòüñÿ зìåíшåííÿì ê³ëüêîñò³ бàíê³â ³ зðîñòàííÿì їх ðîзì³ðó òà ðèíêîâîї ÷àñòêè, ÿêå âåäå äî пîñèëåííÿ 
êîíòðîëю ó бàíê³âñüê³é гàëóз³. Âèзíà÷åíî, щî âпëèâ êîíñîë³äàö³ї íà åêîíîì³÷í³ пðîöåñè ìîæå â³äð³з-
íÿòèñÿ зàëåæíî â³ä ñòàíó íàö³îíàëüíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè òà її ³íòåгðîâàíîñò³ ó гëîбàëüíèé ф³íàíñî-
âèé пðîñò³ð, ³íòåíñèâíîñò³ êîíêóðåíö³ї, öèêë³÷íèх пðîÿâ³â åêîíîì³êè òà ³íшèх ÷èííèê³â. Ðîзгëÿíóòî 
ð³зíîìàí³òí³ âèäè ³ фîðìè êîíñîë³äàö³ї бàíê³â òà äèфåðåíö³àö³ю її пðîÿâ³â òà íàñë³äê³â. Âèÿâëåíî îñíî-
âí³ фîðìè êîíñîë³äàö³ї бàíê³â, ñåðåä ÿêèх: îб’ºäíàííÿ ó фîðì³ зëèòòÿ, пîгëèíàííÿ, ó÷àñò³ ó êàп³òàë³, 
ñòðàòåг³÷íîгî àëüÿíñó/пàðòíåðñòâà; зðîñòàííÿ бàíê³â зà ðàхóíîê êàп³òàë³зàö³ї пðèбóòêó òà åì³ñ³ї àêö³é; 
ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ бàíê³â óíàñë³äîê ë³êâ³äàö³ї òà ðåîðгàí³зàö³ї. Âèзíà÷åíî êðèòåð³ї òèпîëîг³зàö³ї êîí-
ñîë³äàö³ї бàíê³â, ñåðåä ÿêèх – ð³âåíü êîíñîë³äàö³éíèх пðîöåñ³â, ñêëàä ó÷àñíèê³â, ñпðÿìóâàííÿ, ð³âåíü її 
³íòåíñèâíîñò³ é íàñë³äêè. Ðîзêðèòî ñпåöèф³÷í³ пðîÿâè òà íàñë³äêè êîíñîë³äàö³ї бàíê³â. 
Ключові слова: êîíñîë³äàö³ÿ бàíê³â, зëèòòÿ òà пîгëèíàííÿ бàíê³â, бàíê³âñüêà ñèñòåìà.

Постановка проблеми. Пðîöåñè êîíñîë³äàö³ї 
пðèòàìàíí³ бóäü-ÿê³é гàëóз³ é º пðîÿâîì зàгàëü-
íèх зàêîíîì³ðíîñòåé åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó òà 
ðåзóëüòàòîì ä³ї зàêîí³â êîíêóðåíö³ї. Îб’ºêòèâíà 
íåîбх³äí³ñòü êîíñîë³äàö³ї бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó 
зóìîâëåíà ñó÷àñíèìè òåíäåíö³ÿìè ³ííîâàö³éíîгî 
ðîзâèòêó òåхí³êè ³ òåхíîëîг³ї, щî ñпðè÷èíÿюòü 
зðîñòàííÿ âàðòîñò³ îñíîâíèх фîíä³â ³ âèìàгàюòü 
ф³íàíñóâàííÿ їх îíîâëåííÿ ó зðîñòàю÷èх îбñÿгàх, 
гëîбàë³зàö³ºю åêîíîì³êè, зì³íàìè ó êîíêóðåíò-
íîìó ñåðåäîâèщ³ òîщî. Îñíîâíèìè пåðåäóìîâàìè 
êîíñîë³äàö³ї бàíê³â º êîíöåíòðàö³ÿ êàп³òàëó òà 
зðîñòàííÿ ðîзì³ðó б³зíåñ-îäèíèöü â ³íшèх гàëó-
зÿх, ÿê³ º êë³ºíòàìè бàíê³â. Ñàìå âäîñêîíàëåííÿ 
òåхíîëîг³é, îбëàäíàííÿ â óìîâàх ðåâîëюö³éíèх 
³ííîâàö³éíèх зì³í, щî ñóпðîâîäæóºòüñÿ â³äпî-
â³äíèì зðîñòàííÿì їхíüîї âàðòîñò³, ñòàâèòü íîâ³ 

âèìîгè äî ф³íàíñóâàííÿ пðîöåñó ðîзшèðåíîгî â³ä-
òâîðåííÿ ó íîâèх óìîâàх. Бàíê³âñüêà ñèñòåìà ó 
ñâîºìó ðîзâèòêó ñпðÿìîâóºòüñÿ íà зàбåзпå÷åííÿ 
öèх âèìîг. Çä³éñíюâàòè пîâíîö³ííå äîâгîñòðîêîâå 
ф³íàíñóâàííÿ ñó÷àñíîгî âèðîбíèöòâà, îíîâëåííÿ 
îñíîâíèх фîíä³â ñпðîìîæí³ ëèшå âåëèê³ бàíêè. 

Âîäíî÷àñ êîíñîë³äàö³ÿ бàíê³â îзíà÷àº ìîíîпî-
ë³зàö³ю ðèíêó бàíê³âñüêèх пîñëóг з óñ³ìà пðèòà-
ìàííèìè öüîìó ÿâèщó íåгàòèâíèìè íàñë³äêàìè. 
Ñóпåðå÷íîñò³, щî ñпðè÷èíÿюòü òà ñóпðîâîäæó-
юòü êîíñîë³äàö³éí³ пðîöåñè ó бàíê³âñüê³é ñфåð³, 
ìàюòü âпëèâ íå ëèшå íà ä³ÿëüí³ñòü бàíê³â. Âпëèâ 
êîíñîë³äàö³ї íà пåðåðîзпîä³ë ³íâåñòèö³éíèх пîòî-
ê³â íà ð³âí³ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê ³ ì³æíàðîä-
íèх ðèíê³â âèзíà÷àº ê³ëüê³ñí³ é ÿê³ñí³ пàðàìåòðè 
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó. Фîðìóâàííÿ ñó÷àñíèх 
ðåгóëÿòèâíèх ìåхàí³зì³â öèх пðîöåñ³â àêòóàë³-
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зóº пðîбëåìó ÿê³ñíîї ä³àгíîñòèêè òà òèпîëîг³зàö³ї 
êîíñîë³äàö³ї бàíê³â. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Çàгàëüí³ ìåòîäîëîг³÷í³ зàñàäè êîíñîë³äàö³ї бàíê³â-
ñüêîгî ñåêòîðó îêðåñëåíî â пóбë³êàö³ÿх зàðóб³æíèх 
òà â³ò÷èзíÿíèх äîñë³äíèê³â, зîêðåìà Ç. Âàñèëü-
÷åíêî, Н. Êîðåöüêîї, Т. Ìåëüíèê, Ф. Ìèшê³íà, 
Â. Ì³щåíêî, Ì. Îñòðîëóöüêîгî, А. Ñàðêèñÿíöà, 
Дæ.Ф. Ñ³íê³ ìîë., ². Шêîëüíèê òà ³í. Ñ. Бðîâ-
êîâ, Е. Гí³ë³òñüêà, А. Єðìîшåíêî, Л. Єðìîшåíêî, 
Ñ. Çàìêîâîé, Л. Êëàпê³â, Â. Êó÷åðåíêî, А. Лîбîäà, 
Â. Ìàëüöåâà, Д. Нåñòåðîâà, Г. Îë³éíèê, Ð. П³êóñ, 
Ì. Ðèñ³í, Л. Ðóäåíêî, А. Ñåä³í, Ê. Ñòàðîâîéò, 
Â. Тðèí÷óê, А. Угëîâñüêà, Î. Чåбåðÿêî òà ³í. äîñë³-
äæóюòü ì³æгàëóзåâó êîíñîë³äàö³ю, зîêðåìà бàíê³â 
³ ñòðàхîâèх êîìпàí³é.  Â.². Ñèäîðîâ, Ê.Î. Ìàêàð-
÷óê, ².². Д’ÿêîíîâà, Я.Î. Êîñòю÷åíêî ðîзêðèâàюòü 
пåðåäóìîâè òà ñпåöèф³êó êîíñîë³äàö³ї бàíê³â íà 
гëîбàëüíèх ф³íàíñîâèх ðèíêàх. 

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. У ðîбîòàх âèщåзàзíà÷åíèх òà ³íшèх 
äîñë³äíèê³â пèòàííÿ òèпîëîг³зàö³ї êîíñîë³äàö³ї 
бàíê³â ðîзгëÿäàюòüñÿ ëèшå фðàгìåíòàðíî. Пðîòå 
ð³зíîìàí³òí³ñòü âèä³â ³ фîðì êîíñîë³äàö³ї бàíê³â 
зóìîâëюº äèфåðåíö³àö³ю її пðîÿâ³â òà íàñë³äê³â. 
Тàêå äîñë³äæåííÿ äàº зìîгó ñфîðìóâàòè âèâà-
æåí³ êðèòåð³ї îö³íюâàííÿ ð³âíÿ êîíñîë³äàö³ї òà її 
âпëèâó íà åêîíîì³÷í³ пðîöåñè.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ òèпîëîг³зàö³ї êîíñîë³äà-
ö³ї бàíê³â òà äèфåðåíö³àö³ї її ñó÷àñíèх пðîÿâ³â 
³ íàñë³äê³â ó êîíòåêñò³ фîðìóâàííÿ âèâàæåíîї 
ñòðàòåг³ї ñпðèÿííÿ ðåñòðóêòóðèзàö³ї бàíê³âñüêîгî 
ñåêòîðó. 

Виклад основного матеріалу. Ðîзâèòîê бàíê³â-
ñüêîї гàëóз³ ñóпðîâîäæóºòüñÿ äîñèòü ñò³éêîю òåí-
äåíö³ºю äî êîíñîë³äàö³ї. Пðàгíåííÿ äî зðîñòàííÿ 
пðèбóòêó ÿê îñíîâíà ðóш³éíà ñèëà бóäü-ÿêîгî б³з-
íåñó ñпðè÷èíÿº íàðîщóâàííÿ îбñÿг³â ä³ÿëüíîñò³. 
Êð³ì òîгî, б³ëüшèé бàíê îòðèìóº íèзêó êîíêó-
ðåíòíèх пåðåâàг, ñåðåä ÿêèх – åêîíîì³ÿ íà âèòðà-
òàх зàâäÿêè ìàñшòàбàì ä³ÿëüíîñò³, ìîæëèâ³ñòü 
äèâåðñèф³êóâàòè пîðòфåë³ àêòèâ³â ³ зîбîâ’ÿзàíü 
òà зíèзèòè ðèзèêè, пîë³пшåííÿ ³ì³äæó, êðàщ³ 
ìîæëèâîñò³ ö³íîâîї êîíêóðåíö³ї òà ³í. Çðîñòàííÿ 
åêîíîì³êè ³ ф³íàíñîâèх ðèíê³â ñóòòºâî зб³ëüшóº 
îбñÿг ðåñóðñ³â, ÿê³ íàäхîäÿòü ó ðîзпîðÿäæåííÿ 
бàíê³â, òîìó êîíñîë³äàö³ю бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó 
ñë³ä óâàæàòè зàêîíîì³ðíèì íàñë³äêîì ðîзâèòêó 
ðèíêó бàíê³âñüêèх пîñëóг â³äпî-
â³äíî äî ä³ї зàêîí³â êîíêóðåíö³ї òà 
зàêîíîì³ðíîñòåé ðîзшèðåíîгî â³ä-
òâîðåííÿ.

Пðîòå зðîñòàííÿ бàíê³â íå º 
бåзìåæíèì. Ф³íàíñîâ³ ìåæ³ êîí-
ñîë³äàö³ї бàíê³â âèзíà÷àюòüñÿ гðî-
шîâèì ðèíêîì òà ì³ñöåì íà íüîìó 
бàíê³â ÿê ф³íàíñîâèх пîñåðåäíè-
ê³â. Тîìó ñâîºð³äíèì îбìåæåííÿì 
º îбñÿг пîзè÷êîâîгî êàп³òàëó, ÿêèé 
пåðåðîзпîä³ëÿºòüñÿ ÷åðåз бàíê³â-
ñüêèé ñåêòîð. Ñóòòºâ³ îбìåæåííÿ 
òàêîæ фîðìóюòü б³зíåñ-³íòåðåñè òà 
ìîæëèâîñò³ êîíêóðåíò³â. 

Нà пî÷àòêîâèх åòàпàх ðîзâèòêó 
бàíê³âñüêèх ñèñòåì ê³ëüê³ñòü бàí-
ê³â ñпî÷àòêó ñòð³ìêî зðîñòàº, îäíàê 
êîëè âñ³ ðèíêîâ³ í³ш³ âèÿâëÿюòüñÿ 
зàéíÿòèìè, ðîзпî÷èíàюòüñÿ зàêî-
íîì³ðí³ пðîöåñè êîíñîë³äàö³ї öèх 
ф³íàíñîâèх óñòàíîâ [1, ñ. 32–40]. 
У пðîöåñ³ фîðìóâàííÿ íàö³îíàëü-

íèх бàíê³âñüêèх ñèñòåì ñпîñòåð³гàëîñÿ ê³ëüêà 
âåëèêèх хâèëü êîíñîë³äàö³ї ó бàíê³âñüêîìó ñåê-
òîð³, ñпðè÷èíåíèх ÿê зàгàëüíîåêîíîì³÷íèìè òåí-
äåíö³ÿìè òà пîòðåбàìè ф³íàíñóâàííÿ ðîзшèðå-
íîгî â³äòâîðåííÿ, òàê ³ пðàгíåííÿì ìåíåäæìåíòó 
³ âëàñíèê³â бàíê³â äî зб³ëüшåííÿ пðèбóòêó òà 
îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг зàâäÿêè зðîñ-
òàííю ìàñшòàбó б³зíåñó [2]. Пî÷àòîê öèх пðîöåñ³â 
пîâ’ÿзàíèé з ³íäóñòð³àëüíîю ðåâîëюö³ºю Х²Х ñò., 
ÿêà пîñèëèëà ðîëü êðåäèòíîгî зàбåзпå÷åííÿ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ³ ðîзшèðåííÿ б³зíåñó, òà ðîзâèòêîì 
ðèíê³â êðåäèòíèх пîñëóг, ó пðîöåñ³ ÿêîгî зàпî-
âíюâàëèñÿ ðèíêîâ³ í³ш³ ³ зðîñòàëà êîíêóðåíö³ÿ 
êðåäèòíî-ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â.

Пðîòÿгîì ХХ ñò. âíàñë³äîê пîñèëåííÿ êîíêó-
ðåíö³ї бàíê³â òà íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòà-
íîâ, пîгëèбëåííÿ ì³æíàðîäíîгî пîä³ëó пðàö³ ³ 
зðîñòàííÿ ì³æíàðîäíèх ðîзðàхóíê³â òà ³íâåñòè-
ö³é пðîöåñè бàíê³âñüêîї êîíñîë³äàö³ї пîшèðèëèñÿ 
зà ìåæ³ бàíê³âñüêîї гàëóз³ òà íàö³îíàëüíèх åêîíî-
ì³ê (ðèñ. 1). 

У ХХ² ñò. êîíñîë³äàö³ÿ бàíê³â пîñèëèëàñÿ. Цå 
бóëî зíà÷íîю ì³ðîю пîâ’ÿзàíå з³ ñâ³òîâîю êðèзîю 
2007–2009 ðð. У пåðåäêðèзîâèé пåð³îä ºâðîпåé-
ñüêèé бàíê³âñüêèé ñåêòîð äîì³íóâàâ ó ñâ³òîâèх 
пðîöåñàх êîíñîë³äàö³ї бàíê³â. Яêщî пîð³âíÿòè 
îбñÿгè óгîä зëèòòÿ ³ пîгëèíàííÿ ó êðàїíàх Єâðîпè 
òà ÑША, òî êîíñîë³äàö³ÿ ºâðîпåéñüêèх бàíê³â â³ä-
бóâàëàñÿ шâèäшèìè òåìпàìè. Тàê, íà пî÷àòêó 
ñâ³òîâîї êðèзè ó 2007 ð. îбñÿгè òàêèх óгîä ñòà-
íîâèëè 980 ìëðä ºâðî â ºâðîпåéñüêèх êðàїíàх òà 
720 ìëðä äîë. ó ÑША [3]. Нàéб³ëüшèìè óгîäàìè 
ñòàëè пðèäбàííÿ бàíêîì ABN Armo (Н³äåðëàíäè) 
îäíîгî з íàéб³ëüшèх àíгë³éñüêèх бàíê³â Barclays 
зà 97 ìëðä äîë. òà êóп³âëÿ ³òàë³éñüêèì UniCredit 
ìåíшîгî зà ðîзì³ðîì ³òàë³éñüêîгî бàíêó Capitalia 
зà 29,5 ìëðä äîë. У 2008 ð. пðîöåñè êîíñîë³äà-
ö³ї óпîâ³ëüíèëèñÿ: îбñÿгè óгîä ñêîðîòèëèñÿ äî 
870 ìëðä ºâðî òà 600 ìëðä äîë. â³äпîâ³äíî. 

Êîíñîë³äàö³ÿ ºâðîпåéñüêèх бàíê³â пðèñêîðè-
ëàñÿ òàêîæ зàâäÿêè ñòâîðåííю ºäèíîї ºâðîпåé-
ñüêîї âàëюòè. Îñíîâíà ìåòà, ÿêó ñòàâèëè пåðåä 
ñîбîю ºâðîпåéñüê³ бàíêè, – äîñÿгíåííÿ îпòèìàëü-
íîгî ð³âíÿ, ÿêèé äàñòü зìîгó åфåêòèâíî ä³ÿòè 
íà ºäèíîìó ºâðîпåéñüêîìó ðèíêó. Îñê³ëüêè â 
ðåзóëüòàò³ ââåäåííÿ ºâðî íàéб³ëüш³ íàö³îíàëüí³ 
бàíêè пåðåòâîðèëèñÿ íà ðåг³îíàëüí³ бàíêè ºäèíîї 
Єâðîпè, їх ðîзì³ð ìàâ бóòè â³äпîâ³äíèì ìàñшòà-
бàì зîíè ºâðî. Тàê, ó 1998 ð. пåðåä зàпðîâàäæåí- 

 

Ет
ап

и 
ко

нс
ол

ід
ац

ії 
ба

нк
ів

 

Зростання банків, диференціація банківської галузі 

Консолідація національного банківського сектору 

Поширення банківської діяльності за національні 
межі, інтенсифікація міжнародних угод M&A 

Формування глобальних банків та наддержавних 
регуляторів фінансових ринків 

Міжгалузева консолідація на національному рівні 

Рис. 1. Етапи консолідації банків  
в умовах глобалізації фінансових ринків

Джерело: розроблено автором
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Тàбëèöÿ 1
Найбільші банки світу за розміром капіталу за версією The Banker станом на липень 2019 р.
Місце банку 
у рейтингу Назва банку Країна Капітал 1-го порядку, млрд дол.

1 Industrial & Commercial Bank of China Êèòàé 3378

2 China Construction Bank Corp. Êèòàé 287

3 Agricultural Bank of China Êèòàé 243

4 Bank of China ltd Êèòàé 230

5 J.P. Morgan Chase ÑША 209

6 Bank of America ÑША 189

7 Wells Fargo ÑША 168

8 Citigroup ÑША 158

9 HSBC Holdings plc Âåëèêà Бðèòàí³ÿ 147

10 Mitsubishi UFJ Financial Япîí³ÿ 146
Джерело: складено за [5]

Тàбëèöÿ 2
Топ-5 банків світу за розміром чистого прибутку за версією The Banker станом на липень 2019 р.

Місце банку 
у рейтингу Назва банку Країна Чистий прибуток, млрд дол.

1 Industrial & Commercial Bank of China Êèòàé 43,6

2 China Construction Bank Corp. Êèòàé 37,3

3 J.P. Morgan Chase ÑША 32,5

4 Agricultural Bank of China Êèòàé 29,5

5 Bank of America ÑША 28,1
Джерело: складено за [5]

íÿì ºâðî ó бåзгîò³âêîâèé îб³г âîíè àêóìóëюâàëè 
20–30% íàö³îíàëüíèх зàîщàäæåíü [1].

Êîíñîë³äàö³ÿ бàíê³â íà àз³éñüêèх ðèíêàх 
òàêîæ зíà÷íîю ì³ðîю º íàñë³äêîì êðèзîâèх пîä³é 
íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх, îñîбëèâî ó ê³íö³ ХХ ñò. 
Â Япîí³ї ñóòòºâèé пîшòîâх пðîöåñàì êîíñîë³äà-
ö³ї бàíê³â íàäàëà ф³íàíñîâà êðèзà 1990-х ðîê³â. 
Пðîöåñè êîíñîë³äàö³ї ó бàíê³âñüê³é ñфåð³, 
ñпðè÷èíåí³ íåю, щî пðèñêîðèëèñÿ ³з ñåðåäèíè 
90-х ðîê³â ХХ ñò., ñпðè÷èíèëè, зà äàíèìè â³äî-
ìîгî æóðíàëó The Banker, ñóòòºâ³ зì³íè ó ñêëàä³ 
пðîâ³äíèх бàíê³â ñâ³òó: ó 2000 ð. ñåðåä íèх бóëî 
äåâ’ÿòü ÿпîíñüêèх бàíê³â. П³ñëÿ îб’ºäíàíü âîíè 
пåðåòâîðèëèñÿ íà ñпðàâæí³ бàíêè-г³гàíòè, ÿê³ 
âпåâíåíî óâ³éшëè äî пåðшîї äåñÿòêè ñâ³òîâîгî 
ðåéòèíгó. Ñàìå â Япîí³ї âèíèê пåðшèé ìåгàбàíê 
з àêòèâàìè пîíàä 1 òðëí äîë. [4].

У пîñòêðèзîâèé пåð³îä îñíîâíèìè ÷èííèêàìè 
êîíñîë³äàö³ї бàíê³â ñòàюòü ³ííîâàö³éí³ зì³íè òà 
êîíêóðåíòíèé пåðåðîзпîä³ë ðèíê³â óíàñë³äîê 
íåð³âíîì³ðíîñò³ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó êðàїí òà 
ðåг³îí³â, щî âò³ëюºòüñÿ ó пîêàзíèêàх бàíê³âñüêèх 
ðåéòèíг³â (òàбë. 1).

Яê бà÷èìî з äàíèх òàбë. 1, пåðш³ пîзèö³ї ó ñâ³-
òîâîìó ðåéòèíгó пîñ³äàюòü êèòàéñüê³ бàíê³âñüê³ 
êîðпîðàö³ї, ñòð³ìêå зðîñòàííÿ ÿêèх пîâ’ÿзàíå 
íå ñò³ëüêè з êàп³òàë³зàö³ºю пðèбóòêó, ñê³ëüêè з 
âèêîðèñòàííÿì зîâí³шí³х äæåðåë, ó òîìó ÷èñë³ é 
зàðóб³æíîгî пîхîäæåííÿ, òà пåðåâàг êîíñîë³äàö³ї. 
Ç 5-гî пî 8-å ì³ñöÿ ó ðåéòèíгó зàéíÿëè íàéб³ëüш³ 
àìåðèêàíñüê³ бàíêè, ÿê³, пî ñóò³, º âåëè÷åзíèìè 
бàгàòîíàö³îíàëüíèìè êîìпàí³ÿìè, ÿê³ зä³éñíèëè 
íèзêó ì³æíàðîäíèх óгîä M&A ³ пðèºäíàëè íèзêó 
зàðóб³æíèх бàíê³â òà ³íшèх ф³íàíñîâèх óñòà-
íîâ. Тàê ñàìî ðåзóëüòàòîì ì³æíàðîäíèх óгîä 
M&A º àíгë³éñüêèé HSBC Holdings òà ÿпîíñüêèé 
Mitsubishi UFJ Financial. Ц³ æ êèòàéñüê³ òà àìå-
ðèêàíñüê³ бàíêè äåìîíñòðóюòü íàéâèщ³ ó ñâ³ò³ 
пîêàзíèêè ÷èñòîгî пðèбóòêó (òàбë. 2).

Îòæå, â îñíîâ³ ðóхó äî зðîñòàííÿ бàíê³â ëåæèòü 
пðàгíåííÿ äî ìàêñèìàëüíîгî пðèбóòêó зà ì³í³-
ìàëüíèх ðèзèê³â òà êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó бàí-

ê³âñüêèх пîñëóг. Îñíîâíîю пðè÷èíîю зðîñòàííÿ 
бàíê³â º зàгàëüí³ åêîíîì³÷í³ зàêîíè, зîêðåìà êîí-
êóðåíö³ї, ÿê³ âèìàгàюòü ðîзшèðåííÿ ðèíêîâîгî 
ñåгìåíòó, íàðîщóâàííÿ ðåñóðñíîї бàзè. Â îñíîâ³ 
пðîöåñ³â êîíñîë³äàö³ї бàíê³âñüêîгî êàп³òàëó 
ëåæèòü ñóпåðå÷í³ñòü ì³æ пîòðåбàìè ó бàíê³â-
ñüêîìó ф³íàíñóâàíí³ òà îбñëóгîâóâàíí³ åêîíîì³÷-
íèх ñóб’ºêò³â ³ íàÿâíèìè ìîæëèâîñòÿìè бàíê³â. 
Âîíà зóìîâëåíà ö³ëîю íèзêîю îб’ºêòèâíèх ³ 
ñóб’ºêòèâ¬íèх ÷èííèê³â, ñåðåä ÿêèх ÷³ëüíå ì³ñöå 
пîñ³äàюòü òåхíîëîг³÷í³ зì³íè âèðîбíèöòâà, щî 
âèìàгàюòü ф³íàíñóâàííÿ пðîöåñ³â ðîзшèðåíîгî 
â³äòâîðåííÿ ó âåëèêèх ðîзì³ðàх. Бàíê³âñüê³ êîí-
ñîðö³óìè ÿê фîðìà öåíòðàë³зàö³ї бàíê³âñüêîгî 
êàп³òàëó º ëèшå ÷àñòêîâèì âèð³шåííÿì äàíîї 
пðîбëåìè, щî ðîбèòü íåìèíó÷èì àäåêâàòíå зðîñ-
òàííÿ бàíê³â. ²ñòîòíî âпëèâàº íà ö³ пðîöåñè êîí-
êóðåíö³ÿ ó бàíê³âñüê³é ñфåð³, пîñèëåííÿ ÿêîї 
шòîâхàº бàíêè äî ð³зíèх фîðì îб’ºäíàíü. Чàñòî 
зëèòòÿ îäíèх бàíê³â пîðóшóº ðèíêîâó ð³âíîâàгó 
³ òÿгíå зà ñîбîю îб’ºäíàííÿ ³íшèх, âèêëèêàю÷è 
ñâîºð³äíó ëàíöюгîâó ðåàêö³ю.

Ñàì òåðì³í «êîíñîë³äàö³ÿ» º íîâèì ³ éîгî âèêî-
ðèñòàííÿ ó бàíê³âñüê³é ñфåð³ äîñèòü ñóпåðå÷ëèâå. 
Цåé òåðì³í íå ñë³ä îòîòîæíюâàòè з пîíÿòòÿìè 
«зëèòòÿ бàíê³â», «êîíöåíòðàö³ÿ» ³ «öåíòðàë³зà-
ö³ÿ» бàíê³âñüêîгî êàп³òàëó [2]. Çëèòòÿ бàíê³â º 
âóæ÷èì пîíÿòòÿì ³ ëèшå îäíèì ³з пðîÿâ³â êîíñîë³-
äàö³ї ó бàíê³âñüê³é ñфåð³. Êîíöåíòðàö³ÿ êàп³òàëó, 
ÿêà ÿâëÿº ñîбîю зб³ëüшåííÿ êàп³òàëó îêðåìèх 
бàíê³â пåðåâàæíî зà ðàхóíîê ðå³íâåñòóâàííÿ ÷àñ-
òèíè пðèбóòêó, òàêîæ º îäíèì ³з пðîÿâ³â пðîöå-
ñ³â êîíñîë³äàö³ї ó бàíê³âñüê³é гàëóз³. Цåíòðàë³зà-
ö³ю бàíê³âñüêîгî êàп³òàëó, ÿêà îзíà÷àº зðîñòàííÿ 
îêðåìèх бàíê³â íà îñíîâ³ îб’ºäíàííÿ êàп³òàë³â 
шëÿхîì зëèòòÿ, пðèºäíàííÿ òîщî, òàêîæ ìîæíà 
â³äíåñòè äî пðîÿâ³â пðîöåñ³â êîíñîë³äàö³ї.

Ñóпåðå÷ëèâå ñòàâëåííÿ íàóêîâö³â äî ñóòíîñò³ 
бàíê³âñüêîї êîíñîë³äàö³ї ÷àñòêîâî пîÿñíюºòüñÿ 
òèì, щî àíàë³з пðîâîäèòüñÿ íà ð³зíèх åêîíîì³÷-
íèх ð³âíÿх: íà ð³âí³ îêðåìèх óñòàíîâ àбî íàö³-
îíàëüíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Яêщî íà ð³âí³ 
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îêðåìîгî бàíêó àбî ê³ëüêîх бàíê³â âæèâàòè òåð-
ì³í «êîíñîë³äàö³ÿ» ÿê îðгàí³зàö³éíå îб’ºäíàííÿ 
ó фîðì³ зëèòòÿ ÷è пîгëèíàííÿ, òî äàíèé пîгëÿä 
ìàº пðàâî íà ³ñíóâàííÿ. Хî÷à òóò àâòîðè ÷àñòî 
зàбóâàюòü пðî òàê³ ÿâèщà, ÿê îб’ºäíàííÿ бàíê³â 
íà îñíîâ³ ñèñòåìè ó÷àñò³, ñòâîðåííÿ бàíê³âñüêèх 
òà ф³íàíñîâèх хîëäèíг³â. Îäíàê íà ð³âí³ бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè êîíñîë³äàö³ÿ бàíê³â ìàº òðàêòóâà-
òèñÿ шèðшå ³ âêëю÷àòè âñ³ пðîöåñè, щî ñпðèÿюòü 
зìåíшåííю ê³ëüêîñò³ бàíê³â ³ íàðîщóâàííю îбñÿ-
г³â їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ [2].

Нà äóìêó фàх³âö³â гðóпè 10, êîíñîë³äàö³ÿ 
ф³íàíñîâîгî ñåêòîðó – öå пîñèëåííÿ êîíòðîëю 
íàä ðåñóðñàìè ñåêòîðó àбî шëÿхîì зìåíшåííÿ 
ê³ëüêîñò³ ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â, àбî ó зâ’ÿзêó з 
пîñëàбëåííÿì êîíêóðåíö³ї [6]. Âîíà ìîæå â³äбó-
âàòèñÿ ó ðåзóëüòàò³ îб’ºäíàííÿ ³ñíóю÷èх бàíê³â, 
зðîñòàííÿ ðîзì³ðó бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, âèхîäó з 
ðèíêó ñëàбêèх бàíê³â. Яê бà÷èìî, òàêèé п³äх³ä 
º шèðшèì зà òâåðäæåííÿ îêðåìèх àâòîð³â, ÿê³ 
п³ä êîíñîë³äàö³ºю бàíê³â ðîзóì³юòü ëèшå òðàíñ-
фîðìàö³ю êðåäèòíèх óñòàíîâ ó фîðì³ зëèòòÿ 
òà пîгëèíàííÿ (пðèºäíàííÿ), щî пðèзâîäèòü äî 
зб³ëüшåííÿ ðèíêîâîї ÷àñòêè îб’ºäíàíîгî бàíêó 
[7]. Â³í пîºäíóº пîíÿòòÿ êîíöåíòðàö³ї òà öåí-
òðàë³зàö³ї бàíê³âñüêîгî êàп³òàëó, à òàêîæ зìåí-
шåííÿ ê³ëüêîñò³ бàíê³â ó ðåзóëüòàò³ êîíêóðåí-
ö³ї. Яê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä бàíê³âñüêèх êðèз Х²Х òà 
ХХ ñò., ñàìå бàíêðóòñòâî бàгàòüîх бàíê³â äàëî 
пîшòîâх пðèñêîðåííю пðîöåñ³â êîíñîë³äàö³ї бàí-
ê³âñüêîгî ñåêòîðó.

Îòæå, êîíñîë³äàö³ÿ бàíê³â ÿâëÿº ñîбîю пðîöåñ 
îб’ºäíàííÿ їхí³х ðåñóðñ³â ó ð³зíèх îðгàí³зàö³éíèх 
фîðìàх ³ íà ð³зíèх пðàâîâèх зàñàäàх. Êîíñîë³-
äàö³ÿ бàíê³â – öå åêîíîì³÷íå ÿâèщå, щî ñóпðî-
âîäæóºòüñÿ зìåíшåííÿì ê³ëüêîñò³ бàíê³â ³ зðîñ-
òàííÿì їх ðîзì³ðó òà ðèíêîâîї ÷àñòêè, ÿêå âåäå 
äî пîñèëåííÿ êîíòðîëю ó бàíê³âñüê³é гàëóз³ [2]. 
Еâîëюö³ÿ пðîöåñ³â êîíñîë³äàö³ї бàíê³â äåìîíñòðóº 
ð³зíîìàí³òí³ñòü фîðì, ó ÿêèх âîíè â³äбóâàюòüñÿ. 
Дî îñíîâíèх фîðì êîíñîë³äàö³ї бàíê³â ìîæíà â³ä-
íåñòè, пî-пåðшå, îб’ºäíàííÿ íàÿâíèх бàíê³â, òîбòî 
öåíòðàë³зàö³ю бàíê³âñüêîгî êàп³òàëó; пî-äðóгå, 
зðîñòàííÿ бàíê³â зà ðàхóíîê êàп³òàë³зàö³ї пðè-
бóòêó òà åì³ñ³ї àêö³é, òîбòî êîíöåíòðàö³ю бàí-

ê³âñüêîгî êàп³òàëó; пî-òðåòº, ë³êâ³äàö³ю бàíê³â ³з 
ð³зíèх пðè÷èí (ðèñ. 2).

Дîì³íóâàííÿ òèх àбî ³íшèх фîðì êîíñîë³äà-
ö³ї бàíê³â ò³ñíî пîâ’ÿзàíå ÿê ³з ð³âíåì ðîзâèòêó 
бàíê³âñüêîї гàëóз³, òàê ³ з öèêë³÷íèì ðîзâèòêîì 
åêîíîì³êè. П³ä ÷àñ åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ àêòè-
â³зóºòüñÿ êîíöåíòðàö³ÿ бàíê³âñüêîгî êàп³òàëó, 
п³ä ÷àñ äåпðåñ³ї зðîñòàº ÷èñëî ë³êâ³äîâàíèх бàí-
ê³â. Пðîöåñè öåíòðàë³зàö³ї бàíê³âñüêîгî êàп³òàëó 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ öèêë³÷í³ñòю, ÿêó пîâ’ÿзóюòü ³з 
äîâгîòðèâàëèìè åêîíîì³÷íèìè öèêëàìè.

Êîíñîë³äàö³ÿ бàíê³â зä³éñíююòüñÿ ÿê íà 
íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. 
Ìåгàзëèòòÿ â³äбóâàюòüñÿ â àìåðèêàíñüêîìó, 
ÿпîíñüêîìó, фðàíöóзüêîìó, àíгë³éñüêîìó, ³òà-
ë³éñüêîìó бàíê³âñüêèх ñåêòîðàх òîщî. ² хî÷à 
óгîäè M&A пîêè щî â³äбóâàюòüñÿ пåðåâàæíî íà 
íàö³îíàëüíèх бàíê³âñüêèх ðèíêàх, ì³æíàðîäí³ 
M&A зðîñòàюòü шâèäшèìè òåìпàìè. Îñîбëèâî 
öå â³ä÷óòíî íà ðèíêàх êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ. 
Нàпðèêëàä, â Уêðàїí³ пðàêòè÷íî âñ³ пîä³бí³ óгîäè 
âпðîäîâæ îñòàíí³х ðîê³â â³äбóâàюòüñÿ зà ó÷àñòю 
³íîзåìíèх бàíê³â.

У бàíê³âñüê³é, ÿê ³ â ³íшèх гàëóзÿх åêîíî-
ì³êè, фîðìóюòüñÿ ñòðàòåг³÷í³ àëüÿíñè, ÿê³ òàêîæ 
ìîæíà ââàæàòè фîðìîю пðîÿâó êîíñîë³äàö³ї бàí-
ê³â. Âîíè пåðåäбà÷àюòü ò³ñíå ñп³âðîб³òíèöòâî бåз 
óòðàòè юðèäè÷íîї ñàìîñò³éíîñò³ [8]. Ñòðàòåг³÷í³ 
àëüÿíñè пåðåäбà÷àюòü б³ëüш ò³ñíó ñп³âпðàöю, í³æ 
зàзâè÷àé ó бàíê³â-пàðòíåð³â, ÿêà ìîæå ñòîñóâàòèñÿ 
ñп³ëüíîгî âèêîðèñòàííÿ ìåðåæ³ бàíêîìàò³â, фîð-
ìóâàííÿ ³íêàñàòîðñüêèх òà îхîðîííèх ñòðóêòóð, 
òðåí³íгîâèх öåíòð³â òîщî. Тàê³ àëüÿíñè ìîæóòü 
фîðìóâàòèñÿ ÿê íà íàö³îíàëüíèх, òàê ³ ì³æíàðîä-
íèх ðèíêàх бàíê³âñüêèх пîñëóг. Їх óòâîðåííÿ äàº 
зìîгó бàíêàì åêîíîìèòè íà äåÿêèх ñòàòòÿх âèòðàò 
³ зîñåðåäæóâàòè ðåñóðñè íà б³ëüш пð³îðèòåòíèх 
íàпðÿìàх ä³ÿëüíîñò³. Тàêà âзàºìîâèг³äíà фîðìà 
âзàºìîä³ї ³ пîºäíàííÿ зóñèëü òà ðåñóðñ³â бàíê³â 
ó пîäàëüшîìó ÷àñòî âò³ëюºòüñÿ ó òàê³ фîðìè, ÿê 
бàíê³âñüê³ хîëäèíгè, M&A òîщî.

Êîíñîë³äàö³ÿ бàíê³â ìîæå â³äбóâàòèñÿ íà ð³з-
íèх ð³âíÿх: íàö³îíàëüíîìó, ðåг³îíàëüíîìó òà 
гëîбàëüíîìó (ðèñ. 3). Çàëåæíî â³ä ð³âíÿ пðîöåñè 
êîíñîë³äàö³ї â³äð³зíÿюòüñÿ ìàñшòàбàìè, пåðå-

äóìîâàìè òà íàñë³äêàìè. Гëî-
бàë³зàö³éí³ хâèë³ Х²Х ñò. â³ä-
бóâàëèñÿ ñàìå íà ì³ñöåâèх òà 
íàö³îíàëüíèх ðèíêàх бàíê³â-
ñüêèх пîñëóг ³ ñóпðîâîäæóâà-
ëèñÿ êîíöåíòðàö³ºю бàíê³âñüêîї 
гàëóз³ äî ð³âíÿ, щî â³äпîâ³äàâ 
пîòðåбàì ф³íàíñóâàííÿ ðîзâè-
òêó пðîìèñëîâîñò³ òà ³íшèх 
гàëóзåé åêîíîì³êè. ХХ ñò. 
хàðàêòåðèзóºòüñÿ пîгëèбëåí-
íÿì ì³æíàðîäíîгî пîä³ëó пðàö³, 
пîшèðåííÿì б³зíåñ-ä³ÿëüíîñò³ 
зà íàö³îíàëüí³ ìåæ³, щî ñòèìó-
ëюº бàíêè íå ëèшå äî ñп³âпðàö³ 
з зàðóб³æíèìè пàðòíåðàìè, à é 
äî âèхîäó íà ф³íàíñîâ³ ðèíêè 
³íшèх êðàїí, ó òîìó ÷èñë³ з 
âèêîðèñòàííÿì óгîä M&A. Тîìó 
ðîзпî÷èíàºòüñÿ ðåг³îíàëüíà 
êîíñîë³äàö³ÿ ºâðîпåéñüêèх, 
àìåðèêàíñüêèх, àз³éñüêèх бàí-
ê³â. Пðîöåñè ф³íàíñîâîї гëîбà-
ë³зàö³ї ñòâîðююòü пåðåäóìîâè 
гëîбàëüíîї êîíñîë³äàö³ї бàíê³â 
[9, ñ. 390–410].

Дæ. Ñ³íê³ пðîпîíóº ðîзð³з-

Рис. 2. Основні форми консолідації банків
Джерело: складено за [2]
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íÿòè ÷îòèðè òèпè êîíñîë³äàö³ї ó ñфåð³ ф³íàíñî-
âèх пîñëóг: êîíñîë³äàö³ÿ ó ìåæàх гàëóз³ â îêðå-
ì³é êðàїí³; ì³æгàëóзåâà êîíñîë³äàö³ÿ â îêðåì³é 
êðàїí³; êîíñîë³äàö³ÿ ó ìåæàх гàëóз³ â ð³зíèх êðà-
їíàх; ì³æгàëóзåâà êîíñîë³äàö³ÿ â ð³зíèх êðàїíàх 
[10, ñ. 78–79].

У ф³íàíñîâ³é ñфåð³ ÷³òêî пðîñòåæóюòüñÿ óñ³ 
зàзíà÷åí³ òèпè êîíñîë³äàö³ї. Îäíàê ðîзâèòîê 
ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíö³ї òà ³íòåгðàö³éíèх пðî-
öåñ³â зíà÷íî ³íòåíñèф³êóюòü äâà îñòàíí³. Пðè-
÷îìó зðîñòàº ðîëü íå ëèшå ì³æбàíê³âñüêèх 
M&A, à é îб’ºäíàíü бàíê³â з³ ñòðàхîâèìè êîìпà-
í³ÿìè òà пðèäбàííÿ ³íшèх пîñåðåäíèê³â ф³íàí-
ñîâîгî ðèíêó. 

Âíóòð³шíüîгàëóзåâà òà ì³æгàëóзåâà êîíñî-
ë³äàö³ї ì³ñòÿòü ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ зà пåðåäóìî-
âàìè, íàñë³äêàìè, ìåхàí³зìàìè (ðèñ. 4). Ñóòòº-
âèé пîшòîâх äî êîíñîë³äàö³ї â ìåæàх бàíê³âñüêîї 
гàëóз³ íàäàº бàíê³âñüêà êîíêóðåíö³ÿ, îñê³ëüêè 
ðîзì³ð бàíêó º îäí³ºю з íàéñóòòºâ³шèх êîíêóðåíò-
íèх пåðåâàг. Тàêîæ бàíêè пðàгíóòü äî зðîñòàííÿ 
äëÿ íàðîщóâàííÿ îбñÿг³â ä³ÿëüíîñò³ ³ пðèбóòêó. 
Âíóòð³шíüîгàëóзåâà êîíñîë³äàö³ÿ бàíê³â òàêîæ º 
íàñë³äêîì зðîñòàííÿ б³зíåñó їхí³х êë³ºíò³â ³, â³ä-
пîâ³äíî, пðàгíåííÿ зàäîâîëüíÿòè пîòðåбè îñòàí-
í³х ó бàíê³âñüêîìó îбñëóгîâóâàíí³.

Êîíñîë³äàö³ÿ бàíê³â òà ³íшèх ф³íàíñîâî-êðå-
äèòíèх óñòàíîâ ìîòèâóºòüñÿ пåðåâàæíî ìîæëè-
âîñòÿìè ñп³âпðàö³ ó ñфåð³ êîìпëåêñíîгî зàäî-
âîëåííÿ пîòðåб êë³ºíò³â, êîëè їì пðîпîíóºòüñÿ 
íå îäíà пîñëóгà, à ö³ëèé пàêåò, щî ñòàб³ë³зóº 
êë³ºíòñüêó бàзó, фîðìóº äîäàòêîâ³ êàíàëè пîñó-
âàííÿ íà ðèíîê ф³íàíñîâèх пîñëóг ³ íàäàº êîíêó-

ðåíòí³ пåðåâàгè óñ³ì ó÷àñíèêàì êîíñîë³äàö³éíèх 
пðîöåñ³â. Бàíêè òàêîæ îòðèìóюòü пîñò³éíèé 
äîñòóп íà пðèâàбëèâèх óìîâàх äî ðåñóðñ³â, àêó-
ìóëüîâàíèх ñòðàхîâèêàìè, пåíñ³éíèìè фîí-
äàìè, ³íâåñòèö³éíèìè òà ф³íàíñîâèìè êîìпàí³-
ÿìè. Ñâîºю ÷åðгîю, пàðòíåðè бàíê³â îòðèìóюòü 
äîñòóп äî бàíê³âñüêèх ðåñóðñ³â ³ пîñëóг íà б³ëüш 
пðèâàбëèâèх óìîâàх. 

Тàêîæ ³ñíóюòü пîíÿòòÿ «гîðèзîíòàëüíà» òà 
«âåðòèêàëüíà» ³íòåгðàö³ÿ [10, ñ. 79]. П³ä пåð-
шîю ðîзóì³юòü пðèäбàííÿ êîíêóðåíò³â, òîбòî 
ðåîðгàí³зàö³ÿ â³äбóâàºòüñÿ â ìåæàх бàíê³âñüêîї 
гàëóз³. Âåðòèêàëüíà ³íòåгðàö³ÿ – öå êóп³âëÿ 
пîñòà÷àëüíèê³â àбî äèñòðèб’юòîð³â. ². Н³êîíîâà 
òà Ì. Шàìгóíîâ пðîпîíóюòü òàêîæ пîíÿòòÿ 
«фóíêö³îíàëüíîї» ³íòåгðàö³ї: зëèòòÿ êîìпàí³é 
³з ìåòîю óñóíåííÿ êîëèâàíü пîпèòó, íàпðèêëàä 
зëèòòÿ бàíê³â ³ ñòðàхîâèх êîìпàí³é [12, ñ. 238]. 
Нà ф³íàíñîâèх ðèíêàх пðåäñòàâëåíî óгîäè, ÿê³ 
ìîæíà â³äíåñòè äî гîðèзîíòàëüíîї, âåðòèêàëüíîї 
òà фóíêö³îíàëüíîї êîíñîë³äàö³ї. Гîðèзîíòàëüíà 
êîíñîë³äàö³ÿ бàíê³â пåðåäóñ³ì зóìîâëåíà пîñè-
ëåííÿì êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó бàíê³âñüêèх пîñëóг 
³ пðîÿâëÿºòüñÿ ó зìåíшåíí³ ê³ëüêîñò³ бàíê³â íà 
ðèíêó òà зðîñòàíí³ їхíüîгî ðîзì³ðó. Âåðòèêàëüíà 
êîíñîë³äàö³ÿ ñпðÿìîâàíà íà зàбåзпå÷åííÿ ñòà-
б³ëüíîгî ñòàíîâèщà бàíêó íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó 
зàâäÿêè фîðìóâàííю б³ëüш ò³ñíîї âзàºìîä³ї з 
пîñòà÷àëüíèêàìè ðåñóðñ³â, ³íфðàñòðóêòóðíèìè 
óñòàíîâàìè, äèñòðèб’юòîðàìè òîщî. У її ðîзпî-
ðÿäæåíí³, íà â³äì³íó â³ä гîðèзîíòàëüíîї, зíà÷íî 
âóæ÷èé ³íñòðóìåíòàð³é, щî бàзóºòüñÿ пåðåâàæíî 
íà ó÷àñò³ ó êàп³òàë³.

Фóíêö³îíàëüíà êîíñîë³-
äàö³ÿ íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх 
пðèñêîðюºòüñÿ íàпðèê³íö³ 
ХХ ñò. âíàñë³äîê пîшèðåííÿ 
бàíê³âñüêîї êîíêóðåíö³ї зà 
ìåæ³ бàíê³âñüêîї ñфåðè. 
² äî êîíêóðåíö³ї ì³æ бàí-
êàìè òà ñпåö³àë³зîâàíèìè 
íåбàíê³âñüêèìè ф³íàíñî-
âèìè óñòàíîâàìè íà ðèí-
êàх ë³зèíгîâèх, òðàñòîâèх, 
êë³ðèíгîâèх, äåпîзèòàðíèх 
òà ³íшèх пîä³бíèх пîñëóг, 
ÿêà ³ñíóâàëà ³ ðàí³шå, äîäà-
ºòüñÿ êîíêóðåíö³ÿ зà зàîщà-
äæåííÿ äîìîгîñпîäàðñòâ 
ì³æ бàíêàìè òà пåíñ³éíèìè 
фîíäàìè, ³íâåñòèö³éíèìè 
êîìпàí³ÿìè, ñòðàхîâèìè 
êîìпàí³ÿìè з пðèâàбëèâèìè 
пðîпîзèö³ÿìè щîäî íàêîпè-
÷óâàëüíîгî ñòðàхóâàííÿ, щî 
ñòèìóëюº ³íòåгðàö³ю бàíê³â 
з íåбàíê³âñüêèìè îðгàí³зà-
ö³ÿìè. Ðîзâèòîê ³ííîâàö³é 
ó ê³íö³ ХХ òà íà пî÷àòêó 
ХХ² ñò. â³äêðèâàº äîäàòêîâ³ 
пåðñпåêòèâè ðîзшèðåííÿ 
бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
ñп³âпðàö³ з ф³íòåх-êîìпà-
í³ÿìè. Êîíñîë³äàö³ÿ бàíê³â 
³з íåбàíê³âñüêèìè ф³íàíñî-
âèìè óñòàíîâàìè пðèñêîðюº 
êîíñîë³äàö³ю бàíê³âñüêîї 
ñфåðè ³ пîшèðюº ö³ пðîöåñè 
зà ìåæ³ бàíê³âñüêîї гàëóз³.

Бàíêè òàêîæ ðîзшèðю-
юòü ñфåðó ñâîºї ä³ÿëüíîñò³ 
íà îñíîâ³ âåðòèêàëüíîї ³íòå-

Рис. 3. Рівні банківської консолідації та їх взаємозв’язок
Джерело: розроблено автором

Рис. 4. Основні типи банківської консолідації за ознакою учасників
Джерело: розроблено автором
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гðàö³ї, êîëè пðàгíåííÿ äî íàðîщóâàííÿ пðèбóò-
êîâîñò³ é ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â зàâäÿêè äèâåðñèф³-
êàö³ї пîшèðюºòüñÿ зà ìåæ³ ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї 
ä³ÿëüíîñò³. Пåðåäóñ³ì öå ³íòåгðàö³ÿ бàíê³âñüêîгî, 
пðîìèñëîâîгî ³ òîðгîâåëüíîгî êàп³òàë³â, зîêðåìà 
ó фîðì³ пðîìèñëîâî-ф³íàíñîâèх гðóп. ²íòåгðàö³ÿ 
бàíê³â ³з пðîìèñëîâèìè òà òîðгîâèìè п³äпðèºì-
ñòâàìè â³äбóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ ð³зíèх фîðì ñп³âðî-
б³òíèöòâà òà ó÷àñò³ â êàп³òàë³.

Çà ð³âíåì ³íòåгðàö³ї íàóêîâö³ âèð³зíÿюòü пîâíó 
òà ÷àñòêîâó ³íòåгðàö³ю, ³íòåгðàö³ю íà îñíîâ³ 
ó÷àñò³, хîëäèíгó, ñп³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ [12, ñ. 328; 
13, ñ. 94]. Уñ³ ö³ фîðìè пåðåбóâàюòü ó ðîзâèòêó, 
êîíñîë³äàö³ÿ öèх ф³íàíñîâèх пîñåðåäíèê³â пîгëè-
бëюºòüñÿ.

Тåíäåíö³ї óí³âåðñàë³зàö³ї ф³íàíñîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ âò³ëююòüñÿ â ³äåю ³íòåгðîâàíîгî ф³íàíñî-
âîгî пîñåðåäíèêà, ÿêèé ìîæå фóíêö³îíóâàòè ÿê 
ф³íàíñîâèé ñóпåðìàðêåò àбî ф³íàíñîâèé êîíгëî-
ìåðàò [14, ñ. 313].

Тàêîæ êîíñîë³äàö³ÿ íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх 
ìîæå â³äð³зíÿòèñÿ зà ê³ëüê³ñíèìè пàðàìåòðàìè. 
Â³äпîâ³äíî äî ð³âíÿ ³íòåíñèâíîñò³ òà íàñë³äê³â 
бàíê³âñüêîї êîíñîë³äàö³ї ìîæíà âèð³зíÿòè íåзíà-
÷íó, пîì³ðíó, зíà÷íó (íàäì³ðíó) òà ö³ëêîâèòó 
êîíñîë³äàö³ю. Дëÿ öüîгî ìîæóòü бóòè âèêîðèñ-
òàí³ ð³зí³ пîêàзíèêè ð³âíÿ êîíñîë³äàö³ї/êîíöåí-
òðàö³ї ðèíêó [1].

Çàëåæíî â³ä ó÷àñò³ äåðæàâíèх ðåгóëÿòîð³â ó 
пðîöåñàх êîíñîë³äàö³ї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè âèð³з-
íÿюòü êîíñîë³äàö³ю åêîíîì³÷íîгî òà àäì³í³ñòðà-
òèâíîгî хàðàêòåðó [15, ñ. 159–161]. Â îñíîâ³ åêî-
íîì³÷íîї êîíñîë³äàö³ї ëåæàòü ðèíêîâ³ пðîöåñè, 
ñåðåä ÿêèх äîì³íóº êîíêóðåíö³ÿ. Êîíñîë³äàö³ÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíîгî хàðàêòåðó пîâ’ÿзàíà з íåäî-
ë³êàìè äåðæàâíîгî ðåгóëюâàííÿ òà íåäîñòàòí³ì 
ð³âíåì åфåêòèâíîñò³ ðåгóëÿòèâíèх зàхîä³â. Нà 
пðàêòèö³ ö³ äâà âèäè êîíñîë³äàö³ї ìîæóòü îðгà-
í³÷íî пîºäíóâàòèñÿ. Пðèêëàäîì пîºäíàííÿ àäì³-
í³ñòðàòèâíîгî ñпðèÿííÿ êîíñîë³äàö³ї òà åêîíî-
ì³÷íèх ÷èííèê³â º бàíê³âñüêèé ñåêòîð ÑША ó 
ê³íö³ ХХ ñò.

Висновки і пропозиції. Îòæå, êîíñîë³äàö³ÿ бàí-
ê³â º ñóпåðå÷ëèâèì ÿâèщåì, ðîëü ÿêîгî ó ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè ³ ñóñп³ëüñòâà äîñèòü ñêëàäíà ³ íåî-
äíîзíà÷íà, à її âпëèâ íà åêîíîì³÷í³ пðîöåñè ìîæå 
â³äð³зíÿòèñÿ зàëåæíî â³ä ñòàíó íàö³îíàëüíîї бàí-

ê³âñüêîї ñèñòåìè òà її ³íòåгðîâàíîñò³ ó гëîбàëüíèé 
ф³íàíñîâèé пðîñò³ð, ³íòåíñèâíîñò³ êîíêóðåíö³ї, 
öèêë³÷íèх пðîÿâ³â åêîíîì³êè òà ³í.

Êîíñîë³äàö³ÿ бàíê³â ñóпðîâîäæóºòüñÿ зìåí-
шåííÿì ê³ëüêîñò³ бàíê³â ³ зðîñòàííÿì їх ðîз-
ì³ðó ³ ðèíêîâîї ÷àñòêè, ÿêå âåäå äî пîñèëåííÿ 
êîíòðîëю ó бàíê³âñüê³é гàëóз³. Дî îñíîâíèх її 
фîðì ñë³ä â³äíåñòè, пî-пåðшå, îб’ºäíàííÿ íàÿâ-
íèх бàíê³â ó фîðì³ зëèòòÿ, пîгëèíàííÿ, ó÷àñò³ 
ó êàп³òàë³, ñòðàòåг³÷íîгî àëüÿíñó/пàðòíåðñòâà; 
пî-äðóгå, зðîñòàííÿ бàíê³â зà ðàхóíîê êàп³òàë³-
зàö³ї пðèбóòêó òà åì³ñ³ї àêö³é; пî-òðåòº, ñêîðî-
÷åííÿ ê³ëüêîñò³ бàíê³â óíàñë³äîê ë³êâ³äàö³ї òà 
ðåîðгàí³зàö³ї. Çà ð³âíåì êîíñîë³äàö³éíèх пðî-
öåñ³â ìîæåìî âèîêðåìèòè ì³ñöåâó, íàö³îíàëüíó, 
ðåг³îíàëüíó, гëîбàëüíó êîíñîë³äàö³ю бàíê³â. Çà 
îзíàêîю ó÷àñíèê³â äîö³ëüíî â³äîêðåìèòè âíó-
òð³шíüîгàëóзåâó òà ì³æгàëóзåâó êîíñîë³äàö³ю. 
Çà ñпðÿìóâàííÿì äîö³ëüíî ðîзìåæîâóâàòè гîðè-
зîíòàëüíó, âåðòèêàëüíó é фóíêö³îíàëüíó êîí-
ñîë³äàö³ю. Â³äпîâ³äíî äî ð³âíÿ ³íòåíñèâíîñò³ é 
íàñë³äê³â, ìîæíà âèð³зíÿòè íåзíà÷íó, пîì³ðíó, 
зíà÷íó (íàäì³ðíó) òà ö³ëêîâèòó êîíñîë³äàö³ю. 
Ц³ òèпè òà âèäè êîíñîë³äàö³ї ìàюòü ñпåöèф³÷í³ 
пðîÿâè òà íàñë³äêè, щî пîòðåбóюòü пîäàëüшîгî 
äîñë³äæåííÿ з ìåòîю îпòèì³зàö³ї ðåгóëÿòèâíèх 
зàхîä³â ó бàíê³âñüê³é ñфåð³.

У ñó÷àñíèх óìîâàх ÷³òêî пðîñòåæóюòüñÿ òàê³ 
òåíäåíö³ї êîíñîë³äàö³ї бàíê³âñüêîгî êàп³òàëó: 

– пåð³îäè÷íå хâèëåпîä³бíå пðèñêîðåííÿ пðî-
öåñ³â êîíñîë³äàö³ї бàíê³â â³äпîâ³äíî äî öèêë³÷íèх 
êîëèâàíü åêîíîì³êè;

– пðèñêîðåííÿ пðîöåñ³â êîíñîë³äàö³ї íà ì³æ-
íàðîäíèх ф³íàíñîâèх ðèíêàх ³з âèхîäîì íà гëî-
бàëüíèé ð³âåíü; 

– пîñèëåííÿ âпëèâó òðàíñêîðäîííîгî ðóхó 
êàп³òàëó íà пðîöåñè êîíñîë³äàö³ї íà íàö³îíàëüíèх 
ðèíêàх; 

– îб’ºäíàííÿ бàíê³â ³з íåбàíê³âñüêèìè óñòàíî-
âàìè; пîñèëåííÿ ìîíîпîë³зàö³ї ф³íàíñîâèх ðèíê³â 
³ äåðæàâíîгî ðåгóëюâàííÿ öèх пðîöåñ³â; 

- фîðìóâàííÿ зàñàä ðåгóëÿòîðíîгî âпëèâó íà 
ì³æíàðîäíîìó ð³âí³.

Ñó÷àñíà òåíäåíö³ÿ êîíñîë³äàö³ї бàíê³â ³з íåбàí-
ê³âñüêèìè ф³íàíñîâèìè пîñåðåäíèêàìè îäíî÷àñíî 
пðèñêîðюº êîíñîë³äàö³ю бàíê³âñüêîї ñфåðè ³ 
пîшèðюº ö³ пðîöåñè зà ìåæ³ бàíê³âñüêîї гàëóз³.
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Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Âàäèìà Гåòüìàíà

ÒÈПÎËÎÃÈЗÀÖÈЯ ÊÎÍÑÎËÈÄÀÖÈÈ БÀÍÊÎÂ È ÅÅ ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫÅ ПÐÎЯÂËÅÍÈЯ

Резюме
Â ñòàòüå ðàñêðыòы пðåäпîñыëêè è ñóщíîñòü êîíñîëèäàöèè бàíêîâ êàê эêîíîìè÷åñêîгî ÿâëåíèÿ, êîòîðîå 
ñîпðîâîæäàåòñÿ óìåíüшåíèåì êîëè÷åñòâà бàíêîâ, óâåëè÷åíèåì èх ðàзìåðà è ðыíî÷íîé äîëè è âåäåò ê 
óñèëåíèю êîíòðîëÿ â бàíêîâñêîé îòðàñëè. Îпðåäåëåíî, ÷òî âëèÿíèå êîíñîëèäàöèè íà эêîíîìè÷åñêèå 
пðîöåññы ìîæåò îòëè÷àòüñÿ â зàâèñèìîñòè îò ñîñòîÿíèÿ íàöèîíàëüíîé бàíêîâñêîé ñèñòåìы è åå èíòå-
гðèðîâàííîñòè â гëîбàëüíîå фèíàíñîâîå пðîñòðàíñòâî, èíòåíñèâíîñòè êîíêóðåíöèè, öèêëè÷åñêèх пðî-
ÿâëåíèé эêîíîìèêè è äðóгèх фàêòîðîâ. Ðàññìîòðåíы âèäы è фîðìы êîíñîëèäàöèè бàíêîâ, äèффåðåíöè-
àöèÿ åå пðîÿâëåíèé è пîñëåäñòâèé. Âыÿâëåíы îñíîâíыå фîðìы êîíñîëèäàöèè бàíêîâ, ñðåäè êîòîðых: 
îбъåäèíåíèÿ â фîðìå ñëèÿíèÿ, пîгëîщåíèÿ, ó÷àñòèÿ â êàпèòàëå, ñòðàòåгè÷åñêîгî àëüÿíñà/пàðòíåðñòâà; 
ðîñò бàíêîâ зà ñ÷åò êàпèòàëèзàöèè пðèбыëè è эìèññèè àêöèé; ñîêðàщåíèå êîëè÷åñòâà бàíêîâ âñëåäñòâèå 
ëèêâèäàöèè è ðåîðгàíèзàöèè. Îпðåäåëåíы êðèòåðèè òèпîëîгèзàöèè êîíñîëèäàöèè бàíêîâ, ñðåäè êîòî-
ðых – óðîâåíü êîíñîëèäàöèîííых пðîöåññîâ, ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ, íàпðàâëåíèå, óðîâåíü åå èíòåíñèâíîñòè 
è пîñëåäñòâèÿ. Ðàñêðыòы ñпåöèфè÷åñêèå пðîÿâëåíèÿ è пîñëåäñòâèÿ êîíñîëèäàöèè бàíêîâ.
Ключевые слова: êîíñîëèäàöèÿ бàíêîâ, ñëèÿíèÿ è пîгëîщåíèÿ бàíêîâ, бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà.
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TYPOLOGY OF BANKS CONSOLIDATION AND ITS MODERN MANIFESTATIONS

Summary
The article reveals the preconditions and essence of bank consolidation as an economic phenomenon, which is 
accompanied by a decrease in the number of banks and an increase in their size and market share, which leads 
to increased control in the banking industry. It is determined that the impact of consolidation on economic 
processes may differ depending on the state of the national banking system and its integration into the global 
financial space, the intensity of competition, cyclical manifestations of the economy and other factors. The 
main stages of bank consolidation and their national specifics are revealed. Particular attention is paid to the 
impact of financial crises on the consolidation of the banking industry. Various types and forms of bank con-
solidation and differentiation of its manifestations and consequences are considered. The main forms of bank 
consolidation were identified, including mergers in the form of mergers, acquisitions, participation in capi-
tal, strategic alliance / partnership; growth of banks through capitalization of profit and share issue; reduc-
tion in the number of banks as a result of liquidation and reorganization. Types of bank consolidation typol-
ogy are defined, including the level of consolidation processes, composition of participants, direction, level 
of its intensity and consequences. According to the level of consolidation processes, local, national, regional, 
global bank consolidation is distinguished. Intra-sectoral and cross-sectoral consolidation was revealed on 
the basis of participants. Horizontal, vertical and functional consolidation are distinguished by direction, 
and, in terms of intensity and impact, minor, moderate, significant (excessive) and complete consolidation. 
The specific manifestations and consequences of these types and types of bank consolidation are disclosed. 
Particular attention is paid to such current trends in bank consolidation as the link with economic cycles, the 
globalization of these processes, the expansion of consolidation beyond financial markets, the formation of 
the basic principles of regulatory influence on these processes internationally.
Keywords: bank consolidation, mergers and acquisitions of banks, banking system.


