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У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî îñíîâí³ пîòîêè åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї íà ìàшèíîбóä³âíîìó п³äпðèºìñòâ³. Аâòî-
ðîì äåòåðì³íîâàíî пîíÿòòÿ ÿêîñò³ åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї ó фîðì³ пîºäíàííÿ òàêèх її хàðàêòåðèñòèê, 
ÿê äîñòîâ³ðí³ñòü, äîñòàòí³ñòü îбñÿг³â, ñâîº÷àñí³ñòü íàäхîäæåííÿ òà пðåäñòàâëåííÿ, щî äàëî зìîгó ðîз-
гëÿäàòè òàêó ³íфîðìàö³ю ÿê òîâàð. Нà îñíîâ³ öüîгî зàпðîпîíîâàíî âðàхîâóâàòè äèíàì³êó хàðàêòåðèñòèê 
åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї íà п³äпðèºìñòâ³ пðîòÿгîì óñ³х åòàп³â її æèòòºâîгî öèêëó. Îпèñàíî äèíàì³êó 
òàêèх хàðàêòåðèñòèê ³íфîðìàö³ї, ÿê ð³âåíü її âèêîðèñòàííÿ, âèòðàòè íà її îбñëóгîâóâàííÿ, ö³íí³ñòü ³ 
ÿê³ñòü íà êîæíîìó ³з шåñòè зàпðîпîíîâàíèх åòàп³â æèòòºâîгî öèêëó. Ñфîðìîâàíî óзàгàëüíåíó ñòðóê-
òóðíó ñхåìó пðîхîäæåííÿ îñíîâíèх òèп³â ³íфîðìàö³éíèх пîòîê³â íà ìàшèíîбóä³âíîìó п³äпðèºìñòâ³ òà 
зàпðîпîíîâàíî íàпðÿìè äëÿ зìåíшåííÿ зàòðàò щîäî їх фîðìóâàííÿ.
Ключові слова: àâòîìàòèзîâàíà ñèñòåìà óпðàâë³ííÿ п³äпðèºìñòâîì, ³íфîðìàö³éíèé пîò³ê, åêîíîì³÷íà 
³íфîðìàö³ÿ, хàðàêòåðèñòèêè åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї.

Постановка проблеми. Ñó÷àñíèé åòàп åêîíî-
ì³÷íîгî ðîзâèòêó хàðàêòåðèзóºòüñÿ шèðîêèì 
зàñòîñóâàííÿì ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é â óпðàâ-
ë³íí³ âñ³ìà ñфåðàìè âèðîбíè÷î-гîñпîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíèх п³äпðèºìñòâ. ²з ö³ºю 
ìåòîю ñòâîðåíî ñèñòåìè àâòîìàòèзîâàíîгî óпðàâ-
ë³ííÿ п³äпðèºìñòâîì (АÑУП), гîëîâíèì зàâäàí-
íÿì ÿêèх º зб³ð òà îбðîбêà åêîíîì³÷íîї ³íфîðìà-
ö³ї, à òàêîæ äîпîìîгà êåð³âíèêàì ð³зíèх ëàíîê 
ó пðèéíÿòò³ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Яê ñâ³ä÷èòü 
пðàêòèêà, íà â³ò÷èзíÿíèх ìàшèíîбóä³âíèх п³ä-
пðèºìñòâàх зàзâè÷àé â³äñóòíÿ ³íòåгðîâàíà АÑУП, 
ÿêà б îхîпëюâàëà âñ³ íåîбх³äí³ äëÿ åфåêòèâíîгî 
óпðàâë³ííÿ п³äпðèºìñòâîì ³íфîðìàö³éí³ пîòîêè. 
Нàòîì³ñòü âèêîðèñòîâóºòüñÿ ö³ëà íèзêà ð³зíîгî 
ðîäó àâòîìàòèзîâàíèх ñèñòåì, ÿê³ ÷àñòêîâî òà 
íå пîâíîю ì³ðîю ìîæóòü зàäîâîëüíèòè íàгàëüí³ 
пîòðåбè ìåíåäæåð³â ó ÿê³ñí³é òà äîñòîâ³ðí³é 
³íфîðìàö³ї.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх âèðîбíè÷î-гîñ-
пîäàðñüêèх пîòîê³â íà п³äпðèºìñòâàх зà óìîâ 
зàбåзпå÷åííÿ їхí³х ³íфîðìàö³éíèх пîòðåб ðîзгëÿ-
äàюòüñÿ â³ò÷èзíÿíèìè òà зàðóб³æíèìè â÷åíèìè, 
зîêðåìà òàêèìè, ÿê: Î. Гàбîâäà [1], Î. Дåéíåгà 
[2], Ð. Еâåðäåí [12], Î. ²âàíîâà [3], Â. Êóí÷åíêî-
Хàð÷åíêî [4], Î. Êó÷ìººâ [5], Î. Ìàéбîðîäà [6], 
Л. Пò³öèíà [7], А. Ñåéäæ [14], Â. Ñê³öüêî [8], 
Г. Тèòîðåíêî [9], Ñ. Фåäîðåíêî [10], Ì. Хîñðîâ-
Пóð [13], Ì. Цюöюðà [11] òà ³í.

У íàóêîâî-òåхí³÷í³é ë³òåðàòóð³ ðîзгëÿäàюòüñÿ 
пîíÿòòÿ ³íфîðìàö³éíèх пîòîê³â [7, ñ. 122], їх êëà-
ñèф³êàö³ÿ òà îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèêè [3, ñ. 18; 
13, ñ. 82–83], äæåðåëà âèíèêíåííÿ [10, ñ. 85–86], 
пðîбëåìè фîðìóâàííÿ [8, ñ. 55; 14, ñ. 149–151; 
12, ñ. 37], ñòðóêòóðà óпðàâë³íñüêèх [11, ñ. 207], 
ф³íàíñîâèх [6, ñ. 109], âèðîбíè÷èх [1, ñ. 9], ìàòå-
ð³àëüíèх [5, ñ. 102; 2, ñ. 465–466; 13, ñ. 44] òà 
äîêóìåíòàëüíèх [4, ñ. 177] пîòîê³â òîщî.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Â³ääàю÷è íàëåæíå âñ³ì äîñë³äíèêàì 
äàíîї пðîбëåìàòèêè, âàðòî зàзíà÷èòè, щî зàëèшà-
ºòüñÿ íèзêà íåâèð³шåíèх зàâäàíü щîäî ³íòåгðàö³ї 
³íфîðìàö³éíèх пîòîê³â íà п³äпðèºìñòâàх òà åфåê-
òèâíîгî óпðàâë³ííÿ íèìè зà äîпîìîгîю àâòîìà-
òèзîâàíèх ñèñòåì óпðàâë³ííÿ, îñîбëèâî â ðîзð³з³ 
â³ò÷èзíÿíîї ìàшèíîбóä³âíîї гàëóз³.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º àíà-
ë³з òà ðîзâèòîê ³ñíóю÷èх зàñàä щîäî фîðìóâàííÿ 

пîòîê³â åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї äëÿ зàбåзпå÷åííÿ 
åфåêòèâíîгî фóíêö³îíóâàííÿ АÑУП òà ðîзðî-
бëåííÿ зàхîä³â щîäî їх пîë³пшåííÿ.

Виклад основного матеріалу. Ефåêòèâí³ñòü 
пðîöåñ³â збèðàííÿ é îбðîбêè åêîíîì³÷íîї ³íфîðìà-
ö³ї пåðåäóñ³ì зàëåæèòü â³ä зàñòîñîâóâàíèх ìåòîä³â 
³ зàñîб³â âèì³ðюâàííÿ, ф³êñàö³ї òà пåðåäà÷³ ³íфîð-
ìàö³ї, à òàêîæ â³ä ñâîº÷àñíîї її îбðîбêè ³ пðåä-
ñòàâëåííÿ êîðèñòóâà÷àì. Пðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, щî 
òðàäèö³éíî ³ñíóю÷³ íà ìàшèíîбóä³âíèх п³äпðèºì-
ñòâàх ìåòîäè збèðàííÿ ³íфîðìàö³ї зäåб³ëüшîгî º 
зàñòàð³ëèìè òà íå зàбåзпå÷óюòü íàëåæíîї îпåðà-
òèâíîñò³ é ÿêîñò³ óпðàâë³ííÿ ÷åðåз зíà÷í³ âèòðàòè 
÷àñó ³ âåëèêó ÷àñòêó ðó÷íîї пðàö³.

Пðîâåäåíèé íàìè àíàë³з îñíîâíèх пåðåâàг ³ 
íåäîë³ê³â п³äхîä³â äî êëàñèф³êàö³ї åêîíîì³÷íîї 
³íфîðìàö³ї â АÑУП ñâ³ä÷èòü, щî зàñòîñóâàííÿ 
³ºðàðх³÷íîгî ìåòîäó ìîæå âèêëèêàòè òðóäíîщ³ 
÷åðåз íåñòàíäàðòèзîâàíèé ðîзпîä³ë зà ð³âíÿìè 
ê³ëüêîñò³ îзíàê îб’ºêòà, à зàñòîñóâàííÿ фàñåòíîгî 
п³äхîäó âåäå ëèшå äî íåðàö³îíàëüíîгî âèêîðèñ-
òàííÿ пðîñòîðó äëÿ збåð³гàííÿ äàíèх, îñê³ëüêè 
б³ëüш³ñòü ³з ìîæëèâèх êîìб³íàö³é зíà÷åíü фàñåò 
ìîæå бóòè â³äñóòíüîю. Пðîòå îб÷èñëюâàëüí³ ìîæ-
ëèâîñò³ ñó÷àñíèх ²Т-зàñîб³â äàюòü зìîгó í³âåëю-
âàòè ö³ íåäîë³êè, à òîìó п³ä ÷àñ îбðîбêè ³íфîðìà-
ö³ї âèêîðèñòîâóюòüñÿ îбèäâà ìåòîäè.

Îòæå, з îгëÿäó íà òå, щî пðîöåäóðè збîðó é 
îбðîбêè ³íфîðìàö³ї äîñèòü ðóòèíí³ òà ðåñóðñî-
ì³ñòê³, ðàö³îíàëüíèì º зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх 
òåхí³÷íèх зàñîб³â òà ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é 
äëÿ ñèñòåìíîгî збèðàííÿ é îбðîбêè åêîíîì³÷íîї 
³íфîðìàö³ї.

Çб³ð ³ îбðîбêà пåðâèííîї ³íфîðìàö³ї, ÿêà хàðàê-
òåðèзóº фàêòè÷í³ пðîöåñè òà ÿâèщà íà п³äпðèºì-
ñòâ³ é º îñíîâîю пðèéíÿòòÿ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü, 
ìàюòü бóòè îðгàí³зîâàí³ ñèíхðîííî з âèðîбíè÷èì 
пðîöåñîì. У äàíîìó êîíòåêñò³ âåëèêîгî зíà÷åííÿ 
íàбóâàº ðàö³îíàëüíà ñпðÿìîâàí³ñòü ³íфîðìàö³é-
íèх пîòîê³â íà п³äпðèºìñòâ³, щîб ëèшå íåîбх³äíà 
³íфîðìàö³ÿ íàäхîäèëà äî àâòîìàòèзîâàíèх ðîбî-
÷èх ì³ñöü (АÐÌ) â АÑУП ó пîòð³бíèé ÷àñ.

П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ìàñèâ³â ³íфîðìàö³ї (ñхî-
âèщ äàíèх, ³íфîðìàö³éíèх бàз) îäíèì ³з âàæëè-
âèх пðèíöèп³â º зàбåзпå÷åííÿ ö³ë³ñíîñò³ ³íфîð-
ìàö³éíèх ðåñóðñ³â, àäæå àäåêâàòíå ñпðèéíÿòòÿ 
³íфîðìàö³ї â ³íшîìó ðàз³ óíåìîæëèâëюºòüñÿ.

Фîðìóâàííÿ òàêîгî ñхîâèщà äàíèх ìàº ґðóí-
òóâàòèñÿ íà âèìîгàх, ÿê³, пî ñóò³, óñпàäêî-
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âàí³ â³ä êðèòåð³їâ ö³ííîñò³ ³íфîðìàö³ї, à ñàìå: 
äîñòîâ³ðí³ñòü íàêîпè÷óâàíîї ³íфîðìàö³ї, íåîб-
х³äí³ñòü ³ äîñòàòí³ñòü її îбñÿг³â, ñâîº÷àñí³ñòü 
пåðåäà÷³ ³ пðåäñòàâëåííÿ. Дîñòîâ³ðí³ñòü åêîíî-
ì³÷íîї ³íфîðìàö³ї, її â³äпîâ³äí³ñòü âèðîбíè÷î-
гîñпîäàðñüêèì ÿâèщàì ³ пðîöåñàì âèзíà÷àюòü 
àäåêâàòí³ñòü ðåзóëüòàò³â àíàë³зó, пðàâèëüí³ñòü 
òà îбґðóíòîâàí³ñòü âèñíîâê³â, ÿê³ з íèх âèпëè-
âàюòü. Уìîâà íåîбх³äíîñò³ зàбåзпå÷óº íàÿâí³ñòü 
пîòð³бíîї ³íфîðìàö³ї, à äîñòàòí³ñòü ìàº íà ìåò³ 
ðàö³îíàë³зàö³ю зàгàëüíèх âèòðàò íà óпðàâë³ííÿ, 
óíåìîæëèâëюю÷è îбðîбêó òà збåð³гàííÿ зàéâèх 
äàíèх [12, ñ. 49–50].

Нà îñíîâ³ öüîгî ìè äåòåðì³íóâàëè ÿê³ñòü 
³íфîðìàö³ї ó фîðì³ пîºäíàííÿ òàêèх її хàðàêòå-
ðèñòèê, ÿê äîñòîâ³ðí³ñòü, äîñòàòí³ñòü îбñÿг³â, ñâî-
º÷àñí³ñòü íàäхîäæåííÿ òà пðåäñòàâëåííÿ, щî зà 
ñâîºю ñóòòю º êðèòåð³ÿìè ÿêîñò³ òîâàðó. ² ñàìå 
ðîзгëÿä âèðîбíè÷î-гîñпîäàðñüêîї ³íфîðìàö³ї ÿê 
òîâàðó, à òàêîæ óðàхóâàííÿ âпëèâó åêîíîì³÷íèх 
зàêîí³â, зîêðåìà зàêîí³â пðî зðîñòàííÿ пîòðåб òà 
åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ ³ ðîзâèòêó, äàâ íàì зìîгó 
ñфîðìóâàòè ìîäåëü æèòòºâîгî öèêëó ³íфîðìàö³ї 
³з зàзíà÷åííÿì ðèñ åâîëюö³ї òàêèх її пîêàзíèê³â, 
ÿê ö³íí³ñòü ³ ÿê³ñòü ³íфîðìàö³ї, îбñÿгè її âèêîðèñ-
òàííÿ òà âèòðàòè íà її îбñëóгîâóâàííÿ.

Жèòòºâèé öèêë ³íфîðìàö³ї â АÑУП íà ìàшè-
íîбóä³âíîìó п³äпðèºìñòâ³ íàìè пðåäñòàâëåíî ó 
âèгëÿä³ шåñòè пîñë³äîâíèх åòàп³â:

² åòàп «Фîðìóâàííÿ» (Т0–Т1) – âèíèêíåííÿ 
³íфîðìàö³ї òà пî÷àòîê її пîшèðåííÿ, фîðìó-
âàííÿ пîпèòó íà íåї é зä³éñíåííÿ пåðшèх зàпè-
ò³â; ÿê³ñòü, ö³íí³ñòü, âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³ї òà 
âèòðàòè íà íåї зðîñòàюòü;

²² åòàп «Пîшèðåííÿ» (Т1–Т2) – ñòð³ìêå пîшè-
ðåííÿ ³íфîðìàö³ї òà зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ зàпèò³â, 
зðîñòàííÿ хàðàêòåðèñòèê ³íфîðìàö³ї;

²²² åòàп «Âèêîðèñòàííÿ» (Т2–Т3) – íàéâèщ³ 
ð³âí³ пîпèòó òà зàпèò³â, àêòóàëüí³ñòü ³íфîðìàö³ї 
пîñòóпîâî зíèæóºòüñÿ;

IV åòàп «Çбåð³гàííÿ» (Т3–Т4) – àêòóàëüí³ñòü 
³íфîðìàö³ї òà ê³ëüê³ñòü зàпèò³â зíèæóюòüñÿ, ÿê³ñòü 
зàëèшàºòüñÿ ñòàëîю, ö³íí³ñòü ³íфîðìàö³ї â êîíòåê-
ñò³ фîðìóâàííÿ бàзè зíàíü пîñòóпîâî зðîñòàº;

V åòàп «Аðх³âóâàííÿ» (Т4–Т5) – ³íфîðìàö³ÿ 
âòðà÷àº àêòóàëüí³ñòü, зàпèòè пîîäèíîê³, ö³íí³ñòü 
äëÿ бàзè зíàíü óòðà÷àºòüñÿ, âèòðàòè íà îбñëóгîâó-
âàííÿ зðîñòàюòü;

VI åòàп «Çíèщåííÿ» (Т5–Т6) – ³íфîðìàö³ÿ 
íåàêòóàëüíà, íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ, зàðàäè зìåí-
шåííÿ âèòðàò íà її îбñëóгîâóâàííÿ âîíà зíèщó-
ºòüñÿ (ðèñ. 1).

Яê пîêàзóº àíàë³з íàóêîâî-òåхí³÷íèх äæåðåë, 
ðóх ð³зíîгî ðîäó ðåñóðñ³â íà п³äпðèºìñòâ³ пðè-
éíÿòî ó зàгàëüíîìó âèгëÿä³ â³äîбðàæàòè зà äîпî-
ìîгîю їх пîòîê³â [9, ñ. 103–104; 14, ñ. 217], ÿê³ 
÷àñòî îòîòîæíююòü ³з б³зíåñ-пðîöåñàìè [10, ñ. 85; 
12, ñ. 85–86]. Нà íàшó äóìêó, âñ³ пîòîêè ðåñóðñ³â 
зàгàëîì ìîæíà ââàæàòè ³íфîðìàö³éíèìè, àäæå 
êîæíèé ³з íèх íåñå ³íфîðìàö³ю пðî êîíêðåòíèé 
ðåñóðñ, ìàº âèзíà÷åíó фóíêö³îíàëüí³ñòü òà зàäî-
âîëüíÿº пîòðåбè пåâíîї гðóпè êîðèñòóâà÷³â.

Тàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ àíàë³зó îðгàí³зàö³éíèх 
òà фóíêö³îíàëüíèх ñòðóêòóð ìàшèíîбóä³âíèх п³ä-
пðèºìñòâ ìè ñфîðìóâàëè ñпðîщåíó ñòðóêòóðíó 
ñхåìó, ÿêà â³äîбðàæàº ðóх ìàòåð³àëüíèх, ³íфîð-
ìàö³éíèх, ф³íàíñîâèх òà ñåðâ³ñíèх пîòîê³â. Тàêó 
ñòðóêòóðíó ñхåìó âàðòî àíàë³зóâàòè ÷àñòèíàìè, 
ðîзгëÿäàю÷è пðîöåñè, ÿê³ пîðîäæóюòüñÿ òèì ÷è 
³íшèì îб’ºêòîì óпðàâë³ííÿ (ðèñ. 2).

Нàпðèêëàä, пðèäбàííÿ òîâàðó ñпîæèâà÷åì ³í³-
ö³юº ³íфîðìàö³éíèé пîò³ê ³з зàìîâëåííÿì ó â³ä-
ä³ë³ пðîäàæ³â, ÿêèé пåðåäàºòüñÿ íà ñêëàä, òàì 
фîðìóºòüñÿ ìàòåð³àëüíèé пîò³ê ó âèгëÿä³ зàìîâ-
ëåíîгî пðîäóêòó, ÿêèé пðÿìóº äî ñпîæèâà÷à ÷åðåз 
ìàгàзèí àбî ñëóæбó äîñòàâêè, à ñпîæèâà÷ фîðìóº 
ф³íàíñîâèé пîò³ê ó âèгëÿä³ êîшò³â, ÿê³ пîò³ì 
îбë³êîâóюòüñÿ ф³íàíñîâîю ñëóæбîю. Абî ³íшèì 
÷èíîì: ñпîæèâà÷³ ³í³ö³ююòü ³íфîðìàö³éíèé пîò³ê 
ó âèгëÿä³ âèìîг äî пðîäóêòó, â³ää³ë ðîзðîбêè зä³é-

Рис. 1. Динаміка основних характеристик фінансово-господарської інформації 
протягом її життєвого циклу

Джерело: розроблено автором
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ñíюº пðîºêòóâàííÿ, фîðìóю÷è ³íфîðìàö³éíèé 
зàпèò äëÿ âèðîбíè÷îгî â³ää³ëó ó âèгëÿä³ òåхí³÷íîї 
äîêóìåíòàö³ї òà ìàòåð³àëüíèé – ó âèгëÿä³ пðîòî-
òèпó. Â³äпîâ³äíî, äàë³ фîðìóюòüñÿ íîâ³ пîòîêè íà 
âèä³ëåííÿ ðåñóðñ³â з³ ñêëàäó, пðèäбàííÿ ìàòåð³à-
ë³â, їх пîñòà÷àííÿ, âèðîбíèöòâî пðîäóêö³ї òîщî.

У êîíòåêñò³ ðîзгëÿäó ñàìå пîòîê³â åêîíîì³÷íîї 
³íфîðìàö³ї âàðòî зàзíà÷èòè, щî óпðàâë³ííÿ íèìè 
òà їх пëàíóâàííÿ º íåпðîñòèì зàâäàííÿì, ó òîìó 
÷èñë³ é п³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ АÑУП, åфåêòèâíå 
фóíêö³îíóâàííÿ ÿêîї бåзпîñåðåäíüî зàëåæèòü â³ä 
îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè п³äпðèºìñòâà. Аäæå 

íàäì³ðíî ðîзгàëóæåíà ê³ëüê³ñòü ñòðóêòóðíèх п³ä-
ðîзä³ë³â óñêëàäíюº фóíêö³îíàëüíî-óпðàâë³íñüê³ 
зâ’ÿзêè ì³æ íèìè, щî пðèзâîäèòü äî òðóäíîщ³â 
п³ä ÷àñ âèä³ëåííÿ ³íфîðìàö³éíèх пîòîê³â òà їх 
ðåàë³зàö³ї â àâòîìàòèзîâàí³é ñèñòåì³ óпðàâë³ííÿ 
п³äпðèºìñòâîì [13, ñ. 293].

Çàâäàííÿì АÑУП íà ìàшèíîбóä³âíîìó п³ä-
пðèºìñòâ³ º ñàìå óпðàâë³ííÿ пðîöåñàìè збèðàííÿ 
òà îбðîбêè âèðîбíè÷î-гîñпîäàðñüêîї ³íфîðìàö³ї, 
пëàíóâàííÿ її îпåðàòèâíîгî íàäхîäæåííÿ äî ð³з-
íèх óпðàâë³íñüêèх ëàíîê. Ç îгëÿäó íà öå, пîñòàº 
пèòàííÿ зàбåзпå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíó-
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Рис. 2. Узагальнена структурна схема проходження основних типів  
інформаційних потоків на машинобудівному підприємстві

Джерело: розроблено автором на основі аналізу організаційних та функціональних структур маши-
нобудівних підприємств Хмельницької області
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âàííÿ АÑУП, ÿêå ìàº íà ìåò³ пîë³пшåííÿ ÿêîñò³ 
òà îпåðàòèâíîñò³ пðîöåñ³â пðèéíÿòòÿ óпðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü ³ пîëÿгàº, зîêðåìà, â îпòèì³зàö³ї 
пîòîê³â åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї.

Пîшóê íàпðÿì³â îпòèì³зàö³ї, íà íàшó äóìêó, 
ñë³ä пðîâîäèòè íå ëèшå ÷åðåз ñпðîщåííÿ îðгàí³-
зàö³éíîї ñòðóêòóðè óпðàâë³ííÿ, пîòð³бíî òàêîæ 
àíàë³зóâàòè б³зíåñ-пðîöåñè п³äпðèºìñòâà, êàäðîâ³ 
ðåñóðñè, âñю ñóêóпí³ñòü зîâí³шí³х ³íфîðìàö³éíèх 
пîòîê³â òà óпðàâë³ííÿ зàòðàòàìè ÿê íà фóíêö³îíó-
âàííÿ ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ, òàê ³ íà п³äòðèìêó 
фóíêö³îíóâàííÿ ñàìîї АÑУП [14, ñ. 205–205].

Îòæå, ðîзгëÿä пèòàííÿ ³íòåгðàö³ї òà àâòîìà-
òèзàö³ї ³íфîðìàö³éíèх пîòîê³â ìàº пðîâîäèòèñÿ 
з óðàхóâàííÿì äèíàì³êè òàêèх îñíîâíèх хàðàê-
òåðèñòèê ф³íàíñîâî-гîñпîäàðñüêîї ³íфîðìàö³ї, ÿê 
ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³ї, пîêàзíèêè її 
ö³ííîñò³ òà ÿêîñò³, à òàêîæ з óðàхóâàííÿì âèòðàò 
íà îбñëóгîâóâàííÿ òàêîї ³íфîðìàö³ї пðîòÿгîì óñ³х 
åòàп³â її æèòòºâîгî öèêëó.

Пîðÿä з àíàë³зîì âèòðàò íà îòðèìàííÿ åêîíî-
ì³÷íîї ³íфîðìàö³ї òà óпðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíèìè 
пîòîêàìè ââàæàºìî зà íåîбх³äíå âðàхîâóâàòè 
íå ëèшå ÿê АÑУП ³íòåгðóºòüñÿ ³з зîâí³шí³ìè 
îб’ºêòàìè ³ ñèñòåìàìè, îñê³ëüêè зîâí³шí³ пîòîêè 
åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї ³í³ö³ююòü пîä³ї ³ пðîöåñè 
ó âíóòð³шí³х п³äñèñòåìàх. Чåðåз òå ñàìå ðîзгëÿä 
³íòåгðàö³ї ³íфîðìàö³éíèх пîòîê³â ìàº ðîзгëÿäà-
òèñÿ ó ðîзð³з³ âзàºìîä³ї òàêèх п³äñèñòåì АÑУП, 
ÿê: óпðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè, óпðàâë³ííÿ âèðîбíè-
öòâîì, óпðàâë³ííÿ êàäðàìè, óпðàâë³ííÿ ðåñóð-
ñàìè ³ ëîг³ñòèêîю, óпðàâë³ííÿ ñåðâ³ñíèì îбñëóгî-
âóâàííÿì òîщî.

Тàêîæ, îñê³ëüêè îäíèì ³з âàæëèâèх íàпðÿì³â 
зàбåзпå÷åííÿ åфåêòèâíîгî óпðàâë³ííÿ âèðîбíè÷èì 
п³äпðèºìñòâîì зà óìîâ пîñò³éíîї зì³íè ðèíêîâîї 
êîí’юíêòóðè º ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâèìè зàòðàòàìè, ÿêå, зîêðåìà, é 
бàзóºòüñÿ íà ò³ñí³é ³íòåгðàö³ї пîòîê³â åêîíîì³÷íîї 
³íфîðìàö³ї, òî ³íòåгðàö³ÿ òàêèх пîòîê³â ó ìîäóë³ 
АÑУП äëÿ óпðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè ìàº п³äâèщèòè 
ð³âåíü óпðàâë³ííÿ зàòðàòàìè, à ñàìå ÷åðåз:

– пîñèëåííÿ ф³íàíñîâîгî êîíòðîëю шëÿхîì 
óзàгàëüíåííÿ âñ³ºї ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³;

– îпòèì³зàö³ю óпðàâë³ííÿ гðîшîâèìè ðåñóð-
ñàìè шëÿхîì àâòîìàòèзàö³ї ðîзðàхóíê³â ³з пîñòà-
÷àëüíèêàìè;

– пîë³пшåííÿ îб³гó гðîшîâèх êîшò³â шëÿхîì 
óпðàâë³ííÿ ðîзðàхóíêàìè з êðåäèòîðàìè ³ äåб³-
òîðàìè;

– óпðàâë³ííÿ òà êîíòðîëü хàðàêòåðèñòèê åêî-
íîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї шëÿхîì àíàë³зó é îö³íêè її 
îñíîâíèх пîêàзíèê³â;

– пëàíóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ю зàхîä³â щîäî îпòè-
ì³зàö³ї âèòðàò íà фîðìóâàííÿ ³ îбñëóгîâóâàííÿ 
³íфîðìàö³éíèх пîòîê³â â АÑУП;

– îпòèì³зàö³ю âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â 
òà зàòðàò íà îпëàòó пðàö³ пåðñîíàëó шëÿхîì îðгà-
í³зàö³ї îпòèìàëüíèх ³íфîðìàö³éíèх пîòîê³â;

– ìàêñèì³зàö³ю â³ääà÷³ â³ä êàп³òàëîâêëàäåíü 
шëÿхîì зàбåзпå÷åííÿ åфåêòèâí³шîгî óпðàâë³ííÿ 
îñíîâíèìè зàñîбàìè, îðåíäîâàíîю âëàñí³ñòю, 
ðåìîíòíîю бàзîю, íåзàâåðшåíèì êàп³òàëüíèì 
бóä³âíèöòâîì òîщî.

Висновки і пропозиції. Тàêèì ÷èíîì, äëÿ зàбåз-
пå÷åííÿ åфåêòèâíîгî фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿ-
íîгî ìàшèíîбóä³âíîгî п³äпðèºìñòâà зà ñó÷àñíèх 
ðèíêîâèх óìîâ äîö³ëüíîю бóäå îпòèì³зàö³ÿ пîòî-
ê³â éîгî âèðîбíè÷î-гîñпîäàðñüêîї ³íфîðìàö³ї äëÿ 
ðåàë³зàö³ї àâòîìàòèзîâàíîї ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ. 
Îñíîâíèìè íàпðÿìàìè ìîæóòü ñòàòè ðåîðгàí³зà-
ö³ÿ îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè п³äпðèºìñòâà, âäî-
ñêîíàëåííÿ óпðàâë³íñüêîї ³ºðàðх³ї òà пåðåðîзпî-
ä³ë пîâíîâàæåíü ì³æ ñòðóêòóðíèìè п³äðîзä³ëàìè, 
зäåшåâëåííÿ б³зíåñ-пðîöåñ³â шëÿхîì êîíòðîëю 
зàòðàò íà їх ðåàë³зàö³ю òà з óðàхóâàííÿì îñî-
бëèâîñòåé хàðàêòåðèñòèê åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї 
пðîòÿгîì її æèòòºâîгî öèêëó, à òàêîæ êîìпëåê-
ñíà ³íòåгðàö³ÿ âñ³х п³äñèñòåì óпðàâë³ííÿ ð³зíèìè 
ñфåðàìè ä³ÿëüíîñò³. Пîðÿä ³з öèì пîäàëüшèх 
äîñë³äæåíü âèìàгàюòü пîшóê ³íñòðóìåíò³â äëÿ 
âèì³ðюâàííÿ é îö³íêè хàðàêòåðèñòèê åêîíîì³÷-
íîї ³íфîðìàö³ї íà ìàшèíîбóä³âíîìó п³äпðèºìñòâ³, 
à òàêîæ ðîзðîбëåííÿ п³äхîä³â äî їх ³íòåгðàö³ї íà 
ð³âí³ ìîäóëÿ àâòîìàòèзîâàíîї ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ 
п³äпðèºìñòâîì ³з ìåòîю зàбåзпå÷åííÿ åфåêòèâíîгî 
óпðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíèìè òà ìàòåð³àëüíèìè 
пîòîêàìè.
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Лысак В. Н.
Хìåëüíèöêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò

ÍÀПÐÀÂËÅÍÈЯ ÑÍÈЖÅÍÈЯ ЗÀÒÐÀÒ ПÐÈ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÈ ПÎÒÎÊÎÂ  
ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÈÍФÎÐМÀÖÈÈ ÍÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈÈ  
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÑÎЗÄÀÍÈЯ ÀÂÒÎМÀÒÈЗÈÐÎÂÀÍÍÎЙ ÑÈÑÒÅМЫ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ

Резюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñíîâíыå пîòîêè эêîíîìè÷åñêîé èíфîðìàöèè íà ìàшèíîñòðîèòåëüíîì пðåäпðè-
ÿòèè. Аâòîðîì äåòåðìèíèðîâàíî пîíÿòèå êà÷åñòâà эêîíîìè÷åñêîé èíфîðìàöèè â фîðìå ñî÷åòàíèÿ òàêèх 
åå хàðàêòåðèñòèê, êàê äîñòîâåðíîñòü, äîñòàòî÷íîñòü îбъåìîâ, ñâîåâðåìåííîñòü пîñòóпëåíèÿ è пðåäñòàâëå-
íèÿ, ÷òî пîзâîëèëî ðàññìàòðèâàòü òàêóю èíфîðìàöèю êàê òîâàð. Нà îñíîâå эòîгî пðåäëîæåíî ó÷èòыâàòü 
äèíàìèêó хàðàêòåðèñòèê эêîíîìè÷åñêîé èíфîðìàöèè íà пðåäпðèÿòèè íà пðîòÿæåíèè âñåх эòàпîâ åå 
æèзíåííîгî öèêëà. Îпèñàíà äèíàìèêà òàêèх хàðàêòåðèñòèê èíфîðìàöèè, êàê óðîâåíü åå èñпîëüзîâàíèÿ, 
зàòðàòы íà åå îбñëóæèâàíèå, öåííîñòü è êà÷åñòâî íà êàæäîì èз шåñòè пðåäëîæåííых эòàпîâ æèзíåííîгî 
öèêëà. Ñфîðìèðîâàíà îбîбщàющàÿ ñòðóêòóðíàÿ ñхåìà пðîхîæäåíèÿ îñíîâíых òèпîâ èíфîðìàöèîííых 
пîòîêîâ íà ìàшèíîñòðîèòåëüíîì пðåäпðèÿòèè è пðåäëîæåíы íàпðàâëåíèÿ äëÿ óìåíüшåíèÿ зàòðàò íà èх 
фîðìèðîâàíèå.
Ключевые слова: àâòîìàòèзèðîâàííàÿ ñèñòåìà óпðàâëåíèÿ пðåäпðèÿòèåì, èíфîðìàöèîííыé пîòîê, эêî-
íîìè÷åñêàÿ èíфîðìàöèÿ, хàðàêòåðèñòèêè эêîíîìè÷åñêîé èíфîðìàöèè.
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WAYS TO REDUCE THE COST OF FORMING THE FLOWS OF ECONOMIC INFORMATION  
AT THE ENTERPRISE IN THE CONTEXT OF CREATING AN AUTOMATED MANAGEMENT SYSTEM

Summary
The article deals with the main flows of economic information at the machine-building enterprise. The author 
determined the concept of economic information quality in the form of a combination of her characteristics, 
such as reliability, sufficiency, timeliness of receipt and presentation, which allowed us to consider the infor-
mation as a commodity. On this basis, it is proposed to take into account the dynamics of economic informa-
tion characteristics at the enterprise during all stages of the information life cycle. The author describes 
the dynamics of such characteristics of information as the level of its use, the cost of its maintenance, value 
(importance) and quality at each of the six proposed stages of the life cycle. The article presents a generalized 
structural diagram of the main types of information flows in the machine-building enterprise and offers ways 
for reducing the costs of their forming. Among the ways to reduce the cost of generating economic informa-
tion flows at a machine-building enterprise are: strengthening financial control by generalizing all financial 
activity; optimization of enterprise resource management; planning and implementation of propositions to 
optimize costs on the forming and servicing of information flows; optimization of human resources and labor 
costs by organizing optimal information flow and so on. Because the external flows of economic informa-
tion initiate events and processes within the enterprise we need do integration of the information flows at 
the base of interaction of such subsystems as: financial management, production management, personnel 
management, resource and logistics management, service management, etc. The integration and automation 
of information flows should take into account the dynamics of such basic characteristics of financial and 
economic information like the level of information using, indicators of its value and quality, and also need 
to take into account the costs of servicing information at all stages of its life cycle. The author proposes to 
implement a tool for measuring and evaluating the characteristics of economic information at the module 
level of an enterprise information management system in order to ensure efficient management of informa-
tion and material flows.
Keywords: enterprise management system, information flow, economics information, characteristics of eco-
nomic information.


