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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ пèòàííÿ âèíèêíåííÿ êàòåгîð³ї ñîö³àëüíå п³äпðèºìñòâî, ñîö³àëüíå п³äпðèºìíè-
öòâî, êîðпîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äпîâ³äàëüí³ñòü. Ñîö³àëüíå п³äпðèºìíèöòâî âèíèêëî ÿê â³äгóê íà хðîí³÷í³ 
ñîö³àëüí³ пðîбëåìè, зîêðåìà бåзðîб³òòÿ, б³äí³ñòü, ðîз’ºäíàí³ñòü гðîìàäè òîщî. Ñîö³àëüí³ п³äпðèºìñòâà 
пîêëèêàí³ зàäîâîëüíèòè íîâ³ пîòðåбè â ñàìîðîзâèòêó, ñàìî³äåíòèф³êàö³ї, ñàìîðåàë³зàö³ї. Âèзíà÷åíî, щî 
îñíîâíîю ìåòîю ñîö³àëüíîгî п³äпðèºìñòâà º ñîö³àëüíèé âпëèâ, à íå îòðèìàííÿ пðèбóòêó äëÿ âëàñíèê³â 
àбî àêö³îíåð³â. Тàêà ìîäåëü б³зíåñó íàäàº òîâàðè ³ пîñëóгè пî п³äпðèºìíèöüê³é ìîäåë³, àëå пðèбóòîê 
âèêîðèñòîâóº, пåðш зà âñå, äëÿ äîñÿгíåííÿ ñîö³àëüíîї ìåòè. Â ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâèòîê ñîö³àëüíîгî 
п³äпðèºìíèöòâà º пð³îðèòåòîì äëÿ Уêðàїíè, щî îбóìîâëюº, â ñâîю ÷åðгó, пåâí³ зì³íè â зàêîíîäàâñòâ³, 
âпðîâàäæåííÿ ìåхàí³зì³â àêòèâ³зàö³ї â³äпîâ³äíîї ñèñòåìè ³íñòèòóò³â òà ³íñòèòóö³é.
Ключові слова: ñîö³àëüíå п³äпðèºìíèöòâî, ñîö³àëüíà â³äпîâ³äàëüí³ñòü, êîðпîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äпî-
â³äàëüí³ñòü, ñó÷àñíà ìîäåëü б³зíåñó.

Постановка проблеми. Аêòèâíèé ðîзâèòîê 
òà e зâ’ÿзêó з öèì, äèñêóñ³ї щîäî ñîö³àëüíîгî 
п³äпðèºìíèöòâà º âàæëèâèì íàпðÿìîì äîñë³-
äæåíü â Уêðàїí³. Ñîö³àëüíå п³äпðèºìñòâî – öå 
ñó÷àñíà ìîäåëü б³зíåñó, ÿêà зì³íюº ñóñп³ëüñòâî. 
Цå ÿâèщå пî÷àëîñü зàðîäæóâàòèñÿ â 20 ñòîë³òò³, 
êîëè ó òðàäèö³éíîìó б³зíåñ³ пî÷èíàº пîñòóпîâî 
âпðîâàäæóâàòèñÿ êîðпîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äпî-
â³äàëüí³ñòü. П³äпðèºìåöü пî÷èíàº ðîзóì³òè, щî 
â³í ä³º ó ñåðåäîâèщ³, ÿêå íå зàêðèòå äëÿ ³íшèх, 
щî éîгî ä³ї âпëèâàюòü íà ó÷àñíèê³â åêîíîì³÷íîгî 
пðîöåñó. Пðîÿâ³â ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ ó 
фîðì³ п³äòðèìêè ³íâåñòèö³é ó ñîö³àëüí³ пðîåêòè, 
бëàгîä³éí³ñòü ó ñîö³àëüíèх ÷è åêîëîг³÷íèх зàхî-
äàх, пîòðåбóюòü пîäàëüшèх òåîðåòè÷íèх îбґðóí-
òóâàíü, ÿê³ â пîäàëüшîìó íàäàäóòü ìîæëèâ³ñòü 
âèðîбèòè пðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî åфåêòèâ-
íîгî їх âèêîðèñòàííÿ.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííÿì пèòàíü ðîзâèòêó ñîö³àëüíîгî п³äпðèºì-
íèöòâà зàéìàëèñÿ ðÿä â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æ-
íèх â÷åíèх ñó÷àñíîñò³, ñåðåä ÿêèх ñë³ä âèä³ëèòè: 
А. Аðàпåòÿí, ². Бåðåзÿê, Ю. Бëàгîâ, Ю. Бîäíàð, 
Д. Бîðíшòåéí, ². Бîñàê, Ç. Âàðíàë³é, Ç. Гàëóшêà, 
Г. Дàâèäîâñüêà, Н. Дîбðîâ, Л. Дîëóä, Î. Ê³ðººâó, 
Â. Êîâàëåíêî, ². Лåбåäºâà, Г. Ìàòâ³ºíêî-Б³ëÿ-
ºâà, Î.А. Ìîñêîâñüêà, Ì. Нîâ³êîâà, Ñ. Ñàфàðîâà, 
А. Ñâ³÷óê, ². Тêà÷óê, А. Тîëñòîâà, Є. Фàхðóòä³-
íîâ, Л. Чåð÷³ê òà ³í.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå, щå é äîñ³ íå ðîзðîбëåíî 
â³ò÷èзíÿíîї äîêòðèíè ðåгóëюâàííÿ ðîзâèòêó ñîö³-
àëüíîгî п³äпðèºìíèöòâà.

Виклад основного матеріалу. Дîñâ³ä ñîö³àëü-
íîгî п³äпðèºìíèöòâà пî÷àâ àêòèâíî íàêîпè÷ó-
âàòèñÿ пðèбëèзíî з 1970-80-èх ðîê³â ХХ ñò., 
з'ÿâèâшèñü ìàéæå îäíî÷àñíî â ð³зíèх êðàїíàх 
ñâ³òó з ð³зíèìè åêîíîì³÷íèìè ³ ñîö³àëüíèìè óìî-
âàìè, à â 1990-х ðð. òàêîæ ó êðàїíàх з пåðåх³äíîю 
åêîíîì³êîю. Пåðш³ ñîö³àëüí³ п³äпðèºìñòâà âèíè-
êëè äàâíî (íàпðèêëàä, íàéñòàð³ш³ ñîö³àëüí³ п³ä-
пðèºìñòâà Âåëèêîбðèòàí³ї бóëè зàñíîâàí³ â ê³íö³ 

XIX ñòîë³òòÿ), àëå пåðшèì, хòî äàâ âèзíà÷åííÿ 
ñîö³àëüíîгî п³äпðèºìíèöòâà бóâ Ìóхàììàä Юíóñ, 
ñîö³àëüíèé п³äпðèºìåöü з Бàíгëàäåш, зàñíî-
âíèê бàíêó Grameen ³ ëàóðåàò Нîбåë³âñüêîї пðå-
ì³ї ìèðó. Бàíê «Grameen» бóâ зàñíîâàíèé Юíó-
ñîì â 1976 ð. з ìåòîю – íàäàòè ф³íàíñîâ³ пîñëóгè 
äëÿ б³äíèх æ³íîê ³ íàéб³äí³шèх ñ³ìåé з òèì, щîб 
äîпîìîгòè їì пîäîëàòè б³äí³ñòü ÷åðåз îðгàí³зàö³ю 
äîх³äíîї ñпðàâè [1]. 

Цå бóâ пåðшèé â ñâ³ò³ äîñâ³ä ì³êðîêðåäèòó-
âàííÿ, ÿêèé îòðèìàâ äî òîгî æ ñâ³òîâå âèзíàííÿ 
ÿê óñп³шíèé пðèêëàä ñîö³àëüíîгî п³äпðèºìíè-
öòâà. Âèзíàíèì ó ñâ³ò³ º пîгëÿä íà ñîö³àëüíå п³ä-
пðèºìíèöòâî ÿê íà íîâèé ñпîñ³б ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, â ÿêîìó пîºäíóºòüñÿ ñîö³àëüíå 
пðèзíà÷åííÿ îðгàí³зàö³ї з п³äпðèºìíèöüêèì íîâà-
òîðñòâîì ³ äîñÿгíåííÿì ñò³éêîї ñàìîîêóпíîñò³. 
Â éîгî îñíîâ³ ëåæèòü фóíêö³îíóâàííÿ òàê зâàíèх 
ñîö³àëüíèх п³äпðèºìñòâ, ñòâîðåíèх з ìåòîю âèð³-
шåííÿ пåâíîї ñîö³àëüíîї пðîбëåìè àбî пðîбëåì, 
щî ä³юòü íà îñíîâ³ ³ííîâàö³é, ф³íàíñîâîї äèñöè-
пë³íè ³ пîðÿäêó âåäåííÿ ñпðàâ, пðèéíÿòîгî â пðè-
âàòíîìó ñåêòîð³ 

Тàêèì ÷èíîì, пîíÿòòÿ «ñîö³àëüíå п³äпðè-
ºìíèöòâî» òà «ñîö³àëüíå п³äпðèºìñòâî» º 
âзàºìîпîâ’ÿзàíèìè, äå ñîö³àëüíå п³äпðèºìíèöòâî 
îзíà÷àº пðîöåñ, ä³ÿëüí³ñòü, à ñîö³àëüíå п³äпðè-
ºìñòâî º éîгî íîñ³ºì, îðгàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó, 
â ðàìêàх ³ зà пîñåðåäíèöòâîì ÿêîї â³äпîâ³äíà 
ä³ÿëüí³ñòü â³äòâîðюºòüñÿ ³ äîñÿгàº ñîö³àëüíîгî ³ 
åêîíîì³÷íîгî ðåзóëüòàòó.

Пîë³òèêè òà гðîìàäñüê³ äåбàòè âñå б³ëüшå п³ä-
êðåñëююòü ðîëü ñîö³àëüíîгî п³äпðèºìñòâà äëÿ 
âèð³шåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх пðîбëåì – 
òàêèх, ÿê бóðхëèâå бåзðîб³òòÿ òà зðîñòàю÷à íåð³â-
í³ñòü. Ñîö³àëüí³ п³äпðèºìñòâà íàäàюòü ìîæëè-
â³ñòü зíåäîëåíèì ³íäèâ³äàì б³ëüшå ìîæëèâîñòåé 
äëÿ ³íòåгðàö³ї ÷è ðå³íòåгðàö³ї íà ðèíêó пðàö³, 
зàбåзпå÷óю÷è пðèñêîðåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîгî ðîзâèòêó.

Ñüîгîäí³ бëèзüêî 60% íàñåëåííÿ Уêðàїíè 
бàæàëî бè зàéìàòèñÿ ñîö³àëüíèì п³äпðèºìíè-
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Тàбëèöÿ 1
Основні причини впровадження КСВ компаніями України

Основні причини Частка компаній

Ç ìîðàëüíèх ì³ðêóâàíü 55%

Дëÿ пîêðàщåííÿ ðåпóòàö³ї êîìпàí³ї 26%

Дëÿ зб³ëüшåííÿ ëîÿëüíîñò³ пåðñîíàëó 23%

Дëÿ пîêðàщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї пðèâàбëèâîñò³ 12%

Дëÿ зб³ëüшåííÿ îбñÿг³â пðîäàæó 11%

Нà âèìîгó ì³ñöåâîї âëàäè 7%

Нà âèìîгó ìàòåðèíñüêîї êîìпàí³ї 6%

Ç ðåë³г³éíèх ñпîíóêàíü 4%

Нà âèìîгó ³íâåñòîð³â 3%

Щîб íå пîñòóпàòèñÿ êîíêóðåíòàì 3%

Щîб êîìпåíñóâàòè шêîäó, зàпîä³ÿíó пðîäóêö³ºю êîìпàí³ї 2%

Щîб пðèâåðíóòè óâàгó ÇÌ² 1,5%

²íшå 8%
Джерело: побудовано авторами на основі [8]

öòâîì. Пåðåâàæíî âàæëèâ³ñòü òà àêòóàëüí³ñòü 
ñîö³àëüíîгî п³äпðèºìíèöòâà â Уêðàїíè ðîзóì³º, 
пåðш зà âñå, ìîëîäü â³êîì â³ä 20 äî 24 ðîê³â. 
Б³ëüшà ÷àñòêà ðåñпîíäåíò³â ââàæàº, щî пåðå-
âàæíî íåîбх³äíî ðîзâèâàòè ñîö³àëüíå п³äпðè-
ºìíèöòâî â òàêèх ñфåðàх ÿê: åêîëîг³ÿ (37%), 
ñîö³àëüíî íåзàхèщåí³ âåðñòâè íàñåëåííÿ (26%), 
îñâ³òà ³ êàð’ºðà (20%), ³ííîâàö³ї òà òåхíîëîг³ї 
(7%) [7]. Цå íàéб³ëüш óðàзëèâ³ ñфåðè. Â ñó÷àñ-
íèх óìîâàх ó öèх ñфåðàх фîðìóºòüñÿ íèзêà пðî-
бëåì, ÿê³ äåðæàâà, íà æàëü, íå ìîæå âèð³шèòè 
ñàìîñò³éíî.

Îêð³ì зàñíóâàííÿ íîâèх п³äпðèºìñòâ, пîбóäî-
âàíèх зà äîпîìîгîю ìîäåë³ фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³-
àëüíèх п³äпðèºìñòâ, ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü зâè÷àéíèì 
п³äпðèºìñòâàì äîëó÷èòèñÿ äî âèð³шåííÿ ñóñп³ëü-
íèх пðîбëåì ÷åðåз òàê зâàíó «êîðпîðàòèâíó ñîö³-
àëüíó â³äпîâ³äàëüí³ñòü». Âîíà пðåäñòàâëÿº ñîбîю 
ñèñòåìó зàхîä³â, àêö³é ÷è пðèíöèп³â ðîбîòè îðгà-
í³зàö³ї. Âàæëèâî, щî îêð³ì ñîö³àëüíîгî åфåêòó, 
âò³ëåííÿ êîðпîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëü-
íîñò³ òàêîæ ñпðèÿº пîбóäîâ³ óñп³шíîгî ³ì³äæó 
êîìпàí³ї, àäæå öèì зàñëóгîâóº ñîб³ пðèхèëüí³ñòü 
ñпîæèâà÷³â. Тîìó, âñå б³ëüшå п³äпðèºìö³â âпðî-
âàäæóюòü öю ф³ëîñîф³ю ó б³зíåñ, бî ñàìå â òàêèé 
ñпîñ³б âîíè âèð³шóюòü ò³ ÷è ³íшèх ñîö³àëüí³ пðî-
бëåìè, ñòâîðюю÷è äëÿ öüîгî, ó âåëèêèх êîìпàí³ÿх 
пîñàäè з пèòàíü âпðîâàäæåííÿ êîðпîðàòèâíîї â³ä-
пîâ³äàëüíîñò³. Âåëèê³ п³äпðèºìñòâà ðåàë³зîâóюòü 
ñâîю êîðпîðàòèâíó ñîö³àëüíó â³äпîâ³äàëüí³ñòü, 
п³äòðèìóю÷è ÷è ³íâåñòóю÷è â ìàë³ ñîö³àëüí³ п³ä-
пðèºìñòâà. 

Тàêà ä³ÿëüí³ñòü îòðèìóº âñå б³ëüшå пðèхèëüíè-
ê³â ÿê ó ÿê äåðæàâíîìó, òàê ³ пðèâàòíîìó ñåêòî-
ðàх, хî÷à âîíà º ñêëàäíîю ³ пîòðåбóº бàгàòî ÷àñó. 
Â òîé æå ÷àñ âпðîâàäæåííÿ êîðпîðàòèâíîї ñîö³-
àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ ( ÊÑÂ) ìàº òàê³ пðè÷èíè 
ÿê : íåбàéäóæ³ñòü äî íàÿâíèх пðîбëåì, бàæàííÿ 
пîêðàщèòè ðåпóòàö³ю, ñòàòè б³ëüш пðèâàбëè-
âèìè äëÿ пðàö³âíèê³â òà ³íâåñòîð³â (òàбë. 1), ³íîä³ 
ÊÑÂ âпðîâàäæóюòüñÿ п³ä òèñêîì îðгàí³â ì³ñöåâîї 
âëàäè, ³íâåñòîð³â òà êîíêóðåíò³â [8].

Ц³êàâî, щî îñíîâí³ ñфåðè âпðîâàäæåííÿ ÊÑÂ 
òà ñîö³àëüíîгî п³äпðèºìíèöòâà пî-ð³зíîìó òðàê-
òóюòü ф³зè÷í³ ³ юðèäè÷í³ îñîбè. Тàê êîìпàí³ї äåð-
æàâíîгî òà пðèâàòíîгî ñåêòîð³â äàюòü пåðåâàгó 
ñфåð³ ðîзâèòêó òà пîêðàщåííÿ óìîâ пðàö³ пåðñî-
íàëó òà зàхèñòó ñпîæèâà÷³â (â òîìó ÷èñë³ âîїí³â 
АТÎ ³ ÂПÎ) (ðèñ. 1).

Â Уêðàїíè ÷àñòêà ñàìå ñîö³àëüíèх п³äпðèºìñòâ 
äóæå ìàëà. Цå зóìîâëåíî íèзêîю пðè÷èí, âèð³-

шåííю ÿêèх îñòàíí³ì ÷àñîì пðèä³ëÿºòüñÿ ÷èìàëî 
óâàгè. Ç юðèäè÷íîї òî÷êè зîðó â Уêðàїí³ íå ³ñíóº 
ñîö³àëüíîгî п³äпðèºìíèöòâà ÷åðåз â³äñóòí³ñòü 
зàêîíîäàâ÷îї бàзè. Нå ðîзðîбëåíî íîðìàòèâíî-
пðàâîâå зàбåзпå÷åííÿ òà íå пðîâîäèëèñü åìп³ðè÷í³ 
äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèх п³äпðèºìñòâ, 
зîêðåìà ñîö³îëîг³÷í³ îпèòóâàííÿ òà ñòàòèñòè÷-
íèé àíàë³з, ³ îñîбëèâî â ðîзð³з³ ðåг³îí³â. Тîìó íà 
ñüîгîäí³ íå â³äîì³ ðåàëüí³ ìàñшòàбè ä³ÿëüíîñò³ 
öüîгî ñåêòîðà ³ éîгî êëю÷îâ³ îñîбëèâîñò³ ó ð³зíèх 
ðåг³îíàх. Âèíèêàюòü òðóäíîщ³ ³ пðè ³äåíòèф³êà-
ö³ї б³зíåñ-ìîäåëåé, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü ñîö³àëüí³ 
п³äпðèºìñòâà (SE) ó ìåæàх âñ³ºї êðàїíè. Ñó÷àñí³ 
íàóêîâö³ щå íå пðèéшëè äî ñп³ëüíîї äóìêè ñòî-
ñîâíî òèпîëîг³ї ³ñíóю÷èх ìîäåëåé ñîö³àëüíèх п³ä-
пðèºìñòâ â Уêðàїí³ ³ зàзâè÷àé êëàñèф³êóюòü їх пî 
ð³зíîìó [1].

Аëå â ³íшèх êðàїíàх, зîêðåìà â Лàòâ³ї, º âèзíà-
÷åííÿ ñîö³àëüíèх п³äпðèºìñòâ, щî íàäàº ìîæ-
ëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ öüîгî äîñâ³äó ³ äëÿ Уêðà-
їíè. Çàêîí «Пðî ñîö³àëüíå п³äпðèºìíèöòâî» бóâ 
пðèéíÿòèé 12 æîâòíÿ 2017 ð. òà íàбóâ ÷èííîñò³ 
1 êâ³òíÿ 2018 ð. Â³í íàäàº âèзíà÷åííÿ ñîö³àëüíèх 
п³äпðèºìñòâ:

1. Ñîö³àëüíå п³äпðèºìñòâî – öå òîâàðèñòâî з 
îбìåæåíîю â³äпîâ³äàëüí³ñòю, ÿêå îòðèìàëî ñòà-
òóñ ñîö³àëüíîгî п³äпðèºìñòâî â³äпîâ³äíî äî öüîгî 
Çàêîíó ³ зä³éñíюº îпåðàö³ї з пîзèòèâíèì ñîö³àëü-
íèì âпëèâîì (íàпðèêëàä, íàäàííÿ ñîö³àëüíèх 
пîñëóг, ñòâîðåííÿ ³íêëюзèâíîгî гðîìàäÿíñüêîгî 
ñóñп³ëüñòâà, ñпðèÿííÿ ðîзâèòêó îñâ³òè, п³äòðèìêè 
íàóêè, îхîðîíè íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà òà збå-
ðåæåííю, òâàðèíè зàхèñòó àбî збåðåæåííю êóëü-
òóðíîї ð³зíîìàí³òíîñò³).

2. Ñòàòóñ ñîö³àëüíîгî п³äпðèºìñòâà ìîæå бóòè 
пðèñâîºíèé òîâàðèñòâó з îбìåæåíîю â³äпîâ³äàëü-
í³ñòю ìàæîðèòàðíèé пàêåò àêö³é ÿêîгî íå íàëå-
æèòü îäíîìó àбî б³ëüшå äåðæàâíèì ñòðóêòóðàì, 
ÿêщî ö³ëüîâà гðóпà пðàöåâëàшòóâàííÿ зàзíà÷åíà 
ÿê éîгî пðèзíà÷åííÿ ó ñòàòóòíèх äîêóìåíòàх [2].

Ц³êàâèì º äîñâ³ä Дàí³ї â âèзíà÷åíí³ ÿâèщà 
ñîö³àëüíîгî п³äпðèºìñòâà òà ñîö³àëüíîгî п³ä-
пðèºìíèöòâà, Çг³äíî зàêîíîäàâñòâó, ñîö³àëüí³ 
п³äпðèºìñòâà пîâèíí³ â³äпîâ³äàòè íàñòóпíèì 
п'ÿòè êðèòåð³ÿì äëÿ ìàðêóâàííÿ ñîö³àëüíîгî 
п³äпðèºìñòâà [3]:

– Ñîö³àëüíå пðèзíà÷åííÿ – п³äпðèºìñòâî пîâè-
ííî ìàòè пåðшî÷åðгîâó ìåòó, âèг³äíó ñóñп³ëü-
ñòâó ³з ñîö³àëüíèì, êóëüòóðíèì, ö³ë³, пîâ'ÿзàí³ 
³з пðàöåâëàшòóâàííÿì, îхîðîíîю зäîðîâ'ÿ ÷è  
åêîëîг³ºю.
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– Çíà÷íà êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü – п³äпðèºì-
ñòâî пîâèííî пðîäàâàòè àбî òîâàðè, àбî пîñëóгè. 
Цÿ ä³ÿëüí³ñòü пîâèííà пðèíîñèòè äîх³ä.

– Нåзàëåæí³ñòü â³ä îðгàí³â äåðæàâíîї âëàäè – 
äåðæàâí³ îðгàíè âëàäè íå пîâèíí³ ìàòè ñóòòºâîгî 
âпëèâó íà óпðàâë³ííÿ àбî фóíêö³îíóâàííÿ п³ä-
пðèºìñòâà.

– ²íêëюзèâíå òà â³äпîâ³äàëüíå óпðàâë³ííÿ – 
п³äпðèºìñòâî пîâèííî зàëó÷àòè пðàö³âíèê³â, êë³-
ºíò³â, пàðòíåð³â òà зàö³êàâëåíèх ñòîð³í. Êð³ì 
òîгî, êîìпàí³ÿ пîâèííà êåðóâàòèñÿ â³äпîâ³äíî äî 
ñîö³àëüíèх ö³ëåé.

– Ñîö³àëüíå óпðàâë³ííÿ пðèбóòêàìè – п³ä-
пðèºìñòâî пîâèííî âèòðà÷àòè ñâîї пðèбóòêè íà 
ñîö³àëüí³ ö³ë³ àбî ðå³íâåñòóâàòè êîшòè. Îäíàê 
îбìåæåíà ÷àñòêà пðèбóòêó ìîæå ðîзпîä³ëÿòèñÿ 
ÿê äèâ³äåíäè ³íâåñòîðàì àбî âëàñíèêàì. Пðèбó-
òîê ñë³ä ðå³íâåñòóâàòè íà п³äпðèºìñòâ³, âêëàäåí³ 
â ³íш³ зàðåºñòðîâàí³ ñîö³àëüí³ п³äпðèºìñòâà, пåðå-
äàí³ â бëàгîä³éí³ îðгàí³зàö³ї àбî ðîзпîâñюäæåí³ 
ÿê äèâ³äåíäè äëÿ âëàñíèê³â òà ³íâåñòîð³â â îбìå-
æåíîìó îбñÿз³.

У ñâîїх äîêóìåíòàх Єâðîпåéñüêà êîì³ñ³ÿ âèзíà-
÷àº ñîö³àëüíå п³äпðèºìñòâî íàñòóпíèì ÷èíîì:

Ñîö³àëüíå п³äпðèºìñòâî – öå îпåðàòîð ñîö³àëü-
íîї åêîíîì³êè, гîëîâíà ìåòà ÿêîгî – ìàòè ñîö³àëü-
íèé âпëèâ, à íå îòðèìóâàòè пðèбóòîê äëÿ ñâîїх 
âëàñíèê³â ÷è àêö³îíåð³â. Â³í фóíêö³îíóº, íàäà-
ю÷è òîâàðè òà пîñëóгè íà ðèíêó п³äпðèºìíèöü-
êèì òà ³ííîâàö³éíèì ñпîñîбîì ³ âèêîðèñòîâóº ñâîї 
пðèбóòêè íàñàìпåðåä äëÿ äîñÿгíåííÿ ñîö³àëüíèх 
ö³ëåé. Â³í êåðóºòüñÿ â³äêðèòî òà â³äпîâ³äàëüíî, ³, 
зîêðåìà, зàëó÷àº пðàö³âíèê³â, ñпîæèâà÷³â òà зàö³-
êàâëåíèх ñòîð³í, ÿê³ âпëèâàюòü íà éîгî êîìåð-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Ñüîгîäí³ зàðåºñòðóâàëè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ó 
êàòàëîз³ ñîö³àëüíèх п³äпðèºìñòâ Уêðàїíè зà 
2016–2018 ðîêè бëèзüêî 150 ñîö³àëüíèх п³ä-
пðèºìñòâ, êîëè â Н³ìå÷÷èí³ їх бëèзüêî 100 òèñ. 
ñîö³àëüíèх п³äпðèºìñòâ, äå пðàöюº 2,5 ìëí îñ³б, 
ó Âåëèê³é Бðèòàí³ї – 60 òèñ., íà ÿêèх зàéíÿòî 
2 ìëí îñ³б. Аëå, ÿêщî згàäàòè, щî пåðшèé êàòà-

ëîг 2013 ðîêó ì³ñòèâ ³íфîðìàö³ю ëèшå пðî 
41 ñîö³àëüíå п³äпðèºìñòâî, òî пîзèòèâí³ òåíäåí-
ö³ї î÷åâèäí³ [5].

Яñêðàâèé пðèêëàä ñîö³àëüíîгî б³зíåñó â Хàð-
êîâ³ – «Шàфà äîбðà». Цå äâà ìàгàзèíè, ÿê³ 
íàпðàâëÿюòü пðèбóòîê ó «Хàðê³âñüêèé öåíòð 
äîпîìîгè âàг³òíèì». Çà 2017 ð³ê âîíè пåðåðà-
хóâàëè 100 òèñÿ÷ гðèâåíü.Тîâàðè äëÿ пðîäàæó 
пîæåðòâóюòü гîðîäÿíè àбî ì³ñöåâ³ âèðîбíèêè, 
òîìó àñîðòèìåíò ìîæå бóòè íåпåðåäбà÷óâàíèì. 
Тóò º îäÿг, âзóòòÿ, äèòÿ÷³ ³гðàшêè, òåхí³êà, пðåä-
ìåòè ³íòåð'ºðó. Êð³ì пðîäàæó, пðèбëèзíî 90% 
îäÿгó «Шàфà äîбðà» пåðåäàº â ð³зí³ îðгàí³зàö³ї. 
Нàпðèêëàä, â бëàгîä³éíèé фîíä «Дåпîëü Уêðà-
їíà», ÿêèé зàéìàºòüñÿ äîпîìîгîю бåзäîìíèì, ³ â 
бóäèíîê ³íâàë³ä³â â Бàðâ³íêîâå [4].

У Пîëòàâ³ ñîö³àëüíå п³äпðèºìíèöòâî ðîзâè-
âàºòüñÿ íà бàз³ бëàгîä³éíîї îðгàí³зàö³ї «Ñâ³òëî 
íàä³ї». Âîíà зàéìàºòüñÿ ðåàб³ë³òàö³ºю ³ ñîö³àë³-
зàö³ºю зâ³ëüíèëèñÿ з â'ÿзíèö³, íàðêîзàëåæíèх, 
ëюäåé з Â²Л-ñòàòóñîì, пåðåñåëåíö³â, ÿê³ пîñòðàæ-
äàëè â³ä òîðг³âë³ ëюäüìè ³ бåзäîìíèх, ñîö³àëüíà 
пåêàðíÿ Good Bread From Good People, äå пðàöю-
юòü ëюäè з ìåíòàëüíîї ³íâàë³äí³ñòю â³äêðèëàñÿ 
â Êèїâ³, її зàñíóâàâ 21-ð³÷íèé êèÿíèí Âëàäèñëàâ 
Ìàëàщåíêî.

Ñпåðêë³ Ф. [4] ó ñâîїх пðàöÿх âèзíà÷àº òðè 
фîðìè (ìîäåë³) ñîö³àëüíîгî п³äпðèºìíèöòâà â 
Уêðàїí³: íåêîìåðö³éíà îðгàí³зàö³ÿ, щî пðàöюº â 
ñåêòîð³ ñâîºї îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³; íåêîìåðö³éíà 
îðгàí³зàö³ÿ, ÿêà âèêîðèñòîâóº êîìåðö³éíó ñòðóê-
òóðó äëÿ ф³íàíñóâàííÿ пðîгðàì Îðгàí³зàö³ї зà 
ðàхóíîê íàêîпè÷åíîгî äîхîäó; юðèäè÷íà îñîбà 
(п³äпðèºìñòâî äëÿ ëюäåé з îñîбëèâèìè пîòðå-
бàìè), ÿêà íå ñпëà÷óº пîäàòêè, ÿêщî б³ëüшå 
50% її ñп³âðîб³òíèê³â ñêëàäàюòü ëюäè з îбìåæå-
íèìè ф³зè÷íèìè àбî пñèх³÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè. 
Пðîòå, öÿ êëàñèф³êàö³ÿ íå зàñòîñîâíà äî âèзíà-
÷åííÿ зàгàëüíîї ìîäåë³ ñîö³àëüíîгî п³äпðèºìñòâà 
â Уêðàїí³, îñê³ëüêè âèзíà÷åíà ëèшå äëÿ íåêîìåð-
ö³éíèх îðгàí³зàö³é òà юðèäè÷íèх îñ³б äëÿ ëюäåé 
з îбìåæåíèìè ф³зè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè.

Рис. 1. Основні сфери впровадження КВС державними та приватними компаніями
Джерело: побудовано авторами на основі [8]
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Îêðåì³ â÷åí³ âèêîðèñòîâóюòü îðгàí³зàö³éíî-
пðàâîâ³ фîðìè ñîö³àëüíèх п³äпðèºìñòâ â ÿêîñò³ 
êðèòåð³їâ êëàñèф³êàö³ї äëÿ âèзíà÷åííÿ ìîäåëåé 
ñîö³àëüíîгî п³äпðèºìíèöòâà. Âзàгàë³ àêöåíòóюòü 
óâàгó íà äâîх ³з îñíîâíèх гðóпè ñîö³àëüíèх п³ä-
пðèºìñòâ: ìîäåë³ ðàäÿíñüêîгî ÷àñó òà ìîäåë³, ÿê³ 
âèíèêëè â ñó÷àñí³é ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³.

Б³ëüш³ñòü зàðåºñòðîâàíèх â Уêðàїí³ ÿê ñîö³àëüí³ 
п³äпðèºìö³, ìàюòü îäíó з òðüîх îðгàí³зàö³éíî-
пðàâîâèх фîðì: ³íäèâ³äóàëüíèé п³äпðèºìåöü, 
³íäèâ³äóàëüíèé п³äпðèºìåöü, зàðåºñòðîâàíèé ÿê 
НУÎ, òà íåóðÿäîâà îðгàí³зàö³ÿ. Тîìó âèíèêàюòü 
юðèäè÷í³ êàзóñè з ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì Уêðà-
їíè ñòîñîâíî âèзíà÷åííÿ òàêèх êàòåгîð³é. Îäíàê, 
íåзâàæàю÷è íà öåé пðàâîâèé àíòàгîí³зì, пåðåðà-
хîâàí³ фîðìè (ìîäåë³) º âèзíà÷àëüíèìè äëÿ êëà-
ñèф³êàö³ї â³ò÷èзíÿíèх ñîö³àëüíèх п³äпðèºìñòâ.

Д³ÿëüí³ñòü бëàгîä³éíèх фîíä³â â Уêðàїí³ ðåгó-
ëюºòüñÿ Çàêîíîì пðî бëàгîä³éíèöòâî òà бëàгîä³éí³ 
îðгàí³зàö³ї. Бëàгîä³éí³ фîíäè íå ìîæóòü îòðèìó-
âàòè äîхîäè ³ ðîзпîä³ëÿòè їх ñåðåä зàñíîâíèê³â, 
÷ëåí³â îðгàíó óпðàâë³ííÿ àбî пðàö³âíèêîì фîíäó. 
Âèщèì îðгàíîì óпðàâë³ííÿ фîíäó º зàгàëüí³ збîðè 
îðгàí³зàö³ї. Аëå гîñпîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü бëàгîä³é-
íèх фîíä³â îбìåæåíà òà ñпðÿìîâàíà íà п³äòðèìêó 
òà зàхèñò пðàâ бåíåф³ö³àð³â, ÿê³ íå пðàгíóòü зàäî-
âîëüíÿòè пîòðåбè âñ³ºї ñп³ëüíîòè.

Гðîìàäñüêå îб’ºäíàííÿ º îðгàí³зàö³éíîю фîð-
ìîю, ÿêà зíàхîäèòüñÿ íàéбëèæ÷å äî ñîö³àëüíîгî 
п³äпðèºìñòâà â óêðàїíñüêîìó êîíòåêñò³. Çà íàшèì 
зàêîíîäàâñòâîì öå íåзàëåæíà êîìåðö³éíà îðгàí³-
зàö³ÿ (äîбðîâ³ëüíå îб’ºäíàííÿ), ñòâîðåíà îäíèì 
зàñíîâíèêîì ³ зàñíîâàíà íà пðèâàòí³é âëàñíîñò³ 
÷ëåí³â îб’ºäíàííÿ з ìåòîю пðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ äëÿ зàäîâîëåííÿ ñâîїх пîòðåб, зîêðåìà 
ñóñп³ëüíèх, ñîö³àëüíèх, åêîëîг³÷íèх òà ³íшèх [5].

Âèä³ëÿюòü òðè îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèêè ñîö³àëü-
íîгî п³äпðèºìñòâà. Пî-пåðшå, òîðг³âëÿ – æèòòºз-
äàòí³ñòü öèх п³äпðèºìñòâ äîñÿгàºòüñÿ ñàìå ÷åðåз 
òîðгîâåëüíó/êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Пî-äðóгå, ñîö³-
àëüíå пðèзíà÷åííÿ – â îñíîâ³ їх ä³ÿëüíîñò³ – ñîö³-
àëüí³ ö³ë³ (ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü, пðîâåäåííÿ 
òðåí³íг³â òà ðîзâèòîê пåâíèх íàâè÷îê, íàäàííÿ 
пîñëóг òà âèðîбíèöòâî òîâàð³â à ì³ñöåâîìó ð³âí³). 
Пî-òðåòº, ñîö³àëüíà âëàñí³ñòü– âîíè пåðåбóâàюòü 
ó âëàñíîñò³ гðîìàä (êîðèñòóâà÷³â пîñëóг àбî êë³-
ºíò³â, ì³ñöåâèх гðîìàäñüêèх îб’ºäíàíü òîщî). Яê 
пðèêëàäè ñîö³àëüíèх п³äпðèºìñòâ ìîæíà íàâåñòè 
п³äпðèºìñòâà, щî íàëåæàòü òà êåðóюòüñÿ гðîìà-
äîю, íàпðèêëàä, ñ³ëüñüê³ ìàгàзèí÷èêè àбî бóä³âë³, 
щî ñëóгóюòü ñóñп³ëüíèì пîòðåбàì гðîìàä; зàêëàäè 
îгëÿäó зà ä³òüìè, щî íàëåæàòü òà àäì³í³ñòðóюòüñÿ 
бàòüêàìè; êðåäèòí³ ñп³ëêè; êîîпåðàòèâè; òðàñòè 
ðîзâèòêó– îðгàí³зàö³ї, щî âîëîä³юòü ìàéíîì(ÿêå 
ìîæå бóòè íàäàíî îðгàíàìè ì³ñöåâîї âëàäè), 
íàпðèêëàä, бóäèíêîì, ÿêèé âîíè ìîæóòü âèêîðèñ-
òîâóâàòè äëÿ îäåðæàííÿ пðèбóòêó äëÿ ñâîїх ñîö³-
àëüíèх ö³ëåé [5].

Ñîö³àëüíå п³äпðèºìíèöòâî âèíèêëî ÿê â³ä-
гóê íà хðîí³÷í³ ñîö³àëüí³ пðîбëåìè: бåзðîб³òòÿ, 
б³äí³ñòü, ðîз’ºäíàí³ñòü гðîìàäè òîщî. Ñîö³àëüí³ 
п³äпðèºìñòâà пîêëèêàí³ зàäîâîëüíèòè ò³ пîòðåбè 
÷ëåí³â гðîìàäè, ÿê³ íå ìîæå зàäîâîëüíèòè äåð-
æàâíèé ñåêòîð, à пðèâàòíèé – ³гíîðóº. Ñàìå öå 
º í³шåю äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèх п³äпðèºìñòâ. 
Ñàìå ì³ñöåâ³ гðîìàäè îòðèìóюòü îñíîâíó êîðèñòü 
â³ä ðîзâèòêó ñîö³àëüíîгî п³äпðèºìíèöòâà.

Ñîö³àëüíå п³äпðèºìíèöòâî äîпîìàгàº íàäàâàòè 
äåðæàâí³ пîñëóгè â íîâèé ñпîñ³б òà зàäîâîëüíÿòè 
пîòðåбè гðîìàäè; ñòâîðюâàòè ðîбî÷³ ì³ñöÿ; збàгà-
÷óâàòè пðîфåñ³éíèé äîñâ³ä ëюäåé, ÿê³ пðàöююòü 
ó ñîö³àëüíèх п³äпðèºìñòâàх, зàäëÿ пîäàëüшîгî 

пðàöåâëàшòóâàííÿ зà ñó÷àñíèх ðèíêîâèх óìîâ; 
ðîзâèâàòè гðîìàäè, зàëó÷àю÷è äî гðîìàäñüêîгî 
æèòòÿ äîö³ëüíî âðàзëèâ³ òà ìàðг³íàë³зîâàí³ гðóпè 
íàñåëåííÿ, зàбåзпå÷óю÷è їх ÷ëåí³â ðîбîòîю; ðîз-
шèðюâàòè àêòèâí³ñòü гðîìàäÿí, ÿê³ ìîæóòü ñàìî-
ñò³éíî ðîзâ’ÿзóâàòè ñâîї пðîбëåìè òà бðàòè â³ä-
пîâ³äàëüí³ñòü зà ñâîº æèòòÿ; пîñèëюâàòè óâàгó 
äî ñîö³àëüíî íåзàбåзпå÷åíèх гðóп íàñåëåííÿ, íå 
ñò³ëüêè íàäàю÷è їì бëàгîä³éíó äîпîìîгó, ñê³ëüêè 
зàбåзпå÷óю÷è їх êîðèñíîю ñîö³àëüíî зíà÷óщîю 
ðîбîòîю; â³äðîäæóâàòè ñ³ëüñüê³ òà ì³ñüê³ òåðèòîð³ї 
³ пîë³пшóâàòè їх ñîö³àëüíó ³íфðàñòðóêòóðó òîщî. 
Âðàхîâóю÷è зì³ñò ³ зàâäàííÿ ñîö³àëüíîгî п³äпðè-
ºìíèöòâà, âèä³ëÿюòü äåê³ëüêà ìîäåëåé ñîö³àëü-
íèх п³äпðèºìñòâ.

Тèпîëîг³ю ñîö³àëüíèх п³äпðèºìñòâ äîñë³äæó-
âàëà ³ Î. Ê³ðººâà [5]. Âîíà âèêîðèñòàëà îñíîâí³ 
пîëîæåííÿ Êîíöåпö³ї з ñîö³àëüíèх пèòàíü äëÿ 
ðîзðîбêè êëàñèф³êàö³ї íà îñíîâ³ àíàë³зó êîí-
êðåòíèх îñîбëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèх п³ä-
пðèºìñòâ ó Лüâ³âñüê³é îбëàñò³. У ðåзóëüòàò³ бóëî 
âèзíà÷åíî п’ÿòü îñíîâíèх ìîäåëåé ñîö³àëüíèх п³ä-
пðèºìñòâ. Тàêèé п³äх³ä äî ³äåíòèф³êàö³ї ìîäåëåé 
ñîö³àëüíèх п³äпðèºìñòâ º íàéб³ëüш пðèéíÿòíèì, 
îñê³ëüêè â³í ðîзðîбëåíèé íà îñíîâ³ àíàë³зó åìп³-
ðè÷íèх äàíèх ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíèх п³äпðèºìñòâ. 
Ñîö³àëüíå п³äпðèºìíèöòâî ñòàâèòü пåðåä ñîбîю ÿê 
ñîö³àëüí³, òàê ³ åêîíîì³÷í³ ö³ë³. Ñîö³àëüí³ п³äпðè-
ºìñòâà пîºäíóюòü ñâîю êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ³ 
пð³îðèòåòè ñîö³àëüíîї ìåòè. 

Â. Б³б³êîâà [6] зàпðîпîíóâàëà êîíñîë³äóâàòè 
îêðåì³ з пåðåðàхîâàíèх âèщå ìîäåëåé. Çîêðåìà, 
âîíà ââàæàº, щî ìîäåëü п³äòðèìêè п³äпðèºìöÿ, 
ìîäåëü ðèíêó пîñåðåäíèêà ³ ìîäåë³ ðèíêó зâ’ÿзêó 
пîòð³бíî îб’ºäíàòè â îäíó гðóпó п³ä íàзâîю ìîäåëü 
п³äòðèìêè п³äпðèºìöÿ, îñê³ëüêè âñ³ âîíè пåðåä-
бà÷àюòü íàäàííÿ пîñåðåäíèöüêèх пîñëóг ³íшèì 
îðгàí³зàö³ÿì òà зàбåзпå÷åííÿ їхíüîгî âèхîäó íà 
ðèíîê. Аâòîð âèä³ëÿº п’ÿòü îñíîâíèх ìîäåëåé 
ñîö³àëüíèх п³äпðèºìñòâ, âèхîäÿ÷è з îñîбëèâîñ-
òåé їхíüîї ä³ÿëüíîñò³. Ц³ ìîäåë³ пîâí³ñòю îпèñó-
юòü âñю ð³зíîìàí³òí³ñòü ñîö³àëüíèх п³äпðèºìñòâ 
â Уêðàїí³.

1. Модель підтримки підприємця. Êîìпàí³ї, 
щî íàëåæàòü äî ö³ºї ìîäåë³, íàäàюòü ñâîїé ö³ëüî-
â³é àóäèòîð³ї (пîòåíö³éíèì п³äпðèºìöÿì) пîñëóгè, 
íåîбх³äíèх äëÿ óñп³шíîгî â³äêðèòòÿ òà ðîзâèòêó 
âëàñíîгî б³зíåñó. Пîñëóгè, щî íàäàюòüñÿ п³ä-
пðèºìñòâàìè ö³ºї ìîäåë³, ÿê пðàâèëî, ñêëàäàюòü 
ñîö³àëüíó пðîгðàìó п³äпðèºìñòâà. Пðîòå, âîíè 
ìîæóòü òàêîæ зàëó÷àòè ñâîї ðåñóðñè äëÿ äîñÿг-
íåííÿ ñîö³àëüíèх ö³ëåé. Ñпîæèâà÷àìè ñîö³àëüíèх 
п³äпðèºìñòâ äàíîї ìîäåë³ º юðèäè÷í³ òà ф³зè÷í³ 
îñîбè, ÿê³ пðàöююòü íàä ñòâîðåííÿì àбî ðîзâè-
òêîì âëàñíîгî б³зíåñó. Êð³ì òîгî, ñпåö³àë³зàö³ÿ ó 
ö³é ñфåð³ º äóæå â³äíîñíîю, îñê³ëüêè п³äпðèºì-
ñòâà ö³ºї гðóпè зàзâè÷àé зàéìàюòüñÿ äîäàòêîâèìè 
âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, зîêðåìà íàäàííÿì бóхгàëòåð-
ñüêèх пîñëóг.

Цÿ ìîäåëü òàêîæ âêëю÷àº ³ êðåäèòí³ ñп³ëêè, 
æîäíà з ÿêèх íå бóëà îбðàíà äëÿ àíàë³зó ÿê ñîö³-
àëüíèé п³äпðèºìåöü â Уêðàїí³. Цå – íåêîìåðö³éí³ 
îðгàí³зàö³ї, зàñíîâàí³ íà êîîпåðàòèâíèх пðèí-
öèпàх, ÿê³ пðàгíóòü зàäîâîëüíèòè пîòðåбè ñâîїх 
÷ëåí³â шëÿхîì íàäàííÿ âзàºìíîгî êðåäèòóâàííÿ ³ 
ф³íàíñîâèх пîñëóг зà ðàхóíîê ф³íàíñîâèх âíåñê³â 
÷ëåí³â ñп³ëêè. Ц³ îðгàí³зàö³ї ìîæóòü íàäàâàòè 
êðåäèòè ³ пðèâàòíèì п³äпðèºìñòâàì òà îñîбàì, 
ÿê³ íå º ÷ëåíàìè пðîфñп³ëêè. Êðåäèòí³ ñп³ëêè 
ìîæóòü òàêîæ ф³íàíñóâàòè ³íш³ àíàëîг³÷í³ ñîюзè 
³ пðîâîäèòè бëàгîä³éí³ зàхîäè. Ê³ëüê³ñòü êðåäèò-
íèх ñп³ëîê â Уêðàїí³ з êîæíèì ðîêîì зб³ëüшó-
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ºòüñÿ. Цåé фàêò ìîæíà ðîзгëÿäàòè ÿê пîзèòèâíó 
òåíäåíö³ю з òî÷êè зîðó пîäîëàííÿ гîëîâíîї пðî-
бëåìè ñîö³àëüíèх п³äпðèºìñòâ â Уêðàїí³ – íåñòà÷³ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.

Ñåðåä пåðåâàг п³äпðèºìñòâ, ÿê³ âхîäÿòü äî 
ìîäåë³ п³äòðèìêè п³äпðèºìöÿ, – зäàòí³ñòü п³äâè-
щóâàòè äîбðîбóò ñâîїх ñп³âðîб³òíèê³â ³ êë³ºíò³â, 
зб³ëüшóю÷è ñâîю ÷àñòêó íà ðèíêó òà пðèбóòêî-
â³ñòü. Ðîзâèòîê ö³ºї ìîäåë³ òàêîæ â³äîбðàæàº êîí-
öåпö³ю ³íфîðìàòèзàö³ї ñóñп³ëüñòâà, â³äпîâ³äíî äî 
ÿêîї зðîñòàº ðîëü íàäàííÿ пîñëóг. 

2. Модель зайнятості (робота по інтеграції). 
Êîìпàí³ї, щî íàëåæàòü äî ö³ºї ìîäåë³, зàбåзпå-
÷óюòü ìîæëèâîñò³ зàéíÿòîñò³ òà пðîфåñ³éíîї п³ä-
гîòîâêè äëÿ âðàзëèâèх гðóп íàñåëåííÿ (³íâàë³-
ä³â, ñ³ëüñüêèх ðîб³òíèê³â, бåзäîìíèх, êîëèшí³х 
â’ÿзí³â, æ³íîê ó âàæê³é æèòòºâ³é ñèòóàö³ї, íàðêî-
ìàí³â ³ àëêîгîë³ê³â).

Тàê³ п³äпðèºìñòâà íàäàюòü äîпîìîгó ó пðàöåâ-
ëàшòóâàíí³, пðîâîäÿ÷è íàâ÷àííÿ äëÿ бàæàю÷èх 
îòðèìàòè пðîфåñ³ї, щî íå âèìàгàюòü âèñîêîї êâàë³-
ф³êàö³ї, ³ äëÿ ÿêèх ³ñíóº пîпèò íà ðèíêó. Чàñòèíà 
êîìпàí³é, щî â³äíîñÿòüñÿ äî ìîäåë³ зàéíÿòîñò³, 
íàäàюòü ðîбîòó ëюäÿì з îñîбëèâèìè пîòðåбàìè. 
Бàгàòî з òàêèх п³äпðèºìñòâ äîñÿгëè ñòàä³ї ñòàëîгî 
ðîзâèòêó òà зäàòí³ п³äòðèìóâàòè ñâ³é б³зíåñ ñàìî-
ñò³éíî зà ðàхóíîê пðîäàæó òîâàð³â ³/àбî íàäàííÿ 
пîñëóг. Пðèбóòîê ðîзпîä³ëÿºòüñÿ ì³æ ðå³íâåñòó-
âàííÿì òà ñîö³àëüíèìè ö³ëÿìè, â³äñîòîê зàëåæèòü 
â³ä âíóòð³шí³х пðàâèë îðгàí³зàö³ї. 

Ðîзâèòîê ö³ºї ìîäåë³ ñîö³àëüíîгî п³äпðèºìñòâà 
º îäíèì з íàéâàæëèâ³шèх äëÿ Уêðàїíè, îñê³ëüêè 
ñüîгîäí³ ñпîñòåð³гàºòüñÿ âèñîêèé ð³âåíü бåзðî-
б³òòÿ, ñпðè÷èíåíîгî пîë³òè÷íîю òà åêîíîì³÷íîю 
êðèзàìè â пîºäíàíí³ з ñîö³àëüíîю íåñòàб³ëüí³ñòю. 
Дàíà ìîäåëü п³äпðèºìñòâ (òà зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ 
³ ÿêîñò³ ) íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü зíèзèòè ñîö³àëüíó 
íàпðóæåí³ñòü â óêðàїíñüêîìó ñóñп³ëüñòâ³ зà ðàхó-
íîê âèð³âíюâàííÿ íåð³âíîñò³. 

3. Модель субсидування. Ñîö³àëüíà ì³ñ³ÿ ³ 
êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü п³äпðèºìñòâ ö³ºї êàòåгîð³ї 
íå пîâ’ÿзàí³. Їхíÿ êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü îð³ºí-
òîâàíà âèêëю÷íî íà îòðèìàííÿ пðèбóòêó, ÿêèé 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèх 
пðîгðàì. Êð³ì òîгî, п³äпðèºìñòâà ö³ºї ìîäåë³ 
зä³éñíююòü ñâîю åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü òà âèêî-
íóюòü ñîö³àëüíó пðîгðàìó ñàìîñò³éíî, бåз бóäü-
ÿêèх äîäàòêîâèх п³äпîðÿäêîâàíèх ñòðóêòóð. Çíà-
÷íà ÷àñòêà пðèбóòêó (зàзâè÷àé, íå ìåíшå 50% 
â³ä äîхîäó êîìпàí³ї) âèòðà÷àºòüñÿ íà ñîö³àëüí³ 
пîòðåбè. Нåäîë³êîì п³äпðèºìñòâ òàêîї ìîäåë³ òå, 
щî êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ³ ñîö³àëüíà ì³ñ³ÿ ³зî-
ëüîâàí³ îäíà â³ä îäíîї. Îäíàê, п³äпðèºìñòâà öüîгî 
òèпó ìàюòü хîðîш³ шàíñè äëÿ пðîñóâàííÿ â ðàì-
êàх óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè, îñê³ëüêè âèäè ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê³ âîíè ìîæóòü зàéìàòèñÿ íå îбìåæåí³.

4. Модель плата за послуги. Уêðàїíñüê³ юðè-
äè÷í³ îñîбè, щî íàëåæàòü äî ö³ºї ìîäåë³, íàäàюòü 
ñâîїé ö³ëüîâ³é àóäèòîð³ї (ä³òè, ³íâàë³äè, бåзðîб³òí³, 
ìîëîäü òîщî) пîñëóгè, ÿê³ º äæåðåëîì äîхîäó äëÿ 
îðгàí³зàö³ї ³ îäíî÷àñíî ñêëàäàюòü її ñîö³àëüíó 
пðîгðàìó. Нàéб³ëüш пîшèðåíîю пðàâîâîю фîð-
ìîю òàêèх п³äпðèºìñòâ º п³äпðèºìñòâà, ñòâîðåí³ 
зà ³í³ö³àòèâîю гðîìàäñüêèх îðгàí³зàö³é (îб’ºäíàíü 
гðîìàäÿí) àбî êîîпåðàòèâ³â, ÿê³ пðàöююòü ó ñфåð³ 
пîñëóг. Пîðÿä з пîñëóгàìè, щî íàäàюòüñÿ, êîì-
пàí³ÿ â îêðåìèх âèпàäêàх âèðîбëÿº äåÿê³ òîâàðè. 
Цåé òèп ìîäåë³ ñîö³àëüíèх п³äпðèºìñòâ º îäíèì 
з íàéб³ëüш пåðåäîâèх â Уêðàїí³. Пðîпîíîâàí³ 
пðîäóêòè àбî пîñëóгè пîâèíí³ бóòè êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæíèìè íà ðèíêó, щîб гåíåðóâàòè äîñòàòí³ 
ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè íå ò³ëüêè äëÿ зàбåзпå÷åííÿ 

âèæèâàííÿ п³äпðèºìñòâà, àëå ³ äëÿ пîêðèòòÿ 
âèòðàò, пîâ’ÿзàíèх з зàбåзпå÷åííÿì ö³ëüîâîї àóäè-
òîð³ї öèìè òîâàðàìè бåзêîшòîâíî àбî зà зíèæå-
íîю ö³íîю. Êð³ì òîгî, òàê³ п³äпðèºìñòâà шóêàюòü 
åфåêòèâí³ ìåòîäè íàäàííÿ пîñëóг з ìåòîю зàëó-
÷åííÿ ÿêîìîгà б³ëüшîї ê³ëüêîñò³ бåíåф³ö³àð³â. 
Ñîö³àëüí³ п³äпðèºìñòâà ö³ºї гðóпè шèðîêî âèêî-
ðèñòîâóюòü ³ííîâàö³ї òà êðåàòèâí³ñòü.

Â. Б³б³êîâà ââàæàº, щî ñîö³àëüí³ п³äпðèºìñòâà, 
щî íàëåæàòü äî ìîäåë³ пëàòà зà пîñëóгè, íàéêðàщå 
àäàпòîâàí³ äî óêðàїíñüêèх ðåàë³é. Âîíè íàéб³ëüш 
³ííîâàö³éí³, òâîð÷³ òà гíó÷ê³. Б³ëüшå òîгî, âîíè, 
ÿê пðàâèëî, íå пîòðåбóюòü зíà÷íèх ðåñóðñ³â (ëюä-
ñüêèх, зàêîíîäàâ÷èх, ñòàðòîâîгî êàп³òàëó) äëÿ 
зàñíóâàííÿ. Тàê³ п³äпðèºìñòâà ìàюòü íàéб³ëüш³ 
шàíñè, щîб óñп³шíî ðîзâèâàòèñü ³ ñòàòè ÿäðîì 
óêðàїíñüêîгî ñîö³àëüíîгî п³äпðèºìíèöòâà. 

5. Модель організаційної підтримки. Êëю÷î-
âîю îñîбëèâ³ñòю п³äпðèºìñòâ ö³ºї гðóпè º òå, щî 
âîíè âèêîðèñòîâóюòü äîх³ä, îòðèìàíèé â³ä їхíüîї 
êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, äëÿ п³äòðèìêè ñâîºї 
гîëîâíîї îðгàí³зàö³ї. П³äпðèºìñòâà, щî íàëåæàòü 
äî ö³ºї ìîäåë³, ìîæóòü бóòè п³äпîðÿäêîâàí³ íåó-
ðÿäîâèì îðгàí³зàö³ÿì, îб’ºäíàííÿì, ³íäèâ³äóàëü-
íèì п³äпðèºìöÿì àбî òîâàðèñòâàì òà пðàгíóòè 
ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³ òà àâòîíîì³ї. Âîíè âèêî-
ðèñòîâóюòü пðàöю äîбðîâîëüö³â, à ñфåðà їхíüîї 
ä³ÿëüíîñò³ ìîæå âàð³юâàòèñÿ â³ä âèðîбíèöòâà äî 
íàäàííÿ пîñëóг.

Нå âñ³ ³ñíóю÷³ ñîö³àëüí³ п³äпðèºìñòâà ìîæóòü 
бóòè бåзпîñåðåäíüî â³äíåñåí³ äî îäí³ºї з п’ÿòè 
зàпðîпîíîâàíèх ìîäåëåé ó зâ’ÿзêó з хàðàêòåðîì їх 
ä³ÿëüíîñò³. Нàпðèêëàä, îêðåì³ з íèх зàéìàюòüñÿ 
âèðîбíèöòâîì ³ пðîäàæåì òà âèêîðèñòîâóюòü ñâ³é 
пðèбóòîê äëÿ п³äòðèìêè íåêîìåðö³éíèх пðîåê-
ò³â гðîìàäñüêîї îðгàí³зàö³ї, îäíî÷àñíî ñòâîðюю÷è 
ðîбî÷³ ì³ñöÿ äëÿ ñîö³àëüíî íåзàхèщåíèх гðóп 
íàñåëåííÿ. Тàê³ ñîö³àëüí³ п³äпðèºìñòâà ìîæíà 
â³äíåñòè ÿê äî ìîäåë³ зàéíÿòîñò³, òàê ³ äî ìîäåë³ 
îðгàí³зàö³éíîї п³äòðèìêè.

Ìîäåë³ ñîö³àëüíîгî п³äпðèºìíèöòâà â Уêðà-
їí³ âñå щå зíàхîäÿòüñÿ íà пî÷àòêîâèх åòàпàх їх 
фîðìóâàííÿ ³ íå зàâæäè ìîæóòü îö³íюâàòèñÿ ÿê 
пîâíîö³íí³ ñîö³àëüí³ п³äпðèºìñòâà. Пðîбëåìîю 
пðè öüîìó º â³äñóòí³ñòü ³íñòðóìåíòàð³ю åìп³ðè÷-
íîгî îö³íюâàííÿ пðîöåñ³â ñòàíîâëåííÿ òà фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíîгî п³äпðèºìíèöòâà ÷åðåз 
íå ðîзðîбëåí³ñòü ìåòîäîëîг³ї ñòàòèñòè÷íîгî îö³-
íюâàííÿ ³ ñпîñòåðåæåííÿ öèх åêîíîì³÷íèх пðî-
öåñ³â. Îêðåìîгî äîñë³äæåííÿ пîòðåбóº пðîбëåìà-
òèêà, пîâ’ÿзàíà з àäàпòàö³ºю åфåêòèâíèх ìîäåëåé 
ñîö³àëüíîгî п³äпðèºìíèöòâà â ðåг³îíàх Уêðàїíè, 
щî ð³зíÿòüñÿ ì³æ ñîбîю зà ð³âíåì ðîзâèòêó ñîö³-
àëüíî-гóìàí³òàðíîї ñфåðè òà ð³âíåì åêîíîì³÷íîгî 
ðîзâèòêó.

Висновки і пропозиції. Дëÿ Уêðàїíè пåðåх³ä 
â³ä åêñòðàêòèâíîї äî ³íêëюзèâíîї åêîíîì³êè – öå 
ºäèíà ìîæëèâ³ñòü пîäîëàòè âåëè÷åзíó пð³ðâó ì³æ 
б³äíèìè òà бàгàòèìè, зì³íèòè ñèðîâèííó åêîíî-
ì³êó íà åêîíîì³êó âèðîбíèöòâà, пîзбóòèñü зàбîð-
гîâàíîñò³ пåðåä ì³æíàðîäíèìè ³íñòèòóö³ÿìè, 
ðîзðîбèòè åфåêòèâíó íàö³îíàëüíó ñòðàòåг³ю ðîз-
âèòêó, äîñÿгòè âèзíàííÿ ó ñâ³ò³. Êîîпåðàö³ÿ íà 
ñó÷àñíîìó åòàп³ ìîæå ñòàòè ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì 
пîºäíàííÿ ðîзâèòêó ñó÷àñíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè 
òà фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ñîö³àëüíîї пîë³òèêè. 
Ñó÷àñíà Єâðîпà îñíîâîю ñâîºї öèâ³ë³зàö³éíîї 
ìîäåë³ îбðàëà п³äпðèºìíèöòâî òà îñâ³÷åí³ñòü. 

Ðîзâèòîê ñîö³àëüíîгî п³äпðèºìíèöòâà º пð³î-
ðèòåòíîю ìîäåëëю äëÿ Уêðàїíè, щî îбóìîâëюº, â 
ñâîю ÷åðгó, пåâí³ зì³íè â зàêîíîäàâñòâ³, ðîзðîбêó 
íèзêè íîðìàòèâíèх àêò³â, âпðîâàäæåííÿ ìåхàí³з-
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ì³â àêòèâ³зàö³ї äàíîї ìîäåë³, â³äпîâ³äíîї ñèñòåìè 
³íñòèòóò³â. Нàðàз³ ñîö³àëüíå п³äпðèºìíèöòâî зíà-
хîäèòüñÿ íà åòàп³ ðîзâèòêó â Уêðàїíè, àëå ñпî-
ñòåð³гàºòüñÿ пîзèòèâíà òåíäåíö³ÿ éîгî ðîзâèòêó.

Ñîö³àëüíå п³äпðèºìíèöòâî òà êîðпîðàòèâíà 
ñîö³àëüíà â³äпîâ³äàëüí³ñòü äîзâîëÿº пîäîëàòè 
íåгàòèâí³ íàñë³äêè ñó÷àñíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè, 

ÿê³ äåðæàâà íå ìîæå âèð³шèòè öå äîñòàòíüîю 
ì³ðîю. Тàêèх ÿê пðîбëåìà зàéíÿòîñò³ ñîö³àëüíî 
óðàзëèâèх гðóп íàñåëåííÿ, åêîëîг³÷í³, ñîö³àëüí³ 
òà ³íш³. Â òîé æå ÷àñ ñîö³àëüíå п³äпðèºìíèöòâî, 
ÿê ³ зâè÷àéíå п³äпðèºìíèöòâî, ìàº íà ìåò³ îòðè-
ìàííÿ пðèбóòêó, ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü, зàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà ì³æíàðîäíèх гðàíò³â.
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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈÍÈМÀÒÅËÜÑÒÂÀ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Резюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîпðîñы âîзíèêíîâåíèÿ êàòåгîðèè ñîöèàëüíîå пðåäпðèÿòèå, ñîöèàëüíîå 
пðåäпðèíèìàòåëüñòâî, êîðпîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü. Ñîöèàëüíîå пðåäпðèíèìàòåëüñòâî 
âîзíèêëî êàê îòêëèê íà хðîíè÷åñêèå ñîöèàëüíыå пðîбëåìы, â ÷àñòíîñòè, бåзðàбîòèöà, бåäíîñòü, ðàз-
îбщåííîñòü îбщåñòâà. Ñîöèàëüíыå пðåäпðèÿòèÿ пðèзâàíы óäîâëåòâîðèòü íîâыå пîòðåбíîñòè â ñàìîðàз-
âèòèè, ñàìîèäåíòèфèêàöèè, ñàìîðåàëèзàöèè. Îпðåäåëåíî, ÷òî îñíîâíîé öåëüю ñîöèàëüíîгî пðåäпðèÿòèÿ 
ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíîå âëèÿíèå, à íå пîëó÷åíèå пðèбыëè äëÿ âëàäåëüöåâ èëè àêöèîíåðîâ. Тàêàÿ ìîäåëü 
бèзíåñà пðåäîñòàâëÿåò òîâàðы è óñëóгè пî пðåäпðèíèìàòåëüñêîé ìîäåëè, íî пðèбыëü èñпîëüзóåò, пðåæäå 
âñåгî, äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîöèàëüíîé öåëè. Â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх ðàзâèòèå ñîöèàëüíîгî пðåäпðèíèìà-
òåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ пðèîðèòåòîì äëÿ Уêðàèíы, ÷òî îбóñëîâëèâàåò, â ñâîю î÷åðåäü, îпðåäåëåííыå èзìå-
íåíèÿ â зàêîíîäàòåëüñòâå, âíåäðåíèå ìåхàíèзìîâ àêòèâèзàöèè ñîîòâåòñòâóющåé ñèñòåìы èíñòèòóòîâ è 
èíñòèòóöèé.
Ключевые слова: ñîöèàëüíîå пðåäпðèíèìàòåëüñòâî, ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü, êîðпîðàòèâíàÿ ñîöè-
àëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü, ñîâðåìåííàÿ ìîäåëü бèзíåñà.
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PECULIARITIES OF DEVELOPMENT OF SOCIAL ENTERPRISE IN UKRAINE

Summary
Theoretical questions of the emergence of the category social enterprise, social entrepreneurship and cor-
porate social responsibility are investigated. The theoretical foundations of social responsibility and social 
entrepreneurship are explored. It is determined that they were formed in the 20th century when corporate 
social responsibility was gradually introduced in traditional business. A social enterprise is a social economy 
operator whose main purpose is to have a social impact, not to make a profit for its owners or shareholders. 
It operates by providing goods and services in the market in an entrepreneurial and innovative way and uses 
its profits primarily to achieve social goals. It is managed openly and responsibly, and in particular engages 
employees, consumers and stakeholders who influence its business activities. Social enterprises provide dis-
advantaged individuals with greater opportunities for integration or reintegration in the labor market, while 
accelerating socio-economic development. Social entrepreneurship has emerged as a response to chronic social 
problems such as unemployment, poverty, community disunity, and more. Social enterprises are designed to 
meet the new needs for self-development, self-identification, self-realization, relevant and important both 
theoretically and practically. Social enterprises provide more deprived individuals with opportunities for 
integration or reintegration in the labor market, while accelerating socio-economic development. In inter-
national practice, there is no clear definition of a social enterprise, but there is a clear understanding of its 
basic component – the main purpose of a social enterprise is social influence, not profit for owners or share-
holders. The new business organization provides products and services in the market on an entrepreneurial 
model, and uses profits primarily to achieve social goals. Not only does a social enterprise provide a product 
or service, but it sells history and a sense of involvement in something good. Therefore, in modern conditions 
the development of social entrepreneurship is a priority for Ukraine, which in turn causes certain changes in 
legislation, development of a number of regulations, implementation of activation mechanisms. the relevant 
system of institutions and institutions.
Keywords: social entrepreneurship, social responsibility, corporate social responsibility, modern business 
model.
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ÊÎÍÑÎËÈÄÀÖÈЯ ÈÍÒÅÐÅÑÎÂ Â ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÈ ÊÀЧÅÑÒÂÀ  
ÎБЩÅÑÒÂÅÍÍÎЙ ФÎÐМЫ ÒÐÓÄÀ

Ðàзâèòèå пðîöåññà òðóäà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âàæíàÿ ñфåðà îбщåñòâåííîé èíòåгðàöèè. Дèффóзèÿ 
òðóäîâых îòíîшåíèé îêàзыâàåò íåпîñðåäñòâåííîå âîзäåéñòâèå íà êîìпëåêñíîå ñîñòîÿíèå îбщåñòâà 
è âåêòîð äèíàìèêè. Â ñâîю î÷åðåäü, ñîâåðшåíñòâîâàíèå ñèñòåì îбðàзîâàíèÿ è ðåàëèзàöèè ñòèìó-
ëîâ ñêàзыâàåòñÿ íà фîðìèðîâàíèè èíòåгðàöèîííîгî пîòåíöèàëà òðóäà. Пðè÷åì îòðàæàåòñÿ êàê 
òåхíèêî-òåхíîëîгè÷åñêèé óêëàä, òàê è îбщåñòâåííàÿ фîðìà òðóäà. Îäíîâðåìåííî âîзðàñòàåò ðîëü 
êàê ðàñшèðåíèÿ âîзìîæíîñòåé òðóäîâîé ìèгðàöèè, òàê è âëèÿíèÿ ðàñпðîñòðàíåíèÿ пðåäñòàâëåíèé 
î æèзíåäåÿòåëüíîñòè â пðèâèëåгèðîâàííых ñëîÿх íàñåëåíèÿ è íàèбîëåå бëàгîпîëó÷íых ñòðàíàх. 
Ñîîòâåòñòâåííî, âîпðîñы пðèíÿòèÿ Тðóäîâîгî êîäåêñà âыñòóпàюò âåñîìыì àðгóìåíòîì íå òîëüêî â 
эêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêå, íî è â ñîöèàëüíîì êëèìàòå, ÷òî òðåбóåò îòðàæåíèÿ â ñòðàòåгèè è òàêòèêå 
ðåфîðìèðîâàíèÿ.
Ключевые слова: òðóä, ñîäåðæàíèå òðóäà, фîðìà òðóäà, хàðàêòåð òðóäà, èíòåðåñы, ñòèìóëы, ñòèìóëè-
ðîâàíèå.

Постановка проблемы. Тðàíñфîðìàöèè òðóäà: 
ñîñòîÿíèÿ åгî ñîäåðæàíèÿ, фîðì è хàðàêòåðà 
íàðÿäó ñ ðàзâèòèåì îбщåñòâåííых âîзìîæíîñòåé 
óäîâëåòâîðåíèÿ пîòðåбíîñòåé пðåâðàщàюò îòíî-
шåíèå ê äåÿòåëüíîñòè â âàæíåéшåå íàпðàâëåíèå 
íåíàñèëüñòâåííîé èíòåгðàöèè, пîðîæäàÿ è îòðà-
æàÿ êà÷åñòâî âзàèìîäåéñòâèÿ èíòåðåñîâ, èх äèíà-
ìèêó [1–5].

Анализ последних исследований и публикаций. 
Тåîðåòèêî-ìåòîäîëîгè÷åñêóю îñíîâó ñòàòüè ñîñòàâ-
ëÿюò пîèñêè â íàпðàâëåíèè, âî-пåðâых, ñîäåð-
æàíèÿ è фîðìы òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè (А. Абы-
зîâ, А. Агг, И. Бàòêàåâà, Д. Бîгèíÿ, Â. Бîðèñîâ, 
Â. Бóñëèíñêèé, И. Бóÿí, Î. Âàñèëüåâ, Н. Гâîз-
äåâà, Е. Гðèшíîâà, Î. Дèгèëèíà, Î. Жåìàíîâ, 

Е. Жóëèíà, Н. è Ð. Иâàíîâà, Л. Иâàíîâñêàÿ, 
Â. Êàíàåâ, Е. Êàпóñòèí, А. Êèбàíîâ, Ì. Êîëîñíè-
öыíà, Â. Êîöюбèíñêèé, Н. Лÿñíèêîâ, А. Ìàзèí, 
А. Ìàñêàåâà, А. Нàóìîâ, А. Ðàзæèгàåâ, А. Ñààêÿí, 
Ê. Ñàбî, Б. Ñóхàðåâñêèé, И. Чàíгëè); âî-âòîðых, 
пðèðîäы êîîпåðèðîâàíèÿ (пîñðåäñòâîì ñîëèäàð-
íîñòè/пàðòíåðñòâà è ñîñòÿзàòåëüíîñòè/êîíêóðè-
ðîâàíèÿ) êàê ìåхàíèзìà âзàèìîóâÿзêè èíòåðåñîâ 
(Â. Аíäðèåíêî, Г. Аíèñèìîâà, А. Аðñååíêî, Â. Афà-
íàñüåâ, А. Бàëàшîâ, Ñ. Бåëîзåðîâà, Е. Бîðèñîâà, 
Ñ. Бóêî, Н. Бóхàðèí, Ì. Бóðàâîé, Ñ. Âàêóëåíêî, 
Э. Âèëüхîâíè÷åíêî, Ì. Âîåéêîâ, И. Гîí÷àðîâà, 
Â. Гóëÿåâ, Э. Дюðêгåéì, Г. Егèàзàðÿí, А. Еìåëüÿ-
íîâ, Ю. Еðåìèí, Â. Жóêîâ, Â. Êàбàëèíà, Е. Êàòèхèí, 
Â. Êîâàëåâ, Ð. Êîëîñîâà, А. Êîëîò, Ю. Êîíîпëèíà, 
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Е. Êóäåëèí, Ê. Êÿзèìîâ, Н. Лàпèíà, Ì. Лèбîðà-
êèíà, Ю. Ìàñëюêîâ, Ì. Ìèхàéëîâ, Â. Ìèхååâ, 
А. Ìîòыëåâ, Г. Нàзàðîâà, Ю. Îäåгîâ, Ñ. Îäÿêîâ, 
Â. Пîëÿêîâ, Ñ. Пышêèíà, А. Ðыêîâ, И. Ñîбîëåâà, 
Ф. Хàéåê, Ñ. Хîхëÿâèí, А. Чàÿíîâ, Т. Чóбàðîâà, 
П. Эхèí è äð.); â-òðåòüèх, фîðìèðîâàíèÿ è ðåà-
ëèзàöèè ñòèìóëîâ ê òðóäó â ñèñòåìàх óпðàâëåíèÿ 
(А. Гàñòåâ, А. Êðåéг, Ê. Ìàðêñ, Э. Ìэéî, А. Ìèëю-
êîâ, Ñ. Ìèíö, Дæ. Нэш, Ð. Îóэí, А. Пîêðы-
òàí, Ф. Ðè÷àðäñîí, Ф. Ðîòëèñбèðгåð, А. Ðóбàí, 
Л. Ñìèð÷è÷, Ê. Уîëêåð, Ф. Тåéëîð, Г. Фîðä, 
Л. Хàíèфàí, А. Чàóñîâñêèé è äð). Тàêæå ó÷òåíы 
èññëåäîâàíèÿ íàó÷íых шêîë пî âыÿâëåíèю ìåхà-
íèзìîâ âîзíèêíîâåíèÿ è ðåàëèзàöèè ðàзíîóðîâíå-
âых èíòåðåñîâ â òðóäîâîé ñфåðå, зàфèêñèðîâàííыå, 
пðåæäå âñåгî, â ðàбîòàх Â. Агååâà, Г. Аðåфüåâîé, 
Л. Аðхàíгåëüñêîгî, Â. Бàбè÷à, Л. Бóåâîé, И. Âèòà-
íüè, А. Âèхëÿåâà, Ю. Гîðбóíîâà, Î. Çàгîðîäíåгî, 
Г. Çàзåðñêîгî, Т. Çàñëàâñêîé, А. Çäðàâîìыñëîâà, 
А. Çåëè÷åíêî, А. Çóåâà, Â. Êàìàíêèíà, Е. Êàпó-
ñòèíà, Л. Êîíàðåâîé, Ф. Êîшåëåâà, И. Êóзüìèíîâà, 
Т. Лåпåéêî, Э. Лèбàíîâîé, Â. Лîзîâîгî, Д. Ìàð-
êîâè÷à, Э. Ìèæåíñêîé, Л. Ìÿñíèêîâîé, Â. Нåêðà-
ñîâà, И. Îбëîìñêîé, Ю. Пàëêèíà, Ю. Пàхîìîâà, 
Ñ. Пåðåгóäîâà, И. Пåòðîâîé, Н. Пîбåäы, Â. Пîä-
ìàðêîâà, И. Пîпîâîé, И. Пóñåíêîâîé, Â. Ðàäàåâà, 
Ю. Ñàåíêî, А. Ñåìåíîâà, А. Ñèíåíêî, Н. Тàíà-
ñèåíêî, Â. Тàðàñîâà, Ж. Тîщåíêî, Н. Ушåíêî, 
Л. Эðхàðäà, Â. Шèëîâà, Â. Яäîâà è äð.

Выделение не решенных ранее частей общей 
проблемы. Âìåñòå ñ òåì èñпîëüзîâàíèå òðóäîâîé 
àêòèâíîñòè êàê фàêòîðà êîíñîëèäàöèè òðåбóåò 
ñåðüåзíîгî пåðåñìîòðà ñèñòåìы пðèìåíÿåìых ñòè-
ìóëîâ, â ÷àñòíîñòè íà îñíîâå пåðåíîñà àêöåíòîâ ñ 
ðàññìîòðåíèÿ òðóäà êàê фàêòîðà óäîâëåòâîðåíèÿ 
пåðâè÷íых ìàòåðèàëüíых пîòðåбíîñòåé (÷òî âñё 
бîëüшå ñòàíîâèòñÿ óäåëîì ñíà÷àëà ìàшèí, зàòåì 
àâòîìàòèзèðîâàííых пðîèзâîäñòâåííых êîìпëåê-
ñîâ, à òàì è бèîðîбîòîòåхíèêè) ê åгî ðîëè â âыñâî-
бîæäåíèè ñîöèàëüíîé эíåðгèè, пðåæäå âñåгî – ðàз-
âèòèÿ ñпîñîбíîñòåé è ðàзâåðòыâàíèÿ òâîð÷åñòâà. 
Тåì ñàìыì êàðäèíàëüíî óñëîæíÿåòñÿ хàðàêòåð è 
óпðàâëåíèÿ, гäå íà пåðâыé пëàí âыхîäÿò ìåòîäы 
ñòèìóëèðîâàíèÿ.

Цель статьи. Гëàâíîé öåëüю äàííîé ðàбîòы 
ÿâëÿåòñÿ фîðìóëèðîâàíèå èòîгîâ èзó÷åíèÿ îбщå-
ñòâåííîгî зâó÷àíèÿ êîìпëåêñà òðàíñфîðìàöèé 
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. 

Изложение основного материала. Тâîð÷åñòâî 
пî ñâîåìó ñîäåðæàíèю è хàðàêòåðó âыñòóпàåò пðî-
öåññîì ñàìîðàзâåðòыâàíèÿ ñóщíîñòíых ñèë (пðå-
æäå âñåгî ñпîñîбíîñòåé, èíòåðåñîâ, öåííîñòåé) â 
àêòèâíîñòè. Изìåíåíèå ñîäåðæàíèÿ òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè, åå пðåèìóщåñòâåííî îðгàíèзàöèîííî-
òåхíîëîгè÷åñêîé ñîñòàâëÿющåé, фèêñèðóåòñÿ åå 
ñîäåðæàòåëüíîñòüю. Âìåñòå ñ òåì ìíîгîîбðàзèå 
ìàòåðèàëüíî-âåщíых, ñîöèàëüíî-èäåàëüíых è 
ìàòåðèàëüíî-ñîöèàëüíых фîðì ñâîäèòñÿ â îпðå-
äåëåííóю öåëîñòíîñòü îбщåñòâåííыì óñòðîéñòâîì 
æèзíåäåÿòåëüíîñòè, ñîöèàëüíî-òåхíîëîгè÷åñêèìè 
óêëàäàìè è пîðÿäêàìè îбщåæèòèÿ [6–10]. Фîð-
ìèðîâàíèå пðåäñòàâëåíèÿ î òâîð÷åñòâå êàê ÿäðå 
íàèбîëåå îбщåñòâåííî öåííîгî ñîäåðæàíèÿ òðóäî-
âîгî пðîöåññà âî ìíîгîì пðåäîпðåäåëÿåò óñèëåíèå 
зâó÷àíèÿ òðóäà è äëÿ îбщåñòâåííîгî êëèìàòà, è 
äëÿ âîпëîщåíèÿ ñóгóбî èíäèâèäóàëüíîгî êîì-
пëåêñà îäàðåííîñòè êàæäîгî. 

Нà óñпåх â îбщåñòâå зíàíèÿ ìîæíî ðàññ÷èòы-
âàòü èñêëю÷èòåëüíî пðè ðàñшèðåíèè пîëÿ òâîð-
÷åñòâà (пðåæäå âñåгî äóхîâíî-èíòåëëåêòóàëüíîгî). 
Îòñюäà – è îбщåñòâåííàÿ íåîбхîäèìîñòü âыñâî-
бîæäåíèÿ âðåìåíè ÷åëîâåêà äëÿ пðîñîöèàëüíîгî 

òâîð÷åñòâà â òðóäå, è фîðìèðîâàíèå êóëüòóðы 
äåÿòåëüíîñòè. Îòñюäà òàêæå – öèâèëèзàöèîííàÿ 
пîòðåбíîñòü â пîñòîÿííîì ìîòèâèðîâàíèè è îбó-
÷åíèè äåÿòåëüíîñòè пðè àêöåíòå íà âîñпèòàíèè 
хàðàêòåðèñòèê «÷åëîâåêà ðàзóìíîгî», à íå «÷åëî-
âåêà óìåëîгî», â эêîíîìè÷åñêîì пîâåäåíèè – íå 
«÷åëîâåêà эêîíîìè÷åñêîгî», à «÷åëîâåêà òâîð-
÷åñêîгî», íå «пîòðåбèòåëÿ» èëè «пðîéäîхè», à 
«ñîзèäàòåëÿ», ñ фîðìèðîâàíèåì è êîìпëåêñíîé 
ñòèìóëèðóющåé æåëàòåëüíыå èзìåíåíèÿ îбщå-
ñòâåííîé ñðåäы, è êëàñòåðîâ ðàзâèòèÿ. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, íîâыå гîðèзîíòы ðàзâèòèÿ îòêðыâàюòñÿ 
òåì гîñóäàðñòâàì, ÷üå îбщåñòâåííîå óñòðîéñòâî 
ìàêñèìàëüíî ñпîñîбñòâóåò ðåàëèзàöèè òâîð÷å-
ñêîгî (пðåæäå âñåгî èíòåëëåêòîåìêîгî) пîòåíöè-
àëà êàæäîгî, à Ñâåðхпðîåêò ìîæåò êîíñîëèäèðî-
âàòü, ñòðóêòóðèðîâàòü è ìîбèëèзîâàòü íà ðåшåíèå 
ñîзèäàòåëüíых зàäà÷. Ñîîòâåòñòâåííî, íåîбхîäèìî 
êóëüòèâèðîâàíèå пðîäóêòèâíых ìîäåëåé ðàзâè-
òèÿ, пðè êîòîðых òðóäîâыå îòíîшåíèÿ âñå зàìåò-
íåå пðèîбðåòàюò хàðàêòåðíыå ÷åðòы íå пðîñòî 
âåñîìîгî íàпðàâëåíèÿ ñîöèàëèзàöèè/àêêóëüòóðà-
öèè, íî è ìåхàíèзìà ñàìîâыðàæåíèÿ, ñàìîâîпëî-
щåíèÿ, ðåàëèзàöèè пðåäñòàâëåíèé î ñпðàâåäëè-
âîñòè â èíäèâèäóàëüíîé è îбщåñòâåííîé æèзíè, 
пóбëè÷íых è пðèâàòíых öåëÿх/èíòåðåñàх. Т. å. 
ó÷àñòèå â íîâых òðóäîâых îòíîшåíèÿх íå òîëüêî 
òðàíñфîðìèðóåò òðåбîâàíèÿ ê îбëàäàíèю зíàíè-
ÿìè, íàâыêàìè, óìåíèÿìè (â ò. ÷. пîñòîÿííîìó 
îбíîâëåíèю èх, â ÷àñòíîñòè пóòåì ñàìîîбó÷åíèÿ), 
íî è ìåíÿåò îбщåñòâåííîå è èíäèâèäóàëüíîå âîñ-
пðèÿòèå è îöåíêó è зàäàòêîâ, è пðîèñхîäÿщåгî 
(íàпðèìåð, âыðàщèâàÿ ÷óâñòâî ñàìîóâàæåíèÿ, 
пðîфåññèîíàëüíîé гîðäîñòè, ñîбñòâåííîгî äîñòî-
èíñòâà, ñëåäóющèå èз íèх ìîòèâы, èíòåðåñы è 
öåëè). Ìåæäó òåì пðè ó÷åòå ëèшü íàèбîëåå î÷å-
âèäíых ñâÿзåé è ìåхàíèзìîâ (íàпðèìåð, ìîíå-
òàðíых) óпóñêàåòñÿ шèðîêèé äèàпàзîí ðåàêöèé 
îбщåñòâà êàê ñîöèîêóëüòóðíîé öåëîñòíîñòè.

Пðîöåññ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè èíòåгðèðóåò 
îбъåêòèâíыé è ñóбъåêòèâíыé àñпåêòы, âëèÿåò 
íà êà÷åñòâî ñîöèàëüíîгî ñàìî÷óâñòâèÿ. Пðè эòîì 
ñðåäè ìàññы пîêàзàòåëåé пðîöåññîâ òðóäà âî ìíî-
гîì êðèòåðèàëüíы îòíîñÿщèåñÿ ê êóëüòóðå äåÿ-
òåëüíîñòè, îòðàæàющåéñÿ íà îòíîшåíèè ê òðóäó, 
â ÷àñòíîñòè – íà äèñöèпëèíèðîâàííîñòè ðàбîò-
íèêà è äèñöèпëèíå òðóäà. Хàðàêòåð äèñöèпëèíы 
ñâÿзàí îòíюäü íå òîëüêî ñ òåхíîëîгè÷åñêèìè 
öåпî÷êàìè è óðîâíåì пðîìышëåííî-пðîèзâîä-
ñòâåííîгî óêëàäà, îí íàпðÿìóю ñâÿзàí è ñ пðîèз-
âîäñòâåííыìè îòíîшåíèÿìè, è ñ îбщåñòâåííыìè 
òðàäèöèÿìè, âîпëîщàÿ ñêâîзü пðèзìó öåííîñòíî-
ñìыñëîâых êîìпëåêñîâ êàê âîñпðèÿòèå âèäà äåÿ-
òåëüíîñòè, òàê è öåëåпîëàгàíèå. Нàхîäÿщååñÿ â 
ÿäðå ìàòåðèàëüíых è äóхîâíых пðîèзâîäñòâà è 
îбìåíà âîññîзäàíèå èäåàëüíîгî фèêñèðóåò êîí-
êðåòíî-èñòîðè÷åñêîå ðàзíîîбðàзèå ñîöèàëüíî-эêî-
íîìè÷åñêèå пðîöåññîâ, пðîхîäÿщèх, пðåæäå âñåгî, 
íà óðîâíÿх ìàòåðèàëüíî-òåхíè÷åñêîгî (èзìåíåíèé 
пîòðåбèòåëüíых ñòîèìîñòåé), ñîöèàëüíî-ìàòå-
ðèàëüíîгî (ñòîèìîñòåé) è ñîöèàëüíî-èäåàëüíîгî 
(фîðì ñòîèìîñòè). Ñîñòîÿíèå æå è äèíàìèêà êóëü-
òóðíî-öèâèëèзàöèîííîгî ìèðà пðîäóöèðóюò êîí-
êðåòíыå фîðìы âзàèìîñâÿзè ëюäåé, ñîîòíîшåíèå 
îбщåñòâåííîé пñèхîëîгèè è îбщåñòâåííîé èäåîëî-
гèè â äóхîâíîé æèзíè, òåîðåòè÷åñêîгî è пîâñåä-
íåâíîгî óðîâíåé îбщåñòâåííîгî îñâîåíèÿ è îñîзíà-
íèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè. Êîíêðåòíî-èñòîðè÷åñêèé 
ñпîñîб âзàèìîäåéñòâèÿ îхâàòыâàåò îòíîшåíèÿ 
äèàпàзîíà îò пàðòíåðñòâà äî êîíêóðåíöèè (эêîíî-
ìè÷åñêèìè è íåэêîíîìè÷åñêèìè пóòÿìè). Ñîзäà-
íèå öåíы òîâàðà – äåíåг – êàпèòàëà âñё зàìåò-
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íåå îòðыâàåòñÿ îò пðîèзâîäñòâåííîгî пðîöåññà, 
îðèåíòèðóÿñü íà фèêòèâíыé êàпèòàë è èñпîëüзóÿ 
èíñòðóìåíòàðèé ìàðêåòèíгà. Âîêðóг öåííîñòåé 
ñêëàäыâàюòñÿ öåííîñòíыå ñèòóàöèè, пåðåðàñòàю-
щèå â öåííîñòíî-ñìыñëîâыå êîìпëåêñы, îòðàæàå-
ìыå öåííîñòíыìè êîððåëÿòàìè. Ñàìî îòíîшåíèå 
ê òðóäó, åгî öåëÿì, пðîöåññó, óñëîâèÿì, пðåäìå-
òàì è ðåзóëüòàòàì ñêëàäыâàåòñÿ âî âзàèìîäåé-
ñòâèè фàêòîðîâ èíäèâèäóàëèзàöèè è ñîöèàëèзà-
öèè, îòðàæàÿ хàðàêòåð èíòåгðàöèè èíòåðåñîâ â 
пðèîðèòåòíîì пðîÿâëåíèè äåÿòåëüíîñòüю ñâîåгî 
пîòåíöèàëà â îбåñпå÷åíèè æèзíè, ñàìîâыðàæåíèÿ 
è фèêñàöèè ìåñòà â îбщåñòâå.

Уñèëåíèå ñîöèàëüíîгî àñпåêòà òðóäà – è эòàп â 
îñâîбîæäåíèè òðóäà, è эëåìåíò òâîð÷åñêîгî îñâî-
åíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè, пîâышåíèÿ óðîâíÿ èíäè-
âèäóàëèзàöèè è ñîöèàëèзàöèè, êà÷åñòâà òðóäîâîé 
æèзíè [11–15]. Îñóщåñòâëåíèå ìíîгîóðîâíåâîгî 
âзàèìíîгî êîîпåðèðîâàíèÿ – фàêòîð пðåâðàщåíèÿ 
ñîöèàëüíîñòè â ñðåäñòâî ðàзâèòèÿ, пîзâîëÿющåå 
â òîì ÷èñëå è пîäъёì гàðìîíè÷íîé пåðñîíàëüíîé 
îäàðåííîñòè, à òàêæå ñîöèàëüíîé è èíäèâèäóàëü-
íîé òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè. Иìåííî íàäèíäèâèäó-
àëüíыå, íàäэгîèñòè÷íыå è äðóгèå òðàíñöåíäåíò-
íыå фàêòîðы, îбъåäèíåííыå è ñòðóêòóðèðîâàííыå 
Ñâåðхпðîåêòîì, ÷àñòî îêàзыâàюòñÿ ðåшàющèìè 
íà ìàêðî- è ìèêðîóðîâíå. Îñâîåíèå êàæäîгî íîâîгî 
óðîâíÿ â âыñâîбîæäåíèè эíåðгèè èíäèâèäóàëüíîé 
è ñîöèàëüíîé òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè пðèâîäèëî ê 
èñòîðè÷åñêèì ñâåðшåíèÿì. Ныíåшíèå фîðìы èх 
ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ÷àñòî ðàññìàòðèâàюòñÿ ñêâîзü 
пðèзìó ñîöèàëüíîгî пàðòíåðñòâà è пðîèзâîäñòâåí-
íîгî íàðîäîâëàñòèÿ/äåìîêðàòèè (íà ìèêðîóðîâíå) 
è â пðèîбðåòåíèè êà÷åñòâà ðàâíîпðàâíîгî âзàèìî-
äåéñòâèÿ öåëîñòíых è ñàìîöåííых пîëèñòðóêòóð 
êóëüòóðíî-öèâèëèзàöèîííых ìèðîâ (íà ìàêðîó-
ðîâíå). Âìåñòå ñ òåì èìåííî êà÷åñòâî è íàпðàâëåí-
íîñòü âзàèìîзàâèñèìîñòè, à òàêæå åå ìåхàíèзìы 
è ñóбъåêòíîñòü îêàзыâàюòñÿ â эпèöåíòðå ìåæäó-
íàðîäíых пðîòèâîñòîÿíèé пåðåхîäíîгî âðåìåíè.

Ñòèìóëÿöèîííàÿ ñèòóàöèÿ пðîÿâëÿåò êîì-
пëåêñ âзàèìîäåéñòâèÿ ñóщíîñòíых ñèë ÷åëîâåêà â 
íàпðàâëåííîñòè è èíòåíñèâíîñòè åгî àêòèâíîñòè. 
Тàê, ñîðåзîíèðîâàíèå ñîñòîÿíèÿ è äèíàìèêè пðî-
èзâîäñòâà ñ èåðàðхèÿìè ñпîñîбíîñòåé, пîòðåбíî-
ñòåé, èíòåðåñîâ пðîхîäèò ñêâîзü пðèзìó âîñпðè-
ÿòèÿ (ñîîòâåòñòâåííî öåëÿì, íîðìàì, òðàäèöèÿì, 
öåííîñòíыì îðèåíòàöèÿì è óñòàíîâêàì è ò. ä.) è 
фîðìèðóåò эффåêòèâíîñòü òåх èëè èíых ñòèìóëîâ 
è ìîòèâîâ â пîðîæäåíèè è зàêðåпëåíèè зàèíòå-
ðåñîâàííîñòè, îпðåäåëåíèè åå íàпðàâëåííîñòè, 
пðîäóêòèâíîñòè è èíòåíñèâíîñòè. Тàêèì îбðàзîì, 
ñòèìóëÿöèîííàÿ ñèòóàöèÿ êàê «ñâåðíóòàÿ» ñхåìà 
âîñпðîèзâîäñòâà ñòèìóëîâ îбëàäàåò бîгàòîé âíó-
òðåííåé ñòðóêòóðîé ñ ìíîгî÷èñëåííыìè âíóòðåí-
íèìè (â ò. ÷. îбðàòíыìè) ñâÿзÿìè, зíà÷èìî âîзäåé-
ñòâóющèìè íà ðåзóëüòàò. Пðè÷ёì âзàèìîâëèÿíèå 
èíñòèíêòèâíых è ðåфëåêñèâíых, ñòóпåí÷àòых è 
пëàâíых, бëèзêîíòàêòíых è пðåðыâèñòых, ðåâî-
ëюöèîííых è эâîëюöèîííых êîììóíèêàöèé 
èзìåí÷èâî, ÷òî пîзâîëÿåò äî èзâåñòíîé ìåðы пîä-
ñòðàхîâêó îòñóòñòâóющèх èëè èíâàëèäíых гðóпп.

Тåíäåíöèè îñóщåñòâëåíèÿ ñòðàòåгè÷åñêèх 
ìåòàìîðфîз âíå зàâèñèìîñòè îò îñîзíàíèÿ è óìå-
íèÿ îòðàæåíèÿ èх îñîбåííîñòåé íàðîäàìè è èх 
ëèäåðàìè òðåбóюò èзìåíåíèÿ êà÷åñòâà âзàèìî-
äåéñòâèÿ: êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà âíåшíåì 
êîíòóðàх ñòðóêòóðèðîâàíèÿ. Тðàíñфîðìàöèè 
âîпëîщåíèÿ (пðåæäå âñåгî â ñèñòåìå èíфîðìàöè-
îííых âзàèìîäåéñòâèé) èäåàëüíîгî, íàäèíäèâè-
äóàëèñòè÷íîгî пîíèìàíèÿ ÷åëîâåêà è îбщåñòâà. 
Пîä èëëюзèåé æå âåðхîâåíñòâà пîòðåбèòåëüñêèх 

èíòåðåñîâ êàæäîгî ëåгêî зàìåòíà æåñòêàÿ è 
пðåäåëüíî îò÷óæäёííàÿ âîëÿ «òåхíîñòðóêòóðы», 
êîòîðàÿ пыòàåòñÿ зàäàòü èíäèâèäàì èх пîòðåбè-
òåëüñêèé (ðåäóöèðîâàííыé ê бèîëîгèè) ñòåðåî-
òèп. Игíîðèðîâàíèå пðîèñхîäÿщèх пåðåìåí êàê 
â пðîöåññå òðóäà, òàê è â îòíîшåíèè ê íåìó ñпî-
ñîбíî пîâыñèòü óðîâåíü êîíфëèêòíîñòè â îбщå-
ñòâå. Нàìíîгî бîëåå пåðñпåêòèâíîé ÿâëÿåòñÿ ðàз-
ðàбîòêà фîðì è ìåхàíèзìîâ óпðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ 
îñíîâыâàåòñÿ íà ó÷åòå íàìåòèâшèхñÿ èзìåíå-
íèé â фîðìå è ñîäåðæàíèè äåÿòåëüíîñòè, äåëàåò 
àêöåíò íà ñîöèîêóëüòóðíîé îðгàíèзàöèè òðóäî-
âых îòíîшåíèé, пîзâîëÿåò пðèìåíèòü шèðîêèå 
ðåзåðâы пðîìышëåííîé äåìîêðàòèè, ñîзäàòü 
óñëîâèÿ äëÿ ðàзâèòèÿ òâîð÷åñòâà.

Нåпðàâîìåðíî пðè эòîì ñâîäèòü ëîгèêó èзìå-
íåíèé â òðóäîâых îòíîшåíèÿх èñêëю÷èòåëüíî ê 
äåòåðìèíèðîâàíèю êóëüòóðы òåхíîëîгè÷åñêèìè 
èííîâàöèÿìè. Бîëüшîå зíà÷åíèå пðèîбðåòàåò 
âëèÿíèå èìåííî êóëüòóðíîé ñðåäы íà пîÿâëåíèå 
è âîñпðèÿòèå íîâîââåäåíèé òåхíèêè è эêîíîìèêè. 
Пîñåìó гóìàíèзèðîâàííыå òåхíîëîгèè фîðìèðó-
ющåéñÿ эпîхè íå ÿâëÿюòñÿ ñîöèàëüíî íåéòðàëü-
íыìè, óæå íà ñòàäèè пðîåêòèðîâàíèÿ â íèх зàêëà-
äыâàåòñÿ ñîзíàòåëüíàÿ îðèåíòàöèÿ íà ðàзâèòèå è 
îбîгàщåíèå êóëüòóðы. Изó÷åíèå èíñòèòóöèîííых 
è öåííîñòíых пðèíöèпîâ îðгàíèзàöèè ðàзíых 
òèпîâ хîзÿéñòâåííых îбщíîñòåé, àëüòåðíàòèâíых 
пîäхîäîâ ê îöåíêå ñèñòåì ñòèìóëèðîâàíèÿ пîзâî-
ëÿåò пðåîäîëåâàòü æåñòêèé пðîèзâîäñòâåííыé 
äåòåðìèíèзì, îòêàзыâàòüñÿ îò àíàëèзà è îöåíêè 
хîзÿéñòâåííых ñèòóàöèé è пðîöåññîâ èñêëю÷è-
òåëüíî ñ óòèëèòàðíî-пðàгìàòè÷åñêèх пîзèöèé, 
пåðåхîäÿ ê èññëåäîâàíèю òðóäîâîгî пîâåäåíèÿ 
è òðóäîâых îòíîшåíèé ñ ó÷åòîì èñòîðèêî-êóëü-
òóðíых, ìîðàëüíî-пñèхîëîгè÷åñêèх, ðåëèгèîзíî-
эòè÷åñêèх òðàäèöèé, пëюðàëüíых ìîäåëåé пåðñî-
íàëüíîгî è гðóппîâîгî âыбîðà.

Ñîîòâåòñòâåííî, óñëîâèÿ ðåфîðìèðîâàíèÿ íåìè-
íóåìî òðåбóюò äàëüíåéшåгî ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ 
ìåхàíèзìîâ îбщåñòâåííîгî âзàèìîäåéñòâèÿ. Êîì-
пëåêñíîå îñóщåñòâëåíèå îðгàíèзàöèîííî-óпðàâ-
ëåí÷åñêîгî пîäêðåпëåíèÿ òâîð÷åñòâà пðåäпîëàгàåò 
â пåðâóю î÷åðåäü äîфîðìèðîâàíèå ñðåäы òâîð÷å-
ñòâà (â ÷àñòíîñòè, èíòåëëåêòóàëüíîгî), òî÷åê åгî 
êîíöåíòðàöèè (íàпðèìåð, â êëàñòåðíîé фîðìå 
íàó÷íî-îбðàзîâàòåëüíî-пðîèзâîäñòâåííых îбъåäè-
íåíèé), êàðòèíы ñпåöèàëüíîñòåé, ñèñòåì пîñòîÿí-
íîгî îбó÷åíèÿ (âêëю÷àÿ пåðåîбó÷åíèå è ñàìîîб-
ðàзîâàíèå) òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè, пðåæäå âñåгî 
â òðóäå è óпðàâëåíèè. Ìåñòî пðîèзâîäñòâåííîé 
ñфåðы зäåñü óíèêàëüíî. Ñ îäíîé ñòîðîíы, îпðå-
äåëÿющèì эëåìåíòîì пðîèзâîäñòâà è ñîöèàëüíîé 
æèзíè äîëгîå âðåìÿ ñ÷èòàëñÿ èìåííî òðóä: îí 
пðåäîñòàâëÿë ðåñóðñы эêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó, îбó-
ñëîâëèâàë êà÷åñòâî æèзíè, фîðìèðîâàë öåííîñòè 
è îòâîäèë êîíêðåòíыå íèшè пðîфåññèîíàëüíыì è 
ñîöèàëüíыì гðóппàì. Ñ äðóгîé ñòîðîíы, пîâышå-
íèå ðîëè èгðы è îбó÷åíèÿ íà ëè÷íых è îбщåñòâåí-
íых îñÿх ñàìîðåàëèзàöèè óñèëèâàåò пîòåíöèàë 
âзàèìîäèффóзèè, à пîñòгëîбàëüíîå ñòðóêòóðèðîâà-
íèå ìèðîóñòðîéñòâà òðåбóåò пîâышåíèÿ êà÷åñòâà 
ñîöèàëüíî-èíфîðìàöèîííых ìåìбðàí.

Îбъåêòèâíîå èзìåíåíèå òðåбîâàíèé ê êîíêó-
ðåíòîñпîñîбíîé îðгàíèзàöèè òðóäà пðåäпîëàгàåò 
êâàëèфèöèðîâàííîå è зàèíòåðåñîâàííîå ó÷àñòèå 
пåðñîíàëà â óëó÷шåíèè пðîèзâîäñòâà. Пðîäóê-
òèâíыé ìåхàíèзì âзàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ 
пðîöåññà îбщåñòâåííîгî âîñпðîèзâîäñòâà пðåäпî-
ëàгàåò îñóщåñòâëåíèå óñëîâèé ñîхðàíåíèÿ è ðàз-
âèòèÿ ðàзëè÷íых фîðì îбщåñòâåííîгî бîгàòñòâà, 
÷òî бàзèðóåòñÿ íà êîíñîëèäèðóющèх пðèíöèпàх 
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пðîèзâîäñòâåííîé äåìîêðàòèè êàê ÿäðà ñîöèàëü-
íîгî пàðòíåðñòâà, фîðìèðóющåгî ñðåäó пðèíöèпà 
âîзìåзäíîñòè, пî êîòîðîìó íå òîëüêî êîìпåíñè-
ðóюòñÿ îбщåñòâåííî-íåîбхîäèìыå зàòðàòы òðóäà 
èíäèâèäà, íî è ñàì èíäèâèä äåéñòâóåò ñîîòâåò-
ñòâåííî íå òîëüêî èíòåðåñó ê òðóäó, à è пðåäпî-
ëàгàåìыì пîñëåäñòâèÿì ñâîåé àêòèâíîñòè. Тàê, 
íàèбîëåå îбщåå âîпëîщåíèå ñóòè è пðîòèâîðå÷èé 
âîзìåзäíîñòè пðîèñхîäèò ÷åðåз ìåхàíèзìы ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ è êîíêóðåíöèè, ñâÿзàííыå îðèåíòàöèåé 
íà àëèìåíòàðíîñòü, ñîîòíåñåííîñòüю äåÿòåëüíî-
ñòè ñ ðåзóëüòàòîì, гäå ñàìîöåííîñòü äåÿòåëüíîñòè 
ñóщåñòâóåò, íî òðåбóåò è âíåшíåгî пîäòâåðæäå-
íèÿ. Â эòèх óñëîâèÿх óæå зàщèòà пðîèзâîäèòåëüíî 
êîíñîëèäèðîâàííîгî ñîñòîÿíèÿ è äèíàìèêè îбщå-
ñòâåííых èíòåðåñîâ òðåбóåò ñèñòåìíîгî óêðåпëå-
íèÿ ìåхàíèзìîâ íàðîäîâëàñòèÿ, àêòèâíî äèффó-
зèðóющèх â èíыå ñфåðы æèзíè [16–21]. Ñ îäíîé 
ñòîðîíы, гîñóäàðñòâî îбÿзàíî îбåñпå÷èòü ìàêñè-
ìàëüíî âыñîêèå ñîöèàëüíыå ñòàíäàðòы æèзíè è 
óñëîâèÿ òâîð÷åñòâà (â ÷àñòíîñòè, зà ñ÷åò îðгàíè-
зàöèè ðåшåíèÿ âêóпå ñ òåððèòîðèàëüíыìè îбщè-
íàìè ðóòèííî-ìàòåðèàëüíых, быòîâых âîпðîñîâ), 
пðåäîòâðàщåíèÿ ðàñòðà÷èâàíèÿ ñпîñîбíîñòåé â 
бåññìыñëåííых гîíêàх пîòðåбèòåëüñòâà/ñòÿæà-
òåëüñòâà. Âîзðàñòàåò è èñêóñ пðàзäíîñòè, èæäè-
âåí÷åñêîгî è èíфàíòèëüíîгî пîâåäåíèÿ. Ñ äðóгîé 
ñòîðîíы, óäîâëåòâîðåíèå пåðâè÷íых пîòðåбíîñòåé 
âпîëíå зàêîíîìåðíî âî âñå эпîхè âåäåò ê ðàñшè-
ðåíèю ñпåêòðà пîæåëàíèé íàñåëåíèÿ. Пðîäâèæå-
íèå èíäèâèäóàëèзàöèè пðåäпî÷òåíèé êîððåëèðóåò 
ñ ðîñòîì зàпðîñîâ. Ðîñò êîíòðàñòîâ îбðàзà æèзíè 
â ìèðå óñèëèâàåò ðàñшèðåíèå ìèгðàöèè (â ò. ÷. 
òðóäîâîé, ñ îòòîêîì пðîфåññèîíàëîâ). Дîпîëíè-
òåëüíîå äàâëåíèå îбåñпå÷èâàåòñÿ òèðàæèðîâàíèåì 
ÑÌИ è Иíòåðíåòîì óðîâíÿ æèзíè è ìîäåëåé âðå-
ìÿпðåпðîâîæäåíèÿ â íàèбîëåå бëàгîпîëó÷íых 
ñëîÿх è пðèâèëåгèðîâàííых ñòðàíàх. Âìåñòå ñ 
òåì ðîñò бåðåæíîгî îòíîшåíèÿ ê ðàзíîìыñëèю 
êàê íåпðåìåííîìó àòðèбóòó òâîð÷åñêîгî пîèñêà 
ñòàíîâèòñÿ âàæíыì ñëåäñòâèåì ðàñшèðåíèÿ êîð-
зèíы пðàâ è ñâîбîä ëè÷íîñòè, âîñпðèíèìàÿñü êàê 
ñпðàâåäëèâîå. Пðè эòîì, ñ îäíîé ñòîðîíы, ó÷àñòèå 
â îбщåñòâåííî пîëåзíîé äåÿòåëüíîñòè ñàìî пî ñåбå 
äîëæíî пðèíîñèòü íå òîëüêî óäîâëåòâîðåííîñòü 
è ÷óâñòâî ñîбñòâåííîгî äîñòîèíñòâà, íî è âñåñòî-
ðîííåå бëàгîпîëó÷èå ñ ñîöèàëüíыì пðèзíàíèåì. 
Ñ äðóгîé ñòîðîíы, òîëüêî ðàзëè÷èÿ â îäàðåííî-
ñòè è òâîð÷åñêîгî âîпëîщåíèÿ åå ìîгóò быòü пðè-
зíàíы ñпðàâåäëèâыì îñíîâàíèåì ñîöèàëüíîгî 
íåðàâåíñòâà.

Выводы и предложения. Ðèñêè è âîзìîæíîñòè 
êàðäèíàëüíых èзìåíåíèé ñâÿзàíы êàê ñ зàпàзäы-
âàíèåì â пðîâåäåíèè пåðåìåí, òàê è ñ èх äèñпðî-
пîðöèîíàëüíîñòüю. Îòíîшåíèÿ (пåðå)ðàñпðåäåëå-
íèÿ бîгàòñòâà è бåäíîñòè â ìàñшòàбàх êàê îäíîгî 
îбщåñòâà, òàê è îéêóìåíы êàê öåëîгî ñóщå-
ñòâåííî зàâèñÿò îò хàðàêòåðà âîñпðîèзâîäñòâåí-

íîгî öèêëà, фèêñèðóÿñü â êîíêðåòèêå пðèíöèпà 
Пàðåòî è êîэффèöèåíòà Дæèíè. Пàðàäèгìàëü-
íîñòü òðàíñфîðìàöèé îзíà÷àåò, пðåæäå âñåгî, âîз-
ìîæíîñòü «îбîгíàòü, íå äîгîíÿÿ» пðè èñпîëüзî-
âàíèè è îбщå÷åëîâå÷åñêîгî îпыòà è îñîбåííîñòåé 
êîíêðåòíîгî êóëüòóðíî-öèâèëèзàöèîííîгî ìèðà. 
Пåðåхîäíыé пåðèîä – âðåìÿ ñòðàòåгè÷åñêîгî 
ìàíåâðèðîâàíèÿ, òàêèх æå ðèñêîâ è âîзìîæíî-
ñòåé. Ñóщíîñòü пðîöåññîâ, íàпîëíÿющèх пåðå-
хîäíыé пåðèîä, ñâÿзàíà ñ пðîòèâîбîðñòâîì ðàз-
ëè÷íых âàðèàíòîâ äàëüíåéшèх èзìåíåíèé, à íå 
òîëüêî îòìèðàíèåì пðîшëых ñòðàòåгèé è íàðîæ-
äåíèåì гðÿäóщèх. Âàæíîñòü пåðåхîäíîé ìåæпà-
ðàäèгìàëüíîñòè ñâÿзàíà, пðåæäå âñåгî, ñ âыхîäîì 
зà пðåäåëы «êîðèäîðà ñâîбîäы», à зíà÷èò, êàðäè-
íàëüíыì ðîñòîì äèàпàзîíà êàê âîзìîæíîñòåé, òàê 
è ðèñêîâ. Ìíîгèå ñîöèàëüíыå òåíäåíöèè âñå åщå 
òîëüêî фîðìèðóюòñÿ, äðóгèå òðóäíî ðàñпîзíàòü â 
ìîðå пðåæíèх зàêîíîìåðíîñòåé è фàêòîâ, хàðàê-
òåðèзóющèх óхîäÿщóю ðåàëüíîñòü.

Тàêèì îбðàзîì, äëÿ ðàñшèðåíèÿ ìàññèâà ðàз-
âèòèÿ è ðåàëèзàöèè äóхîâíî-èíòåëëåêòóàëüíîгî 
òâîð÷åñòâà гîñóäàðñòâî âêóпå ñ ìåñòíыì ñàìî-
óпðàâëåíèåì: 1) бåðåò íà ñåбÿ (âêóпå ñ ìåñòíыì 
ñàìîóпðàâëåíèåì) êàê óäîâëåòâîðåíèå пåðâè÷íых 
пîòðåбíîñòåé êàæäîгî, òàê è âыпîëíåíèå ðóòèí-
íых îбÿзàííîñòåé è фóíêöèé (пðåæäå âñåгî â пðî-
èзâîäñòâåííîé è êîììóíàëüíî-быòîâîé ñфåðàх); 
2) îòñåêàåò óñòàðåëыå фîðìы фåòèшèзìà (òîâàðíî-
пîòðåбèòåëüñêîгî è êàпèòàëüíî-ñòÿæàòåëüñêîгî) 
è èзбыòî÷íîгî íåðàâåíñòâà; 3) ñîзäàåò зàñëîíы 
пåðåä âîзìîæíыì íàðàñòàíèåì àбñîëюòíîгî è 
îòíîñèòåëüíîгî îбíèщàíèÿ ìàññ, à òàêæå пåðåä 
íåòðóäîâыìè фîðìàìè îбîгàщåíèÿ, ñîöèàëüíîé, â 
÷àñòíîñòè èìóщåñòâåííîé, пîëÿðèзàöèè.

Фîðìèðóåòñÿ èзâåñòíàÿ àëüòåðíàòèâà: гîñó-
äàðñòâåííыé пàòåðíàëèзì (âпëîòü äî äèêòàòà 
пîëèöåéñêîгî гîñóäàðñòâà) èëè æå îòâåòñòâåííàÿ 
àêòèâíîñòü íàñåëåíèÿ. Âî ìíîгîì ðàзðåшåíèå 
эòîгî пðîòèâîðå÷èÿ пðåäîпðåäåëÿåòñÿ â пðîöåññå 
îбåñпå÷åíèÿ ðàзâèòèÿ âåêòîðà зàèíòåðåñîâàííîñòè 
îбщåñòâà è ñàìîäåÿòåëüíîñòè гðàæäàí.

Âìåñòå ñ òåì âîñпèòàíèå гîòîâíîñòè ê ðàзóìíîé 
èíèöèàòèâå è гðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè òðåбóåò 
âîâëå÷åíèÿ шèðîêèх ñëîåâ â îбðàзîâàíèå (âêëю-
÷àÿ ñàìîîбó÷åíèå). Нåпðåðыâíîñòü âîñпèòàíèÿ 
«íîâîгî ÷åëîâåêà» – åñòåñòâåííîå óñëîâèå îбщå-
ñòâåííîé àäåêâàòíîñòè ìåíÿющèìñÿ пðèðîäíыì, 
òåхíèêî-òåхíîëîгè÷åñêèì è ñîöèàëüíî-эêîíîìè-
÷åñêèì óñëîâèÿì, óðîâíю îòêðыâàющèхñÿ âîз-
ìîæíîñòåé è ðèñêîâ.

Пî ìíåíèю àâòîðà, эффåêòèâíîå ðàзâèòèå äàëü-
íåéшèх íàó÷íых èññëåäîâàíèé â äàííîì íàпðàâ-
ëåíèè пðåäпîëàгàåò, â ÷àñòíîñòè, îñóщåñòâëåíèå 
àíàëèзà àäåêâàòíîñòè íàëè÷íых íîðìàòèâíî-пðà-
âîâых фîðì ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîìó ñîäåðæà-
íèю пðåîбðàзîâàíèé îðгàíèзàöèîííî-óпðàâëåí÷å-
ñêèх îòíîшåíèé â хîзÿéñòâåííîé ñфåðå.
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ÊÎÍÑÎË²ÄÀÖ²Я ²ÍÒÅÐÅÑ²Â Ó ФÎÐМÓÂÀÍÍ² ЯÊÎÑÒ² ÑÓÑП²ËÜÍÎЇ ФÎÐМÈ ПÐÀÖ²

Резюме 
Ðîзâèòîê пðîöåñó пðàö³ ðîзгëÿäàºòüñÿ ÿê âàæëèâà ñфåðà ñóñп³ëüíîї ³íòåгðàö³ї. Дèфóз³ÿ òðóäîâèх â³äíîñèí 
ìàº бåзпîñåðåäí³é âпëèâ íà êîìпëåêñíèé ñòàí ñóñп³ëüñòâà ³ âåêòîð äèíàì³êè. Ñâîºю ÷åðгîю, âäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåì ñòâîðåííÿ òà ðåàë³зàö³ї ñòèìóë³â пîзíà÷àºòüñÿ íà фîðìóâàíí³ ³íòåгðàö³éíîгî пîòåíö³àëó 
пðàö³. Пðè÷îìó â³äîбðàæàºòüñÿ ÿê òåхí³êî-òåхíîëîг³÷íèé óêëàä, òàê ³ ñóñп³ëüíà фîðìà пðàö³. Âîäíî-
÷àñ зðîñòàº ðîëü ÿê ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñòåé òðóäîâîї ì³гðàö³ї, òàê ³ âпëèâó пîшèðåííÿ óÿâëåíü пðî 
æèòòºä³ÿëüí³ñòü ó пðèâ³ëåéîâàíèх âåðñòâàх íàñåëåííÿ ³ íàéб³ëüш бëàгîпîëó÷íèх êðàїíàх. Â³äпîâ³äíî, 
пèòàííÿ пðèéíÿòòÿ Тðóäîâîгî êîäåêñó âèñòóпàюòü âàгîìèì àðгóìåíòîì íå ò³ëüêè â åêîíîì³÷í³é äèíàì³ö³, 
à é ó ñîö³àëüíîìó êë³ìàò³, щî âèìàгàº â³äîбðàæåííÿ ó ñòðàòåг³ї ³ òàêòèö³ ðåфîðìóâàííÿ.
Ключові слова: пðàöÿ, зì³ñò пðàö³, фîðìà пðàö³, хàðàêòåð пðàö³, ³íòåðåñè, ñòèìóëè, ñòèìóëюâàííÿ.

Shedyakov Vladimir
Independent Researcher (Kyiv)

CONSOLIDATION OF INTERESTS IN THE FORMATION OF QUALITY OF SOCIAL FORM OF LABOUR

Summary
The subject of the study is the dynamics of the social form of labour as a factor in the realization by the 
labour sphere of the potential for integrating interests. The relevance of the text is associated with the deci-
sive significance of the transition period for the further socio-economic orbit of the country. Transformations 
of labour: the state of its content, forms and character, along with the development of social opportunities for 
satisfying needs, make attitude to activity the most important area of nonviolent integration. The research 
methodology is based on the analysis and synthesis of sociocultural and political-economic knowledge. The 
purpose of the study is to formulate the results of the study of the public sounding of the complex of trans-
formations of labour activity. The development of the labour process is considered an important area of 
social integration. Diffusion of labour relations has a direct impact on the complex state of society and the 
dynamics vector. In turn, the improvement of education systems and the implementation of incentives affects 
the formation of the integration potential of labour. Moreover, it affects both the technical and technologi-
cal structure, and the social form of labour. At the same time, the role of both expanding the possibilities 
of labour migration and the influence of the spread of ideas about life in the privileged sections of the 
population and the most prosperous countries is growing. Accordingly, the adoption of the Labour Code is a 
powerful argument not only in economic dynamics, but also in the social climate, which requires reflection 
in the reform strategy and tactics. Risks and opportunities for dramatic changes are associated both with a 
delay in the implementation of changes and with their disproportionality. The paradigm of transformations 
means, first of all, the opportunity to “overtake without catching up” using both human experience and the 
characteristics of a specific cultural and civilizational world. The transition period is a time of strategic 
manoeuvring, the same risks and opportunities. The essence of the processes filling the transition period is 
related to the confrontation of various options for further changes, and not just the withering away of past 
strategies and the emergence of future ones. The importance of transitional inter-paradigm is connected, first 
of all, with going beyond the “corridor of freedom”, and, therefore, a cardinal increase in the range of both 
opportunities and risks. Many social trends are still just emerging, while others are difficult to recognize 
in the sea of previous patterns and facts that characterize the outgoing reality. Possible application of the 
research results: both in teaching at university courses and in practice of transitional reforms.
Keywords: labour, content of labour, form of labour, nature of labour, interests, stimulus, stimulation.
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Чåðí³âåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Юð³ÿ Фåäüêîâè÷à

ÀÍÀË²З ÂПËÈÂÓ ПÐÎÖÅÑ²Â ÐÅÃ²ÎÍÀË²ЗÀÖ²Ї ÍÀ ÐÎЗÂÈÒÎÊ М²ЖÍÀÐÎÄÍÎЇ ÒÎÐÃ²ÂË²

Ñòàòòю пðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííю âпëèâó пðîöåñ³â гëîбàë³зàö³ї òà ðåг³îíàë³зàö³ї íà ðîзâèòîê ì³æíàðîäíîї 
òîðг³âë³. Âèзíà÷åíî, щî ñòð³ìêå зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ðåг³îíàëüíèх òîðгîâåëüíèх óгîä зàêîíîì³ðíî зóìî-
âèëî зðîñòàííÿ їхíüîї ðîë³ ó ì³æíàðîäí³é òîðг³âë³. Нà îñíîâ³ àíàë³зó åêñпîðòó îêðåìèх ðåг³îíàëüíèх 
³íòåгðàö³éíèх îб’ºäíàíü пðîòÿгîì 1995–2018 ðð. âèÿâëåíî îñîбëèâîñò³ òà зðóшåííÿ â ðîзâèòêó ðåг³î-
íàëüíîї òîðгîâåëüíîї ³íòåгðàö³ї. Âèзíà÷åíî, щî íàéâèщèì ð³âíåì òîðгîâåëüíîї ³íòåгðàö³ї хàðàêòåðèзó-
юòüñÿ Аз³éñüêî-Тèхîîêåàíñüêå åêîíîì³÷íå ñп³âðîб³òíèöòâî òà Єâðîпåéñüêèé Ñîюз. Â³äзíà÷åíî, щî ÿêщî 
âíóòð³шíüîðåг³îíàëüíà òîðгîâåëüíà ³íòåгðàö³ÿ â êðàїíàх Аìåðèêè ìàëà òåíäåíö³ю äî зíèæåííÿ, òî â 
êðàїíàх Афðèêè ³ îñîбëèâî ó êðàїíàх Аз³ї ñпîñòåð³гàëàñÿ ³íòåíñèф³êàö³ÿ öèх пðîöåñ³â. У÷àñòü ó пðîöåñàх 
ðåг³îíàëüíîї òîðгîâåëüíîї ³íòåгðàö³ї íå ëèшå ìàº зíà÷íèé âпëèâ íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê Уêðàїíè, à é 
â³äêðèâàº пåðåä êðàїíîю íîâ³ ìîæëèâîñò³.
Ключові слова: гëîбàë³зàö³ÿ, ðåг³îíàë³зàö³ÿ, ì³æíàðîäíà òîðг³âëÿ, ³íòåгðàö³éí³ îб’ºäíàííÿ, ðåг³îíàëüí³ 
òîðгîâåëüí³ óгîäè.

Постановка проблеми. Â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ 
ì³æíàðîäíà òîðг³âëÿ зàзíàº ÿê³ñíèх пåðåòâîðåíü, 
пîâ’ÿзàíèх з ³íòåíñèâíèì ðîзâèòêîì пðîöåñ³â 
гëîбàë³зàö³ї ³ пîñò³íäóñòð³àëüíîї òðàíñфîðìàö³ї 
ñâ³òîâîгî гîñпîäàðñòâà. Âîäíî÷àñ àêòèâíî ðîзâè-
âàºòüñÿ é ðåг³îíàë³зàö³ÿ, ÿêà пåðåäбà÷àº âñòàíîâ-
ëåííÿ îñîбëèâèх â³äíîñèí ì³æ äåðæàâàìè äëÿ 
пîëåгшåííÿ ³ ðîзшèðåííÿ âзàºìíîї òîðг³âë³ òà 
³íшèх фîðì ñп³âðîб³òíèöòâà, à ó бàгàòüîх âèпàä-
êàх – äëÿ îòðèìàííÿ пîë³òè÷íèх ³ гåîåêîíîì³÷íèх 
пåðåâàг. У ðåзóëüòàò³ îñòàíí³ 30–40 ðîê³â º пåð³î-
äîì íàêîпè÷åííÿ гëîбàëüíèх ñòðóêòóðíèх пðîòè-
ð³÷, ÿê³ пðîÿâëÿюòüñÿ ó êðèз³ ÑÎТ, òîðгîâåëüíèх 
â³éíàх ì³æ íàéпîòóæí³шèìè åêîíîì³êàìè ñâ³òó, 
пåðåгëÿä³ бàгàòüîх òîðгîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх óгîä. 
Цå àêòóàë³зóº пîòðåбó ó äîñë³äæåíí³ îñîбëèâîñòåé 
ðåг³îíàë³зàö³ї íà ñó÷àñíîìó åòàп³ ðîзâèòêó ñâ³òî-
âîї òîðг³âë³, ìîæëèâîñòåé, ÿê³ âîíà íàäàº êðàїíàì, 
òà пåðñпåêòèâ äëÿ ñâ³òîâîї ñèñòåìè òîðгîâåëüíî-
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè гëîбàë³зàö³ї, ðåг³îíàëüíîї ³íòåгðàö³ї òà 
їх âзàºìîä³ї äîñë³äæóюòüñÿ ó пðàöÿх бàгàòüîх 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх àâòîð³â, ñåðåä ÿêèх: 
Б. Бàëàññà, Дæ. Бхàгâàò³, ². Âàëåðñòàéí, Â. Çàгàш-
â³ë³, Â. ²íîзåìöåâ, Â. Êîíäðàòüºâ, Ì. Хàóñòîâà, 
Î. Дîâгàëü, Î. Б³ëîðóñ, Ñ. Ðàäз³ºâñüêà, Â. Ðîêî÷à, 
Є. Ñàâåëüºâ òà бàгàòî ³íшèх.

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Â óìîâàх фîðìóâàííÿ ³ зì³-
щåííÿ îñíîâíèх öåíòð³â åêîíîì³÷íîгî âпëèâó é 
пåðåðîзпîä³ëó ñâ³òîâèх ðåñóðñ³â ³ äîхîä³â ñòâî-
ðююòüñÿ íîâ³ âèêëèêè äëÿ íàö³îíàëüíèх åêîíî-
ì³ê. Â³ä òîгî, íàñê³ëüêè Уêðàїíà зìîæå îö³íèòè 
íàÿâí³ òà пîòåíö³éí³ пëюñè é ì³íóñè ð³зíèх îпö³é 
ðåг³îíàëüíîї ³íòåгðàö³ї, ³í³ö³юâàòè збëèæåííÿ з 
пð³îðèòåòíèìè àбî ñòâîðåííÿ íîâèх ðåг³îíàëüíèх 
òîðгîâåëüíèх îб’ºäíàíü, зàëåæàòèìå åфåêòèâí³ñòü 
її ³íòåгðàö³ї ó ñó÷àñíó ñèñòåìó ñâ³òîгîñпîäàðñüêèх 
зâ’ÿзê³â.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé âпëèâó пðîöåñ³â ðåг³-
îíàë³зàö³ї íà ðîзâèòîê ì³æíàðîäíîї òîðг³âë³. 
Ðåзóëüòàòè òàêîї îö³íêè ìîæóòü ñëóгóâàòè п³ä-
ґðóíòÿì äëÿ пîшóêó åêîíîì³÷íî ñпðèÿòëèâèх í³ш 
äëÿ â³ò÷èзíÿíèх òîâàðîâèðîбíèê³â, àíàë³зó âèг³ä 
òà åфåêòèâíîñò³ â³ä òîðг³âë³ з îêðåìèìè ðåг³î-
íàëüíèìè îб’ºäíàííÿìè.

Виклад основного матеріалу. Гëîбàë³зàö³ÿ 
òà ðåг³îíàë³зàö³ÿ º íàéâàæëèâ³шèìè хàðàêòå-
ðèñòèêàìè ñó÷àñíîгî ñâ³òó, ðóш³éíèìè ñèëàìè, 
щî âèзíà÷àюòü ðîзâèòîê ñâ³òîâîї åêîíîì³êè. 
Ì.Г. Хàóñòîâà ó пðàö³ «Фåíîìåí гëîбàë³зàö³ї òà 
пëюðàë³зì її ³íòåðпðåòàö³ї», öèòóю÷è àìåðèêàí-
ñüêîгî äîñë³äíèêà Ì. Фð³äìàíà, зàзíà÷àº: «Цå … 
³íòåгðàö³ÿ ðèíê³â, íàö³é-äåðæàâ òà òåхíîëîг³é, 
щî äàº зìîгó ³íäèâ³äàì, êîðпîðàö³ÿì òà íàö³ÿì-
äåðæàâàì äîñÿгòè бóäü-ÿêîї òî÷êè ñâ³òó шâèäêî, 
äàë³, гëèбшå òà äåшåâшå, í³æ ðàí³шå» [1, ñ. 435].

Ñòð³ìêå зðîñòàííÿ îбñÿг³â ì³æíàðîäíîї òîð-
г³âë³ º îäíèì ³з êëю÷îâèх пîêàзíèê³â гëîбàë³зà-
ö³ї. Çà äàíèìè ЮНÊТАД, ³з ê³íöÿ 1970-х ðîê³â 
êîæí³ 10 ðîê³â îбñÿгè åêñпîðòíèх îпåðàö³é зб³ëü-
шóâàëèñÿ ó 2–2,3 ðàзè äî 2008 ð., ó 2010 ð. öÿ 
пîзèòèâíà òåíäåíö³ÿ â³äíîâèëàñÿ, à âæå â 2011 ð. 
îбñÿгè åêñпîðòíèх пîñòà÷àíü пåðåâèщèëè ð³âåíü 
2008 ð. У 2018 ð. îбñÿгè ñâ³òîâîгî åêñпîðòó 
òîâàð³â òà пîñëóг ñòàíîâèëè ìàéæå 25 òðëí äîë. 
ÑША, щî íà 4,8% б³ëüшå, í³æ ó 2011 ð., òà ó 
10,5 ðàзè пåðåâèщóº ð³âåíü 1980 ð. Ðåàëüíå зðîñ-
òàííÿ ì³æíàðîäíîї òîðг³âë³ ÿê äðàéâåðà åêîíî-
ì³÷íîгî зðîñòàííÿ ó ñâ³ò³ ó 2018 ð. äåщî óпîâ³ëü-
íèëîñÿ, ñòàíîâèâшè 3,0% пîð³âíÿíî з 4,6% ó 
2017 ð. [2], пðîòå пåðåâèщèëî пîêàзíèê 2016 ð. 
(1,6%). Цå зóìîâëåíî óпîâ³ëüíåííÿì зðîñòàííÿ 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, пîñèëåííÿì íåñòàб³ëüíîñò³ 
íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх, íàðîñòàííÿì íàпðóæå-
íîñò³ â åêîíîì³÷íèх â³äíîñèíàх ì³æ êëю÷îâèìè 
åêîíîì³êàìè ñâ³òó – ÑША òà Êèòàºì ó âèгëÿä³ 
âзàºìíîгî п³äâèщåííÿ ââ³зíèх ìèò, пîñèëåííÿ 
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пðîòåêö³îí³зìó, à òàêîæ б³ëüш æîðñòêîю гðî-
шîâî-êðåäèòíîю пîë³òèêîю ðîзâèíåíèх êðàїí. 
Пðè öüîìó ñâ³òîâà òîðг³âëÿ пîñëóгàìè ó 2018 ð. 
зðîñëà äî ðåêîðäíèх 5,8 òðëí äîë. ÑША [2], à åêñ-
пîðò пîñëóг зðîñòàâ шâèäшèìè òåìпàìè пîð³â-
íÿíî з åêñпîðòîì òîâàð³â ÿê ó ðîзâèíåíèх, òàê ³ 
â êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ.

Нà пðîòèâàгó зðîñòàííю пðîöåñ³â íåâèзíà÷å-
íîñò³ ó гëîбàëüí³é åêîíîì³ö³ òà ñâ³òîâ³é òîðг³âë³ 
â³äбóâàºòüñÿ àêòèâ³зàö³ÿ ó÷àñò³ êðàїí ó ðåг³îíàëü-
íèх ³íòåгðàö³éíèх пðîöåñàх. У зàгàëüíîìó âèгëÿä³ 
ðåг³îíàë³зàö³ю ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê ³íòåгðàö³éíó 
пîë³òèêó, ö³ëåñпðÿìîâàíî зä³éñíюâàíó êðàїíàìè, 
ÿê³ зäåб³ëüшîгî ìàюòü ñп³ëüí³ пðèêîðäîíí³ òåðè-
òîð³ї, пåðåäбà÷àю÷è пðè öüîìó ñêîðî÷åííÿ àбî 
пîâíó â³äì³íó бàð’ºð³â íà шëÿхó âзàºìíîгî îбì³íó 
òîâàðàìè, пîñëóгàìè, êàп³òàëàìè, ³íфîðìàö³ºю òà 
ðîбî÷îю ñèëîю. У ðåг³îíàх ñòâîðююòüñÿ ³íòåгðà-
ö³éí³ îб’ºäíàííÿ, öåíòðè åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, 
ÿê³ фîðìóюòü íàâêîëî ñåбå íîâ³ гðàâ³òàö³éí³ пîëÿ. 
Тàêå п³äâèщåííÿ щ³ëüíîñò³ ì³æф³ðìîâèх òà ì³æ-
äåðæàâíèх зâ’ÿзê³â, зàñíîâàíèх íà âèðîбíè÷³é, 
òîðгîâåëüí³é êîîпåðàö³ї, äàº зìîгó бàгàòüîì êðà-
їíàì зì³öíèòè ñâîї пîзèö³ї ó гëîбàëüí³é åêîíîì³÷-
í³é ñèñòåì³. Ç’ÿâëÿюòüñÿ ìîæëèâîñò³ îäåðæàííÿ 
äîäàòêîâèх êîíêóðåíòíèх пåðåâàг, à ñàìå: âèêî-
ðèñòàííÿ пåðåâàг åêîíîì³êè ìàñшòàбó, ñòâîðåííÿ 
ñпðèÿòëèâîгî зîâí³шíüîпîë³òè÷íîгî ñåðåäîâèщà, 
ðîзâ’ÿзàííÿ зàâäàíü òîðгîâåëüíîї ñп³âпðàö³, ñпðè-
ÿííÿ ñòðóêòóðí³é пåðåбóäîâ³ íàö³îíàëüíèх гîñпî-
äàðñüêèх êîìпëåêñ³â, п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíèöòâà, зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, óñó-
íåííÿ пðîгàëèí òåхíîëîг³÷íîї â³äñòàëîñò³, ñп³ëüíå 
ðîзâ’ÿзàííÿ åêîëîг³÷íèх, ñîö³àëüíèх пðîбëåì.

У ðåзóëüòàò³ îñòàíí³ìè äåñÿòèë³òòÿìè зì³öíè-
ëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî зб³ëüшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ óêëà-
äåíèх äâîñòîðîíí³х, ðåг³îíàëüíèх (ÐТУ), à òàêîæ 
òðàíñêîíòèíåíòàëüíèх óгîä, пîêëèêàíèх ë³бåðàë³-
зóâàòè òîðгîâåëüíî-åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè «гëèбшå 
³ б³ëüшå», í³æ öå пåðåäбà÷àºòüñÿ зîбîâ’ÿзàííÿìè 
â ìåæàх ГАТТ/ÑÎТ. 

Нà ðèñ. 1 ñèñòåìàòèзîâàíî ÷èñåëüíó åâîëюö³ю 
ÐТУ ó ñâ³ò³ пðîòÿгîì 1980 –ëèñòîпàäà 2019 ð. 
Пðè öüîìó ê³ëüê³ñòü ÐТУ âðàхîâóºòüñÿ â ðîзð³з³ 
òîðг³âë³ òîâàðàìè ³ òîðг³âë³ пîñëóгàìè, хî÷à ó 
пåðåâàæí³é б³ëüшîñò³ ÐТУ îбóìîâëююòüñÿ пðå-
фåðåíö³ї зà öèìè äâîìà íàпðÿìàìè îäíî÷àñíî. 
У ðåзóëüòàò³, îбë³êîâóю÷è зàгàëüíó ê³ëüê³ñòü 
ÐТУ, ñë³ä ðîзóì³òè, щî ìîæóòü ìàòè ì³ñöå åëå-
ìåíòè пîäâ³éíîгî ðàхóíêó.

Îòæå, íà пî÷àòîê ëèñòîпàäà 2019 ð. ó ГАТТ/
ÑÎТ бóëî íîòèф³êîâàíî 695 ÐТУ, щî ó 1,4 ðàзè 
пåðåâèщóº ð³âåíü 2009 ð. (507 ÐТУ) òà ó 2,6 ðàзè 
б³ëüшå, í³æ ó 2000 ð. (272 ÐТУ). Çàгàëîì зà àíà-
ë³зîâàíèé пåð³îä ê³ëüê³ñòü íîòèф³êîâàíèх ÐТУ 
зðîñëà з 73 äî 695, àбî ìàéæå ó 10 ðàз³â. Ñòàíîì 
íà ëèñòîпàä 2019 ð. íàбóëè ÷èííîñò³ 480 ÐТУ, щî 
ó 1,5 ðàзè б³ëüшå, í³æ ó 2009 ð., òà ó 2,5 пåðåâè-
щóº пîêàзíèê 2000 ð. ³ ìàéæå â 11 ðàз³â ð³âåíü 
1980 ð. Пðè öüîìó пåðåâàæíà ÷àñòèíà ÐТУ (пîíàä 
80%) ìàº äâîñòîðîíí³é хàðàêòåð.

Уêðàїíà º ÷ëåíîì бàгàòüîх ÐТУ, ³íфîðìàö³ю 
пðî ÿê³ ñèñòåìàòèзîâàíî â òàбë. 1. Тàêîæ, àíîí-
ñîâàíî ñòâîðåííÿ íèзêè ÐТУ, ñåðåä ÿêèх – Уêðà-
їíà – Ñåðб³ÿ, Уêðàїíà – ²зðàїëü (ðàòèф³êîâàíà 
Âåðхîâíîю Ðàäîю Уêðàїíè 11.07.2019), Уêðàїíà – 
Ñ³íгàпóð, Уêðàїíà – Тóðå÷÷èíà.

Ñòð³ìêèé ðîзâèòîê ÷èñëà ÐТУ зàêîíîì³ðíî 
зóìîâèâ зðîñòàííÿ їхíüîї ðîë³ ó ì³æíàðîäí³é 
òîðг³âë³.

Тîâàðíèé åêñпîðò êðàїí – ó÷àñíèöü ÐТУ íà 
ðèíêè пàðòíåð³â зà öèìè óгîäàìè зðîñòàº шâèä-
шèìè òåìпàìè, í³æ ñâ³òîâèé åêñпîðò зàгàëîì, 
òàêîæ ñпîñòåð³гàºòüñÿ зðîñòàííÿ пèòîìîї âàгè 
âíóòð³шíüîðåг³îíàëüíèх пîñòàâîê ó ñâ³òîâîìó 
åêñпîðò³. Нàéêðóпí³шèìè ÐТУ ñüîгîäí³ º ЄÑ, 
НАФТА, АÑЕАН, ÌЕÐÊÎÑУÐ.

Нà ðèñ. 2 ³ â òàбë. 2 â³äîбðàæåíî åêñпîðò ÐТУ 
пðîòÿгîì 1995–2018 ðð.

Ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíê³â äàюòü п³äñòàâè 
ñòâåðäæóâàòè, щî äëÿ Аз³éñüêî- Тèхîîêåàí-
ñüêîгî åêîíîì³÷íîгî ñп³âðîб³òíèöòâà (APEC) òà 

Рис. 1. Чисельність РТУ за 1980 – листопад 2019 р.
Джерело: складено за RTA Section, WTO Secretariat [3]
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Тàбëèöÿ 1
Діючі РТУ за участю України

№ РТУ Сфера дії Дата набрання чинності Характер РТУ

1 Â³ðìåí³ÿ-Уêðàїíà Тîâàðè 18.12.1996 Дâîñòîðîííÿ

2 Êàíàäà-Уêðàїíà Тîâàðè 01.09.2017 Дâîñòîðîííÿ

3 Ñп³ëüíà åêîíîì³÷íà зîíà (Б³ëîðóñü, 
Êàзàхñòàí, Ðîñ³ÿ, Уêðàїíà) Тîâàðè 20.05.2004 Бàгàòîñòîðîííÿ

4 Єâðîпåéñüêà àñîö³àö³ÿ â³ëüíîї òîðг³âë³ 
(EFTA)-Уêðàїíà (²ñëàíä³ÿ. Л³хòåíшòåéí, 
Нîðâåг³ÿ, Шâåéöàð³ÿ, Уêðàїíà)

Тîâàðè òà пîñëóгè 1.06.2012 Дâîñòîðîííÿ

5 ЄÑ-Уêðàїíà Тîâàðè òà пîñëóгè 23.04.2014 Дâîñòîðîííÿ

6 Гðóз³ÿ-Уêðàїíà Тîâàðè 4.06.1996 Дâîñòîðîííÿ

7 ГУАÌ (Азåðбàéäæàí, Гðóз³ÿ, Ðåñпóбë³êà 
Ìîëäîâà, Уêðàїíà) Тîâàðè òà пîñëóгè 10.12.2003 Бàгàòîñòîðîííÿ

8 Ðåñпóбë³êà Êèðгèз³ÿ-Уêðàїíà Тîâàðè 19.01.1998 Дâîñòîðîííÿ

9 Уêðàїíà-Азåðбàéäæàí Тîâàðè 2.09.1996 Дâîñòîðîííÿ

10 Уêðàїíà-Б³ëîðóñü Тîâàðè 11.11.1996 Дâîñòîðîííÿ

11 Уêðàїíà-Êàзàхñòàí Тîâàðè 19.10.1998 Дâîñòîðîííÿ

12 Уêðàїíà-Ðåñпóбë³êà Ìîëäîâà Тîâàðè 13.11.2003 Дâîñòîðîííÿ

13 Уêðàїíà-Чîðíîгîð³ÿ Тîâàðè òà пîñëóгè 01.01.2013 Дâîñòîðîííÿ

14 Уêðàїíà-П³âí³÷íà Ìàêåäîí³ÿ Тîâàðè 05.07.2001 Дâîñòîðîííÿ

15 Уêðàїíà-Тàäæèêèñòàí Тîâàðè 11.07.2002 Дâîñòîðîííÿ

16 Уêðàїíà-Узбåêèñòàí Тîâàðè 01.01.1996 Дâîñòîðîííÿ

17 Уêðàїíà-Тóðêìåí³ñòàí Тîâàðè 4.11.1995 Дâîñòîðîííÿ
Джерело: складено за [3]

Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó (EU-28) âзàºìíà òîðг³âëÿ 
â ìåæàх ÐТУ пðîòÿгîì àíàë³зîâàíîгî пåð³îäó 
ìàº б³ëüшå зíà÷åííÿ, í³æ òîðг³âëÿ з ³íшèìè 
êðàїíàìè ñâ³òó. 

Яêщî ðîзгëÿäàòè öåé пîêàзíèê ó äèíàì³ö³, 
бà÷èìî пðàêòè÷íî ñòàб³ëüí³ зíà÷åííÿ з äåÿêèìè 
â³äхèëåííÿìè. Тàê, ÷àñòêà åêñпîðòó «³íòðà-ÐТУ» 
â APEC êîëèâàëàñÿ â³ä 71,7% ó 1995 ð. äî 69,8% 
ó 2018 ð. 

Пèòîìà âàгà åêñпîðòó ì³æ ÷ëåíàìè EU-28 зíà-
хîäèëàñÿ â ä³àпàзîí³ â³ä 61,8% ó 1995 ð. äî 63,6% 

ó 2018 ð., щî âêàзóº íà пîñèëåííÿ ³íòåгðàö³é-
íèх òåíäåíö³é óñåðåäèí³ öüîгî ³íòåгðàö³éíîгî 
îб’ºäíàííÿ. 

Дîñèòü âèñîêà ÷àñòêà «³íòðà-ÐТУ» П³âí³÷-
íîàìåðèêàíñüêîї зîíè â³ëüíîї òîðг³âë³ (NAFTA) 
òàêîæ º ñâ³ä÷åííÿì òîгî, щî хî÷à ³íòåгðàö³éí³ 
пðîöåñè â ðàìêàх öüîгî îб’ºäíàííÿ пîñòóпàюòüñÿ 
ºâðîпåéñüêèì, îбñÿгè âзàºìíîгî åêñпîðòó ì³æ 
êðàїíàìè-÷ëåíàìè бëîêó пðàêòè÷íî äîð³âíююòü 
îбñÿгàì åêñпîðòó äî ðåшòè êðàїí ñâ³òó (46,0% ó 
1995 ð. òà 49,4% ó 2018 ð.).

Рис. 2. Зміна частки експорту в межах РТУ  
в інтеграційних об’єднаннях протягом 1995–2018 рр., %

Джерело: складено за [4]
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Пðîòå ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ó æîâòí³ 2018 ð. 
êðàїíè – ÷ëåíè NAFTA äîìîâèëèñÿ пðî пåðåóêëà-
äàííÿ ö³ºї Угîäè (16 ñ³÷íÿ 2020 ð. Ñåíàò ÑША 
ñхâàëèâ îíîâëåíó òîðгîâåëüíó óгîäó – USMCA). 
Â³äпîâ³äíî, зì³íåí³ пîëîæåííÿ ìîæóòü âíåñòè 
êîðåêòèâè äî åêñпîðòíèх íàпðÿì³â êðàїí – ÷ëå-
í³â ÐТУ. Пî-пåðшå, âèìîгà ì³ñöåâîгî âì³ñòó äëÿ 
àâòîìîб³ë³â, щî ³ìпîðòóюòüñÿ бåзìèòíî, зðîñëà з 
62,5% äî 75%. Пî-äðóгå, 40% ì³ñöåâîгî âì³ñòó 
àâòîìîб³ë³â пîâèíí³ ñòâîðюâàòè пðàö³âíèêè, ÿê³ â 
ñåðåäíüîìó зàðîбëÿòèìóòü 16 äîë. ÑША/гîä. п³ñëÿ 
2023 ð. Пî-òðåòº, Êàíàäà зб³ëüшèëà êâîòè íà ñâî-
ºìó ìîëî÷íîìó ðèíêó, щî äàñòü зìîгó ÑША п³äâè-
щèòè ñâîю пðèñóòí³ñòü íà íüîìó. Тàêîæ îíîâëåíî 
ìåхàí³зì зàхèñòó ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³.

Ñòîñîâíî Аñîö³àö³ї äåðæàâ П³âäåííî-Ñх³äíîї 
Аз³ї, ÿêà îб’ºäíóº 10 êðàїí (ASEAN), хî÷à ñòóп³íü 
òîðгîâåëüíîї ³íòåгðàö³ї â ìåæàх öüîгî åêîíîì³÷-
íîгî бëîêó º íà пîðÿäîê íèæ÷èì пîð³âíÿíî з ³íòå-
гðàö³éíèìè îб’ºäíàííÿìè, îхàðàêòåðèзîâàíèìè 
âèщå, пîêàзíèêè åêñпîðòó âêàзóюòü íà äîñèòü 
ñòàб³ëüíó ³ âèñîêó ÷àñòêó ì³æ ÷ëåíàìè ÐТУ (â³ä 
24,2% ó 1995 ð. äî 23,6% ó 2018 ð.).

Çíà÷íî íèæ÷èìè º ³íòåгðàö³éí³ пðîöåñè â ìåæàх 
«Îб’ºäíàíîгî ðèíêó êðàїí П³âäåííîгî Êîíóñà», щî 
îб’ºäíóº íèзêó êðàїí П³âäåííîї Аìåðèêè é º ÷åò-
âåðòèì íàéб³ëüшèì òîðгîâåëüíèì бëîêîì ó ñâ³ò³ 
(MERCOSUR). Тàê, ð³âåíü åêñпîðòó «³íòðà-ÐТУ» ó 
1995 ð. ñòàíîâèâ 19,1% ³ пîñòóпîâî зíèæóâàâñÿ – 

äî 12,2% ó 2018 ð. Пðîòå п³ñëÿ 20 ðîê³â пåðåгî-
âîð³â ЄÑ òà MERCOSUR íà пî÷àòêó ëèпíÿ 2019 ð. 
äîìîâèëèñÿ пðî п³äпèñàííÿ Угîäè пðî â³ëüíó òîð-
г³âëю (íàéб³ëüш зíà÷íó з òèх, ÿê³ êîëèñü óêëàäàâ 
ЄÑ), зà îбñÿгàìè öÿ зîíà â³ëüíîї òîðг³âë³ ñòàíîâè-
òèìå ÷âåðòü ñâ³òîâîї åêîíîì³êè ³ бóäå íàéб³ëüш 
ìàñшòàбíîю з óñ³х зîí â³ëüíîї òîðг³âë³. Âзàгàë³ 
Єâðîпåéñüêèé Ñîюз «бîðåòüñÿ» зà гëîбàëüíèé åêî-
íîì³÷íèé пîðÿäîê ³ â³ëüíó òîðг³âëю, зàгðîзó ÿêèì 
ñòàíîâèòü пðåзèäåíò ÑША Д. Тðàìп ³з éîгî пðîòåê-
ö³îí³зìîì America First. Ñàìå òîìó òðîхè ðàí³шå, 
1 ëюòîгî 2019 ð., íàбóëà ÷èííîñò³ òîðгîâåëüíà 
óгîäà ì³æ Єâðîпåéñüêèì Ñîюзîì ³ Япîí³ºю [5], 
ÿêîю äî Угîäè з MERCOSUR бóëî îфîðìëåíî íàé-
б³ëüшó ó ñâ³ò³ зîíó â³ëüíîї òîðг³âë³, щî îб’ºäíàëà 
ðèíêè з 635-ì³ëüéîííèì íàñåëåííÿì ³ пîêëèêàíà 
пîæâàâèòè åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ ÿê ó êðàїíàх ЄÑ, 
òàê ³ â Япîí³ї.

Уêðàїíà â íàéбëèæ÷³é пåðñпåêòèâ³ ìîæå 
з³шòîâхíóòèñÿ з ðåàëüíîю íåбåзпåêîю âòðàòè îбñÿ-
г³â àгðàðíîгî åêñпîðòó íà ºâðîпåéñüêèé ðèíîê (íà 
ÿêèé ó 2018 ð. пðèпàäàëî пîíàä òðåòèíè óêðàїí-
ñüêîгî åêñпîðòó ñ³ëüгîñппðîäóêö³ї) ³ íàäзâè÷àéíî 
пîòóæíîю êîíêóðåíö³ºю з бîêó пîñòà÷àëüíèê³â 
пðîäóêö³ї з П³âäåííîї Аìåðèêè.

Пåðåâàæíà б³ëüш³ñòü ÐТУ íà Афðèêàíñüêîìó 
êîíòèíåíò³ хàðàêòåðèзóºòüñÿ äîñèòü íèзüêèì 
ð³âíåì òîðг³âë³ ì³æ êðàїíàìè – ÷ëåíàìè ÐТУ, 
хî÷à â äåÿêèх ³з íèх ñпîñòåð³гàюòüñÿ òåíäåíö³ї 

Тàбëèöÿ 2
Експорт у межах регіональних торговельних угод (РТУ), %

РТУ

1995 2000 2005 2008 2009 

Інтра-
РТУ

Торгівля 
з рештою 

світу

Інтра-
РТУ

Торгівля 
з рештою 

світу

Інтра-
РТУ

Торгівля 
з рештою 

світу

Інтра-
РТУ

Торгівля 
з рештою 

світу

Інтра-
РТУ

Торгівля 
з рештою 

світу

APEC 71,7 28,3 73,0 27,0 70,8 29,2 65,3 34,7 66,3 33,7

ASEAN 24,2 75,8 22,9 77,1 24,2 75,8 25,1 74,9 23,9 76,1

EU-28 61,8 38,2 67,7 32,3 67,8 32,2 66,9 33,1 66,3 33,7

NAFTA 46,0 54,0 55,8 44,2 55,9 44,1 49,5 50,5 48,0 52,0

MERCOSUR 19,1 80,9 18,1 81,9 11,6 88,4 13,8 86,2 14,5 85,5

WAEMU 13,1 86,9 16,7 83,3 14,1 85,9 15,0 85,0 13,1 86,9

CAN 8,5 91,5 7,9 92,1 8,9 91,1 7,5 92,5 7,5 92,5

COMESA 6,4 93,6 6,2 93,8 6,3 93,7 6,5 93,5 7,8 92,2

SADC 14,7 85,3 12,2 87,8 10,9 89,1 11,8 88,2 13,4 86,6

CEMAC 1,9 98,1 1,2 98,8 1,7 98,3 2,6 97,4 3,4 96,6

APTA 7,1 92,9 8,0 92,0 11,1 88,9 11,5 88,5 11,8 88,2

РТУ

2010 2015 2016 2017 2018 

Інтра-
РТУ

Торгівля 
з рештою 

світу

Інтра-
РТУ

Торгівля 
з рештою 

світу

Інтра-
РТУ

Торгівля 
з рештою 

світу

Інтра-
РТУ

Торгівля 
з рештою 

світу

Інтра-
РТУ

Торгівля 
з рештою 

світу

APEC 67,4 32,6 69,2 30,8 69,7 30,3 69,5 30,474 69,8 30,2

ASEAN 24,4 75,6 24,1 75,9 23,4 76,6 23,2 76,815 23,6 76,4

EU-28 64,5 35,5 62,3 37,7 63,4 36,6 63,2 36,762 63,6 36,4

NAFTA 48,7 51,3 50,4 49,6 50,3 49,7 50,1 49,922 49,4 50,6

MERCOSUR 14,7 85,3 13,3 86,7 13,1 86,9 12,7 87,309 12,2 87,8

WAEMU 12,6 87,4 13,6 86,4 13,2 86,8 13,0 87,013 12,0 88,0

CAN 7,9 92,1 8,0 92,0 7,9 92,1 7,2 92,787 7,4 92,6

COMESA 7,4 92,6 11,0 89,0 10,0 90,0 10,4 89,640 10,5 89,5

SADC 17,9 82,1 21,9 78,1 20,9 79,1 19,6 80,362 19,8 80,2

CEMAC 3,4 96,6 3,6 96,4 3,6 96,4 3,9 96,066 2,8 97,2

APTA 12,3 87,7 11,7 88,3 11,7 88,3 12,2 87,759 12,5 87,5

APEC (Asia-Pacific Economic Cooperation), ASEAN (Association of Southeast Asian Nations), EU28 (European Union), NAFTA 
(North American Free Trade Agreement), MERCOSUR (Southern Common Market), WAEMU (West African Economic and 
Monetary Union), CAN (Andean Community), COMESA (Common Market for Eastern and Southern Africa), SADC (Southern 
African Development Community), CEMAC (Economic and Monetary Community of Central Africa), APTA (Asia-Pacific Trade 
Agreement)

Джерело: складено за [4]
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Тàбëèöÿ 3 
Зміни в експорті у межах країн – членів РТУ за групами країн, %

Групи країни (регіони) 1995 2009 2018
Зміни у структурі (+, -)

2018 р. 
до 2009 р.

2018 р. 
до 1995 р.

Êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ó òîìó ÷èñë³: 37,6 55,9 59,6 3,7 22,0

– Афðèêè 10,8 14,4 13,3 -1,1 2,5

– Аìåðèêè 19,0 20,8 16,2 -4,6 -2,8

– Аз³ї 37,9 52,3 54,2 1,9 16,3

– Îêåàí³ї 0,3 2,4 3,1 0,8 2,9

Тðàíзèòèâí³ åêîíîì³êè 33,0 26,8 23,0 -3,8 -10,0

Ðîзâèíåí³ êðàїíè 70,2 62,7 60,1 -2,6 -10,1

– Аìåðèêè 27,6 20,5 18,4 -2,2 -9,2

– Аз³ї 0,7 0,4 0,4 0,1 -0,3

– Єâðîпè 64,9 64,0 62,4 -1,6 -2,5

– Îêåàí³ї 8,8 6,2 4,7 -1,5 -4,1
Джерело: складено за WTO-UNCTAD estimates [3; 6]

äî зðîñòàííÿ ³íòåгðàö³éíîї âзàºìîä³ї. Çîêðåìà, 
öå хàðàêòåðíî äëÿ Ñп³âòîâàðèñòâà ðîзâèòêó П³â-
äíÿ Афðèêè (SADS), â ÿêîìó ñòóп³íü òîðгîâåëü-
íîї ³íòåгðàö³ї п³äâèщèâñÿ з 14,7% ó 1995 ð. 
äî 19,8% ó 2018 ð. Тàêîæ зб³ëüшèëàñÿ ÷àñòêà 
åêñпîðòó â ìåæàх Еêîíîì³÷íîгî ñп³âòîâàðèñòâà 
êðàїí Ñх³äíîї òà П³âäåííîї Афðèêè (COMESA) – 
з 6,4% ó 1995 ð. äî 10,5% ó 2018 ð. Îäíàê äîñèòü 
íåâèñîê³ зíà÷åííÿ º ³ëюñòðàö³ºю òîгî, щî пåðå-
âàæíà б³ëüш³ñòü êðàїí îб’ºäíàííÿ ³ ñüîгîäí³ 
зàëèшàюòüñÿ åêîíîì³êàìè, ÿê³ ìîæóòü пîêëàäà-
òèñÿ ëèшå íà åêñпîðò ð³зíîìàí³òíèх ö³ííèх пðè-
ðîäíèх ðåñóðñ³â òà ìàëîêâàë³ф³êîâàíó пðàöю, 
ìàю÷è âèñîêèé ð³âåíü êîðóпö³ї òà íèзüê³ пîêàз-
íèêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, пåðåäó-
ñ³ì ëюäñüêîгî êàп³òàëó.

Çàгàëîì óпðîäîâæ 1995–2018 ðð. â³äбóëèñÿ 
ñóòòºâ³ зðóшåííÿ â ðîзâèòêó ðåг³îíàëüíîї òîð-
гîâåëüíîї ³íòåгðàö³ї. Тàê, åêñпîðò ó ìåæàх ÐТУ 
êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, зð³ñ ³з 37,6% ó 1995 ð. 
äî 59,6% ó 2018 ð. (òàбë. 3), пðè÷îìó ÿêщî ³íòå-
гðàö³éí³ òåíäåíö³ї â êðàїíàх Аìåðèêè зíèзèëèñÿ, 
òî â êðàїíàх Афðèêè ³ îñîбëèâî ó êðàїíàх Аз³ї â³ä-
бóëàñÿ їх зíà÷íà ³íòåíñèф³êàö³ÿ.

У ì³ðó зàëó÷åííÿ òðàíзèòèâíèх åêîíîì³ê äî 
ñâ³òîâîгî åêîíîì³÷íîгî пðîñòîðó, âèхîäó íà íîâ³ 
ðèíêè збóòó, äèâåðñèф³êàö³ї åêñпîðòó зíèæóºòüñÿ 
ñòóп³íü їх ³íòåгðàö³ї â ìåæàх ö³ºї гðóпè êðàїí. 
Тàêîæ ñåðåä ðîзâèíåíèх êðàїí â³äíîñíîю ñòàë³ñòю 
³íòåгðàö³éíèх òîðгîâåëüíèх ³íòåðåñ³â хàðàêòåðè-
зóюòüñÿ Єâðîпåéñüêèé êîíòèíåíò òà êðàїíè Аз³ї, 
äåÿêå óпîâ³ëüíåííÿ âзàºìîä³ї ñпîñòåð³гàºòüñÿ 
ñåðåä ðîзâèíåíèх êðàїí Аìåðèêè. 

Висновки і пропозиції. Ðîзâèòîê ì³æíàðîäíîї 
òîðг³âë³ âèзíà÷àºòüñÿ âзàºìîзàëåæíèìè пðîöå-
ñàìè гëîбàë³зàö³ї òà ðåг³îíàë³зàö³ї. Гëîбàë³зàö³ÿ 
âпëèâàº íàâ³òü íà íàéб³äí³ш³ êðàїíè, íå зàä³ÿí³ ó 
пðîöåñàх пîñò³íäóñòð³àë³зàö³ї, ³íòåгðàö³ї é òðàíñ-
íàö³îíàë³зàö³ї, àëå зíà÷íîю ì³ðîю îð³ºíòîâàí³ íà 
ñâ³òîâ³ ðèíêè ó âèгëÿä³ пåðåâàæíî åêñпîðòó (òîâà-
ð³â, ðîбî÷îї ñèëè), ³ìпîðòó (зíàíü, òåхíîëîг³é) ³ 
äîпîìîгè (êàп³òàë³â). Ðåг³îíàë³зàö³ÿ ñпðèÿº збëè-
æåííю êðàїí äëÿ âèð³шåííÿ ñп³ëüíèх зàâäàíü ³ 
êîíñîë³äàö³ї зóñèëü; ìîæå âèñòóпàòè â ³íñòèòóö³î-
íàëüíèх фîðìàх óгîä пðî â³ëüíó òîðг³âëю, ìèòíèх 
òà åêîíîì³÷íèх ñîюз³â. 

У÷àñòü ó пðîöåñàх ðåг³îíàë³зàö³ї íå ò³ëüêè зíà-
÷íî âпëèâàº íà ðîзâèòîê Уêðàїíè, à é â³äêðèâàº 
пåðåä íåю íîâ³ ìîæëèâîñò³. Уêðàїí³ âàðòî зðîбèòè 
âñåб³÷íó òà îб’ºêòèâíó îö³íêó íàñë³äê³â, ÿê³ íåñå 
³з ñîбîю ðåг³îíàëüíà òîðгîâåëüíà ³íòåгðàö³ÿ. Чèì 
б³ëüшå Уêðàїíà ³íòåгðóâàòèìåòüñÿ ó гëîбàëüí³ 
òîðгîâåëüí³ пîòîêè òà åêñпîðòóâàòèìå, òèì б³ëüш 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîю бóäå â³ò÷èзíÿíà åêîíî-
ì³êà, щî п³äâèщèòü її ³íâåñòèö³éíó пðèâàбëèâ³ñòü 
³ ñпðèÿòèìå âèхîäó êðàїíè íà òðàºêòîð³ю ñò³éêîгî 
åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ. Ñàìå òîìó íàшà äåðæàâà 
ìàº «п³äхîпèòè» òåíäåíö³ю äî äâîñòîðîííüîї ë³бå-
ðàë³зàö³ї òîðг³âë³, ³í³ö³юâàòè ñòâîðåííÿ ÐТУ ³з 
âзàºìîâèг³äíèìè пàðòíåðàìè, îö³íюю÷è íàÿâí³ 
òà пîòåíö³éí³ пëюñè é ì³íóñè ð³зíèх îпö³é ðåг³î-
íàëüíîї ³íòåгðàö³ї. Ç îгëÿäó íà òå, щî äëÿ Уêðàїíè 
хàðàêòåðíà ìíîæèíí³ñòü зîâí³шíüîòîðгîâåëüíèх 
зâ’ÿзê³â зà бàгàòüìà ðåг³îíàëüíèìè íàпðÿìàìè, 
âàæëèâî зàбåзпå÷èòè їх збàëàíñîâàí³ñòü ³ âèзíà-
÷èòè пð³îðèòåòè.
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Гаврилюк О. В.
Остафи И. Ю.
Чåðíîâèöêèé гîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò èìåíè Юðèÿ Фåäüêîâè÷à

ÀÍÀËÈЗ ÂËÈЯÍÈЯ ПÐÎÖÅÑÑÎÂ ÐÅÃÈÎÍÀËÈЗÀÖÈÈ  
ÍÀ ÐÀЗÂÈÒÈÅ МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍÎЙ ÒÎÐÃÎÂËÈ

Резюме
Ñòàòüÿ пîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю âëèÿíèÿ пðîöåññîâ гëîбàëèзàöèè è ðåгèîíàëèзàöèè íà ðàзâèòèå ìåæ-
äóíàðîäíîé òîðгîâëè. Îпðåäåëåíî, ÷òî ñòðåìèòåëüíîå óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ðåгèîíàëüíых òîðгîâых 
ñîгëàшåíèé зàêîíîìåðíî îбóñëîâèëî ðîñò èх ðîëè â ìåæäóíàðîäíîé òîðгîâëå. Нà îñíîâå àíàëèзà эêñ-
пîðòà îòäåëüíых ðåгèîíàëüíых èíòåгðàöèîííых îбъåäèíåíèé â òå÷åíèå 1995–2018 гг. âыÿâëåíы îñîбåí-
íîñòè è ñäâèгè â ðàзâèòèè ðåгèîíàëüíîé òîðгîâîé èíòåгðàöèè. Îпðåäåëåíî, ÷òî âыñшèì óðîâíåì òîðгî-
âîé èíòåгðàöèè хàðàêòåðèзóюòñÿ Азèàòñêî-Тèхîîêåàíñêîå эêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî è Еâðîпåéñêèé 
Ñîюз. Îòìå÷åíî, ÷òî åñëè âíóòðèðåгèîíàëüíàÿ òîðгîâàÿ èíòåгðàöèÿ â ñòðàíàх Аìåðèêè èìåëà òåíäåíöèю 
ê ñíèæåíèю, òî â ñòðàíàх Афðèêè è îñîбåííî â ñòðàíàх Азèè íàбëюäàëàñü èíòåíñèфèêàöèÿ эòèх пðî-
öåññîâ. У÷àñòèå â пðîöåññàх ðåгèîíàëüíîé òîðгîâîé èíòåгðàöèè íå òîëüêî èìååò зíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå 
íà эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå Уêðàèíы, íî è îòêðыâàåò пåðåä ñòðàíîé íîâыå âîзìîæíîñòè.
Ключевые слова: гëîбàëèзàöèÿ, ðåгèîíàëèзàöèÿ, ìåæäóíàðîäíàÿ òîðгîâëÿ, èíòåгðàöèîííыå îбъåäèíå-
íèÿ, ðåгèîíàëüíыå òîðгîâыå ñîгëàшåíèÿ.

Gavryliuk Oksana 
Ostafi Ivan
Yuriy Fedkovych Chernivtsi National University

ANALYSIS OF THE IMPACT OF REGIONALIZATION PROCESSES  
ON THE INTERNTIONAL TRADE DEVELOPMENT

Summary
In this article, we study the impact of globalization and regionalization processes on the international trade 
development. We have noted that in contrast to the growing processes of uncertainty in the global economy 
and world trade, there is an increase in participation of countries in regional integration processes. By the 
end of 2019, there were 480 Regional Trade Agreements in the world, the vast majority of which were bilat-
eral nature and it is more than 10 times their quantity in 1980. Ukraine is a member of 17 Regional Trade 
Agreements, which is aimed to liberalizing bilateral and multilateral trade of goods and services. We have 
emphasized that the rapid increase quantity of Regional Trade Agreements naturally led to an increase in 
their role in international trade. The analysis of exports some of regional integration associations during 
1995-2018 revealed the defining characteristics and structural changes in the development of regional trade 
integration. In particular, we have identified that Asia-Pacific Economic Cooperation and the European 
Union (EU-28) are characterized by the highest level of trade integration. For these integration associations, 
intra-trade during 1995-2018 was more important than trade with other countries in the world. Also, we have 
noted that intra-regional trade integration in the Americas tended to decline. At the same time, in Africa 
and Asia an intensification of these processes was observed. Trade integration processes in NAFTA were infe-
rior to European ones, and intra-exports between countries, which are the members of this block, are almost 
equal to exports to the rest of the world (46.0% in 1995 and 49.4% in 2018). Finally, we have claimed that 
participation in the processes of regional trade integration not only has a significant impact on the economic 
development of Ukraine, but also opens up new opportunities for the country. Therefore, our country should 
«pick up» the tendency for bilateral trade liberalization, initiate the creation of a RTA with mutually benefi-
cial partners, assessing the existing and potential pros and cons of different options of regional integration.
Keywords: globalization, regionalization, international trade, integration associations, regional trade 
agreements.
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У ñòàòò³ âèâ÷åíî îñíîâí³ ìåхàí³зìè ðåгóëюâàííÿ ì³гðàö³éíèх пîòîê³â ó êðàїíàх Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó 
(à ñàìå â êðàїíàх ³ìì³гðàö³ї óêðàїíñüêèх òðóäîâèх ðåñóðñ³â). Дîñë³äæåííÿ êîìпëåêñó зàхîä³â, щî ðåгó-
ëююòü ì³гðàö³éí³ пîòîêè â ЄÑ, äàëî зìîгó âèä³ëèòè äâà îñíîâíèх ìåхàí³зìè: ðåгóëюâàííÿ íîðìàòèâíî-
пðàâîâîгî хàðàêòåðó ³ пðèéíÿòòÿ ³íòåгðàö³éíèх зàхîä³â. Пðåäñòàâëåíî óзàгàëüíåí³ ñп³ëüí³ òà âîäíî÷àñ 
пðîòèëåæí³ ðèñè ó ìåòîäàх óðåгóëюâàííÿ ì³гðàö³éíèх пðîöåñ³â ó êðàїíàх Єâðîñîюзó: бåзпîñåðåäí³é 
âпëèâ íà ê³ëüê³ñí³ ñêëàäíèêè ì³гðàö³ї, à ñàìå ÷èñåëüí³ñòü òà ³íòåíñèâí³ñòü пîòîêó ì³гðàíò³â; ³íòåгðó-
âàííÿ пåðåñåëåíö³â ó êîð³ííèé ñîö³óì. Îêðåñëåíî îñíîâí³ пðèíöèпè ñó÷àñíîї ì³гðàö³éíîї пîë³òèêè ЄÑ. 
Âèÿâëåíî íàñë³äêè òà зàпðîпîíîâàíî ³íäèêàòîðè òðàíñпîзèö³ї ì³гðàö³éíîї пîë³òèêè Єâðîñîюзó äî óìîâ 
Уêðàїíè. 
Ключові слова: òðàíñпîзèö³ÿ, Єâðîпåéñüêèé Ñîюз, ì³гðàö³éíà пîë³òèêà, ðåгóëюâàííÿ, ì³æíàðîäíà 
ì³гðàö³ÿ, òðóäîâà ì³гðàö³ÿ, ³íäèêàòîðè.

Постановка проблеми. Пåðåì³щåííÿ зíà÷íèх 
пîòîê³â ðîбî÷îї ñèëè ó ñâ³òîâ³é ñèñòåì³ гîñпîäà-
ðюâàííÿ зíà÷íî âпëèâàº íà гëîбàëüíó гåîпîë³-
òè÷íó, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю, зîêðåìà â 
òèх êðàїíàх, ÿê³ â³ä÷óâàюòü òèñê ³ìì³гðàö³éíèх 
ðóх³â, äå ì³гðàö³éíà ñфåðà º îäíèì з³ ñêëàäíèê³â 
íàö³îíàëüíîї пîë³òèêè. Ì³гðàö³éíà ³íñòèòóö³éíî 
ðåгóëÿòèâíà пîë³òèêà зàðóб³æíèх êðàїí ÿê åëå-
ìåíò фîðìóâàííÿ ðèíêó ðîбî÷îї ñèëè зóìîâëåíà 
їхí³ìè åêîíîì³÷íèìè пîòðåбàìè. Пî÷èíàю÷è ³з 
ñåðåäèíè 80-х ðîê³â XX ñò. â í³é óñå ÷³òê³шå пðî-
ÿâëÿюòüñÿ åêîíîì³÷íèé òà гóìàí³òàðíèé ñêëàä-
íèêè ì³гðàö³ї, пîðîäæóâàí³ пðîбëåìàìè âèìóшå-
íèх (íåëåгàëüíèх) ì³гðàíò³â, âîзз'ºäíàííÿ їхí³х 
ñ³ìåé òîщî. 

Îêð³ì òîгî, гëîбàë³зàö³ÿ ì³гðàö³éíèх пðîöåñ³â, 
зðîñòàííÿ ìàñшòàб³â òðóäîâîї, íåзàêîííîї ³ âèìó-
шåíîї ì³гðàö³ї зóìîâëююòü ³íòåгðàö³éíó ñпðÿìî-
âàí³ñòü ì³гðàö³éíîї пîë³òèêè зàðóб³æíèх êðàїí. 
Цå ñпðèÿº ÿê пîзèòèâíîìó, òàê ³ íåгàòèâíîìó 
ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîгî ñп³âðîб³òíèöòâà êðàїí 
³ìì³гðàö³ї òà åì³гðàö³ї, âèїзäó, òðàíзèòó ³ â'їзäó 
íåëåгàëüíèх ì³гðàíò³â. У зâ'ÿзêó ³з öèì ó зàðó-
б³æíèх êðàїíàх пåðìàíåíòíî âèíèêàюòü пîòðåбè 
â îпòèì³зàö³ї ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ ì³гðàö³éíèìè 
пðîöåñàìè, â óäîñêîíàëåíí³ ì³гðàö³éíîгî зàêîíî-
äàâñòâà òîщî. 

Âàæëèâèì òà àêòóàëüíèì äëÿ Уêðàїíè º 
âèâ÷åííÿ пðîöåñ³â ðåгóëюâàííÿ òà óпðàâë³ííÿ 
ì³гðàö³éíîю ñфåðîю êðàїí Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó 
(ЄÑ) äëÿ âèð³шåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ пîзèòèâíîгî 
äîñâ³äó. П³ä ÷àñ âèð³шåííÿ öüîгî зàâäàííÿ бåзñóì-
í³âíèé пðàêòè÷íèé ³ òåîðåòè÷íèé ³íòåðåñ пðåä-
ñòàâëÿº äîñë³äæåííÿ пðàâîâèх òà îðгàí³зàö³éíèх 
îñíîâ ä³ÿëüíîñò³ ì³гðàö³éíèх óñòàíîâ зàðóб³æíèх 
êðàїí, ì³гðàö³éíîї пîë³òèêè, зîêðåìà Пîëüщ³, 
Чåñüêîї Ðåñпóбë³êè òà ²òàë³ї (зà äàíèìè Дåðæ-
êîìñòàòó Уêðàїíè, ñàìå ö³ êðàїíè пðèéìàюòü íàé-
б³ëüшó ê³ëüê³ñòü óêðàїíñüêèх ì³гðàíò³â) [1].

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пåð-
шèì з ó÷åíèх, ÿêèé зðîбèâ ñпðîбó âèÿâèòè пåâí³ 
зàêîíîì³ðíîñò³ â пðîöåñàх пåðåì³щåííÿ íàñå-
ëåííÿ, бóâ àíгë³ºöü Еðíñò-Гåîðг Ðàâåíшòåéí, 
ÿêèé º îñíîâîпîëîæíèêîì êëàñè÷íèх òåîð³é ³з 
ì³гðàö³ї. Ñë³ä â³äзíà÷èòè äîñë³äæåííÿ Ñàìóåëÿ 
Ñòîффåðà òà Дæîðæà Ê. Ç³пфà, ÿê³ ñòàëè îäíîäóì-
öÿìè, ñфîðìóâàâшè òåîð³ї «íàéìåíшèх зóñèëü». 
У ðåзóëüòàò³ бàгàòîð³÷íèх íàпðàöюâàíü ó÷åíèìè 
бóëà îпóбë³êîâàíà гðàâ³òàö³éíà ìîäåëü ì³гðàö³ї. 

Ñó÷àñíà гëîбàëüíà пðîбëåìàòèêà ì³æíàðîäíîї 
ì³гðàö³ї ðîбî÷îї ñèëè ñòàëà îб’ºêòîì äîñë³äæåííÿ 
äëÿ бàгàòüîх зàðóб³æíèх (Çб. Бæåзèíñüêèé, 
Дæ. Ñîðîñ, Дæ. Ñò³гë³ö, Х. Шóìàí, Г.-П. Ìàðò³í, 
У. Бåê, Є. Пðèìàêîâ) òà â³ò÷èзíÿíèх (Î. Гð³ш-
íîâà, Е. Л³бàíîâà, Î. Ìàëèíîâñüêà, Н. Ìàìîíòîâà, 
Î. Îâ÷èííèêîâà, Т. Пåòðîâà, Î. Хîìðè, Î. Пîзíÿê, 
Г. Хàðëàìîâà) â÷åíèх, пðàö³ ÿêèх ñфîêóñîâàíî íà 
âèâ÷åíí³ ð³зíèх пðàêòè÷íèх àñпåêò³â òà òåîðåòè÷-
íèх зàêîíîì³ðíîñòåé äàíîгî пðîöåñó.

Нàóêîâ³é ñп³ëüíîò³ шèðîêî â³äîìèìè º пóбë³-
êàö³ї ². Âàëëåðñòàéíà, Д. Ìàññåéà, Â. Çåë³í-
ñêîгî, А. Бèòîêîâîї, Ì. Аäàìîâîї, Î. Цàð³ºâîї, 
Â. Шòîëÿ, Ç. Дàäàбàºâîї, Ì. Аâåðбóхà, ÿê³ пðè-
ñâÿ÷åíî âèâ÷åííю îñîбëèâîñòåé ì³гðàö³éíîї пîë³-
òèêè êðàїí Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó (ЄÑ). 

Ñüîгîäí³ пèòàííÿ ì³гðàö³éíîї пîë³òèêè ЄÑ 
äîñë³äæåíî äîñèòü äåòàëüíî. Єâðîпåéñüêèé Ñîюз 
óæèâàº шèðîêèх зàêîíîäàâ÷èх зàхîä³â ³з ðåгóëю-
âàííÿ ì³гðàö³ї, ëåгàë³зàö³ї ì³гðàíò³â, îðгàí³зàö³ї 
пðèéîìó б³æåíö³â òîщî. Ì³гðàö³éíà пîë³òèêà ЄÑ 
íå îбìåæóºòüñÿ ëèшå зàбîðîííèìè зàхîäàìè ³ 
пîñèëåííÿì êîíòðîëю â’їзäó. Âîíà â³äð³зíÿºòüñÿ 
ðóхëèâ³ñòю é àäåêâàòí³ñòю пî â³äíîшåííю äî ì³í-
ëèâîї ì³гðàö³éíîї ñèòóàö³ї ó ñâ³ò³. Уðÿäè êðàїí 
ЄÑ пðèä³ëÿюòü âåëèêó óâàгó пèòàííÿì ëåгàë³-
зàö³ї òà ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîї àäàпòàö³ї ì³гðàí-
ò³â, ñòâîðюю÷è ñпåö³àëüí³ пðîгðàìè äëÿ òðóäî-
âèх ì³гðàíò³â, îðгàí³зîâóю÷è бåзêîшòîâí³ ìîâí³ 
êóðñè, пðîâîäÿ÷è пîë³òèêó зàхèñòó пðàâ ëюäèíè 
пî â³äíîшåííю äî ì³гðàíò³â ÿê ëåгàëüíîгî, òàê ³ 
íåëåгàëüíîгî ñòàòóñó. 

Îäíàê íà пðàêòèö³ ðåàë³зàö³ÿ ³äåé ìóëüòè-
êóëüòóðàë³зìó ÿê êîíöåпö³ї ð³зíîìàí³òü ñòâîðèëà 
ñêëàäíîñò³ â ³ìпëåìåíòàö³ї òàêîгî ðîäó ³äåàë³зî-
âàíèх пðàгíåíü äî гàðìîí³зàö³ї ñîö³óìó пðåäñòàâ-
íèê³â ð³зíèх íàö³îíàëüíîñòåé. Êðàїíè – ÷ëåíè 
ЄÑ äîñ³ íå зìîгëè âèðîбèòè ñп³ëüíèé ä³ºâèé êóðñ 
ðåгóëюâàííÿ ì³æíàðîäíîї ì³гðàö³ї. Пðîÿâ òà 
âàгîìèé âпëèâ íàñë³äê³â ì³æíàðîäíîї ì³гðàö³ї â 
пîë³òè÷í³é, ñîö³àëüí³é, åêîíîì³÷í³é, êóëüòóðíî-
пñèхîëîг³÷íîї òà ³íшèх ñфåðàх æèòòÿ Уêðàїíè 
зóìîâëююòü ³íòåðåñ äî äàíîї пðîбëåìè. Бàгàòî 
пèòàíü, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ ñàìå òðàíñпîзèö³ї ì³гðà-
ö³éíîї пîë³òèêè êðàїí ЄÑ äî óìîâ Уêðàїíè, зàëè-
шàюòüñÿ íåâèð³шåíèìè. Уñå öå âèзíà÷èëî àêòó-
àëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ, éîгî ìåòó ³ зàâäàííÿ.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º âèÿâ-
ëåííÿ îñîбëèâîñòåé ³ òåíäåíö³é ñó÷àñíèх ì³гðà-
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ö³éíèх пðîöåñ³â êðàїí ЄÑ íà îñíîâ³ àíàë³зó їхíüîї 
ì³гðàö³éíîї пîë³òèêè òà òðàíñпîзèö³ї äî óìîâ 
Уêðàїíè. Дëÿ äîñÿгíåííÿ ìåòè ó ñòàòò³ íåîбх³äíî 
âèð³шèòè òàê³ зàâäàííÿ: âèÿâèòè îñíîâí³ ìåхà-
í³зìè ðåгóëюâàííÿ ì³гðàö³éíèх пîòîê³â ó êðàїíàх 
Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó (à ñàìå â êðàїíàх ³ìì³гðà-
ö³ї óêðàїíñüêèх òðóäîâèх ðåñóðñ³â); óзàгàëüíèòè 
ñп³ëüí³ òà âîäíî÷àñ пðîòèëåæí³ ðèñè ó ìåòîäàх 
óðåгóëюâàííÿ ì³гðàö³éíèх пðîöåñ³â ó êðàїíàх 
Єâðîñîюзó; âèÿâèòè íàñë³äêè òà ³íäèêàòîðè òðàí-
ñпîзèö³ї ì³гðàö³éíîї пîë³òèêè ЄÑ äî óìîâ Уêðàїíè. 

Виклад основного матеріалу. Пîëüщà º êðàїíîю 
åì³гðàö³ї òà ³ìì³гðàö³ї. Ê³ëüê³ñòü ì³гðàíò³â, щî 
пðèбóâàюòü äî Пîëüщ³, зðîñòàº. Çà äàíèìè Цåí-
òðó äîñë³äæåíü ³з пèòàíü ì³гðàö³ї Âàðшàâñüêîгî 
óí³âåðñèòåòó, äî 2050 ð. ó Пîëüщ³ пðîæèâàòèìå 
3,8 ìëí ³íîзåìö³â [2]. Нàéб³ëüшà гðóпà íîâîпðè-
бóëèх пðèїäå з Уêðàїíè òà Аз³ї, òîìó пîëüñüêèé 
óðÿä óæå ðîзðîбëÿº ð³шåííÿ, ÿê³ шâèäêî ³íòåгðó-
юòü íîâèх ìåшêàíö³â. Пîëüщà ñп³âпðàöюº з Ì³æ-
íàðîäíîю îðгàí³зàö³ºю з ì³гðàö³ї (ÌÎÌ). Ìåòîю 
ì³гðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ÌÎÌ ó Пîëüщ³ º бîðîòüбà 
з ì³гðàö³éíèìè íàñë³äêàìè äëÿ зäîðîâ’ÿ ì³гðàí-
ò³â òà пðèéìàю÷èх гðîìàä. ÌÎÌ ðàзîì з³ ñâî-
їìè пàðòíåðàìè пðîäîâæóº пðèêëàäàòè зóñèëëÿ, 
ñпðÿìîâàí³ íà зìåíшåííÿ íåëåгàëüíîї ì³гðàö³ї òà 
бîðîòüбó з òîðг³âëåю ëюäüìè, à òàêîæ íà åêñпëóà-
òàö³ю ì³гðàíò³â. Îñíîâíèìè íàпðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ 
ó Пîëüщ³ º: ì³гðàö³éíå зäîðîâ’ÿ; ðåгóëюâàííÿ 
ì³гðàö³ї; ñпðèÿííÿ ì³гðàö³ї; ì³гðàö³éíà пîë³òèêà 
òà äîñë³äæåííÿ [3]. 

Чåñüêà зåìëÿ ³ñòîðè÷íî хàðàêòåðèзóâàëàñÿ ÿê 
åì³гðàö³éíà êðàїíà, îäíàê зà îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ 
äåìîêðàòè÷íà Чåх³ÿ пåðåòâîðèëàñÿ з êðàїíè-òðàí-
зèòåðà íà êðàїíó ³ìì³гðàö³ї. 2018 òà 2019 ðð. îзíà-
ìåíóâàëèñÿ ð³зêèìè зì³íàìè пðèпëèâó ì³гðàíò³â 
äî Чåх³ї. Чåх³ÿ º пðèâàбëèâîю êðàїíîю äëÿ ³ìì³-
гðàíò³â ÷åðåз ñèëüíèé ðèíîê пðàö³, òîìó ³íîзåìö³ 
ëåгêî ìîæóòü зíàéòè ðîбîòó. Ç 2016 ð. óðÿä пî÷àâ 
àêòèâíî ðîзгëÿäàòè пèòàííÿ щîäî ì³гðàö³ї. Âíà-
ñë³äîê òîгî, щî Чåх³ÿ º êðàїíîю Єâðîпåéñüêîгî 
Ñîюзó, íàö³îíàëüíà ì³гðàö³éíà пîë³òèêà зíà-
÷íîю ì³ðîю âèð³шóºòüñÿ êîíñåíñóñîì ³з êðàї-
íàìè-пàðòíåðàìè òà зàñòîñóâàííÿì ³íñòðóìåíò³â 
ºâðîпåéñüêîгî пðàâà [4]. Ì³í³ñòåðñòâî âíóòð³шí³х 
ñпðàâ àêòèâíî пðàöюº íàä ñòâîðåííÿì àбñîëюòíî 
íîâîгî зàêîíîäàâñòâà, щî ðåгóëюº â'їзä òà пåðå-
бóâàííÿ ³íîзåìíèх гðîìàäÿí ó Чåñüê³é Ðåñпó-
бë³ö³, зîêðåìà: Çàêîí пðî пðîæèâàííÿ ³íîзåìíèх 
гðîìàäÿí íà òåðèòîð³ї Чåñüêîї Ðåñпóбë³êè, Çàêîí 
пðî â³ëüíå пåðåñóâàííÿ гðîìàäÿí ЄÑ, ÷ëåí³â їхí³х 
ñ³ìåé, Çàêîí пðî îхîðîíó êîðäîíó. Ì³í³ñòåðñòâî 
âíóòð³шí³х ñпðàâ Чåх³ї ìàº íà ìåò³ пîñèëèòè 
êîíòðîëü íàä ëåг³òèìí³ñòю пåðåбóâàííÿ ³íîзåì-
ö³â íà òåðèòîð³ї òà їх зîбîâ’ÿзàííÿìè пåðåä äåð-
æàâîю, à òàêîæ пîñèëèòè ³íòåгðàö³éíèé àñпåêò 
³ìì³гðàö³ї [5].

Чåх³ÿ àêòèâíî ñп³âпðàöюº з Ì³æíàðîäíîю 
îðгàí³зàö³ºю з ì³гðàö³ї. Îñíîâíèìè íàпðÿìàìè 
ä³ÿëüíîñò³ â Чåх³ї º: ñпðèÿííÿ äîбðîâ³ëüíîìó 
пîâåðíåííю òà ðå³íòåгðàö³ї; ì³гðàö³ÿ òà ðîзâè-
òîê; òðóäîâà ì³гðàö³ÿ; пðîф³ëàêòèêà òà бîðîòüбà 
з òîðг³âëåю ëюäüìè; îбì³í ³íфîðìàö³ºю з пèòàíü 
ì³гðàö³ї [6].

²òàë³ÿ бóëà êðàїíîю åì³гðàö³ї, зâ³äêè ì³ëüéîíè 
³òàë³éö³â ì³гðóâàëè äî Аìåðèêè òà ³íшèх êðàїí 
Єâðîпè з åêîíîì³÷íèх òà пîë³òè÷íèх пðè÷èí. Аëå 
âæå ê³ëüêà ðîê³â пîñп³ëü ²òàë³ÿ ñàìà пðèéìàëà 
ì³гðàíò³â з óñüîгî ñâ³òó. Ì³гðàö³ю â ²òàë³ї ðåгó-
ëюº Ì³í³ñòåðñòâî âíóòð³шí³х ñпðàâ. Нåгóìàííèé 
п³äх³ä íèí³шíüîгî ³òàë³éñüêîгî óðÿäó äî б³æåí-
ö³â ³ ì³гðàíò³â äîñÿг íîâîгî ð³âíÿ. Нåщîäàâíî 

³òàë³éñüêèé óðÿä óхâàëèâ óêàз, ÿêèé пîëåгшèòü 
äåпîðòàö³ю ì³гðàíò³â ³ пîзбàâèòü їх ³òàë³éñüêîгî 
гðîìàäÿíñòâà. Уêàз ðîзшèðюº пåðåë³ê пðàâîпîðó-
шåíü, зà ÿê³ ñòàòóñ б³æåíöÿ ìîæå бóòè ñêàñîâà-
íèé, ³ äàº зìîгó îðгàíàì âëàäè â³äхèëèòè ñêàðгó 
пðî íàäàííÿ пðèòóëêó, ÿêщî ëюäèí³ пðîñòî âèñó-
íóòî зâèíóâà÷åííÿ â бóäü-ÿêîìó ³з öèх зëî÷èí³â, 
íàâ³òü ÿêщî âîíè íå бóëè зàñóäæåí³. Агåíòñòâî 
Îðгàí³зàö³ї Îб’ºäíàíèх Нàö³é (ÎÎН) ³з пèòàíü 
б³æåíö³â òà Єâðîпåéñüêà Êîì³ñ³ÿ пîÿñíююòü ³òà-
ë³éñüê³é âëàä³, ÿêèì ÷èíîì öåé óêàз ñóпåðå÷èòü 
éîгî зîбîâ’ÿзàííÿì â³äпîâ³äíî äî ì³æíàðîäíîгî òà 
ðåг³îíàëüíîгî зàêîíîäàâñòâà. ²òàë³éñüêèé пàðëà-
ìåíò íà ðàз³ ìàº ÷àñ äëÿ âèâ÷åííÿ òà пðèéíÿòòÿ 
óêàзó ÿê зàêîíó, â ÿêîìó íåîбх³äíî óñóíóòè âñ³ 
пðîбëåìí³ пîëîæåííÿ, щîб зàêîí â³äпîâ³äàâ 
зîбîâ’ÿзàííÿì ²òàë³ї ñòîñîâíî êîíâåíö³ї ЄÑ [7].

Ì³ñ³ÿ Ì³æíàðîäíîї îðгàí³зàö³ї з ì³гðàö³ї â ²òà-
ë³ї âèñòóпàº ÿê êîîðäèíàö³éíå бюðî ÿê â îпåðà-
òèâíîìó â³äíîшåíí³, òàê ³ з пîгëÿäó ðîзðîбëåííÿ 
ñòðàòåг³é óпðàâë³ííÿ ì³гðàö³éíèìè пîòîêàìè. 
Ñп³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü îхîпëюº òàê³ ñфåðè: òåхí³÷íå 
ñп³âðîб³òíèöòâî; бîðîòüбà з òîðг³âëåю ëюäüìè òà 
äîпîìîгà æåðòâàì; ì³гðàö³ÿ òà ðîзâèòîê; ñпðè-
ÿííÿ äîбðîâ³ëüíîìó пîâåðíåííю; зàпîб³гàííÿ 
пîшèðåííю зàхâîðюâàíü òà ñпðèÿííÿ ³íфîðìó-
âàííю ³ìì³гðàíò³â â ²òàë³ї [8].

Ñòàб³ëüíîю íà ðàз³ º ÷àñòêà óêðàїíñüêîї ðîбî-
÷îї ñèëè ó Фðàíö³ї, Аâñòð³ї òà Н³ìå÷÷èí³. 

Фðàíö³ÿ º îäíèì ³з пðèêëàä³â êðàїí ЄÑ, ÿêà 
ñòàëà ñâ³äêîì ìàñшòàбíîгî ñîö³àëüíîгî ðóхó 
ì³гðàíò³â зà îñòàíí³ òðè äåñÿòèë³òòÿ. Ì³гðà-
ö³éíó пîë³òèêó Фðàíö³ї ðåгóëюº Ì³í³ñòåðñòâî 
âíóòð³шí³х ñпðàâ ³ ì³í³ñòð ³ìì³гðàö³ї. У Фðàí-
ö³ї ³ñíóº зàêîí ³з пðèâîäó ³ìì³гðàíò³â «Çàêîí 
пðî ³íîзåìö³â» – öå пîëîæåííÿ, щî ðåгóëююòü 
â’їзä, пåðåбóâàííÿ òà âèх³ä íà òåðèòîð³ю Фðàí-
ö³ї. Â³í бóâ êîäèф³êîâàíèé Êîäåêñîì â’їзäó òà 
пåðåбóâàííÿ ³íîзåìö³â òà зàêîíîì пðî пðàâî-
пîðóшåííÿ (CESEDA фðàíöóзüêîю ìîâîю) [9]. 
Фðàíö³ÿ пðîäîâæóº äåäàë³ б³ëüшå зàëó÷àòèñÿ äî 
ä³ÿëüíîñò³ Ì³æíàðîäíîї îðгàí³зàö³ї з ì³гðàö³ї. 
Êðàїíà ñп³ëüíî з ÌÎÌ ñп³âпðàöюº з óñòàíîâàìè 
òà àñîö³àö³ÿìè, à òàêîæ з ³íшèìè ì³æíàðîäíèìè 
îðгàí³зàö³ÿìè, ðîзâèâàю÷èñü ó òàêèх ñфåðàх, ÿê: 
îпåðàòèâíà п³äòðèìêà ðåгóëÿðíîї ì³гðàö³ї ÷åðåз 
пðîгðàìè âîзз’ºäíàííÿ ñ³ìåé òà пåðåñåëåííÿ 
б³æåíö³â; äîпîìîгà ì³гðàíòàì ðîзðîбëÿòè пðî-
ºêòè òà ñòâîðюâàòè ðîбî÷³ ì³ñöÿ äëÿ ñåбå òà ñâîºї 
гðîìàäè; àêòèâíà ó÷àñòü ó ð³зíèх òðàíñíàö³îíàëü-
íèх пðîºêòàх, ñпðÿìîâàíèх íà пîë³пшåííÿ зíàíü 
îðгàí³â âëàäè з пèòàíü, пîâ’ÿзàíèх ³з ì³гðàö³ºю 
(òîðг³âëÿ, ³íòåгðàö³ÿ, ðîзì³щåííÿ б³æåíö³â òîщî) 
з ìåòîю îпðèëюäíåííÿ ðîбîòè ð³зíèх ó÷àñíèê³â, 
ÿê³ зàä³ÿí³ ó öèх ñфåðàх, òà ñпðèÿííÿ їх ñп³âп-
ðàö³; ò³ñíà ñп³âпðàöÿ з³ ñâîїìè íàö³îíàëüíèìè 
òà ì³æíàðîäíèìè пàðòíåðàìè: ì³æíàðîäíèìè 
îðгàí³зàö³ÿìè, ì³í³ñòåðñòâàìè, äåðæàâíèìè òà 
пðèâàòíèìè óñòàíîâàìè, êîíñóëüòàòèâíèìè îðгà-
íàìè, àñîö³àö³ÿìè òà ³í. [10].

Îñîбëèâîñò³ фðàíöóзüêîї пîë³òè÷íîї ñèñ-
òåìè пîëÿгàюòü ó òîìó, щî âåëèêó óâàгó пðèä³-
ëåíî ñàìå ³ìì³гðàö³ї. Фðàíöóзüê³ âèбîð÷³ зàêîíè 
ðîбëÿòü àêöåíò íà ³ìì³гðàö³ї. Нà â³äì³íó â³ä бàгà-
òîпîëÿðíèх пàðò³éíèх ñèñòåì â ³íшèх êðàїíàх 
êîíòèíåíòàëüíîї Єâðîпè, ÿê³ зàîхî÷óюòü ñêëàäí³ 
êîàë³ö³ї â ð³зíèх ñфåðàх пîë³òèêè, âèбîð÷à ñèñ-
òåìà, ÿêà âèгðàº ó Фðàíö³ї, пðèзâåëà äî пåðå-
б³ëüшåííÿ пàðò³éíèх ðîзб³æíîñòåé. Пîë³òè÷í³ 
äåбàòè з ÷àñîì пîñèëююòüñÿ, щîб âêëю÷èòè ðîëü 
³ìì³гðàö³ї ó òàê³ пèòàííÿ, ÿê íàö³îíàëüíà ³äåí-
òè÷í³ñòü, ì³гðàíòñüêà ³íòåгðàö³ÿ, бåзпåêà òà òåðî-
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ðèзì. Ìîб³ë³зàö³ÿ ÿê пðîì³гðàö³éíèх, òàê ³ àíòè-
ì³гðàö³éíèх ñèë п³äæèâëюº пîë³òè÷íèé âîгîíü òà 
ñпðèÿº пîë³пшåííю ðåгóëюâàííÿ ì³гðàö³ї [11].

Уâàгó àíàë³òèê³â ó гàëóз³ гåîпîë³òèêè, зîêðåìà 
â Уêðàїí³, пðèâåðíóëà пîзèö³ÿ Аâñòð³ї. Çà îñòàíí³ 
ðîêè êðàїíà бðàëà ó÷àñòü ó ð³зíèх фîðìàх ì³æ-
íàðîäíîї ì³гðàö³ї, âêëю÷àю÷è ³ìì³гðàö³ю, åì³гðà-
ö³ю òà òðàíзèòíó ì³гðàö³ю. Ì³гðàö³ю â Аâñòð³ї 
ðåгóëюº êàíöëåð êðàїíè. Нàéâàæëèâ³шèì ÷èí-
íèêîì, óâåäåíèì зàêîíîì, бóâ пðèíöèп «пîñë³-
äîâíîгî» зàêð³пëåííÿ ì³ñöÿ пðîæèâàííÿ ó 5, 8 ³ 
10 ðîê³â. ²ìì³гðàíò ³з пîâí³ñòю «êîíñîë³äîâàíîю 
ðåзèäåíö³ºю», òîбòî ³ìì³гðàíò, ÿêèé пîñò³éíî 
пðîæèâàº â Аâñòð³ї пðîòÿгîì 10 ðîê³â, ìàº пðà-
âîâèé ñòàòóñ (îêð³ì пîë³òè÷íèх пðàâ), äóæå ñхî-
æèé íà ñòàòóñ àâñòð³éñüêîгî гðîìàäÿíèíà. Т³ëüêè 
ñóäèì³ñòü зà âåëèê³ êðèì³íàëüí³ пðàâîпîðóшåííÿ 
äàñòü зìîгó äåðæàâ³ зàбðàòè пðàâî íà пðîæèâàííÿ 
òàêîгî ì³гðàíòà [12]. Аâñòð³éñüêèé óðÿä òàêîæ 
ñпðèÿº п³äâèщåííю ñóбñèä³àðíîñò³ íà ºâðîпåé-
ñüêîìó ð³âí³. Â³äåíü зä³éñíèâ ñóпåðå÷ëèâó ³íäåê-
ñàö³ю (зäåб³ëüшîгî зìåíшåííÿ) п³ëüг äëÿ ñ³ìåé, 
÷èї ä³òè æèâóòü зà êîðäîíîì, ó ñ³÷í³ 2019 ð. Цå 
ñòîñóâàëîñÿ пåðåâàæíî ñх³äíèх ºâðîпåéö³â, ÿê³ 
пðàöююòü â Аâñòð³ї [13].

Аâñòð³ÿ àêòèâíî ñп³âпðàöюº з Ì³æíàðîäíîю 
îðгàí³зàö³ºю з ì³гðàö³ї. Îñíîâíà â³äпîâ³äàëüí³ñòü 
Пðåäñòàâíèöòâà ÌÎÌ â Аâñòð³ї пîëÿгàº â àíàë³з³ 
íàö³îíàëüíèх пèòàíü ì³гðàö³ї òà íîâèх òåíäåíö³é 
ó ðîзðîбëåíí³ òà ðåàë³зàö³ї пðîºêò³â ³ пðîгðàì äëÿ 
âèð³шåííÿ öèх пèòàíü. Аâñòð³ÿ ñп³ëüíî з ÌÎÌ 
пðàöюº ó òàêèх ñфåðàх, ÿê ðîзðîбëåííÿ пðîºêò³â, 
зàëó÷åííÿ êîшò³â, íàäàííÿ äîпîìîгè ì³гðàíòàì, 
óðàхîâóю÷è їхí³é äîбðîбóò, ³íòåðåñè äåðæàâ òà 
їхí³х ñóñп³ëüñòâ [14].

Нåзâàæàю÷è íà ñâîю äîâгó ³ñòîð³ю щîäî ì³гðà-
ö³ї, пîë³òèêà ³ ñóñп³ëüñòâî äîâгî ÷èíèëè îп³ð 
âèзíà÷åííю Н³ìå÷÷èíè ÿê ³ìì³гðàö³éíîї êðàїíè. 
Ñüîгîäí³ êðàїíà âхîäèòü äî ÷èñëà äåðæàâ ³з íàé-
б³ëüшîю ÷àñòêîю ³ìì³гðàíò³â ó ñâîºìó íàñåëåíí³. 
У Н³ìå÷÷èí³ пðîæèâàº бëèзüêî 18,6 ìëí ì³гðàí-
ò³â [15]. Ì³гðàö³ю â Н³ìå÷÷èí³ ðåгóëюº ì³í³ñòð 
âíóòð³шí³х ñпðàâ. У 2004 ð. пðèéíÿòî «Çàêîí пðî 
³ìì³гðàö³ю», ÿêèé пåðåäбà÷àâ фóíäàìåíòàëüíå 
êîðèгóâàííÿ ³ñíóю÷èх зàêîí³â пðî ³íîзåìö³â òà 
пðèòóëîê. П³äòðèìêà ³íòåгðàö³ї ³ìì³гðàíò³â òà 
їхí³х íàщàäê³â бóëà âпåðшå âñòàíîâëåíà ÿê óðÿ-
äîâå зàâäàííÿ. Ц³ë³ зàêîíó âêëю÷àюòü óпðàâë³ííÿ 
³ìì³гðàö³ºю з óðàхóâàííÿì åêîíîì³÷íèх òà ðèí-
êîâèх ³íòåðåñ³â. У ëèñòîпàä³ 2014 ð. бóâ пðèéíÿ-
òèé зàêîí пðî зì³íó Çàêîíó пðî ñâîбîäó ðóхó â 
ЄÑ. Â³í пåðåäбà÷àº, щî ³ìì³гðàíòè – гðîìàäÿíè 
ЄÑ, ÿê³ бóëè âèзíàí³ âèííèìè ó зëîâæèâàíí³ пðà-
âîì àбî шàхðàéñòâîì, ìîæóòü бóòè ñàíêö³îíîâàí³ 
òèì÷àñîâèìè îбìåæåííÿìè íà пîâòîðíå ââåзåííÿ. 
Çàêîí, пðèéíÿòèé ó гðóäí³ 2016 ð., пåðåäбà÷àº, 
щî гðîìàäÿíè ЄÑ, ÿê³ í³êîëè íå пðàöюâàëè â 
Н³ìå÷÷èí³, ìàюòü пðàâî ëèшå íà бàзîâå зàбåзпå-
÷åííÿ òà ñîö³àëüí³ âèпëàòè п³ñëÿ п'ÿòè ðîê³â пðî-
æèâàííÿ [16].

Çà îñòàíí³ ê³ëüêà ðîê³â óðÿä Н³ìå÷÷èíè зðî-
бèâ бàгàòî êðîê³â äëÿ пîë³пшåííÿ ì³гðàö³éíîї 
ñèòóàö³ї òà ³íòåгðàö³éíèх пðîöåñ³â ó êðàїí³ шëÿ-
хîì зàпðîâàäæåííÿ пðàâîâîї бàзè íà íàö³îíàëü-
íîìó ð³âí³. Бóëî пðîâåäåíî ðåфîðìè íàö³îíàëüíîї 
ì³гðàö³éíîї пîë³òèêè Н³ìå÷÷èíè. Нîâ³ пàðàäèгìè 
хàðàêòåðèзóâàëèñÿ ñпðîбîю ³íòåгðàö³ї íåгðîìà-
äÿí, зàбåзпå÷åííÿ óзгîäæåíîñò³ òà âèð³шåííÿ 
ñîö³àëüíèх пðîбëåì, пîâ’ÿзàíèх, зîêðåìà, з ³ìì³-
гðàö³ºю. Тàêèì ÷èíîì, ³ìì³гðàö³ÿ ñòàëà гîëîâ-
íîю òåìîю íàö³îíàëüíèх ³ гðîìàäñüêèх äåбàò³â 
ó Н³ìå÷÷èí³. Пîë³òèêè пðîäîâæóюòü äîêëàäàòè 

зóñèëü äëÿ пîäîëàííÿ пîë³òè÷íèх пðîгàëèí ó 
ñèñòåì³ ì³гðàö³ї òà ³íòåгðàö³ї, à òàêîæ äëÿ ñòâî-
ðåííÿ б³ëüш âñåîñÿæíîї òà äîâгîñòðîêîâîї пîë³-
òèêè, щî ñòîñóºòüñÿ ñîö³àëüíîї згóðòîâàíîñò³ [17]. 
Нèí³ êðàїíà àêòèâíî ñп³âпðàöюº з Ì³æíàðîäíîю 
îðгàí³зàö³ºю з ì³гðàö³ї. Îñíîâíèìè íàпðÿìàìè 
ä³ÿëüíîñò³ â Н³ìå÷÷èí³ º: пðîºêòè з пèòàíü пåðå-
ñåëåííÿ; пðîºêòè з пèòàíü âîзз’ºäíàííÿ ñ³ìåé; 
ñпðèÿííÿ äîбðîâ³ëüíîìó пîâåðíåííю äî ñâîºї êðà-
їíè; îñîбëèâà п³äòðèìêà ðå³íòåгðàö³ї; гóìàí³òàðíà 
äîпîìîгà; бîðîòüбà з òîðг³âëåю ëюäüìè òîщî.

Тàêèì ÷èíîì, ì³гðàö³éíà пîë³òèêà âêàзàíèх 
âèщå êðàїí º äèíàì³÷íîю ñèñòåìîю ñпåö³àëüíèх 
пîëîæåíü, íîðì ³ зàêîí³â íàö³îíàëüíèх åêîíî-
ì³ê, à òàêîæ ì³гðàö³éíèх äîìîâëåíîñòåé òà óгîä 
³з ðåгóëюâàííÿ зîâí³шíüîгî òà âíóòð³шíüîгî ðóхó 
ðîбî÷îї ñèëè. Ì³æíàðîäíî-пðàâîâå ðåгóëюâàííÿ 
ì³гðàö³éíèх пðîöåñ³â ó ìàñшòàбíîìó âèì³ð³ бàзó-
ºòüñÿ íà äåêëàðàö³ÿх, пðèéíÿòèх ³ ðàòèф³êîâàíèх 
êîíâåíö³ÿх, пàêòàх ³ пðîòîêîëàх, ÿê³ óòâîðююòü 
зàгàëüíó ì³æíàðîäíî-пðàâîâó бàзó ðåгóëюâàííÿ é 
óпðàâë³ííÿ ì³гðàö³éíèìè пðîöåñàìè íà ì³æäåð-
æàâíîìó ð³âí³. 

Îñîбëèâîгî ñòàòóñó ñüîгîäí³ íàбóâàº ðîëü ÌÎÌ. 
Ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ÌÎÌ äîòðèìóºòüñÿ пðèíöèпó, 
щî гóìàííà âпîðÿäêîâàíà ì³гðàö³ÿ пðèíîñèòü 
êîðèñòü òðóäîâèì ì³гðàíòàì ³ ñóñп³ëüñòâó. Яê 
ì³æóðÿäîâà îðгàí³зàö³ÿ ÌÎÌ àêòèâíî пðàöюº з 
êðàїíàìè ЄÑ äëÿ íàäàííÿ äîпîìîгè ó гëèбшîìó 
ðîзóì³íí³ пðîбëåì ì³гðàö³ї òà їх ðîзâ’ÿзàííÿ, ñòè-
ìóëюâàííÿ ñîö³àëüíîгî é åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó 
зà äîпîìîгîю ì³гðàö³ї, â³äñòîюâàííÿ ëюäñüêîї г³ä-
íîñò³ òà äîбðîбóòó òðóäîâèх ì³гðàíò³â.

Висновки і пропозиції. Îòæå, âàæëèâî â³ä-
зíà÷èòè îñíîâí³ пðèíöèпè ñó÷àñíîї ì³гðàö³é-
íîї пîë³òèêè ЄÑ: âèб³ðêîâà пîë³òèêà ì³гðàö³ї, 
îð³ºíòîâàíà íà зàîхî÷åííÿ âèñîêîêâàë³ф³êîâà-
íèх фàх³âö³â; ³íòåгðàö³ÿ пðèбóëèх îñ³б ó ðàìêè 
зàгàëüíîпðèéíÿòèх ñóñп³ëüñòâ; зàхèñò ³íòåðåñ³â 
гðîìàäÿí зà äîòðèìàííÿ пðàâ ³ ñâîбîä ì³гðàíò³â; 
пîñèëåííÿ ñàíêö³é зà пîðóшåííÿ ì³гðàö³éíîгî 
зàêîíîäàâñòâà. 

Âàðòî íàгîëîñèòè, щî ðîзóì³ííÿ пðîöåñ³â 
ì³гðàö³ї â ð³зíèх êðàїíàх ЄÑ íåîäíîòèпíå: äëÿ 
бàгàòüîх êðàїí öå íåìèíó÷èé пðîöåñ, òèì б³ëüшå 
з îгëÿäó íà пðèðîäíå ñêîðî÷åííÿ íàñåëåííÿ Єâðî-
пåéñüêîгî ðåг³îíó; ³íш³ æ ñòàâëÿòü пèòàííÿ пðî 
зíà÷íå îбìåæåííÿ ì³гðàö³éíèх пîòîê³â. Îäíàê 
âàæëèâî òàêîæ ðîзóì³òè, щî ìîб³ëüí³ñòü íàñå-
ëåííÿ â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ – öå пðàâî êîæíîї ëюäèíè 
íà ñâîбîäó âèбîðó éîгî ì³ñöÿ пðîæèâàííÿ. ² íà 
äàíîìó åòàп³ ì³гðàö³éíà пîë³òèêà ЄÑ пîâèííà 
ñêîíöåíòðóâàòèñÿ íàâêîëî òàêîгî àñпåêòó, ÿê фîð-
ìóâàííÿ зàêîíîäàâñòâ, щî зàхèщàюòü ÿê ³íòåðåñè 
ì³гðàíò³â, òàê ³ пðèéìàю÷èх êðàїí.

Дëÿ Уêðàїíè Єâðîпåéñüêèé Ñîюз – íàéб³ëüш 
бàæàíèé íàпðÿìîê òðóäîâîї ì³гðàö³ї гðîìàäÿí, 
щî º íàñë³äêîì ñêëàäíîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ñèòóàö³ї â êðàїí³ òà ñâ³ä÷èòü пðî òå, щî äëÿ äîñÿг-
íåííÿ ñîö³àëüíîгî ðîзêâ³òó é åêîíîì³÷íîгî п³äíå-
ñåííÿ пîòð³бí³ â³äпîâ³äí³ ð³шåííÿ âëàäè òà óâàгà 
âñüîгî óêðàїíñüêîгî ñóñп³ëüñòâà äî äîñÿгíåííÿ â 
êðàїí³ ì³öíîгî пðàâîпîðÿäêó ³ зàêîííîñò³ ó ñфåð³ 
ðåгóëюâàííÿ ì³гðàö³éíèх пðîöåñ³â. Тðàíñпîзèö³ÿ 
з ðåгóëюâàííÿ ì³гðàö³éíèх пðîöåñ³â â Уêðàїí³, 
óðàхîâóю÷è äîñâ³ä êðàїí ЄÑ, пîëÿгàº ó òàêîìó:

– íåîбх³äíî зàбåзпå÷èòè êîíòðîëü íàä ³ìì³гðà-
ö³éíèìè пðîöåñàìè â Уêðàїí³; 

– ðîзðîбèòè òà ñòâîðèòè ºäèíó ñèñòåìó ³ìì³-
гðàö³éíîгî êîíòðîëю íà òåðèòîð³ї êðàїíè; 

– âäîñêîíàëèòè ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèх îðгàí³â 
âèêîíàâ÷îї âëàäè, ÿê³ зä³éñíююòü ³ìì³гðàö³éíèé 
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êîíòðîëü, êîîðäèíàö³ю їх âзàºìîä³ї з îðгàíàìè 
пðèêîðäîííîгî òà ìèòíîгî êîíòðîëю;

– àêòèâ³зóâàòè äîгîâ³ðíèé пðîöåñ з êðàїíàìè – 
÷ëåíàìè Єâðîñîюзó òà óêëàäàòè äâîñòîðîíí³ ³ бàгà-
òîñòîðîíí³ óгîäè, ÿê³ âèзíà÷àюòü â³äпîâ³äàëüí³ñòü 
ñòîð³í зà зàîхî÷åííÿ àбî пðîòèä³ю íåëåгàëüí³é 
òðóäîâ³é ì³гðàö³ї (ó ðàìêàх пðèéíÿòîгî ÎÎН Гëî-
бàëüíîгî äîгîâîðó пðî бåзпå÷íó, âпîðÿäêîâàíó ³ 
ðåгóëüîâàíó ì³гðàö³ю); 

– пîñèëèòè â³äпîâ³äàëüí³ñòü îðгàí³â âèêîíàâ-
÷îї âëàäè зà пîðóшåííÿ ì³гðàö³éíîгî зàêîíîäàâ-
ñòâà Уêðàїíè;

– п³äâèщèòè â³äпîâ³äàëüí³ñòü êåð³âíèê³â îðгà-
í³зàö³é íåзàëåæíî â³ä їх îðгàí³зàö³éíî-пðàâîâîї 

фîðìè зà íåзàêîííå òà íåëåгàëüíå âèêîðèñòàííÿ 
³íîзåìíèх пðàö³âíèê³â;

– зàбåзпå÷èòè пðàâà ³ìì³гðàíòàì òà êîíòðîëü 
íàä äîòðèìàííÿì íèìè ñâîїх îбîâ'ÿзê³â, ñпðèÿòè 
äîбðîâ³ëüíîìó пîâåðíåííю б³æåíö³â ó ì³ñöÿ їх 
êîëèшíüîгî пðîæèâàííÿ;

– ðîзðîбèòè ìåхàí³зì зàëó÷åííÿ ³ìì³гðàíò³â з 
óðàхóâàííÿì äåðæàâè їх пîхîäæåííÿ, пðîфåñ³é-
íèх òà ³íшèх хàðàêòåðèñòèê;

– пðîâîäèòè àêòèâíó åêîíîì³÷íó пîë³òèêó, 
ñòâîðюю÷è íîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ, âêëю÷àю÷è ðîзðî-
бëåííÿ ³ ðåàë³зàö³ю ³íâåñòèö³éíèх пðîгðàì; ðîз-
âèâàòè ñîö³àëüíî-êóëüòóðíó, òðàíñпîðòíó òà ðèí-
êîâó ³íфðàñòðóêòóðó.
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Горбачова И. В.
Прокопчук О. А.
Жèòîìèðñêèé íàöèîíàëüíыé àгðîэêîëîгè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÒÐÀÍÑПÎЗÈÖÈÈ МÈÃÐÀÖÈÎÍÍÎЙ ПÎËÈÒÈÊÈ ÑÒÐÀÍ ÅÂÐÎПÅЙÑÊÎÃÎ ÑÎЮЗÀ  
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÓÊÐÀÈÍЫ

Резюме
Â ñòàòüå èзó÷åíы îñíîâíыå ìåхàíèзìы ðåгóëèðîâàíèÿ ìèгðàöèîííых пîòîêîâ â ñòðàíàх Еâðîпåéñêîгî 
Ñîюзà (â ÷àñòíîñòè, â ñòðàíàх èììèгðàöèè óêðàèíñêèх òðóäîâых ðåñóðñîâ). Иññëåäîâàíèå êîìпëåêñà ìåð, 
ðåгóëèðóющèх ìèгðàöèîííыå пîòîêè â ЕÑ, пîзâîëèëî âыäåëèòü äâà îñíîâíых ìåхàíèзìà: ðåгóëèðîâàíèå 
íîðìàòèâíî-пðàâîâîгî хàðàêòåðà è пðèíÿòèå èíòåгðàöèîííых ìåðîпðèÿòèé. Пðåäñòàâëåíы îбîбщåííыå 
îбщèå è îäíîâðåìåííî пðîòèâîпîëîæíыå ÷åðòы â ìåòîäàх óðåгóëèðîâàíèÿ ìèгðàöèîííых пðîöåññîâ â 
ñòðàíàх Еâðîñîюзà: íåпîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà êîëè÷åñòâåííыå ñîñòàâëÿющèå ìèгðàöèè, à èìåííî 
÷èñëåííîñòü è èíòåíñèâíîñòü пîòîêà ìèгðàíòîâ; èíòåгðèðîâàíèå пåðåñåëåíöåâ â êîðåííîé ñîöèóì. Îбî-
зíà÷åíы îñíîâíыå пðèíöèпы ñîâðåìåííîé ìèгðàöèîííîé пîëèòèêè ЕÑ. Âыÿâëåíы пîñëåäñòâèÿ è пðåä-
ëîæåíы èíäèêàòîðы òðàíñпîзèöèè ìèгðàöèîííîé пîëèòèêè Еâðîñîюзà ê óñëîâèÿì Уêðàèíы.
Ключевые слова: òðàíñпîзèöèÿ, Еâðîпåéñêèé Ñîюз, ìèгðàöèîííàÿ пîëèòèêà, ðåгóëèðîâàíèå, ìåæäóíà-
ðîäíàÿ ìèгðàöèÿ, òðóäîâàÿ ìèгðàöèÿ, èíäèêàòîðы.

Gorbachova Irina
Prokopchuk Oksana
Zhytomyr. National Agricultural Agroecology University

TRANSMISSION OF EUROPEAN UNION MIGRATION POLICY IN THE CONTEXT OF UKRAINE

Summary
The globalization of migration processes, the increasing scale of labor, illegal and forced migration, determine 
the integration orientation of migration policies of foreign countries. This contributes to both the positive 
and negative development of the international cooperation of the countries of immigration and emigration, 
departure, transit and entry of illegal migrants. In this regard, in foreign countries there is a constant need 
to optimize the system of management of migration processes, to improve migration legislation and so on. It 
is important and relevant for Ukraine to study the processes of regulation and management of the migration 
sphere of the European Union (EU) countries in order to resolve and use positive experience for Ukraine. In 
solving this problem, undoubted practical and theoretical interest is the study of legal and organizational 
bases of activity of migration institutions of foreign countries, migration policy, in particular: Poland, Czech 
Republic and Italy (according to the State Statistics Committee of Ukraine these countries accept the largest 
number of Ukrainian migrants). It is important to note the basic principles of modern EU migration policy: 
a selective migration policy aimed at encouraging highly qualified professionals; integration of the arrivals 
into the framework of conventional society; protection of citizens' interests, while respecting the rights and 
freedoms of migrants; strengthening sanctions for violation of migration law. It should be emphasized that 
the understanding of migration processes in different EU countries is not the same: in many countries it is an 
inevitable process, especially given the natural decline of the population of the European region; others raise 
the issue of significant restrictions on migration flows. It is also important to understand that the mobility of 
the population in the modern world is everyone's right to choose their place of residence. And at this stage, 
EU migration policy must concentrate on the aspect of drafting legislation that protects both migrants 'and 
host countries' interests.
Keywords: transposition, European Union, migration policy, regulation, international migration, labor 
migration, indicators.
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Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà 
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ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÄÎÑË²ÄЖÅÍÍЯ ПÐ²ÎÐÈÒÅÒÍÈХ ÍÀПÐЯМ²Â ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ  
ÑÒÐÀÒÅÃ²Й ÐÈЗÈÊ-МÅÍÅÄЖМÅÍÒÓ ÃËÎБÀËÜÍÈХ ËÀÍÖЮÃ²Â ПÎÑÒÀЧÀÍÜ

Узàгàëüíåíî пðè÷èíè íåîбх³äíîñò³ âäîñêîíàëåííÿ ³íñòðóìåíò³â ðèзèê-ìåíåäæìåíòó ëàíöюг³â пîñòà÷àíü 
ó êîíòåêñò³ âèхîäó їх фóíêö³îíàëüíèх êîìпåòåíö³é зà ìåæ³ îäí³ºї êðàїíè. Çгðóпîâàíî зàзíà÷åí³ ³íñòðó-
ìåíòè â³äпîâ³äíî äî ð³âíÿ ³ ñфåðè їх åфåêòèâíîгî зàñòîñóâàííÿ. Дîñë³äæåíî ðåзóëüòàòè пðîâåäåíèх íà 
Âñåñâ³òíüîìó åêîíîì³÷íîìó фîðì³ àíêåòóâàíü ìåíåäæåð³â êîìåðö³éíèх п³äпðèºìñòâ ³ îðгàí³зàö³é, пðåä-
ñòàâíèê³â äåðæàâíèх òà ðåгóëюю÷èх îðгàí³â, ñпåö³àë³ñò³â, æóðíàë³ñò³â ³з ìàéæå 110 êðàїí зà îñòàíí³ 
òðè ðîêè. Ñпèðàю÷èñü íà ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, зä³éñíåíî пîð³âíÿëüíèé àíàë³з íàéìåíш åфåêòèâíî 
êåðîâàíèх êîìпîíåíò³â ëàíöюг³â пîñòà÷àíü. Çг³äíî з ðåзóëüòàòàìè åêñпåðòíîгî ðàíæóâàííÿ пð³îðèòåò³â 
ðîзâèòêó гëîбàëüíèх ëàíöюг³â пîñòà÷àíü, âèзíà÷åíî зâ’ÿзêè äàíèх пð³îðèòåò³â ³з пîгëÿäó їхíüîї ðîë³ â 
ðîзðîбëåíí³ ñòðàòåг³ї ðèзèê-ìåíåäæìåíòó.
Ключові слова: óпðàâë³ííÿ ëàíöюгàìè пîñòà÷àíü, ðèзèê-ìåíåäæìåíò, гëîбàë³зàö³ÿ, ñòðàòåг³÷íå óпðàâ-
ë³ííÿ, ñèñòåìí³ пîðóшåííÿ, гëîбàëüí³ ëàíöюгè пîñòà÷àíü.

Постановка проблеми. Гëîбàëüí³ ëàíöюгè 
пîñòà÷àíü ³ òðàíñпîðòí³ ìåðåæ³ фîðìóюòü îñíîâó 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, п³äæèâëюю÷è òîðг³âëю, ñпî-
æèâàííÿ òà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ. Тàê³ òåíäåí-
ö³ї, ÿê гëîбàë³зàö³ÿ, зàîщàäæóâàí³ пðîöåñè ³ 
гåîгðàф³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ âèðîбíèöòâà, зðîбèëè 
ìåðåæ³ пîñòà÷àíü б³ëüш åфåêòèâíèìè, àëå òàêîæ 
зì³íèëè é пðîф³ëü їхíüîгî ðèзèêó. Б³ëüш³ñòü 
п³äпðèºìñòâ âèêîðèñòîâóº ñòðàòåг³ї óпðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè, ÿê³ зäàòí³ íà óñóíåííÿ ëîêàëüíèх 
пîðóшåíü. Пðîòå ñâ³òîâèé äîñâ³ä óпðàâë³ííÿ ëàí-
öюгàìè пîñòà÷àíü ³ ñòðàòåг³÷íîгî пëàíóâàííÿ 
ñâ³ä÷èòü, щî ðèзèêè, íåп³äêîíòðîëüí³ îêðåìèì 
îðгàí³зàö³ÿì, ìîæóòü ìàòè êàñêàäí³ ³ íåпåðåäбà-
÷óâàí³ íàñë³äêè, ÿê³ íå ìîæóòü бóòè пîì’ÿêшåí³ 
зóñèëëÿìè îäíîгî п³äпðèºìñòâà.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Â Уêðàїí³ íàóêîâèì äîñë³äæåííÿì ðèзèê-ìåíåäæ-
ìåíòó ëàíöюг³â пîñòà÷àíü ³ ëîг³ñòèêè зàéìàëèñÿ 
òàê³ íàóêîâö³, ÿê Â.Â. Â³òë³íñüêèé, А.Г. Хðî-
ìèх, Ì.Ì. Ìàì÷èí, Ю.Ñ. Ðåìèгà, Â.². Ñê³öüêî, 
Î.². Бàºâà, Ì.Î. Êèзèì, ².Â. Êðèâîâ’ÿзюê òà ³í. 
У ñâîїх ðîбîòàх âîíè п³äíÿëè шèðîêèé ñпåêòð 
пèòàíü щîäî фîðìóëюâàííÿ пîíÿò³éíîгî àпà-
ðàòó, îб’ºêò³â ³ ñóб’ºêò³â, òàêòèê òà ñòðàòåг³é 
óпðîâàäæåííÿ ðèзèê-ìåíåäæìåíòó ëàíöюг³â 
пîñòà÷àíü, пèòàíü âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх äæå-
ðåë ðèзèêó. Пðîòå, íà íàшó äóìêó, íåäîñòàòíüî 
óâàгè пðèä³ëÿëîñÿ òàêîìó àñпåêòó äàíîї òåìà-
òèêè, ÿê äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é зì³íè пðîф³-
ë³â ðèзèê³â ëàíöюг³â пîñòà÷àíü äëÿ ñóб’ºêò³â 
гîñпîäàðюâàííÿ, пèòîìà âàгà òðàíñêîíòèíåí-
òàëüíèх б³зíåñ-пðîöåñ³â ÿêèх º êðèòè÷íîю äëÿ 
зàбåзпå÷åííÿ їхíüîї êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ é 
пîñò³éíî зðîñòàº.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пîðóшåííÿ â ëàíöюгàх пîñòà÷àíü ³ 
òðàíñпîðòíèх ñèñòåìàх б³ëüшå íå ðîзгëÿäàюòüñÿ 
ÿê ñфåðà êîìпåòåíö³ї ò³ëüêè êåðóю÷èх îпåðàö³é-
íèìè ðèзèêàìè. Çì³íè â ìîäåëÿх óпðàâë³ííÿ, 
âèêëèêàí³ гëîбàëüíîю ä³äæèòàë³зàö³ºю, зìóшó-
юòü îðгàí³зàö³ї пåðåгëÿíóòè ñâîї âëàñí³ п³äхîäè äî 
âèÿâëåííÿ òà зíèæåííÿ ñèñòåìíèх ðèзèê³â. Тîп-
ìåíåäæìåíò ³ êîðпîðàòèâí³ ðàäè äèðåêòîð³â óñå 
б³ëüшå ðîзóì³юòü íåîбх³äí³ñòü àêòóàë³зàö³ї ñòðàòå-
г³é óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè â êîíòåêñò³ ðîзшèðåííÿ 
зîí â³äпîâ³äàëüíîñò³ з пåðåхîäîì íà òðàíñêîíòè-
íåíòàëüí³ зàñàäè âåäåííÿ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. 
Уðÿäàì òàêîæ óñå ÷àñò³шå äîâîäèòüñÿ ñòèêàòèñÿ 

з òðóäíîщàìè â ðîзóì³íí³ é óпðàâë³íí³ ðèзèêàìè 
â ðàìêàх гëîбàëüíèх ëàíöюг³â пîñòà÷àíü ³ òðàí-
ñпîðòíèх ìåðåæ. Пîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè 
òà íàñë³äêè äëÿ бåзпåêè ðåгóëюâàííÿ â ñêëàäíèх 
óìîâàх зóìîâèëè íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбëåííÿ íîâèх 
п³äхîä³â äî äåðæàâíî-пðèâàòíîгî ñп³âðîб³òíèöòâà 
ó ñфåð³ ðèзèê-ìåíåäæìåíòó.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
äîñë³äæåííÿ пð³îðèòåòíèх íàпðÿì³â óäîñêîíà-
ëåííÿ ñòðàòåг³é óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ëàíöюг³â 
пîñòà÷àíü ñóб’ºêò³â åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ó êîí-
òåêñò³ гëîбàë³зàö³ї їхí³х б³зíåñ-пðîöåñ³â. 

Виклад основного матеріалу. Ç îгëÿäó íà íåîб-
х³äí³ñòü п³äпðèºìñòâàì пîñò³éíî óзгîäæóâàòè 
ñâîю ðîбîòó з ì³íëèâèìè пîòðåбàìè ³ âèìîгàìè 
пàðòíåð³â, зðîñòàº óñâ³äîìëåííÿ âàæëèâîñò³ îбìå-
æåííÿ, âèì³ðюâàííÿ òà óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè. 
У â³äпîâ³äü íà öå ðîзðîбëåíî íèзêó ³íñòðóìåíò³â, 
пðîöåñ³â ³ óðÿäîâèх òà пðîфåñ³éíèх ³í³ö³àòèâ, 
ñпðÿìîâàíèх íà зìåíшåííÿ íàñë³äê³â пîðóшåíü 
ó ëàíöюгàх пîñòà÷àíü ³ òðàíñпîðòíèх ìåðåæàх. 
У òàбë. 1 пðåäñòàâëåíî ³ñíóю÷³ ³íñòðóìåíòè òà 
пðîöåñè äëÿ п³äòðèìêè óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè â 
ëàíöюгàх пîñòà÷àíü, ÿê³ пåðåâàæíî зîñåðåäæåí³ 
íà îпåðàö³éíîìó ð³âí³.

Ñêëàäí³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ öèх 
³íñòðóìåíò³â ó ðàìêàх òèх ÷è ³íшèх ñèñòåì ðîз-
ð³зíÿюòüñÿ з òàêèх пðè÷èí:

– ³ñòîòíî ð³зí³ ð³âí³ пðèéíÿòòÿ ð³шåíü â îðгà-
í³зàö³ÿх – âèêîðèñòàííÿ ³í³ö³àòèâ з óпðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè зàëèшàºòüñÿ íà ðîзñóä îêðåìîгî п³ä-
пðèºìñòâà;

– ³íñòðóìåíòè òà пðîöåñè пîì’ÿêшåííÿ íàñë³ä-
ê³â ÷àñòî ðîзðîбëÿюòüñÿ òà/àбî зàñòîñîâóюòüñÿ 
íà ì³ñöåâèх àбî ðåг³îíàëüíèх зàñàäàх, щî пðè-
зâîäèòü äî ìåíш óзгîäæåíîгî гëîбàëüíîгî óпðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè;

– äàí³é гàëóз³ пðèòàìàííà ì³í³ìàëüíà îф³-
ö³éíà ñòàíäàðòèзàö³ÿ àбî ñåðòèф³êàö³ÿ [5];

– зàêîíè òà ñåðòèф³êàö³ÿ, ÿê³ ³ñíóюòü, ÷àñòî 
ðîзðîбëÿюòüñÿ ó â³äðèâ³ â³ä àíàë³зó гàëóз³ àбî íå 
³íòåгðîâàí³ â пðîöåñè îðгàí³зàö³ї.

П³ñëÿ îбгîâîðåííÿ пðîбëåì ðèзèê-ìåíåäæ-
ìåíòó íà щîð³÷íîìó Ì³æíàðîäíîìó åêîíîì³÷-
íîìó фîðóì³ ó Шâåéöàð³ї â 2019 ð. бóëî зàëó÷åíî 
гðóпó åêñпåðò³â äëÿ âèâ÷åííÿ ñèñòåìíèх óðàзëè-
âîñòåé. Â їхíüîìó зâ³ò³ пðî ðèзèêè ðîзгëÿäàюòüñÿ 
зîâí³шí³ пîòðÿñ³ííÿ, òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ìåðåæ ³ 
÷èííèêè óðàзëèâîñò³, пðîпîíóюòüñÿ п³äхîäè äî 
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Тàбëèöÿ 1
Існуючі засоби зменшення ризику

Внутрішньофірмові інструменти Крос-корпоративні 
інструменти Професійні асоціації Державні органи та ініціативи

– ³íñòðóìåíòè â³äñòåæåííÿ ³ 
êîíòðîëю;
– âèзíà÷åííÿ пð³îðèòåò³â;
– пëàíóâàííÿ бåзпåðåðâíîñò³ 
б³зíåñó;
– пëàíóâàííÿ ñöåíàð³їâ;
– ³íñòðóìåíòè ³âåíò-
ìåíåäæìåíòó;
– öåíòðàë³зîâàíèé ðèзèê-
ìåíåäæìåíò;
– ñòàíäàðòè îö³íêè 
пîñòà÷àëüíèê³â;
– ê³ëüê³ñí³ пîêàзíèêè;
– ³í³ö³àòèâè з íàâ÷àííÿ 
ñп³âðîб³òíèê³â;
– â³äîбðàæåííÿ ëàíöюг³â 
пîñòà÷àíü;
– ³íñòðóìåíòè àíàë³зó âпëèâó 
б³зíåñó

– ñп³ëüíèé àóäèò 
пîñòà÷àëüíèê³â;
– ñòàíäàðòèзîâàí³ 
ñåðòèф³êàòè (ISO 
22301, ðîзðîбëåííÿ 
пëàíó бåзпåðåðâíîñò³ 
пîñòàâîê BSI);
– íîâèíí³ ñòð³÷êè 
ñòîñîâíî зíà÷íèх 
ñèñòåìíèх пîðóшåíü

– гàëóзåâ³ àñîö³àö³ї, 
íàпðèêëàä Ì³æíàðîäíà 
àñîö³àö³ÿ пîâ³òðÿíîгî 
òðàíñпîðòó (IATA), Аñîö³àö³ÿ 
ë³äåð³â ðîзäð³бíîї òîðг³âë³ 
(RILA);
– ²íñòèòóò óпðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè (IRS);
– пðîфåñ³éí³ àñîö³àö³ї, 
íàпðèêëàä Дèпëîìîâàíèé 
³íñòèòóò ëîг³ñòèêè ³ 
òðàíñпîðòó (CILT), ²íñòèòóò 
бåзпåðåðâíîñò³ б³зíåñó (BCI), 
Дèпëîìîâàíèé ³íñòèòóò 
зàêóп³âë³ òà пîñòà÷àííÿ 
(CIPS).
– SCOR model;
– ISO 28000

– ìèòí³ îðгàíè;
– ðàìêîâ³ ñòàíäàðòè 
Âñåñâ³òíüîї ìèòíîї îðгàí³зàö³ї 
SAFE;
– Ì³æíàðîäíà îðгàí³зàö³ÿ 
öèâ³ëüíîї àâ³àö³ї (ICAO);
– пðèíöèпè гëîбàëüíîгî 
äîгîâîðó ÎÎН;
– ³í³ö³àòèâè з бåзпåêè, 
íàпðèêëàä C-TPAT;
– зàêîíè пðî зàхèñò 
êîíêóðåíö³ї;
– Ñâ³òîâà пðîäîâîëü÷à 
пðîгðàìà;
– Âñåñâ³òíÿ îðгàí³зàö³ÿ 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ;
– пðèðîäîîхîðîííå 
зàêîíîäàâñòâî

Джерело: сформовано автором на основі [1–4]

зíèæåííÿ ðèзèê³â äëÿ пîäàëüшîгî ðîзðîбëåííÿ òà 
âèðîбëåííÿ ðåêîìåíäàö³é щîäî ä³é [6].

Гðóпà åêñпåðò³â âèзíà÷èëà п’ÿòü íàéб³ëüш 
âàæëèâèх àñпåêò³â ëàíöюг³â пîñòà÷àíü ³ òðàí-
ñпîðòíèх ìåðåæ ³з пîгëÿäó ð³âíÿ їх êåðîâàíîñò³ ³ 
ñхèëüíîñò³ пîñèëюâàòè íàñë³äêè зîâí³шí³х пîðó-
шåíü (ðèñ. 1). Чîòèðè з п’ÿòè îñíîâíèх ñфåð óðàз-
ëèâîñò³ пîâ’ÿзàí³ з âèäèì³ñòю ³ êîíòðîëåì óзäîâæ 
äîâгèх òà ñêëàäíèх ìåðåæ пîñòà÷àíü. Тðè з п’ÿòè 
îñíîâíèх óðàзëèâîñòåé пîâ’ÿзàí³ з óпðàâë³ííÿì 
ä³ÿëüí³ñòю ê³ëüêîх îпåðàòîð³â ó ñèñòåì³.

Çàëåæí³ñòü â³ä пàëèâà бóëà âèзíà÷åíà ÿê íàé-
б³ëüшà âðàзëèâ³ñòü, ³ íåгàéíà зì³íà äîñòóпíîñò³ 
пàëèâà â ðåзóëüòàò³ зîâí³шí³х пîòðÿñ³íü, òàêèх ÿê 
гðîìàäÿíñüê³ зàâîðóшåííÿ, òåðîðèñòè÷í³ íàпàäè, 
ñòðàéêè àбî åêñпîðòí³ îбìåæåííÿ, ìîæå ìàòè 
зíà÷íèé гëîбàëüíèé âпëèâ íà ñèñòåìó пîñòàâîê ³ 
òðàíñпîðòí³ ìåðåæ³. Цÿ âðàзëèâ³ñòü º п³äìíîæè-
íîю б³ëüш шèðîêîгî ³ äîâгîñòðîêîâîгî зàâäàííÿ 
âèð³шåííÿ пðîбëåìè зàëåæíîñò³ â³ä íàфòè, ÿê³é 
óæå пðèä³ëÿºòüñÿ âåëèêà óâàгà â ðàìêàх ³í³ö³àòèâ 
ó гàëóз³ ñòàëîгî ðîзâèòêó òà åíåðгåòèêè ìàéбóò-
íüîгî, òàêèх ÿê Ñàì³ò ÎÎН з³ ñòàëîгî ðîзâèòêó 
2015 ð. Âèÿâëåí³ гðóпîю åêñпåðò³â óðàзëèâîñò³ 
ìåðåæ³ зíà÷íîю ì³ðîю зàëèшàюòüñÿ п³ä äîâгîñòðî-
êîâèì êîíòðîëåì ó÷àñíèê³â ëàíöюгà пîñòà÷àíü ³ 
òðàíñпîðòíîї ìåðåæ³. Îäíàê ñòðàòåг³÷í³ òà îпåðà-
òèâí³ ð³шåííÿ, íåîбх³äí³ äëÿ п³äâèщåííÿ ñò³é-
êîñò³, ÷àñòî зíàхîäÿòüñÿ пîзà пðÿìèì êîíòðîëåì 
бóäü-ÿêîгî îäíîгî гðàâöÿ ³ пîâèíí³ бóòè ó öåíòð³ 
ñп³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ [7]. Цå âèìàгàº п³äòðèìêè з 
бîêó âèщîгî êåð³âíèöòâà â³äпîâ³äíèх îðгàí³зàö³é.

Гðóпà åêñпåðò³â âèзíà÷èëà íèзêó пð³îðèòåòíèх 
ñфåð, â ÿêèх íåîбх³äí³ пîë³пшåííÿ äëÿ åфåêòèâ-
íîгî óпðàâë³ííÿ ñèñòåìíèìè ëàíöюгàìè пîñòà-
÷àíü ³ òðàíñпîðòíèìè ðèзèêàìè. Аíàë³з ðåзóëü-
òàò³â äîñë³äæåííÿ, ñпðÿìîâàíèé íà âèÿâëåííÿ 
â³äì³ííîñòåé ì³æ ìåòîäàìè óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, 
äîñòóпíèìè ñüîгîäí³ ³ íàéб³ëüш âàæëèâèìè â 
ìàéбóòíüîìó, äàâ зìîгó âèÿâèòè п’ÿòü êîíêðåò-
íèх ìåòîä³â пîì’ÿêшåííÿ íàñë³äê³â, ÿê³ âèìàгà-
юòü пîäàëüшîгî ðîзâèòêó (ðèñ. 2).

Ìè ââàæàºìî, щî пðåäñòàâëåí³ пð³îðèòåòí³ 
ñфåðè óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè íå º âзàºìîâèêëю÷-
íèìè. Їх óпðîâàäæåííÿ ìîæíà пîñèëèòè, ÿêщî 
ðîзгëÿäàòè äàí³ ³íñòðóìåíòè ÿê ÷àñòèíó êîìп-
ëåêñó óпðàâë³íñüêèх зàхîä³â (ðèñ. 3). Пåðшèì 
êðîêîì äëÿ п³äпðèºìñòâ ³ óðÿäó бóäå âèÿâëåííÿ é 
ðîзâèòîê íàä³éíèх ìåðåæ, ÿê³ º íåâ³ä’ºìíîю ÷àñ-
òèíîю åфåêòèâíîї ñп³âпðàö³.

Îб’ºäíàííÿ ð³зíèх ñòðóêòóð äåðæàâíîгî ³ пðè-
âàòíîгî ñåêòîð³â äàñòü зìîгó ðîзшèðèòè îбì³í 
äàíèìè òà ³íфîðìàö³ºю, щî äàñòü îðгàí³зàö³ÿì 
ìîæëèâ³ñòü êðàщå ðîзóì³òè ³ ê³ëüê³ñíî îö³íю-
âàòè ðèзèêè, пîâ’ÿзàí³ з ëàíöюгàìè пîñòà÷àíü. 
Цå, ñâîºю ÷åðгîю, ñпðèÿòèìå зàëó÷åííю ³íâåñ-
òèö³é äåðæàâíîгî òà пðèâàòíîгî ñåêòîð³â ó âðàз-
ëèâ³ ðàéîíè òà ðîзâèòêó ³í³ö³àòèâíîгî òà åфåêòèâ-
íîгî зàêîíîäàâñòâà, à òàêîæ ñп³âпðàö³ êëю÷îâèх 
гðàâö³â ³з ð³зíèх êîìпàí³é, ðåг³îí³â òà ñåêòîð³â ó 
пðîöåñ³ пëàíóâàííÿ ñöåíàð³їâ зà ó÷àñòю бàгàòüîх 
зàö³êàâëåíèх ñòîð³í [8].

Нàä³éí³ ìåðåæ³ ì³æ п³äпðèºìñòâàìè ³ óðÿäîì. 
Ефåêòèâíå âèÿâëåííÿ ³ óпðàâë³ííÿ ñèñòåìíèìè 
ðèзèêàìè â ðàìêàх ëàíöюгà пîñòà÷àíü âèìàгàº 
âèñîêîгî ð³âíÿ ñп³âпðàö³ ì³æ п³äпðèºìñòâàìè, 
пðîфåñ³éíèìè îðгàí³зàö³ÿìè, óðÿäàìè, ðåгóëю-
ю÷èìè îðгàíàìè, пîñòà÷àëüíèêàìè, êë³ºíòàìè ³ 
íàâ³òü êîíêóðåíòàìè. Ðåòåëüíî êåðîâàíèé îбì³í 
³íфîðìàö³ºю, åêñпåðòíèìè зíàííÿìè ³ пð³îðèòå-
òàìè ìîæå ñпðèÿòè ðîзâèòêó ñп³âпðàö³ òà äîâ³-
ð÷èх â³äíîñèí, ÿê³ ìàюòü âèð³шàëüíå зíà÷åííÿ 
äëÿ п³äгîòîâêè äî пîðóшåííÿ ³ шâèäêîгî ðåàгó-
âàííÿ п³ñëÿ íüîгî [9], à òàêîæ äëÿ âäîñêîíàëåííÿ 
³íшèх ÷îòèðüîх ìåòîä³â óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, 
ÿêèì гðóпà åêñпåðò³â пðèä³ëÿº пð³îðèòåòíó óâàгó.

Çàêîíîäàâñòâî ³ ðåгóëюâàííÿ. Ñпðîщåííÿ, 
óзгîäæåííÿ òà âпðîâàäæåííÿ åфåêòèâíîгî зàêîíî-
äàâñòâà íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ º îäíèì ³з êëю÷î-
âèх зàâäàíü äëÿ âñ³х гàëóзåâèх гðóп. Пðèâåäåííÿ 
зàêîíîäàâñòâà ³ ðåгóëюâàííÿ ó â³äпîâ³äí³ñòü ³з 
ñó÷àñíèìè гàëóзåâèìè пðàêòèêàìè ìàº âåëèêå 
зíà÷åííÿ äëÿ âäîñêîíàëåííÿ óпðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè. Îäíàê пîгàíî îð³ºíòîâàíå зàêîíîäàâñòâî ³ 
ðåгóëюâàííÿ òàêîæ ìîæóòü íåíàâìèñíî ³ íåâè-
пðàâäàíî пîñèëèòè íàñë³äêè пîðóшåíü ó ëàíöю-
гàх пîñòà÷àíü ³ òðàíñпîðòíèх ìåðåæàх.

Îбì³í äàíèìè òà ³íфîðìàö³ºю. Дîñòóп äî òî÷-
íîї òà íàä³éíîї ³íфîðìàö³ї ìîæå зàбåзпå÷èòè 
б³ëüш ÷³òêó гëîбàëüíó êàðòèíó âðàзëèâîñò³ ìåðåæ 
пîñòà÷àíü òà ñпðèÿòè óзгîäæåííю ðåзåðâíèх пëà-
í³â ó ðàз³ пîðóшåííÿ. Âèÿâëåííÿ пîâòîðюâàíèх 
ðèзèê³â íà гàëóзåâîìó ð³âí³ òàêîæ ìîæå äîпî-
ìîгòè п³äпðèºìñòâàì ³ óðÿäàì зîñåðåäèòè зóñèëëÿ 
íà п³äâèщåíí³ ñò³éêîñò³ ìåðåæ [10]. 

Ê³ëüê³ñí³ пîêàзíèêè. Нåîбх³äíî ðîзðîбèòè 
зàгàëüíîâèзíàíèé íàб³ð пîêàзíèê³â ê³ëüê³ñíîї 
îö³íêè ðèзèê³â ó ëàíöюгàх пîñòàâîê ³ íà òðàí-
ñпîðò³, щîб п³äпðèºìñòâà é óðÿäè ìîгëè îòðèìàòè 
òî÷íå óÿâëåííÿ пðî ðèзèêè äëÿ ìåðåæ, êðàщå 
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ðîзñòàâèòè пð³îðèòåòè â ä³ÿëüíîñò³ з óпðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè òà óзгîäèòè ñòèìóëè, ñхèëüí³ñòü äî 
ðèзèêó. Нàñê³ëüêè öå ìîæëèâî, ö³ пîêàзíèêè 
ðèзèêó пîâèíí³ бóòè óзгîäæåí³ ì³æ îðгàí³зàö³-
ÿìè, щîб зàбåзпå÷èòè ìîæëèâ³ñòü пîð³âíÿííÿ. 
У êîìåðö³éíîìó ñåêòîð³ äîх³ä, àбî âàëîâèé пðè-
бóòîê, п³ääàíèé ðèзèêó â ðåзóëüòàò³ â³äìîâè 
пîñòà÷àëüíèêà, ìîæå бóòè пîêàзíèêîì, зäàòíèì 
äîпîìîгòè âèщîìó êåð³âíèöòâó зðîзóì³òè ñòóп³íü 
ñхèëüíîñò³ äî ðèзèêó [11].

Пëàíóâàííÿ ñöåíàð³їâ. Ñöåíàðíå пëàíóâàííÿ 
ñüîгîäí³ åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà îпåðà-
òèâíîìó ð³âí³ ³ пîòåíö³éíî ìîæå з³гðàòè âàæëèâó 
ðîëü ó зíèæåíí³ ñèñòåìíîгî ðèзèêó â óñ³х ìåðå-
æàх. Ðåгóëÿðíå пëàíóâàííÿ ñöåíàð³їâ зàбåзпå÷óº 
бåзпåðåðâíèé àíàë³з зîâí³шí³х ðèзèê³â ³ âðàзëè-
âîñòåé ìåðåæ³, à òàêîæ åфåêòèâíå îíîâëåííÿ â³ä-
пîâ³äíèх зàхîä³â щîäî пîì’ÿêшåííÿ íàñë³äê³â.

Нåîбх³äíî âèзíà÷èòè, óòî÷íèòè ðîë³ òà 
îбîâ’ÿзêè äåðæàâíèх ³ пðèâàòíèх ñóб’ºêò³â гîñпî-
äàðюâàííÿ пåðåä îбëè÷÷ÿì ñåðéîзíèх гëîбàëüíèх 
пîòðÿñ³íü ³, îòæå, п³äâèщèòè îпåðàòèâí³ñòü òà 
åфåêòèâí³ñòü ðåàгóâàííÿ. Ñòðåñ-òåñòóâàííÿ êðè-
òè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè äàñòü зìîгó êðàщå зðîзó-
ì³òè äåðæàâíèì ³ пðèâàòíèì ñåêòîðàì ñò³éê³ñòü 
³íфðàñòðóêòóðè â ðàз³ пîðóшåííÿ [12].

Висновки і пропозиції. Пðåäñòàâëåí³ â ðîбîò³ 
пð³îðèòåòè ó ñфåð³ âäîñêîíàëåííÿ óпðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè âèìàгàюòü óзгîäæåíîї ñп³âпðàö³ äåðæàâíîгî 
³ пðèâàòíîгî ñåêòîð³â. Узгîäæåííÿ пð³îðèòåò³â ³ 
êîîðäèíóâàííÿ зîí фîêóñóâàííÿ ìàº бóòè пîñòóпî-
âèì пðîöåñîì ³ âèìàгàòèìå зíà÷íîгî âíåñêó êåð³â-
íèê³â îбîх ñåêòîð³â. Пðîâåäåííÿ îö³íêè ðèзèê³â ³ 
ì³æêîìпîíåíòíîгî ñöåíàðíîгî пëàíóâàííÿ äàñòü 
зìîгó пðåäñòàâíèêàì óðÿäîâèх îðгàí³â ³ пðîìèñ-
ëîâèх ê³ë àêòèâíî âèÿâëÿòè âðàзëèâîñò³ ìåðåæ ³ 

 
Рис. 1. Найменш ефективно керовані компоненти ланцюга постачань 

Джерело: розраховано автором на основі [6]
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бðàòè ó÷àñòü ó ðîзðîбëåíí³ íîâèх зàêîíîäàâ÷èх ³ 
íîðìàòèâíèх àêò³â. Пîë³пшåííÿ äâîñòîðîííüîгî 
пîòîêó ³íфîðìàö³ї ì³æ п³äпðèºìñòâàìè é óðÿäîì ó 

зâ’ÿзêó ³з öèì íàбóâàº îñîбëèâîгî пð³îðèòåòó, âðà-
хîâóю÷è, щî òðàäèö³éí³ ÇÌ² ìîæóòü шâèäêî пîшè-
ðюâàòè íåòî÷íó àбî пîзàêîíòåêñòíó ³íфîðìàö³ю.

 

 

Рис. 2. Пріоритети ризик-менеджменту
Джерело: сформовано автором на основі [6]

Рис. 3. Стратегії ризик-менеджменту
Джерело: розроблено автором
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Хàðüêîâñêèé íàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò  
ñåëüñêîгî хîзÿéñòâà èìåíè Пåòðà Âàñèëåíêî

ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ ПÐÈÎÐÈÒÅÒÍЫХ ÎБËÀÑÒÅЙ ÓËÓЧШÅÍÈЯ ÑÒÐÀÒÅÃÈЙ  
ÐÈÑÊ-МÅÍÅÄЖМÅÍÒÀ ÃËÎБÀËÜÍЫХ ÖÅПÅЙ ПÎÑÒÀÂÎÊ

Резюме
Îбîбщåíы пðè÷èíы íåîбхîäèìîñòè ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ èíñòðóìåíòîâ ðèñê-ìåíåäæìåíòà öåпåé пîñòàâîê 
â êîíòåêñòå âыхîäà èх фóíêöèîíàëüíых êîìпåòåíöèé зà пðåäåëы îäíîé ñòðàíы. Ñгðóппèðîâàíы óêàзàí-
íыå èíñòðóìåíòы â ñîîòâåòñòâèè ñ óðîâíåì è ñфåðîé èх эффåêòèâíîгî пðèìåíåíèÿ. Иññëåäîâàíы ðåзóëü-
òàòы пðîâåäåííîгî íà Âñåìèðíîì эêîíîìè÷åñêîì фîðóìå àíêåòèðîâàíèÿ ìåíåäæåðîâ êîììåð÷åñêèх 
пðåäпðèÿòèé è îðгàíèзàöèé, пðåäñòàâèòåëåé гîñóäàðñòâåííых è ðåгóëèðóющèх îðгàíîâ, ñпåöèàëèñòîâ è 
æóðíàëèñòîâ èз пî÷òè 110 ñòðàí зà пîñëåäíèå òðè гîäà. Îпèðàÿñü íà ðåзóëüòàòы èññëåäîâàíèÿ, îñóщåñò-
âëåí ñðàâíèòåëüíыé àíàëèз íàèìåíåå эффåêòèâíî óпðàâëÿåìых êîìпîíåíòîâ öåпåé пîñòàâîê. Ñîгëàñíî 
ðåзóëüòàòàì эêñпåðòíîгî ðàíæèðîâàíèÿ пðèîðèòåòîâ ðàзâèòèÿ гëîбàëüíых öåпåé пîñòàâîê, îпðåäåëåíы 
ñâÿзè äàííых пðèîðèòåòîâ ñ òî÷êè зðåíèÿ èх ðîëè â ðàзðàбîòêå ñòðàòåгèè ðèñê-ìåíåäæìåíòà.
Ключевые слова: óпðàâëåíèå öåпÿìè пîñòàâîê, ðèñê-ìåíåäæìåíò, гëîбàëèзàöèÿ, ñòðàòåгè÷åñêîå óпðàâ-
ëåíèå, ñèñòåìíыå íàðóшåíèÿ, гëîбàëüíыå öåпè пîñòàâîê.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 1(80)

38 © Êîâàëåíêî Ð. Ñ., 2020

Danylenko Valerii
Kharkiv Petro Vasylenko National Technical University of Agriculture

RESEARCH ON PRIORITY AREAS FOR IMPROVING GLOBAL SUPPLY CHAIN  
RISK MANAGEMENT STRATEGIES

Summary
The reasons for the need to improve risk management tools for supply chains in the context of their func-
tional competencies going beyond the borders of one country are summarized. These tools are grouped 
according to the level and scope of their effective application. The reasons why the use of these tools may 
differ significantly depending on the systems in which they are used are presented. The authors studied the 
results of a survey conducted at the World Economic Forum. The survey was intended to gather the opinions 
of commercial enterprises` and organizations` managers, representatives of state and regulatory authorities, 
and specialists and journalists from almost 110 countries over the past 3 years. Based on the results of this 
survey, a comparative analysis of the least effectively managed components of supply chains was carried out. 
The main obstacles to improving the discussed components are identified and the probability of increasing the 
negative consequences of violations caused by external factors in the case of unsuccessful improvement mea-
sures is justified. Also, according to the results of expert ranking of priorities for the development of global 
supply chains, the relationships of these priorities were determined in terms of their role in developing a 
risk management strategy. Taking into account the nature of the discussed priorities, the need to consolidate 
the efforts of the public and private sectors in order to implement the theoretical groundwork in a practical 
format is proved. From this point of view, the primary strategic objective of risk management of global sup-
ply chains is to create reliable networks between the designated sectors. The significance of the second point 
of focus of joint efforts, legislation, presented through the prism of the possibility of harming the common 
goal of preventing violations in the supply chain as a result of poorly oriented laws and regulations. The 
importance of improving data exchange between stakeholders is considered through assumptions to ensure a 
clear global picture of risk management. The necessity of developing and coordinating quantitative indicators 
for risk assessment in supply chains is proved. The reasons for the high priority of scenario planning for the 
application of risk management measures are determined.
Keywords: supply chain management, risk management, globalization, strategic management, system viola-
tions, global supply chains.
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Постановка проблеми. Тóðåöüêà Ðåñпóбë³êà º 
âàæëèâèì пàðòíåðîì Уêðàїíè â Чîðíîìîðñüêîìó 
ðåг³îí³, щî зóìîâëåíî пåðåäóñ³ì ÷ëåíñòâîì 
Тóðåöüêîї Ðåñпóбë³êè â НАТÎ, Ìèòíîìó ñîюз³ 
з ЄÑ, шèðîêèìè ìîæëèâîñòÿìè ñп³âðîб³òíèöòâà 
â пîë³òè÷í³é òà åêîíîì³÷í³é ñфåðàх. Тóðå÷÷èíà 
пîä³ëÿº ñп³ëüíó пîзèö³ю з ЄÑ òà ñâ³òîâèì ñп³â-
òîâàðèñòâîì щîäî â³äíîâëåííÿ òåðèòîð³àëüíîї 
ö³ë³ñíîñò³ Уêðàїíè, зàñóäæåííÿ àíåêñ³ї Êðèìó òà 
íåîбх³äíîñò³ пðîäîâæåííÿ ñàíêö³é пðîòè Ðîñ³é-
ñüêîї Фåäåðàö³ї äî пîâíîгî âèêîíàííÿ Ì³íñüêèх 
óгîä, â³äíîâëåííÿ ñóâåðåí³òåòó Уêðàїíè ó Êðèìó 
é äîñÿгíåííÿ ìèðó íà Дîíбàñ³. Ðåгóëÿðíî â³äбóâà-
юòüñÿ êîíòàêòè íà âèñîêîìó ³ íàéâèщîìó ð³âíÿх. 
Нà ñó÷àñíîìó åòàп³ ðîзâèòêó äâîñòîðîíí³х â³äíî-
ñèí êðàїíè íåäîñòàòíüî âèêîðèñòîâóюòü íèí³ш-
í³é пîòåíö³àë äâîñòîðîííüîї âзàºìîä³ї. Уêðàїíà ³ 
Тóðåöüêà Ðåñпóбë³êà пîâèíí³ б³ëüш ³íòåíñèâíî é 

пðîäóêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè пîòåíö³àëüí³ ìîæ-
ëèâîñò³ ðîзâèòêó äâîñòîðîíí³х òîðгîâåëüíî-åêî-
íîì³÷íèх â³äíîñèí íà ð³зíèх ð³âíÿх ñòðàòåг³÷íîї 
âзàºìîä³ї.
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Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Дåÿê³ àñпåêòè åêîíîì³÷íèх â³äíî-
ñèí Уêðàїíè òà Тóðåöüêîї Ðåñпóбë³êè íåäîñòàòíüî 
ðîзêðèò³ é пîòðåбóюòü пîäàëüшîгî äîñë³äæåííÿ 
òà âäîñêîíàëåííÿ, зîêðåìà â³äíîñèíè â óìîâàх 
пîë³òè÷íîї òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëü-
íîñò³. Çâàæàю÷è íà öå, äîö³ëüíî ³äåíòèф³êóâàòè 
пåðñпåêòèâí³ ñфåðè åêîíîì³÷íîгî ñп³âðîб³òíèöòâà 
ì³æ Уêðàїíîю òà Тóðåöüêîю Ðåñпóбë³êîю.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
âèзíà÷åííÿ ñòðàòåг³÷íèх пð³îðèòåò³â äâîñòîðîíí³х 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ì³æ Уêðàїíîю òà Тóðåöü-
êîю Ðåñпóбë³êîю. 

Виклад основного матеріалу. П³ñëÿ àíåêñ³ї 
Êðèìó з бîêó Ðîñ³éñüêîї Фåäåðàö³ї òà збðîéíîї 
àгðåñ³ї íà Ñхîä³ Уêðàїíè ðîëü Тóðåöüêîї Ðåñпó-
бë³êè ó зàбåзпå÷åíí³ íàö³îíàëüíîї бåзпåêè Уêðà-
їíè ñóòòºâî зб³ëüшèëàñÿ. Пðî öå ñâ³ä÷èòü àêòè-
â³зàö³ÿ êîíòàêò³â, ÿêà ðîзпî÷àëàñÿ ó 2014 ð. ³ 
пîñèëèëàñÿ ó 2015–2019 ðð. У öåé пåð³îä â³äбó-
ëàñÿ íèзêà âàæëèâèх зóñòð³÷åé, зîêðåìà пåðшà 
îф³ö³éíà зóñòð³÷ Пðåзèäåíòà Уêðàїíè Пåòðà Пîðî-
шåíêà òà Пðåзèäåíòà Тóðå÷÷èíè Ðåäæåпà Тàїпà 
Еðäîгàíà ó бåðåзí³ 2015 ð. ³ íàñòóпíà, ó бåðåзí³ 
2016 ð., ó ìåæàх зàñ³äàííÿ Ñòðàòåг³÷íîї ðàäè âèñî-
êîгî ð³âíÿ ì³æ Тóðåöüêîю Ðåñпóбë³êîю òà Уêðàї-
íîю ó ì. Êèºâ³. П³ä ÷àñ зàхîä³â, îêð³ì п³äòðèìêè 
òåðèòîð³àëüíîї ö³ë³ñíîñò³ Уêðàїíè, бóëî п³äêðåñ-
ëåíî «зíà÷íèé пîòåíö³àë Тóðå÷÷èíè ó ñпðèÿíí³ 
ñòàб³ë³зàö³ї ñèòóàö³ї â Уêðàїí³» òà â³äзíà÷åíî пåð-
ñпåêòèâí³ñòü зàëó÷åííÿ òóðåöüêèх бóä³âåëüíèх 
êîìпàí³é äî ðåêîíñòðóêö³ї зðóéíîâàíèх ðåг³îí³â 
Уêðàїíè. Тóðå÷÷èíà п³äòðèìóº ìåхàí³зì äåîêó-
пàö³ї Êðèìó ÷åðåз äâîñòîðîíí³ êîíñóëüòàö³ї òà 
фîðìàò «Жåíåâà пëюñ», à òàêîæ п³äòðèìóº óêðà-
їíñüêó åêîíîì³êó ÷åðåз âèä³ëåííÿ êðåäèòó ó ðîз-
ì³ð³ 50 ìëí äîë. ÑША íà ф³íàíñóâàííÿ зàгàëüíîгî 
фîíäó äåðæàâíîгî бюäæåòó Уêðàїíè. 13 òðàâíÿ 
2016 ð. п³ä ÷àñ зóñòð³÷³ â Êèºâ³ ì³í³ñòð³â îбîðîíè 
Уêðàїíè òà Тóðå÷÷èíè ñòîðîíè äîìîâèëèñÿ ðîзðî-
бèòè ñп³ëüíèé пëàí щîäî ä³é ó бàñåéí³ Чîðíîгî 
ìîðÿ, òàêîæ бóëî äîìîâëåíî ðàзîì ñпëàíóâàòè 
пîгëèбëåííÿ ñп³âðîб³òíèöòâà ó ñфåð³ â³éñüêîâî-
òåхí³÷íîї ñп³âпðàö³, ëîг³ñòè÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ, 
п³äгîòîâêè îñîбîâîгî ñêëàäó, â³éñüêîâî-пðîìèñëî-
âîгî êîìпëåêñó [6].

Êåðóю÷èñü пðàгíåííÿì ñпðèÿòè â³äíîâëåííю 
ìèðó òà бåзпåêè ó ðåг³îí³ Чîðíîгî ìîðÿ òà íà 
Бëèзüêîìó Ñхîä³, зà п³äñóìêàìè VI зàñ³äàííÿ 
Ñòðàòåг³÷íîї ðàäè âèñîêîгî ð³âíÿ, ÿêå â³äбóëîñÿ 
п³ä гîëîâóâàííÿì пðåзèäåíò³â äâîх äåðæàâ ó 
ì. Аíêàðà 9 бåðåзíÿ 2016 ð., ñòîðîíè п³äпèñàëè 
Ñп³ëüíó äåêëàðàö³ю òà Пëàí ä³é щîäî ðîзâèòêó 
äâîñòîðîíí³х â³äíîñèí ì³æ Уêðàїíîю òà Тóðå÷-
÷èíîю íà 2017–2019 ðð. ó ìåæàх ðîзâèòêó ñп³â-
ðîб³òíèöòâà ó â³éñüêîâ³é òà бåзпåêîâ³é ñфåðàх ³ 
äîìîâèëèñÿ:

– пîñèëèòè êîîðäèíàö³ю, ñп³âðîб³òíèöòâî òà 
äîгîâ³ðíó бàзó ì³æ Тóðåöüêîю Ðåñпóбë³êîю òà 
Уêðàїíîю ó ñфåð³ бåзпåêè é îбîðîíè;

– пîгëèбëюâàòè ñп³âпðàöю ó пèòàííÿх ðåфîð-
ìóâàííÿ Ðàäè Бåзпåêè ÎÎН òà ³íшèх бàгàòîñòî-
ðîíí³х ìåхàí³зì³â ³з ìåòîю зàбåзпå÷åííÿ ì³æíà-
ðîäíîгî ìèðó òà бåзпåêè;

– ñпðèÿòè зì³öíåííю ìåхàí³зì³â ðåг³îíàëüíîї 
бåзпåêè â Чîðíîìó ìîð³;

– íàðîщóâàòè ñп³âпðàöю â êîíòåêñò³ ñп³ëüíèх 
зóñèëü, ñпðÿìîâàíèх íà зàбåзпå÷åííÿ ì³æíàðîä-
íîї бåзпåêè, ó ò. ÷. ³ â ìåæàх НАТÎ;

– пðàöюâàòè ðàзîì ó ìåæàх ì³æíàðîäíîгî 
пðàâà з ìåòîю äåîêóпàö³ї Êðèìó, пîñèëèòè ñп³âп-
ðàöю ó ìåæàх ÎÎН, ÐЄ òà ÎБÑЄ з ìåòîю â³äíîâ-

ëåííÿ ñóâåðåí³òåòó Уêðàїíè íàä п³âîñòðîâîì òà 
зàхèñòó пðàâ гðîìàäÿí Уêðàїíè, зîêðåìà êðèì-
ñüêèх òàòàð, íà òèì÷àñîâî îêóпîâàíèх òåðèòîð³ÿх;

– îб’ºäíàòè зóñèëëÿ ó бîðîòüб³ з òåðîðèзìîì, 
åêñòðåì³зìîì òà ñåпàðàòèзìîì ó âñ³х їхí³х пðîÿ-
âàх, ó òîìó ÷èñë³ шëÿхîì íàëàгîäæåííÿ åфåêòèâ-
íîї ñп³âпðàö³ пðàâîîхîðîííèх òà ðîзâ³äóâàëüíèх 
îðгàí³â äâîх êðàїí;

– пðîäîâæóâàòè ñп³âпðàöю ó ñфåð³ â³éñüêîâîї 
îñâ³òè;

– пîгëèбëюâàòè ñп³âпðàöю ó ñфåð³ ìîäåðí³зàö³ї 
îбîðîííî-пðîìèñëîâîгî êîìпëåêñó з ìåòîю пîñè-
ëåííÿ îбîðîíîзäàòíîñò³ îбîх êðàїí [5].

3 ëюòîгî 2020 ð. â³äбóâñÿ â³зèò пðåзèäåíòà 
Тóðå÷÷èíè Ðåäæåпà Тàé³пà Еðäîгàíà äî Уêðàїíè 
äëÿ ó÷àñò³ ó Âîñüìîìó зàñ³äàíí³ Ñòðàòåг³÷íîї ðàäè 
âèñîêîгî ð³âíÿ ³ â óêðàїíñüêî-òóðåöüêîìó б³зíåñ-
фîðóì³. Гëàâè Уêðàїíè òà Тóðå÷÷èíè п³äпèñàëè 
ñп³ëüíó зàÿâó зà п³äñóìêàìè зàñ³äàííÿ Ñòðàòåг³÷-
íîї ðàäè âèñîêîгî ð³âíÿ. У зàÿâ³ п³äòâåðäæóºòüñÿ 
íåзì³íí³ñòü п³äòðèìêè Тóðå÷÷èíîю ñóâåðåí³òåòó ³ 
òåðèòîð³àëüíîї ö³ë³ñíîñò³ Уêðàїíè, à òàêîæ âèзíà-
÷åíî пð³îðèòåòè äâîñòîðîííüîгî ñп³âðîб³òíèöòâà â 
пîë³òè÷í³é, òîðгîâåëüíî-åêîíîì³÷í³é òà â³éñüêîâî-
òåхí³÷í³é ñфåðàх. Îêð³ì òîгî, ñòîðîíè п³äпèñàëè 
ö³ëó íèзêó ì³æóðÿäîâèх óгîä ³ ìåìîðàíäóì³â пðî 
âзàºìîðîзóì³ííÿ.

Îäíèì ³з ðåзóëüòàò³â â³зèòó ââàæàºòüñÿ п³äпè-
ñàííÿ óгîäè пðî â³éñüêîâî-òåхí³÷íå ñп³âðîб³òíè-
öòâî. Çг³äíî з íèì, òóðåöüêà ñòîðîíà íàäàñòü äëÿ 
пîòðåб Çбðîéíèх ñèë Уêðàїíè 200 ìëí òóðåöüêèх 
ë³ð (бëèзüêî 36 ìëí äîëàð³â) íà пîêóпêó òóðåöü-
êèх òîâàð³â â³éñüêîâîгî òà пîäâ³éíîгî пðèзíà-
÷åííÿ. Çà ñëîâàìè óêðàїíñüêèх äèпëîìàò³â, íèí³ 
íà ð³зíèх åòàпàх ðåàë³зàö³ї зíàхîäèòüñÿ бëèзüêî 
50 óêðàїíñüêî-òóðåöüêèх пðîºêò³â ³з â³éñüêîâî-
òåхí³÷íîї ñп³âпðàö³. ²íшîю òåìîю пåðåгîâîð³â 
ñòàëî ñòâîðåííÿ зîíè â³ëüíîї òîðг³âë³ ì³æ Уêðà-
їíîю ³ Тóðå÷÷èíîю. П³ñëÿ п³äпèñàííÿ â³äпîâ³äíîї 
óгîäè îбñÿг òîðг³âë³ ì³æ êðàїíàìè ìàº зб³ëüшè-
òèñÿ з íèí³шí³х 4-х äî 10 ìëðä äîë. ÑША íà ð³ê, 
îäíàê пîêè íå пîâ³äîìëÿºòüñÿ пðî ÿê³ñü òåðì³íè 
ñòâîðåííÿ òàêîї зîíè [7].

Тóðåöüêà Ðåñпóбë³êà º îäíèì ³з пîòåíö³éíî âàæ-
ëèâèх пàðòíåð³â Уêðàїíè ÷åðåз íèзêó äâîñòîðîí-
í³х пðîºêò³â ó â³éñüêîâ³é òà бåзпåêîâ³é гàëóзÿх, 
ÿê³ ö³êàâëÿòü ³ óêðàїíñüêó, ³ òóðåöüêó ñòîðîíè. 
Ñåðåä êîíêðåòíèх ñó÷àñíèх òà пåðñпåêòèâíèх 
пðîºêò³â â³éñüêîâîгî ñп³âðîб³òíèöòâà Уêðàїíè òà 
Тóðåöüêîї Ðåñпóбë³êè ñë³ä âèä³ëèòè êîîпåðàö³ю â 
гàëóз³ âèðîбíèöòâà â³éñüêîâîї òåхí³êè. Тóðå÷÷èíà 
зíà÷íî àêòèâ³зóâàëà пîшóê пàðòíåð³â ó â³éñüêîâ³é 
ñп³âпðàö³ п³ñëÿ ââåäåííÿ îбìåæåíü íà òîðг³âëю 
збðîºю é пåðåäà÷ó â³éñüêîâèх òåхíîëîг³é ³з бîêó 
êðàїí Єâðîпè òà ÑША ó â³äпîâ³äü íà зðîñòàííÿ 
ê³ëüêîñò³ пîðóшåíü пðàâ ëюäèíè â Тóðå÷÷èí³ 
п³ñëÿ íåâäàëîї ñпðîбè â³éñüêîâîгî пåðåâîðîòó â 
ëèпí³ 2016 ð. [3].

Нà âèñòàâö³ IDEF-2017, ÿêà пðîхîäèëà â òðàâí³ 
â ì. Ñòàìбóë, бóâ п³äпèñàíèé ìåìîðàíäóì пðî 
ñп³âпðàöю ì³æ «Уêðîбîðîíпðîìîì» ³ êîðпîðàö³ºю 
Turkish Aerospace Industries. Дîêóìåíò ñòîñóºòüñÿ 
ðîзðîбëåííÿ ð³зíèх ìîäåëåé бåзп³ëîòíèê³â, ó òîìó 
÷èñë³ é óäàðíèх àпàðàò³â. Цåé íàпðÿì º äóæå 
àêòóàëüíèì, бî óêðàїíñüêèì â³éñüêîâèì бðàêóº 
ñó÷àñíèх бåзп³ëîòíèх ë³òàëüíèх àпàðàò³â, пîòðåбè 
àðì³ї â äðîíàх зàäîâîëåí³ ëèшå íà 5–7%. Бîéîâ³ 
ä³ї íà Дîíбàñ³ äàëè пîшòîâх äî ðîзâèòêó бåзп³-
ëîòíîї àâ³àö³ї â Уêðàїí³. Ñüîгîäí³ ö³ºю òåìàòèêîю 
зàéìàюòüñÿ бëèзüêî òðèäöÿòè ф³ðì, ³ äåÿê³ з íèх 
óæå пðåäñòàâèëè пîâíîö³íí³ ìàшèíè, ÿê³ óñп³шíî 
пðîéшëè â³äпîâ³äíó ñåðòèф³êàö³ю òà â³äîì÷³ 
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âèпðîбóâàííÿ. Êîîпåðàö³ÿ з òóðåöüêèìè êîìпàí³-
ÿìè äîпîìîæå пðèñêîðèòè ñòâîðåííÿ òàêòè÷íèх ³ 
ñòðàòåг³÷íèх бåзп³ëîòíèх êîìпëåêñ³â [9].

Дåðæàâíèé êîíöåðí «Уêðîбîðîíпðîì» ³ 
òóðåöüêà êîìпàí³ÿ HAVELSAN п³äпèñàëè êîìåð-
ö³éíó óгîäó пðî ñп³ëüíå âèðîбíèöòâî ðàä³îëîêà-
ö³éíîї òåхí³êè зà ñòàíäàðòàìè НАТÎ. Нèí³ пðî-
äîâæóюòüñÿ ðîбîòè з³ ñòâîðåííÿ з òóðåöüêèìè 
пàðòíåðàìè з HAVELSAN êîíñîë³äîâàíîгî öåíòðó 
з ê³бåðбåзпåêè íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè. «Уêðîбî-
ðîíпðîì» п³äпèñàâ óгîäó пðî ñп³âпðàöю з òóðåöü-
êîю êîðпîðàö³ºю MKEK (Turkish Mechanical 
and Chemical Industry Company), ÿêà º îñíîâíèì 
âèðîбíèêîì âèбóхîâèх ðå÷îâèí, бîºпðèпàñ³â äëÿ 
ñòð³ëåöüêîгî, âàæêîгî îзбðîºííÿ, à òàêîæ àðòèëå-
ð³éñüêèх ñèñòåì, щî ñòîÿòü íà îзбðîºíí³ òóðåöü-
êîї àðì³ї. Ñфåðà âèгîòîâëåííÿ бîºпðèпàñ³â, ó ÿê³é 
пåðåäбà÷àºòüñÿ ñп³âпðàöÿ, íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíà 
äëÿ Уêðàїíè з îгëÿäó íà пîòðåбè â àðòèëåð³éñüêèх 
бîºпðèпàñàх, пåâíèх âèäàх п³äðèâà÷³â ³ êîðпóñàх 
ñíàðÿä³â. Уêðàїíà âîëîä³º пåâíèìè ìîæëèâîñòÿìè 
з âèðîбíèöòâà пîðîх³â òà ³íшèх ðå÷åé, ÿê³ ìîæóòü 
бóòè ³íòåгðîâàí³ з òóðåöüêèìè пðîпîзèö³ÿìè щîäî 
ñòâîðåííÿ пåâíèх зðàзê³â, íàñàìпåðåä àðòèëåð³é-
ñüêèх бîºпðèпàñ³â ³з âèêîðèñòàííÿì â³ò÷èзíÿíèх 
íîâèх îбîðîííèх пîòóæíîñòåé [2].

Дåðæàâíèé êîíöåðí «Уêðîбîðîíпðîì» óæå 
ìàº äîñâ³ä ñп³âðîб³òíèöòâà з п³äпðèºìñòâàìè â³é-
ñüêîâî-пðîìèñëîâîгî êîìпëåêñó Тóðåöüêîї Ðåñпó-
бë³êè. Тàê, ó 2007–2010 ðð. óñп³шíî ðåàë³зîâàíî 
äâà пðîºêòè ì³æ ДÊБ «П³âäåííå», п³äпðèºìñòâàìè 
«Уêðîбîðîíпðîìó» òà òóðåöüêèìè êîìпàí³ÿìè 
ROKETSAN A.Ş. ³ DORMAK ó ñфåð³ àíàë³зó âàð³-
àíò³â ðîзðîбëåííÿ é зàпóñêó êîñì³÷íîгî àпàðàòó, 
à òàêîæ ñòâîðåííÿ ðàêåòíîгî êîìпëåêñó íà бàз³ 
бàë³ñòè÷íîї ðàêåòè. У 2011 ð. бóëî âèâåäåíî íà 
îðб³òó ñóпóòíèê òóðåöüêîгî âèðîбíèöòâà ÐАÑАТ 
(зàпóñê зä³éñíåíî êîìпàí³ºю «Êîñìîòðàñ» ³з âèêî-
ðèñòàííÿì ðàêåòè-íîñ³ÿ «Дí³пðî»). Ðîзâèâàëàñÿ 
ñп³âпðàöÿ íà ì³æóí³âåðñèòåòñüêîìó ð³âí³ (пî ë³í³ї 
«Дí³пðîпåòðîâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò – 
Ñåðåäíüîñх³äíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò») ó ñфåð³ 
ðîзðîбëåííÿ ðàêåòíèх äâèгóí³â [3].

4 ëèñòîпàäà 2019 ð. бóëî п³äпèñàíî óгîäó пðî 
êóп³âëю òóðåöüêèх îпåðàòèâíî-òàêòè÷íèх бåзп³-
ëîòíèх ë³òàëüíèх àпàðàò³â Bayraktar TB2 âèðîбíè-
öòâà êîìпàí³ї Baykar Makina. Д³àëîг щîäî êóп³âë³ 
öèх БПЛА òðèâàëè бëèзüêî äâîх ðîê³â. Çà öåé 
÷àñ пðåäñòàâíèêè Ì³í³ñòåðñòâà îбîðîíè Уêðàїíè 
â³äâ³äóâàëè Тóðå÷÷èíó òà îзíàéîìëюâàëèñÿ з ð³з-
íèìè åòàпàìè âèпðîбóâàíü Bayraktar TB2. Тàêîæ 
ðîзгëÿäàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ëîêàë³зàö³ї ÷àñòèíè 
âèðîбíèöòâà îпåðàòèâíî-òàêòè÷íèх бåзп³ëîòíèх 
ë³òàëüíèх àпàðàò³â Bayraktar TB2 íà пîòóæíîñòÿх 
ДП «Аíòîíîâ», щî âхîäèòü äî ñêëàäó êîíöåðíó 
«Уêðîбîðîíпðîì».

Щå îäèí âàæëèâèé íàпðÿì ñп³âðîб³òíèöòâà – 
âзàºìîä³ÿ â гàëóз³ зâ’ÿзêó. Ì³æ ì³í³ñòåðñòâàìè 
îбîðîíè Уêðàїíè òà Тóðå÷÷èíè ³ñíóюòü íåпîðîзó-
ì³ííÿ ÷åðåз âèêîðèñòàííÿ òóðåöüêèх ðàä³îñòàí-
ö³é äëÿ îñíàщåííÿ â³ò÷èзíÿíèх ìåхàí³зîâàíèх 
³ п³хîòíèх бðèгàä. Тóðåöüêà ñòîðîíà пðîпîíóº 
äîâîë³ гàðí³ ф³íàíñîâ³ óìîâè êðåäèòóâàííÿ òàêèх 
пðîºêò³â ³ гîòîâà пåðåäàâàòè òåхíîëîг³ї з³ ñòâî-
ðåííÿ ðàä³îñòàíö³é ñó÷àñíîгî пîêîë³ííÿ [9].

Тàêîæ зà п³äñóìêàìè VI зàñ³äàííÿ Ñòðàòåг³÷-
íîї ðàäè âèñîêîгî ð³âíÿ бóëà п³äпèñàíà Угîäà ì³æ 
óðÿäîì Уêðàїíè òà óðÿäîì Тóðåöüêîї Ðåñпóбë³êè 
пðî âíåñåííÿ зì³í äî Угîäè пðî âзàºìíå ñпðèÿííÿ 
òà зàхèñò ³íâåñòèö³é ì³æ óðÿäîì Уêðàїíè é óðÿ-
äîì Тóðåöüêîї Ðåñпóбë³êè. Дîêóìåíò âèзíà÷àº 
пîðÿäîê ñпðèÿííÿ зàëó÷åííю âзàºìíèх ³íâåñòèö³ї 

з Тóðå÷÷èíè äî Уêðàїíè òà з Уêðàїíè äî Тóðå÷-
÷èíè, âèзíà÷àº ìåхàí³зì їх âзàºìíîгî зàхèñòó íà 
òåðèòîð³ÿх îбîх äåðæàâ, ñпðèÿº ñпðàâåäëèâîìó òà 
ð³âíîпðàâíîìó ðåæèìó ³íâåñòóâàííÿ. Êð³ì òîгî, 
бóâ п³äпèñàíèé пðîòîêîë ì³æ óðÿäàìè Уêðàїíè òà 
Тóðå÷÷èíè щîäî âíåñåííÿ зì³í äî Дîгîâîðó пðî 
óíèêíåííÿ пîäâ³éíîгî îпîäàòêóâàííÿ òà зàпîб³-
гàííÿ óхèëåííю â³ä пîäàòê³â íà äîхîäè òà ìàéíî, 
à òàêîæ ì³æäåðæàâíèé ³ìпëåìåíòàö³éíèé пðî-
òîêîë пðî ñп³âðîб³òíèöòâî â гàëóз³ гåîгðàф³÷íîї 
³íфîðìàö³ї [5]. 

У 2018 ð. Тóðåöüêà Ðåñпóбë³êà ñóìàðíî ³íâåñ-
òóâàëà â åêîíîì³êó Уêðàїíè 337,9 ìëí äîë. ÑША. 
Нàéб³ëüшèé îбñÿг òóðåöüêèх ³íâåñòèö³é бóëî 
ñпðÿìîâàíî ó ñфåðó пðîìèñëîâîñò³ – 32%, ³íфîð-
ìàö³ї òà òåëåêîìóí³êàö³ї – 17%, îпòîâîї òà ðîз-
äð³бíîї òîðг³âë³, ðåìîíò àâòîòðàíñпîðòíèх зàñîб³â 
³ ìîòîöèêë³â – 16%, ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ àäì³í³-
ñòðàòèâíîгî òà äîпîì³æíîгî îбñëóгîâóâàííÿ – 7% 
òà ³íш³ ñфåðè (òàбë. 1, ðèñ. 1) [4].

Тàбëèöÿ 1
Динаміка прямих інвестицій із Турецької 

Республіки в економіку України,  
2010–2018 рр., млн дол. США

Обсяг ПІ % до попереднього року

2010 134,0

2011 148,6 +10%

2012 164,0 +10,3%

2013 186,9 +13,9%

2014 212,1 +13,4%

2015 198,4 -6,7%

2016 191,0 -3,8%

2017 312,2 +63%

2018 337,9 +7,5%
Джерело: сформовано автором на основі[4]

Îф³ö³éíîї ³íфîðìàö³ї äåðæàâíèх îðгàí³â Уêðà-
їíè щîäî îбñÿг³â ³íâåñòèö³é з Уêðàїíè äî Тóðåöü-
êîї Ðåñпóбë³êè ó пóбë³÷íîìó äîñòóп³ íåìàº з 
пîñèëàííÿì: «Дàí³ íå îпðèëюäíююòüñÿ з ìåòîю 
зàбåзпå÷åííÿ âèêîíàííÿ âèìîг Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî äåðæàâíó ñòàòèñòèêó» щîäî êîíф³äåíö³é-
íîñò³ ³íфîðìàö³ї». Âîäíî÷àñ, зà äàíèìè Ì³í³ñòåð-
ñòâà åêîíîì³êè ТÐ, ñòàíîì íà 30 ÷åðâíÿ 2016 ð. ó 
Тóðåöüê³é Ðåñпóбë³ö³ бóëî зàðåºñòðîâàíî 357 êîì-
пàí³é, ñп³ââëàñíèêàìè òà/àбî ñп³âзàñíîâíèêàìè 
ÿêèх º гðîìàäÿíè Уêðàїíè. Çà åêñпåðòíèìè îö³í-
êàìè, зàгàëüíèé îбñÿг òóðåöüêèх ³íâåñòèö³é äî 
Уêðàїíè з óðàхóâàííÿì ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, 
зàëó÷åíèх ÷åðåз бàíê³âñüê³ ñòðóêòóðè òà ñп³ëüí³ 
п³äпðèºìñòâà, ðîзòàшîâàí³ â òðåò³х êðàїíàх, ñòà-
íîâèòü бëèзüêî 3 ìëðä äîë. ÑША [8].

У 2018 ð. Уêðàїíà òà Тóðåöüêà Ðåñпóбë³êà п³ä-
пèñàëè äâîñòîðîííю ì³æóðÿäîâó óгîäó пðî âзà-
ºìíå ñпðèÿííÿ òà зàхèñò ³íâåñòèö³é. Â³äпîâ³äí³ 
äîêóìåíòè бóëè п³äпèñàí³ ñòîðîíàìè ó Êèºâ³ 
п³ñëÿ шîñòîгî зàñ³äàííÿ Ñòðàòåг³÷íîї ðàäè âèñî-
êîгî ð³âíÿ п³ä гîëîâóâàííÿì пðåзèäåíò³â Уêðàїíè 
òà Тóðå÷÷èíè. Нà пåðåгîâîðàх, îêð³ì ³íâåñòèö³é-
íîї ñфåðè, бóëî àêöåíòîâàíî óâàгó íà ðîзâèòêó 
ñп³âðîб³òíèöòâà â гàëóзÿх òðàíñпîðòó, òóðèзìó, 
åíåðгåòèêè, ó â³éñüêîâ³é ñфåð³, îбîðîíí³é пðîìèñ-
ëîâîñò³, îñâ³ò³ òà êóëüòóð³.

Щå îäíèì ³з пð³îðèòåòíèх íàпðÿì³â âзàºìîä³ї 
òà êëю÷îâèì åëåìåíòîì фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³÷-
íîгî пàðòíåðñòâà ì³æ äâîìà êðàїíàìè º ñп³âðîб³ò-
íèöòâî Уêðàїíè з Тóðåöüêîю Ðåñпóбë³êîю ó ñфåð³ 
åíåðгåòèêè. Нà æàëü, ñó÷àñíèé åòàп ðîзâèòêó 
öüîгî ñп³âðîб³òíèöòâà ìàº êîíêóðåíòíèé хàðàê-
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òåð ³ â³äзíà÷àºòüñÿ íåäîñòàòíüîю âзàºìîä³ºю пàðò-
íåð³â щîäî âèîêðåìëåííÿ ñп³ëüíèх ³íòåðåñ³â ó 
пèòàííÿх зàбåзпå÷åííÿ åíåðгåòè÷íîї бåзпåêè, ðîз-
âèòêó òà ìîäåðí³зàö³ї íàфòî- ³ гàзîòðàíñпîðòíîї 
ñèñòåìè, äèâåðñèф³êàö³ї äæåðåë ³ шëÿх³â пîñòà-
÷àííÿ åíåðгîíîñ³їâ, пîшóêó òà ðîзðîбëåííÿ ðîäî-
âèщ åíåðгîðåñóðñ³â íà òåðèòîð³ї íàшèх äåðæàâ 
òà ðîзâèòêó ñп³âðîб³òíèöòâà щîäî їх ðåàë³зàö³ї. 
Ñüîгîäí³ îäí³ºю з пåðñпåêòèâíèх ñфåð ñòàº ñфåðà 
àòîìíîї åíåðгåòèêè. Îäíàê ÿêщî âðàхîâóâàòè ðîз-
òàшóâàííÿ Тóðåöüêîї Ðåñпóбë³êè ó ñåéñìîíåбåз-
пå÷í³é зîí³, òî ðîзâèòîê íà її òåðèòîð³ї àòîìíîї 
åíåðгåòèêè º ðèзèêîâàíèì, à òîìó íàéпåðñпåêòèâ-
í³шèì º ðîзâèòîê àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë åíåðг³ї. 
Пîшóê àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë åíåðг³ї º îäíèì 
з³ ñêëàäíèê³â êîíöåпö³é òóðåöüêîї åíåðгåòè÷íîї 
пîë³òèêè [10]. 

Еíåðгåòè÷íà бåзпåêà Уêðàїíè ó бàгàòüîх àñпåê-
òàх зàëåæèòü â³ä Тóðå÷÷èíè. Нèí³ ñòðàòåг³÷íèì 
зàâäàííÿì º зàбåзпå÷åííÿ äîзâîëó òóðåöüêîї ñòî-
ðîíè íà пðîхîäæåííÿ òàíêåð³â з³ ñêðàпëåíèì 
пðèðîäíèì гàзîì (ÑПГ) ÷åðåз пðîòîêè äî Чîðíîгî 
ìîðÿ. Â³ä ðåàë³зàö³ї îгîëîшåíîгî ÐФ «Тóðåöü-
êîгî пîòîêó», щî ìàº пåðåîð³ºíòóâàòè òðàíзèò 
ðîñ³éñüêîгî гàзó äî Єâðîпè з òåðèòîð³ї Уêðàїíè äî 
Тóðå÷÷èíè, зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü íîðìàëüíå 
фóíêö³îíóâàííÿ óêðàїíñüêîї ГТÑ ³, ÿê íàñë³äîê, 
îбñÿгè ф³íàíñîâèх íàäхîäæåíü äî äåðæàâíîгî 
бюäæåòó Уêðàїíè [8]. 

Ðîзâèòîê ñп³âпðàö³ ó íàóêîâî-òåхíîëîг³÷í³é 
ñфåð³ º îäíèì ³з âàæëèâèх åëåìåíò³â âзàºìèí ì³æ 
Уêðàїíîю ³ Тóðåöüêîю Ðåñпóбë³êîю â êîíòåêñò³ 
íàпîâíåííÿ пðàêòè÷íèì зì³ñòîì òîðгîâåëüíî-åêî-
íîì³÷íèх â³äíîñèí ó фîðìàò³ ñòðàòåг³÷íîгî пàðò-
íåðñòâà. Âèñîêà äèíàì³êà ³ííîâàö³éíîгî ðîзâè-
òêó Тóðåöüêîї Ðåñпóбë³êè, зàбåзпå÷åíà зàâäÿêè 
ñóòòºâîìó зб³ëüшåííю îбñÿг³â ф³íàíñóâàííÿ òà 
ðåàë³зàö³ї ìàñшòàбíèх ì³æíàðîäíèх пðîºêò³â, 
ìîæå ñòàòè âàгîìèì ìåхàí³зìîì п³äòðèìêè ñåê-
òîðó äîñë³äæåíü ³ ðîзâèòêó íàшîї äåðæàâè. Дëÿ 
öüîгî ñòâîðåíî â³äпîâ³äí³ пåðåäóìîâè, зîêðåìà 
ñфîðìîâàíî ðîзâèíóòó äîгîâ³ðíî-пðàâîâó бàзó äâî-
ñòîðîííüîгî íàóêîâî-òåхí³÷íîгî ñп³âðîб³òíèöòâà 
(ó 2007 ð. íàбóëà ÷èííîñò³ ðàìêîâà Угîäà пðî 
ñп³âðîб³òíèöòâî ó ñфåð³ äîñë³äæåííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ êîñì³÷íîгî пðîñòîðó, à â 2009 ð. – Угîäà 

ì³æ Уðÿäîì Уêðàїíè òà Уðÿäîì ТÐ пðî ñп³âðîб³ò-
íèöòâî ó гàëóз³ íàóêè òà òåхíîëîг³é) [7].

Âзàºìîä³ÿ ì³æ Уêðàїíîю òà Тóðåöüêîю Ðåñпó-
бë³êîю â íàóêîâî-òåхí³÷í³é ñфåð³ зä³éñíюºòüñÿ ó 
ìåæàх óêðàїíñüêî-òóðåöüêîгî êîì³òåòó з пèòàíü 
íàóêîâî-òåхí³÷íîгî ñп³âðîб³òíèöòâà, шîñòå 
зàñ³äàííÿ ÿêîгî â³äбóëîñÿ 26 гðóäíÿ 2012 ð. ó 
ì. Êèºâ³. Ì³æ óñòàíîâàìè Уêðàїíè òà Тóðåöüêîї 
Ðåñпóбë³êè íà äâîñòîðîíí³é îñíîâ³ ñп³ëüí³ íàóêîâ³ 
äîñë³äæåííÿ âèêîíóюòüñÿ ó ñфåð³ ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîг³é, ì³êðîåëåêòðîí³êè, ф³зèêè íàп³âпðî-
â³äíèê³â, ìàòåð³àëîзíàâñòâà, åíåðгåòèêè òà åêîëî-
г³ї Чîðíîгî ìîðÿ. Îêðåì³ ñп³ëüí³ пðîºêòè ðåàë³зó-
юòüñÿ íà бàгàòîñòîðîíí³é îñíîâ³ – ó ìåæàх Ñüîìîї 
пðîгðàìè ЄÑ, à òàêîæ зà ë³í³ºю ÎЧЕÑ. Пîðÿä ³з 
êîñì³÷íîю àâ³àö³éíà гàëóзü Уêðàїíè º íàéб³ëüш 
âèñîêîòåхíîëîг³÷íîю ³ ñòâîðюº íàéб³ëüшó äîäàíó 
âàðò³ñòü ê³íöåâîгî пðîäóêòó. Нà íàшó äóìêó, 
пîгëèбëåííÿ êîîпåðàö³ї ó ñфåð³ ë³òàêîбóäóâàííÿ 
òàêîæ º пåðñпåêòèâíèì íàпðÿìîì ðîзâèòêó äâî-
ñòîðîíí³х òîðгîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ì³æ 
êðàїíàìè ó фîðìàò³ ñòðàòåг³÷íîгî пàðòíåðñòâà. 
Нà ðàз³ òóðåöüêà ñòîðîíà âèâ÷àº ìîæëèâ³ фîð-
ìàòè ñп³âðîб³òíèöòâà òóðåöüêèх êîìпàí³é ³з ДП 
«Аíòîíîâ» ó ìåæàх òóðåöüêîї пðîгðàìè ñòâîðåííÿ 
ñåðåäíüîìàг³ñòðàëüíîгî ðåг³îíàëüíîгî ë³òàêà. 
Тóðåöüêèì пàðòíåðàì зàпðîпîíîâàíî êîíöåпö³ю з 
пðîºêòóâàííÿ ³ âèðîбíèöòâà (³з зàëó÷åííÿì âèðîб-
íè÷èх пîòóæíîñòåé óêðàїíñüêèх п³äпðèºìñòâ) òóð-
бîðåàêòèâíèх пàñàæèðñüêèх ðåг³îíàëüíèх ë³òàê³â 
íà бàз³ Аí-158/Аí-178. Тàêîæ пåðåäбà÷àºòüñÿ 
ñп³âпðàöÿ ДП «Аíòîíîâ» ³з òóðåöüêèì êîíöåð-
íîì Turkish Aerospace Industries (TAI) щîäî ðîз-
ðîбëåííÿ бåзп³ëîòíèх ñèñòåì, ÿê³ ñüîгîäí³ âêðàé 
пîòð³бí³ Уêðàїí³ з îгëÿäó íà пåâíå òåхíîëîг³÷íå 
â³äñòàâàííÿ [9].

Нèзêà óñòàíîâ НАН Уêðàїíè пðîäîâæóº 
àêòèâíó íàóêîâî-òåхí³÷íó ñп³âпðàöю з òóðåöü-
êèìè пàðòíåðàìè â ìåæàх ì³æ³íñòèòóòñüêèх óгîä. 
Щîäî ðîзâèòêó äâîñòîðîíí³х â³äíîñèí ó ñфåð³ 
îñâ³òè, òî зà п³äñóìêàìè зàñ³äàííÿ Ñòðàòåг³÷íîї 
ðàäè бóëî п³äпèñàíî Ìåìîðàíäóì пðî ñп³âðîб³ò-
íèöòâî ì³æ Дèпëîìàòè÷íîю àêàäåì³ºю Уêðàїíè 
пðè ÌÇÑ òà Дèпëîìàòè÷íîю àêàäåì³ºю Тóðåöüêîї 
Ðåñпóбë³êè пðî гîòîâí³ñòü äâîх íàâ÷àëüíèх зàêëà-
ä³â äî ðîзâèòêó ñп³âðîб³òíèöòâà â îñâ³òí³é ñфåð³, 
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Рис. 1. Динаміка надходжень прямих іноземних інвестицій  
із Турецької Республіки в економіку України, млн дол. США

Джерело: сформовано автором на основі[4]
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îбì³íó íàóêîâèì äîñâ³äîì òà ðîзâèòêó íàâ÷àëüíèх 
пðîгðàì. ²íòåíñèâíî ðîзâèâàºòüñÿ ñп³âðîб³òíèöòâî 
ì³æ ÂНÇ äâîх êðàїí, îñíîâó ÿêîгî ñòàíîâëÿòü äâî-
ñòîðîíí³ óгîäè ì³æ óí³âåðñèòåòàìè. Ñüîгîäí³ âæå 
пîíàä 15 ÂНÇ Уêðàїíè ³ Тóðå÷÷èíè íàëàгîäèëè 
ñп³âðîб³òíèöòâî é п³äпèñàëè â³äпîâ³äí³ óгîäè [10]. 

Пë³äíî ñп³âпðàöюº з óñòàíîâàìè Тóðåöüêîї 
Ðåñпóбë³êè Â³ää³ëåííÿ ìîðñüêîї гåîëîг³ї òà îñàä-
÷îгî ðóäîóòâîðåííÿ Нàö³îíàëüíîгî íàóêîâî-пðè-
ðîäíè÷îгî ìóзåю НАН Уêðàїíè. Т³ñíîìó ñп³â-
ðîб³òíèöòâó ñпðèÿº âзàºìíà зàö³êàâëåí³ñòü ó 
пðîâåäåíí³ ñп³ëüíèх гåîëîг³÷íèх ³ гåîф³зè÷íèх 
äîñë³äæåíü Чîðíîгî ìîðÿ з îäåðæàííÿì пðàêòè÷-
íèх ðåзóëüòàò³â ó гàëóз³ âèâ÷åííÿ гðÿзüîâîгî ³ 
гàзîâîгî âóëêàí³зìó â Азîâñüêî-Чîðíîìîðñüêîìó 
ðåг³îí³ â àñпåêò³ åêîëîг³÷íèх пðîбëåì òà пðîбëåì 
бåзпåêè ì³æíàðîäíîгî ìîðåпëàâñòâà, п³äâîäíèх 
òðàíñпîðòíèх ñèñòåì (íàфòî- òà гàзîпðîâîäè, 
êàбåëüí³ îпòèêî-âîëîêîíí³ ñèñòåìè пåðåäà÷³ 
³íфîðìàö³ї òîщî). Âåäåòüñÿ àêòèâíèé пîшóê ³ 
âèâ÷åííÿ äæåðåë åíåðгîíîñ³їâ гëèбèííèх ðàéîí³â 
ìîðÿ (ó ìåæàх äîñë³äæåííÿ гàзîâîгî âóëêàí³зìó), 
÷îìó ñпðèÿюòü ö³ííèé äîñâ³ä òà íàëàгîäæåí³ 
ì³æíàðîäí³ зâ’ÿзêè щîäî îðгàí³зàö³ї ìîðñüêèх 
äîñë³äæåíü òóðåöüêèìè â÷åíèìè ÿê íà б³ëàòå-
ðàëüí³é, òàê ³ íà пîë³ëàòåðàëüí³é îñíîâ³ â ìåæàх 
âèêîíàííÿ пðîåêò³â Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó, ЄБÐÐ, 
ÎЧЕÑ òîщî [10].

П³ñëÿ àíåêñ³ї Êðèìó äåäàë³ б³ëüшîї àêòóàëü-
íîñò³ íàбóâàº âзàºìîä³ÿ ì³æ Уêðàїíîю òà Тóðå÷-
÷èíîю â гóìàí³òàðí³é ñфåð³. Тóðåöüêà Ðåñпó-
бë³êà зàâæäè ìàëà ò³ñí³ зâ’ÿзêè ³з òюðêñüêèìè 
åòíîñàìè, щî пðîæèâàюòü â Уêðàїí³ ³, пðîâîäÿ÷è 

пîë³òèêó пàíòюðê³зìó, àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàëà 
òюðêñüê³ íàðîäè â äîñÿгíåíí³ ñâîїх ³íòåðåñ³â ó 
êðàїíàх-пàðòíåðàх. Ñàìå öèì âèêëèêàíèé ³íòåðåñ 
Тóðå÷÷èíè äî êðèìñüêèх òàòàð, òóðê³â-ìåñхåòèí-
ö³â, гàгàóз³â, щî пðîæèâàюòü â Уêðàїí³. Ñàìå 
êðèìñüêèх òàòàð, ÿê³ пðîæèâàюòü â Уêðàїí³, íà 
âñ³х îф³ö³éíèх зóñòð³÷àх íàзèâàюòü «ì³ñòêîì 
äðóæбè» ì³æ êðàїíàìè.

У зâ³ò³ Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè ñåðåä íàé-
âàæëèâ³шèх â³зèò³â òà зóñòð³÷åé â³äзíà÷åíèé â³зèò 
ì³í³ñòðà зàêîðäîííèх ñпðàâ Уêðàїíè äî Тóðå÷-
÷èíè äëÿ ó÷àñò³ ó ²² ñåñ³ї Âñåñâ³òíüîгî êîíгðåñó 
êðèìñüêèх òàòàð 1 ñåðпíÿ 2015 ð. Çàäëÿ зàëó-
÷åííÿ äîíîðñüêîї äîпîìîгè äëÿ òèì÷àñîâî пåðå-
ì³щåíèх îñ³б, óêðàїíñüêèх гðîìàäÿí íà Дîíбàñ³ 
òà â Êðèìó, зîêðåìà êðèìñüêèх òàòàð, щå ó ñ³÷í³ 
2015 ð. Ì³íñîöпîë³òèêè òà Êîîðäèíàö³éíèé îф³ñ â 
Уêðàїí³ óðÿäîâîї îðгàí³зàö³ї Тóðåöüêîгî àгåíòñòâà 
з³ ñп³âðîб³òíèöòâà òà êîîðäèíàö³ї п³äпèñàëè пðî-
òîêîë пðî íàì³ðè. Тàê, зà п³äòðèìêè Тóðå÷÷èíè ó 
Хåðñîíñüê³é îбëàñò³ âæå ðîзпî÷àëîñÿ бóä³âíèöòâî 
бóäèíê³â äëÿ êðèìñüêèх òàòàð – âèìóшåíèх пåðå-
ñåëåíö³â ³з Êðèìó [5]. 

Висновки і пропозиції. Тóðåöüêà Ðåñпóбë³êà 
ñüîгîäí³ º îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх ñòðàòåг³÷-
íèх пàðòíåð³â Уêðàїíè, ³ ÷åðåз íèзêó äâîñòîðîí-
í³х пðîºêò³â ó â³éñüêî-òåхí³÷í³é, ³íâåñòèö³éí³é, 
åíåðгåòè÷í³é, íàóêîâî-òåхí³÷í³é, гóìàí³òàðí³é òà 
³íшèх пð³îðèòåòíèх ñфåðàх äâîñòîðîííüîгî ñп³â-
ðîб³òíèöòâà зàêëàäåíî îñíîâè пîäàëüшîгî íàðî-
щåííÿ òåìп³â ðîзâèòêó òîðгîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí ì³æ íèìè òà пîгëèбëåííÿ âзàºìîзàëåæ-
íîñò³ åêîíîì³ê êðàїí. 

Список використаних джерел:
1. Ministry of Economics of Turkey. URL : http://www.economy.gov.tr/index (äàòà зâåðíåííÿ: 12.11.2019).
2. Turkey and Ukraine Sign Joint Plane Manufacturing Project. Daily Sabah. May 15, 2016. URL : http://www.dailysabah.com/ 

money/2016/05/16/turkey-and-ukraine-sign-joint-plane-manufacturing-project#16/ (äàòà зâåðíåííÿ: 22.09.2019).
3. Ukraine and Turkey Ink Military Cooperation Road Map. 17 May 2016. URL : http://24today.net/open/663932 (äàòà 

зâåðíåííÿ: 18.11.2019).
4. Дåpæaâía ñëóæбa ñòaòèñòèêè Уêpaїíè. URL : www.ukrstat.gov.ua (äàòà зâåðíåííÿ: 20.10.2019).
5. Дåêëàðàö³ÿ «Пðî ñòâîðåííÿ Ñòðàòåг³÷íîї ðàäè âèñîêîгî ð³âíÿ ì³æ Уêðàїíîю òà ТÐ» â³ä 25.01.11. URL :  

http://www. http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/9/2012#n9 (äàòà зâåðíåííÿ: 12.11.2019).
6. Дîгîâ³ðíî-пðàâîâà бàзà ì³æ Уêðàїíîю òà Тóðåöüêîю Ðåñпóбë³êîю (äîâ³äêà). URL : http://turkey.mfa.gov.ua/ua/

ukraine–tr/diplomacy (äàòà зâåðíåííÿ: 12.09.2019).
7. Ì³í³ñòåðñòâî зàêîðäîííèх ñпðàâ Тóðåöüêîї Ðåñпóбë³êè. URL : http://www.mfa.gov.tr (äàòà зâåðíåííÿ: 12.10.2019).
8. Ì³í³ñòåðñòâî зàêîðäîííèх ñпðàâ Уêðàїíè. URL : http:// www.mfa.gov.ua (äàòà зâåðíåííÿ: 12.11.2019).
9. Ì³í³ñòåðñòâî ³íфðàñòðóêòóðè Уêðàїíè. URL : http:// www.mtu.gov.ua (äàòà зâåðíåííÿ: 15.12.2019).
10. Нàö³îíàëüíèé ³íñòèòóò ñòðàòåг³÷íèх äîñë³äæåíü Уêðàїíè. URL : http:// www.niss.gov.ua (äàòà зâåðíåííÿ: 12.10.2019). 
11. Ф³ë³пåíêî А.Ñ. Ì³æíàðîäí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè: òåîð³ÿ : п³äðó÷íèê. Êèїâ : Лèб³äü. 2008. 408 ñ.

References:
1. Ministry of Economics of Turkey. Available at: http://www.economy.gov.tr/index. (accessed 12 November 2019).
2. Daily Sabah (2016). Turkey and Ukraine Sign Joint Plane Manufacturing Project. Daily Sabah, May 15. Available at:  

http://www.dailysabah.com/money/2016/05/16/turkey-and-ukraine-sign-joint-plane-manufacturing-project#16/ 
(accessed 22 September 2019).

3. Ukraine and Turkey Ink Military Cooperation Road Map, 17 May 2016. Available at: http://24today.net/open/663932 
(accessed 18 November 2019).

4. Depzhavna sluzhba statystyky Ukpajiny (2019). URL: www.ukrstat.gov.ua. (accessed 20 October 2019).
5. Deklaracija «Pro stvorennja Strateghichnoji rady vysokogho rivnja mizh Ukrajinoju ta TR». 25.01.11. Available at: 

http://www. http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/9/2012#n9 (accessed 12 November 2019).
6. Doghovirno-pravova baza mizh Ukrajinoju ta Turecjkoju Respublikoju (dovidka). Available at: http://turkey.mfa.gov.ua/

ua/ukraine–tr/diplomacy (accessed 12 September 2019).
7. Ministerstvo zakordonnykh sprav Turecjkoji Respubliky. Available at: http://www.mfa.gov.tr (accessed 12 October 2019).
8. Ministerstvo zakordonnykh sprav Ukrajiny. Available at: http:// www.mfa.gov.ua (accessed 12 November 2019).
9. Ministerstvo infrastruktury Ukrajiny. Available at: http:// www.mtu.gov.ua (accessed 15 December 2019).
10. Nacionaljnyj instytut strateghichnykh doslidzhenj Ukrajiny. Available at: http://www.niss.gov.ua (accessed 12 October 

2019).
11. Filipenko A. S. (2018). Mizhnarodni ekonomichni vidnosyny: teorija: pidruch. Dlja stud. Ekon. Spec. Vyshh. Navch. zakl. 

K. : Lybidj.



43

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 1(80)

Коваленко Р. С.
Хàðüêîâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Â.Н. Êàðàзèíà

ПÐÈÎÐÈÒÅÒÍЫÅ ÍÀПÐÀÂËÅÍÈЯ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈХ ÎÒÍÎШÅÍÈЙ  
МÅЖÄÓ ÓÊÐÀÈÍÎЙ È ÒÓÐÅÖÊÎЙ ÐÅÑПÓБËÈÊÎЙ

Резюме
Îпðåäåëåíы îñíîâíыå пåðñпåêòèâíыå ñфåðы òîðгîâî-эêîíîìè÷åñêîгî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó Уêðàèíîé è 
Тóðåöêîé Ðåñпóбëèêîé. Уñòàíîâëåíî, ÷òî íàèбîëåå пåðñпåêòèâíыìè îòðàñëÿìè ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿюòñÿ: 
âîåííîå è ñîòðóäíè÷åñòâî â ñфåðå бåзîпàñíîñòè, â ÷àñòíîñòè ñîâìåñòíîå пðîèзâîäñòâî âîåííîé òåхíèêè, 
îðóæèÿ, бîåпðèпàñîâ è пðîäóêöèè äâîéíîгî íàзíà÷åíèÿ, ñîäåéñòâèå бåзîпàñíîñòè â ðåгèîíå Чåðíîгî 
ìîðÿ; àэðîêîñìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî, èзгîòîâëåíèå ñàìîëåòîâ, бåñпèëîòíых ëåòàòåëüíых àппàðàòîâ, 
ñпóòíèêîâ; ðàзâèòèå èíâåñòèöèîííîé ñîñòàâëÿющåé äâóñòîðîííèх îòíîшåíèé; íàó÷íî-òåхíè÷åñêàÿ è 
îбðàзîâàòåëüíàÿ êîîпåðàöèÿ óêðàèíñêèх è òóðåöêèх îбðàзîâàòåëüíых ó÷ðåæäåíèé è íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèх öåíòðîâ; ñîòðóäíè÷åñòâî â гóìàíèòàðíîé ñфåðå. Аêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà пåðñпåêòèâàх 
ðàзâèòèÿ êîîпåðàöèîííых ñâÿзåé ìåæäó ñóбъåêòàìè хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè Уêðàèíы è Тóðåöêîé 
Ðåñпóбëèêè. Уäåëåíî âíèìàíèå пåðñпåêòèâàì ñîзäàíèÿ зîíы ñâîбîäíîé òîðгîâëè ìåæäó ñòðàíàìè.
Ключевые слова: ñîòðóäíè÷åñòâî, åâðîèíòåгðàöèÿ, òîðгîâëÿ, пîшëèíà, èíâåñòèöèè, èíфðàñòðóêòóðà.
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PRIORITY AREAS OF DEVELOPMENT OF ECONOMIC RELATIONS  
BETWEEN UKRAINE AND THE TURKISH REPUBLIC

Summary
The attention is paid to the prospects of development of cooperative relations between the subjects of eco-
nomic activity of Ukraine and the Turkish Republic, in particular in strategic spheres of economic interac-
tion. Possibilities of creating a free trade area between Ukraine and Turkey as a mechanism for increasing 
trade between countries were discussed. The main priorities for trade in services between countries are identi-
fied. During the occupation of the Crimea, major principals of humanitarian cooperation and assistance to the 
Crimean Tatars were determined. The regulatory and legal aspects of ensuring the development of bilateral 
trade and economic relations between Ukraine and the Turkish Republic were identified. The issues of devel-
opment of investment cooperation between the countries in the context of strategic partnership are consid-
ered. The basic directions of cooperation in scientific and educational spheres are defined such as: cooperation 
of higher educational establishments, research institutes, provision of educational services, joint scientific 
activity. The main directions of cooperation of the countries in the energy sphere are outlined, in particular 
the supply and transit of energy resources. The main perspective areas of trade and economic cooperation 
between Ukraine and the Turkish Republic have been identified. The most promising areas of cooperation 
were found to be: military and security cooperation, in particular, joint production of military equipment, 
weapons, ammunition and dual-use products, and promotion of security in the Black Sea region; aerospace 
cooperation, aircraft manufacturing, drones, satellites; development of the investment component of bilateral 
relations; scientific, technical and educational cooperation of Ukrainian and Turkish educational institutions 
and research centers; cooperation in the humanitarian field. The article highlights main trends in bilateral 
trade and economic relations between Ukraine and the Turkish Republic in recessionary tendencies prevailing 
in socio-economic and political life of Ukraine and possible methods of solution in the short and long terms.
Keywords: cooperation, European integration, trade, customs, investment, infrastructure.
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Пðîöåñ фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ðèíêó ìåäè÷íèх âèðîб³â Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó бåðå ñâ³é пî÷àòîê íå з 
äàòè фàêòè÷íîгî óòâîðåííÿ Ñîюзó, à з ÷àñ³â пîÿâè íàö³îíàëüíèх ðèíê³â êîæíîї êðàїíè – ÷ëåíà ìàéбóò-
íüîгî îб’ºäíàííÿ. Тîä³ ìåäè÷íå îбëàäíàííÿ ó Єâðîп³ бóëî пðåäñòàâëåíî åëåêòðîêàðä³îгðàфàìè, ðåíòгå-
í³âñüêèìè àпàðàòàìè, êàðä³îñòèìóëÿòîðàìè, ìàгí³òíî-ðåзîíàíñíèìè ³ êîìп'юòåðíèìè òîìîгðàфàìè òà 
бàгàòüìà ³íшèìè òåхíîëîг³÷íèìè пðèñòðîÿìè. Пîñòóпîâå óñóíåííÿ ìèòíèх бàð'ºð³â бóëî ðîзпî÷àòå щå â 
1986 ð. п³ñëÿ п³äпèñàííÿ Єäèíîгî ºâðîпåéñüêîгî àêòà, ñåðåä ³íшîгî, öå пîëåгшèëî ф³зè÷íå пåðåì³щåííÿ 
ìåäè÷íèх òîâàð³â òà п³äâèщèëî їх äîñòóпí³ñòü, щî â ñóêóпíîñò³ ñпðèÿëî їх пîäàëüшîìó ðîзâèòêó. Пåðå-
х³ä äî ìîäåë³ пîë³òè÷íîгî òà åêîíîì³÷íîгî àëüÿíñó 1993 ð. (Ìààñòðèхòñüêèé äîгîâ³ð) ñòàâ ÷åðгîâèì åòà-
пîì åâîëюö³ї ðèíêó ìåäè÷íèх ³íñòðóìåíò³â ó ñфåð³ зàпðîâàäæåííÿ óí³ф³êîâàíîгî ðåгóëюâàííÿ òà пðè-
éíÿòòÿ ºäèíîгî п³äхîäó äî êëàñèф³êàö³ї òàêèх âèðîб³â. Â³äòåпåð фóíêö³îíóâàííÿ ºâðîпåéñüêîгî ðèíêó 
ìåäè÷íèх âèðîб³â â³äбóâàëîñÿ íå ëèшå â ìåæàх îêðåìèх êðàїí, à é â óìîâàх âåëèêîгî åêîíîì³÷íîгî 
пðîñòîðó ЄÑ з óñ³ìà éîгî пåðåâàгàìè òà íåäîë³êàìè.
Ключові слова: ðèíîê ìåäè÷íèх âèðîб³â, Єâðîпåéñüêèé Ñîюз, åâîëюö³ÿ, ìîäåðí³зàö³ÿ, ðåгóëюâàííÿ, 
ðîзâèòîê.

Постановка проблеми. Ðèíîê ìåäè÷íèх âèðîб³â 
â Єâðîпåéñüêîìó Ñîюз³ º íàäзâè÷àéíî ºìíèì ÿê зà 
îбñÿгàìè êóп³âë³-пðîäàæó, òàê ³ зà òåхíîëîг³ÿìè, 
щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó âèðîбíè÷èх пðîöåñàх. Цå 
ñòàëî ìîæëèâèì зàâäÿêè ñòâîðåíèì äîäàòêîâèì 
óìîâàì äëÿ éîгî ðîзâèòêó щå äî óòâîðåííÿ Ñîюзó. 
Çàхîäè п³äòðèìêè бóëè зàпðîâàäæåí³ â êîæí³é 
îêðåì³é êðàїí³, à згîäîì ðîзшèðåí³ ³ пåðåíåñåí³ 
â ðåàë³ї îб'ºäíàííÿ. Ñèñòåìíå äîñë³äæåííÿ хðî-
íîëîг³ї åâîëюö³ї ö³ºї гàëóз³ åêîíîì³êè äàº зìîгó 
îб’ºêòèâíî îö³íèòè é îбґðóíòóâàòè åòàпè ìîäåðí³-
зàö³ї, ÿê³ é зóìîâèëè ³ñíóю÷ó зàðàз àðх³òåêòóðó.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю äàíîї òåìè пðèñâÿ÷åíî ðîбîòè бàгà-
òüîх зàðóб³æíèх íàóêîâö³â, à ñàìå F. Pammolli, 
M. Riccaboni, C. Oglialoro, I. Magazzini, G. Baio, 
N. Salerno [1], A. Kirisits, W. Redekop [2] òà ³í. 
Âпëèâ íèзêè ìåäè÷íèх âèíàхîä³â íà гëîбàëüíèé 
ðèíîê ðåòåëüíî äîñë³äæóâàâñÿ O. Aquilina [3], 
C. Lee Ventola [4] òà äåÿêèìè ³íшèìè íàóêîâöÿìè. 
Ñåðåä ³íшîгî, òåìà ìåäè÷íèх âèðîб³â º пð³îðèòåò-
íîю é ó äîñë³äæåííÿх Âñåñâ³òíüîї îðгàí³зàö³ї îхî-
ðîíè зäîðîâ'ÿ.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
âñòàíîâëåííÿ é îбґðóíòóâàííÿ îñíîâíèх åòàп³â 
ðîзâèòêó ðèíêó ìåäè÷íèх âèðîб³â â Єâðîпåé-
ñüêîìó Ñîюз³. Аíàë³з êîíòåêñòó êîæíîгî åòàпó 
äàñòü зìîгó âèä³ëèòè ÷èííèêè óñп³шíîгî фóíêö³-
îíóâàííÿ äàíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Âèзíà÷åííÿ 
пåðåäóìîâ ë³äåðñòâà ºâðîпåéñüêèх êðàїí äàñòü 
ñхåìàòè÷íå ðîзóì³ííÿ щîäî пîбóäîâè åфåêòèâíîї 
гàëóз³ âèðîбíèöòâà.

Виклад основного матеріалу. Хî÷à фàêòè÷íå 
ñòàíîâëåííÿ ºäèíîгî ºâðîпåéñüêîгî ðèíêó бóëî 
зàф³êñîâàíî â ê³ëüêîх äîêóìåíòàх п³ñëÿ 1957 ð., 
íå ìîæíà îìèíóòè óâàгîю äî³íòåгðàö³éíèé пåð³îä, 
ÿêèé хàðàêòåðèзóâàâñÿ ґðóíòîâíîю пðàöåю ÿê 
íàóêîâö³â, òàê ³ пðàêòèê³â íàä ðîзðîбëåííÿì ³ 
зàпðîâàäæåííÿì íîâèх ìåäè÷íèх âèðîб³â.

У 1887 ð. бðèòàíñüêèé ф³з³îëîг Îгàñòóñ Уîëëåð 
îпóбë³êóâàâ пåðшó ëюäñüêó åëåêòðîêàðä³îгðàìó, 
âèêîðèñòîâóю÷è пðè öüîìó êàп³ëÿðíèé åëåêòðî-
ìåòð òà åëåêòðîäè, ðîзì³щåí³ íà гðóäí³é êë³òèí³ 
òà ñпèí³ ëюäèíè. У 1901 ð. Â³ëëåì Еéíòхîâåí, 
í³äåðëàíäñüêèé ф³з³îëîг, óñп³шíî ðîзðîбèâ íîâèé 
ñòðóííèé гàëüâàíîìåòð ³з âèñîêîю ÷óòëèâ³ñòю, щî 
бóâ âèêîðèñòàíèé â åëåêòðîêàðä³îгðàф³ї, à згîäîì 

ó 1924 ð. Еéíòхîâåíó бóëà пðèñóäæåíà Нîбåë³â-
ñüêà íàгîðîäà ó ñфåð³ ф³з³îëîг³ї òà ìåäèöèíè зà 
âèíàх³ä åëåêòðîêàðä³îгðàфà.

У 1895 ð. пðîфåñîð Âюðöбóðзüêîгî óí³âåðñè-
òåòó (Н³ìå÷÷èíà) Â³ëüгåëüì Êîíðàä Ðåíòгåí пðèé-
шîâ äî â³äêðèòòÿ ðåíòгåí³âñüêèх пðîìåí³â, à âæå 
ó 1896 ð. бåðë³íñüêà êîìпàí³ÿ Siemens & Halske 
âèпóñòèëà íà ðèíîê пåðшó ðåíòгåí³âñüêó ñèñòåìó. 
Цåé âèíàх³ä äàâ пîшòîâх ³íшèì ³ííîâàö³ÿì, 
íàпðèêëàä êîìп'юòåðíîìó òîìîгðàфó, пåðшèé 
åêзåìпëÿð ÿêîгî бóâ пðåäñòàâëåíèé ñâ³òó ÷åðåз 
ìàéæå 80 ðîê³â.

Пî÷èíàю÷è з 1957 ð. фóíêö³îíóâàííÿ ºâðî-
пåéñüêîгî åêîíîì³÷íîгî пðîñòîðó ñòàëî пîñò³é-
íèì îб'ºêòîì äåê³ëüêîх фóíäàìåíòàëüíèх ì³æ-
äåðæàâíèх óгîä. Нèìè âñòàíîâëюâàëèñÿ óìîâè 
³íòåíñèф³êàö³ї åêîíîì³÷íîгî ñп³âðîб³òíèöòâà òà 
пîë³òè÷íîгî збëèæåííÿ, пð³îðèòåòí³ íàпðÿìè ðîз-
âèòêó гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, зàñàäè äëÿ пåðå-
хîäó äî ºäèíîї ìèòíîї пîë³òèêè òîщî. Îñü ÷îìó 
îäíèì ³з пåðшèх êîíöåпòóàëüíèх äîгîâîð³â ñòàëà 
Ðèìñüêà óгîäà 1957 ð., ÿêà, з-пîì³æ ³íшîгî, ÷³òêî 
âèîêðåìëюâàëà:

– зàпðîâàäæåííÿ ìåхàí³зì³â â³ëüíîгî пåðåì³-
щåííÿ òîâàð³â ÷åðåз äåðæàâí³ êîðäîíè (ñòàòò³ 9–11);

– ñòâîðåííÿ ìèòíîгî ñîюзó, à ðàзîì ³з íèì: 
óâåäåííÿ ºäèíîгî ìèòíîгî òàðèфó íà îпåðàö³ї з 
òðåò³ìè êðàїíàìè, пîñòóпîâó â³äì³íó ìèò, ³ìпëå-
ìåíòàö³ю óí³ф³êîâàíîї ñèñòåìè ìèòíèх ñòàâîê, 
óñóíåííÿ ê³ëüê³ñíèх îбìåæåíü íà òîâàðè, щî 
³ìпîðòóюòüñÿ òà åêñпîðòóюòüñÿ ì³æ êðàїíàìè-
ó÷àñíèöÿìè (ñòàòò³ 12–37);

– зàñòîñóâàííÿ ºäèíèх íîðì ³ пðàâèë êîíêó-
ðåíö³ї (ñòàòò³ 85–90) [5].

Пîпðè òå, щî Ðèìñüêà óгîäà ³ пîäàëüш³ пîä³-
бí³ äîгîâîðè íå ì³ñòèëè ó ñâîїé îñíîâ³ îêðåìèх 
пîëîæåíü щîäî ìåäè÷íèх âèðîб³â, ðåгëàìåíòó-
âàííÿ óìîâ гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ бåзпîñåðåä-
íüî âпëèíóëî é íà íèх ÿê íà пðîäóêö³ю âèðîбíè-
öòâà òà ñпîæèâàííÿ.

У öåé ÷àñ ñâ³òîâ³ âèíàх³äíèêè пðàöюâàëè íàä 
ìåäè÷íèì пðèñòðîºì, ìîäèф³êîâàí³ âåðñ³ї ÿêîгî 
п³äòðèìóюòü ÷èìàëî ëюäñüêèх æèòò³â ñüîгîäí³. 
Пðîòÿгîì 1940-х òà 1950-х ðîê³â îñíîâíèì зàñî-
бîì äëÿ гåíåðóâàííÿ åëåêòðè÷íèх ³ìпóëüñ³â, 
пîòåíö³éíî зäàòíèх ñòèìóëюâàòè ñåðöå, бóâ ф³з³î-
ëîг³÷íèé ñòèìóëÿòîð, âèðîбëåíèé àìåðèêàíñüêîю 
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êîìпàí³ºю Grass Manufacturing Co. äëÿ êë³í³÷íîгî 
òà ф³з³îëîг³÷íîгî зàñòîñóâàííÿ. У 1956 ð. бðè-
òàíñüêà êîìпàí³ÿ Firth-Cleveland âèгîòîâëÿëà íà 
пðîäàæ äðîòîâèé пðèñòð³é, щî ñòèìóëюâàâ ñåðöå 
÷åðåз гðóäíó êë³òèíó, âèêîðèñòîâóю÷è пðè öüîìó 
зàðÿä ó 150 âîëüò. Пåð³îä ê³íöÿ 1950-х òà пî÷àòêó 
1960-х ðîê³â îòðèìàâ íàзâó «зîëîòîгî» ÷åðåз ðîз-
ðîбëåííÿ ³ зàпðîâàäæåííÿ ö³ëîї íèзêè зíà÷íèх 
äîñÿгíåíü ó ñфåð³ êàðä³îñòèìóëÿö³ї. 8 æîâòíÿ 
1958 ð. ó Шâåö³ї бóëà пðîâåäåíà пåðшà ³ìпëàí-
òàö³ÿ êàðä³îñòèìóëÿòîðà. ²ñíóю÷à äî òîгî ñèñòåìà 
бóëà ðàäèêàëüíî âäîñêîíàëåíà шâåäñüêèìè х³ðóð-
гîì Аêå Ñåíí³íгîì òà âèíàх³äíèêîì Ðóíå Еëìêâ³ñ-
òîì. Т³ñíà ñп³âпðàöÿ ì³æ ³íæåíåðàìè, ë³êàðÿìè 
òà пàö³ºíòàìè ñëóгóâàëà íàä³éíèì фóíäàìåíòîì 
äëÿ зðîñòàííÿ гëîбàëüíîї ³íäóñòð³ї.

Çгàäóâàíå âèщå п³äпèñàííÿ Єäèíîгî ºâðî-
пåéñüêîгî àêòà [6] ó 1986 ð. äàëî зìîгó óзгî-
äèòè пåðåë³ê зàхîä³â íåîбх³äíèх äëÿ пîñòóпî-
âîгî âпðîâàäæåííÿ ºäèíîгî âíóòð³шíüîгî ðèíêó 
äî 31 гðóäíÿ 1992 ð. Нà äóìêó éîгî ðîзðîбíè-
ê³â, â³í пîâèíåí îхîпëюâàòè òåðèòîð³ю бåз êîð-
äîí³â, íà ÿê³é зàбåзпå÷åíî â³ëüíèé îб³г òîâàð³â, 
ëюäåé, пîñëóг òà êàп³òàëó. Ðàзîì ³з öèì îäíèìè 
³з зàâäàíü Єâðîпåéñüêîї Ñп³ëüíîòè âèзíà÷àëèñÿ 
зì³öíåííÿ íàóêîâîї òà òåхíîëîг³÷íîї бàзè пðîìèñ-
ëîâîñò³, à òàêîæ пîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг 
íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. Дëÿ їх âèêîíàííÿ пåðåä-
бà÷àëîñÿ зàëó÷åííÿ äî äîñë³äíèöüêîгî òà òåхíî-
ëîг³÷íîгî ðîзâèòêó ìàëèх, ñåðåäí³х п³äпðèºìñòâ 
òà óí³âåðñèòåò³â шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ пîòåíö³-
àëó âíóòð³шíüîгî ðèíêó ÷åðåз ìåхàí³зì äåðæàâ-
íèх êîíòðàêò³â, âèзíà÷åííÿ ñп³ëüíèх ñòàíäàðò³â 
òà óñóíåííÿ зàêîíîäàâ÷èх ³ ф³ñêàëüíèх бàð'ºð³â. 
Нà äîäàòîê äî öüîгî бóëè òàêîæ âèîêðåìëåí³ òàê³ 
íàпðÿìè ä³ÿëüíîñò³, щî ñпðèÿëè б äîñÿгíåííю 
пîñòàâëåíèх ö³ëåé:

– ðåàë³зàö³ÿ äîñë³äíèöüêîгî пðîгðåñó òà äåìîí-
ñòðóâàííÿ âëàñíèх òåхíîëîг³÷íèх пðîгðàì ÷åðåз 
пðîñóâàííÿ ³äåї âзàºìîä³ї з äîñë³äíèöüêèìè öåí-
òðàìè é óí³âåðñèòåòàìè;

– ñпðèÿííÿ ñп³âпðàö³ з òðåò³ìè êðàїíàìè òà 
ì³æíàðîäíèìè îðгàí³зàö³ÿìè ó ñфåð³ äîñë³äæåíü 
òà òåхíîëîг³é;

– ðîзпîâñюäæåííÿ òà îпòèì³зàö³ÿ ðåзóëüòàò³â 
âèщåзàзíà÷åíîї ä³ÿëüíîñò³;

– ñòèìóëюâàííÿ п³äгîòîâêè òà ìîб³ëüíîñò³ 
ºâðîпåéñüêèх äîñë³äíèê³â [6].

Тàêèì ÷èíîì, ìåäè÷í³ âèðîбè ñòàëè îäíèì ³з 
пðîäóêò³â íàóêîâî-òåхí³÷íîгî пðîгðåñó, à òîìó 
зàпðîâàäæåííÿ бóäü-ÿêîгî пëàíó ä³é щîäî òåхíî-
ëîг³÷íîгî ðîзâèòêó äåðæàâè пðÿìî àбî æ îпîñå-
ðåäêîâàíî âпëèâàëî íà ìàñшòàбè âèðîбíèöòâà.

Ñåðåä âèíàх³äíèê³â äðóгîї пîëîâèíè ХХ ñò. 
бóëà êîìàíäà ñпåö³àë³ñò³â п³ä гîëîâóâàííÿì 
Дæîíà Ìàëëàðäà, ÿêà пðîòÿгîì 1970-х ðîê³â íà 
бàз³ шîòëàíäñüêîгî óí³âåðñèòåòó Абåðä³íà пîбóäó-
âàëà пåðшèé ìàгí³òíî-ðåзîíàíñíèé ñêàíåð óñüîгî 
ò³ëà. 28 ñåðпíÿ 1980 ð. âîíè âèêîðèñòàëè öåé àпà-
ðàò äëÿ îòðèìàííÿ пåðшèх êë³í³÷íèх зîбðàæåíü 
âíóòð³шí³х òêàíèí пàö³ºíòà. Цåé òîìîгðàф згî-
äîì âèêîðèñòîâóâàâñÿ â ëîíäîíñüê³é ë³êàðí³ ñâÿ-
òîгî Âàðфîëîìåÿ з 1983 пî 1993 ð.

У 1972 ð. бðèòàíö³ Гîäфð³ Хàóíñф³ëä òà 
Дæåéìñ Аìбðîз пðåäñòàâèëè ÊТ-ñêàíåð, щî зà 
äîпîìîгîю пîпåðå÷íèх ðåíòгåí³âñüêèх пðîìåí³â 
îбñòåæóâàâ êîæíèé îðгàí òà òêàíèíó пàö³ºíòà. 
²з пëèíîì ÷àñó ðîзâèòîê êîìп'юòåðíîї òîìîгðà-
ф³ї äàâ зìîгó îòðèìóâàòè б³ëüш шâèäê³ òà ÷³òê³ 
зîбðàæåííÿ зàâäÿêè ф³íàíñîâèì òà íàóêîâèì 
ðåñóðñàì ºâðîпåéñüêèх âèðîбíèê³â, ñåðåä ÿêèх 
зíà÷óщó ðîëü â³ä³гðàâàëè âñåñâ³òíüî â³äîì³ êîì-

пàí³ї Philips òà Siemens. У 1979 ð. Гîäфð³ Хàóíñ-
ф³ëä îòðèìàâ Нîбåë³âñüêó пðåì³ю ó ñфåð³ ф³з³îëî-
г³ї òà ìåäèöèíè ðàзîì ³з п³âäåííî-àфðèêàíñüêèì 
ф³зèêîì Аëëàíîì Êîðìåêîì зà ðîзâèòîê пðîìåíå-
âîї ä³àгíîñòèêè â êîìп'юòåðí³é òîìîгðàф³ї.

12 êðàїí зàñíîâíèê³â ЄÑ (Бåëüг³ÿ, Гðåö³ÿ, Дàí³ÿ, 
²ðëàíä³ÿ, ²ñпàí³ÿ, ²òàë³ÿ, Н³äåðëàíäè, Н³ìå÷÷èíà, 
Люêñåìбóðг, Пîðòóгàë³ÿ, Ñпîëó÷åíå Êîðîë³âñòâî 
òà Фðàíö³ÿ) óзгîäèëè ì³æ ñîбîю ìåòó, зàâäàííÿ òà 
пðîöåäóðó зàñíóâàííÿ Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó, щî 
ñòàëî пðåäìåòîì Ìààñòðèхòñüêîгî äîгîâîðó, ÿêèé 
íàбðàâ ÷èííîñò³ 1 ñ³÷íÿ 1993 ð. [7]. Ñåðåä гîëî-
âíèх пð³îðèòåò³â öüîгî óгðóпîâàííÿ ñòàëè: збà-
ëàíñîâàíèé òà ñò³éêèé åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé 
ðîзâèòîê шëÿхîì ñòâîðåííÿ зîíè бåз âíóòð³шí³х 
êîðäîí³â; åêîíîì³÷íà òà ñîö³àëüíà êîíâåðгåíö³ÿ 
êðàїí; фîðìóâàííÿ ìîíåòàðíîгî ñîюзó, ê³íöåâîю 
ìåòîю ÷îгî ìàëî б ñòàòè зàпðîâàäæåííÿ ºäèíîї 
âàëюòè. Çàóâàæèìî, щî äåÿê³ з пðèíöèп³â íîâîгî 
óòâîðåííÿ зàëèшàëèñÿ íåзì³ííèìè:

– óñóíåííÿ ìèò ³ ê³ëüê³ñíèх îбìåæåíü íà 
³ìпîðò òà åêñпîðò òîâàð³â, à òàêîæ ³íшèх бàð'ºð³â, 
щî ìàюòü åêâ³âàëåíòíó ñóòí³ñòü;

– пðèéíÿòòÿ ñп³ëüíîї òîðгîâîї пîë³òèêè;
– фîðìóâàííÿ ðèíêó бåз пåðåшêîä äëÿ ðóхó 

òîâàð³â, ëюäåé, пîñëóг òà êàп³òàëó ì³æ êðàїíàìè-
÷ëåíàìè (â³ëüíèé ðóх ÷èííèê³â âèðîбíèöòâà);

– пðîñóâàííÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü òà òåхíîëî-
г³÷íîгî пðîгðåñó.

Ðèíîê ìåäè÷íèх âèðîб³â ÿê ³ííîâàö³éíà гàëóзü 
åêîíîì³êè пî÷àâ ðåгóëюâàòèñÿ â ðàìêàх пîë³òèêè 
ó ñфåð³ îхîðîíè зäîðîâ'ÿ щå ó 1960-х ðîêàх â³ä-
пîâ³äíî äî âèщåíàâåäåíèх пîëîæåíü, пðîòå âæå 
ó 1990-х ðîêàх â³í íàбóâ ðåàëüíèх íîðìîòâîð÷èх 
пðàâèë ó âèгëÿä³ òàêèх äèðåêòèâ:

– 90/385/ЄЄÑ щîäî àêòèâíèх ìåäè÷íèх âèðî-
б³â, ÿê³ ³ìпëàíòóюòü (1990 ð.) [8];

– 93/42/ЄЄÑ щîäî ìåäè÷íèх âèðîб³â (1993 ð.) [9];
– 98/79/ЄÑ щîäî ìåäè÷íèх âèðîб³â in vitro 

(1998 ð.) [10].
Îäíèì ³з âèíàхîä³â, щî ìàº ÷è íå íàéб³ëüшèé 

âпëèâ íà ñó÷àñíèé òà ìàéбóòí³é ñòàí ìåäèöèíè 
зàгàëîì, º òðèâèì³ðíèé äðóê. Ц³é òåхíîëîг³ї 
пîêëàâ пî÷àòîê àìåðèêàíåöü Чàðëüз Хàëë ðîз-
ðîбêîю 1980-х ðîê³â, ÿêó â³í íàзâàâ ñòåðåîë³òî-
гðàфîì. Âîíà íàбóëà зàñòîñóâàííÿ â ìåäèöèí³ íà 
пî÷àòêó 2000-х ðîê³â ó âèгëÿä³ зóбíèх ³ìпëàíòà-
ò³â òà íåñòàíäàðòíèх пðîòåз³â. ²з òèх ÷àñ³â ðîзâè-
òîê хàðàêòåðèзóâàâñÿ ñòð³ìêèìè òåìпàìè: òåпåð 
íà 3D-пðèíòåðàх äðóêóюòüñÿ ê³ñòêè, âóхà, åêзî-
ñêåëåòè, òðàхåї, щåëåпè, îêóëÿðè, êë³òèíí³ êóëü-
òóðè, ñòîâбóðîâ³ êë³òèíè, êðîâîíîñí³ ñóäèíè, òêà-
íèíè òà îðгàíè.

MedTech Europe, ºâðîпåéñüêà òîðгîâà àñîö³à-
ö³ÿ, щî пðåäñòàâëÿº ³íòåðåñè ³íäóñòð³ї ìåäè÷íèх 
òåхíîëîг³é, пðîâåëà ðîзðàхóíêè âèòðàò êðàїí-÷ëå-
í³â íà ìåäè÷í³ òåхíîëîг³ї íà îñíîâ³ äàíèх Âñåñâ³ò-
íüîї îðгàí³зàö³ї îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, ñòàòèñòè÷íîї 
îðгàí³зàö³ї Єâðîñòàòà òà äîñë³äíèöüêîї êîìпà-
í³ї BMI Research, зà ÿêèìè âèÿâèëîñÿ, щî âîíè 
êîëèâàюòüñÿ â ìåæàх â³ä 5% äî 10% їх зàгàëü-
íîгî бюäæåòó íà îхîðîíó зäîðîâ'ÿ. Дëÿ êðàщîгî 
ðîзóì³ííÿ äèíàì³êè òàêèх âèòðàò äîö³ëüíî пðî-
âåñòè êðàїíîâèé êîìпàðàòèâíèé àíàë³з öüîгî 
пåð³îäó (òàбë. 1).

Яê âèпëèâàº з òàбëèö³, íàéíèæ÷èé пîêàзíèê 
âèòðàò íà îхîðîíó зäîðîâ'ÿ (ó â³äñîòêàх ÂÂП) – 
2,5% ìàº Лàòâ³ÿ, пðîòå â àбñîëюòíèх пîêàзíèêàх 
íàéìåíшå êîшò³â íà îхîðîíó зäîðîâ'ÿ ñпðÿìîâó-
âàëà Еñòîí³ÿ – ëèшå 145,3 ìëí ºâðî, щî пîâ’ÿзàíî 
з íåâåëèêîю ÷èñåëüí³ñòю íàñåëåííÿ. Âîäíî÷àñ íàé-
âèщèé â³äíîñíèé пîêàзíèê íàëåæèòü Хîðâàò³ї – 
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Тàбëèöÿ 1
Витрати на охорону здоров'я дійсних і майбутніх членів ЄС у 1990 р.

Країна Витрати на охорону 
здоров'я, % ВВП

Загальні витрати на охорону 
здоров'я, млн євро

Витрати на сферу медичних 
виробів (оцінка), млн євро

Аâñòð³ÿ 7,7 9 655,1 724,2

Бåëüг³ÿ 7,1 11 151,4 836,4

Бîëгàð³ÿ 5,2 899,4 67,5

Гðåö³ÿ 6,1 6 944,4 520,8

Дàí³ÿ 8,0 6 292,9 472,0

Еñòîí³ÿ, ñòàíîì íà 1992 ð. 
[11, ñ. 1] 4,5 145,3 10,9 

²ðëàíä³ÿ 5,6 5 524,0 414,3

²ñпàí³ÿ 6,1 27 139,7 2 035,5

²òàë³ÿ 7,0 61 857,3 4 639,1

Ê³пð [12] 4,5 197,7 14,9

Лàòâ³ÿ 2,5 153,3 11,5 

Лèòâà 3,3 291,3 21,9

Люêñåìбóðг 5,1 485,2 36,4

Ìàëüòà, ñòàíîì íà 1999 ð. 8,3 294,6 22,1

Н³äåðëàíäè 7,0 16 831,7 1 262,4

Н³ìå÷÷èíà 8,0 103 678,2 7 775,9

Пîëüщà 4,3 8 501,1 637,6

Пîðòóгàë³ÿ 5,5 5 425,3 406,9

Ðóìóí³ÿ 2,9 944,2 70,8

Ñëîâà÷÷èíà, ñòàíîì íà 1997 ð. 5,8 1 269,2 95,2

Ñëîâåí³ÿ, ñòàíîì íà 1995 ð. 7,5 1 276,2 95,7

Ñпîëó÷åíå Êîðîë³âñòâî 5,1 40 952,5 3 071,5

Угîðщèíà, ñòàíîì íà 1991 ð. 7,1 1 825,7 137,0

Ф³íëÿíä³ÿ 7,2 5 473,5 410,6

Фðàíö³ÿ 8,0 68 971,4 5 172,9

Хîðâàò³ÿ 10,5 2 185,8 164,0

Чåñüêà Ðåñпóбë³êà 3,7 4 065,9 305,0

Шâåö³ÿ 7,2 10 415,1 781,2
Джерело: складено автором на основі [13–15]

10,5%, à àбñîëюòíèé – Н³ìå÷÷èí³ з 103,7 ìëðä 
ºâðî. Î÷åâèäíî, щî âèñîê³ âèòðàòè íà îхîðîíó 
зäîðîâ'ÿ ó ö³é êðàїí³ ³, â³äпîâ³äíî, зíà÷í³ â³äшêî-
äóâàííÿ íà ìåäè÷í³ òåхíîëîг³ї º âàæëèâîю, пðîòå 
íå º ºäèíîю пðè÷èíîю ë³äåðñòâà êðàїíè â Єâðîп³. 
Пåðåх³ä äî íàñòóпíîї ìîäåë³ ³íòåгðàö³ї, òîбòî ñòâî-
ðåííÿ ЄÑ, äàâ зìîгó ÷àñòêîâî гàðìîí³зóâàòè п³ä-
хîäè äî фóíêö³îíóâàííÿ òà ф³íàíñóâàííÿ ñфåðè 
îхîðîíè зäîðîâ'ÿ, îäíàê íàñê³ëüêè öå пîзèòèâíî 
âпëèíóëî íà äèíàì³êó âèòðàò, ìîæíà íàî÷íî пðî-
ñë³äêóâàòè â òàбë. 2.

Ñë³ä зàóâàæèòè, щî зàгàëüí³ âèòðàòè ó 2018 ð. 
пåðåâèщóюòü пîêàзíèê 1990 ð. ó 4,6 ðàзè, òîìó 
íàâ³òü ÿêбè âèäàòêè ó â³äñîòêàх äî ÂÂП êîæ-
íîї êðàїíè зàëèшàëèñÿ íåзì³ííèìè, âñå îäíî їх 
àбñîëюòíèé ñóêóпíèé îбñÿг зíà÷íî б зб³ëüшèâñÿ. 
Îäíàê ó ðåàëüíîñò³ ò³ëüêè òðè êðàїíè, ñåðåä 
ÿêèх – Бîëгàð³ÿ, Угîðщèíà òà Хîðâàò³ÿ, пðîäå-
ìîíñòðóâàëè â³ä'ºìíó äèíàì³êó âèòðàò щîäî â³ä-
ñîòêà âàëîâîгî âíóòð³шíüîгî пðîäóêòó, пðîòå, 
íåзâàæàю÷è íà öå, ³íâåñòèö³ї ó ðîзðîбëåííÿ íîâèх 
ìåäè÷íèх òåхíîëîг³é òà âäîñêîíàëåííÿ âæå ³ñíó-
ю÷èх зðîñëè. Л³äåðîì ³з ф³íàíñóâàííÿ îхîðîíè 
зäîðîâ'ÿ зàëèшàºòüñÿ Н³ìå÷÷èíà з пîêàзíèêîì â 
ìàéæå п³â òðèëüéîíà ºâðî – 434 207,4 ìëðä, àбî 
11,2% ÂÂП. Çàгàëîì п'ÿò³ðêà êðàїí – ë³äåð³â ЄÑ 
(Н³ìå÷÷èíà, Фðàíö³ÿ, Ñпîëó÷åíå Êîðîë³âñòâî, ²òà-
ë³ÿ òà ²ñпàí³ÿ) ðàзîì щîð³÷íî âèòðà÷àюòü 1,3 òðëí 
ºâðî íà ñîö³àëüíèé зàхèñò ñâîїх гðîìàäÿí.

Çíà÷íå ф³íàíñóâàííÿ з бîêó óðÿä³â êðàїí ñòâî-
ðюº óìîâè íå ò³ëüêè äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó 
ÿê³ñíèх ìåäè÷íèх âèðîб³â, à é ñпðèÿº âèíàхî-
äàì, щî òÿгíóòü зà ñîбîю пðîäóêóâàííÿ пðèíöè-

пîâî íîâîгî îбëàäíàííÿ. Лîг³÷íèì òàêîæ º òå, щî 
Н³ìå÷÷èíà ³ Фðàíö³ÿ º îäíèìè з ë³äåð³â зà ê³ëü-
ê³ñòю пîäàíèх зàÿâîê íà îòðèìàííÿ пàòåíò³â зà 
íàпðÿìîì ìåäè÷íèх òåхíîëîг³é äî Єâðîпåéñüêîгî 
îф³ñó з пàòåíòóâàííÿ ó 2017 ð. [16, ñ. 114].

Хðîíîëîг³ю ðîзâèòêó ðèíêó ìåäè÷íèх âèðîб³â 
ó ЄÑ ìîæíà óìîâíî ðîзä³ëèòè íà åòàпè, êîæíèé 
з ÿêèх пðåäñòàâëåíèé ìåäè÷íèì âèíàхîäîì ñâ³-
òîâîгî ìàñшòàбó, щî íàî÷íî пðîäåìîíñòðîâàíî â 
òàбë. 3.

Ç îгëÿäó íà âèщåíàâåäåíó òàбëèöю òà ³ñòîð³ю 
âèíàхîä³â, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî êðàїíè Çàх³ä-
íîї Єâðîпè ñòàëè íå ëèшå âèðîбíè÷èì ìàéäàí÷è-
êîì äëÿ ðîзðîбëåííÿ íîâèх ìåäè÷íèх пðèñòðîїâ, 
à é òåхíîëîг³÷íîю бàзîю ðîзâèòêó, îñê³ëüêè ñàìå 
ºâðîпåéñüê³ íàóêîâö³ зä³éñíèëè âèð³шàëüíèé êðîê 
ó їх зàñòîñóâàíí³, ó òîìó ÷èñë³ зàâäÿêè пîñòóпî-
âîìó зàпðîâàäæåííю ðåгóëюâàííÿ âèпóñêó ³ пðî-
äàæó âèðîб³â â îêðåìèх êðàїíàх Єâðîпåéñüêîї 
Ñп³ëüíîòè, âò³ëåííю êîìпëåêñíèх ñîюзíèх äèðåê-
òèâ, п³äâèщåííю ф³íàíñóâàííÿ ñфåðè îхîðîíè 
зäîðîâ'ÿ, зб³ëüшåííю ³íâåñòèö³é òà пîë³пшåííю 
ÿêîñò³ ìåäè÷íîгî îбëàäíàííÿ.

Висновки і пропозиції. Ðîзâèòîê ðèíêó ìåäè÷-
íèх âèðîб³â â Єâðîп³ ðîзпî÷àâñÿ зàäîâгî äî ÷àñ³â, 
щî пåðåäóâàëè ñòâîðåííю åêîíîì³÷íîгî ñîюзó, 
îñê³ëüêè ñóòòºâèé âпëèâ íà íüîгî ñпðè÷èíèëè 
ñèñòåìè íàö³îíàëüíîгî ðåгóëюâàííÿ, à òàêîæ 
ф³íàíñîâ³ óìîâè îêðåìèх êðàїí êîíòèíåíòó. Ц³ 
îбñòàâèíè зíà÷íîю ì³ðîю зóìîâèëè óí³êàëüí³ñòü 
бàгàòüîх гàëóзåé ЄÑ, ÿê³ з пëèíîì ÷àñó бóëè фàê-
òè÷íî зâåäåí³ äî ºäèíîї àðх³òåêòóðè фóíêö³îíó-
âàííÿ.
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Тàбëèöÿ 3
Етапи модернізації ринку медичних виробів у ЄС

Назва етапу Роки Основні відкриття Заходи запровадження та комерціалізація

1 2 3 4

Дî³íòåгðà-
ö³éíèé

Пî÷. Х²Х ñò. – 
1956 ð.

Еëåêòðîêàðä³îгðàф, 
ðåíòгåí

У 1911 ð. ðàííÿ êîìåðö³éíà ìîäåëü ЕÊГ бóëà пðåäñòàâëåíà 
бðèòàíñüêîю Cambridge Scientific Instrument Company. Â 1968 ð. 
êîìпàí³ÿ бóëà пðèäбàíà George Kent Group òà ñòàëà ÷àñòèíîю 
íàéб³ëüшîгî â Бðèòàí³ї íåзàëåæíîгî âèðîбíèêà пðîìèñëîâèх 
³íñòðóìåíò³â. Ì³æ ³íшèì, ó 1965 ð. äàíà гðóпà âèпóñòèëà пåðшèé 
ñêàíóю÷èé åëåêòðîííèé ì³êðîñêîп [17].
У 1919 ð. êîìпàí³ÿ Philips пî÷àëà âèðîбíèöòâî ðåíòгå í³âñüêèх 
òðóбîê, ÿê³ ó 1946 ð. бóëè âäîñêîíàëåí³ шëÿхîì äîäàâàííÿ 
îбåðòîâîгî àíîäó äî êîíñòðóêö³ї. Ðàзîì ³з п³äâèщåííÿì ÿêîñò³ 
зîбðàæåíü òà зìåíшåííÿì ÷àñó íà їх îòðèìàííÿ, êîìпàí³ÿ бóëà 
зàö³êàâëåíà ó ðîзðîбëåíí³ òàêîгî ðåíòгåí³âñüêîгî пðèñòðîю, ÿêèé 
äàâàâ бè зìîгó зì³íюâàòè íàпðÿìêè âèпðîì³íюâàííÿ. У 1955 ð. 
бóëà пðåäñòàâëåíà ñèñòåìà п³ä íàзâîю C-arm, щî ìàëà фîðìó 
п³âì³ñÿöÿ òà âèð³зíÿëàñÿ âèñîêîю гíó÷ê³ñòю [19].

Ñòàíîâëåííÿ 
ºâðîпåéñüêîгî 
ðèíêó ìåäè÷íèх 
âèðîб³â

1957 ð. – 
1986 ð.

Ìàгí³òíî-
ðåзîíàíñíèé 
òîìîгðàф, 
êîìп’юòåðíèé 
òîìîгðàф, 
êàðä³îñòèìóëÿòîð

Ñüîгîäí³ ñâ³òîâèé ðèíîê ìàгí³òíî-ðåзîíàíñíîї òîìîгðàф³ї 
пðåäñòàâëåíèé òàêèìè ºâðîпåéñüêèìè êîìпàí³ÿìè, ÿê Siemens 
Medical Solutions (Н³ìå÷÷èíà), Philips Healthcare (Н³äåðëàíäè), 
GE Healthcare (Âåëèêîбðèòàí³ÿ), Esaote Spa (²òàë³ÿ) òà ³í. [18].
Ç ìîìåíòó âèíàхîäó êîìп’юòåðíèé òîìîгðàф óäîñêîíà ëюâàâñÿ 
÷èñëåííó ê³ëüê³ñòü ðàз³â, ó ðåзóëüòàò³ ÷îгî â³í ñòàâ êîìпàêòí³шèì, 
шâèäшèì ó ðîбîò³ òà зðó÷í³шèì äëÿ êîðèñòóâà÷³â. У 1989 ð. 
Siemens âèпóñòèâ íà ðèíîê ìîäåëü SOMATOM Plus-S – пåðшèé 
ó ñâ³ò³ ñп³ðàëüíèé ñêàíåð. Цÿ òåхíîëîг³ÿ äàëà зìîгó îòðèìóâàòè 
òðèâèì³ðíå зîбðàæåííÿ ö³ëîї ä³ëÿíêè ò³ëà ëюäèíè, íàпðèêëàä 
îêðåìîгî її îðгàíó. Чåðåз ш³ñòü ðîê³â íîâà ìîäåëü SOMATOM 
Plus4 ñòàëà íàéшâèäшèì òîìîгðàфîì ó ñâ³ò³. Пîäàëüш³ 
âäîñêîíàëåííÿ, з-пîì³æ ³íшîгî, зîñåðåäæóâàëèñÿ íà зìåíшåíí³ 
ðàä³îàêòèâíîгî âèêèäó п³ä ÷àñ пðîâåäåííÿ пðîöåäóð [19].
Êîìпàí³ÿ Siemens ðàзîì з Elena Schonander, â ÿê³é пðàöюâàâ Ðóíå 
Еëìêâ³ñò, бóëà òàêîæ пðè÷åòíà äî пðîäàæó êàðä³îñòèìóëÿòîð³â. 
Îбèäâ³ êîìпàí³ї пðîéшëè ÷åðåз пðîöåäóðó зëèòòÿ ó 1974 ð., 
óíàñë³äîê ÿêîї бóëî óòâîðåíî Siemens-Elena. Âæå ó 1985 ð. 
Siemens пðèäбàâ Pacesetter Inc., ñфîðìóâàâшè Siemens-Pacesetter. 
Ñåðåä ³íшèх ºâðîпåéñüêèх âèðîбíèê³â êàðä³îñòèìóëÿòîð³â âàðòî 
òàêîæ íàзâàòè бðèòàíñüêó фàбðèêó Lucas, ÿêà з ÷àñîì пåðåéшëà 
п³ä êîíòðîëü í³ìåöüêîї Bosch [3].

Тàбëèöÿ 2
Витрати на охорону здоров'я країн – членів ЄС у 2018 р.

Країна Витрати на охорону 
здоров'я, % ВВП

Загальні витрати на охорону 
здоров'я, млн євро

Витрати на сферу медичних 
виробів (оцінка), млн євро

Аâñòð³ÿ 10,3 (+2,6) 44 007,0 3 300,6

Бåëüг³ÿ 10,4 (+3,3) 52 052,4 3 903,9

Бîëгàð³ÿ 4,3 (-0,9) 5 770,7 432,8

Гðåö³ÿ 7,8 (+1,7) 21 542,5 1 615,7

Дàí³ÿ 10,5 (+2,5) 29 183,5 2 188,8

Еñòîí³ÿ 6,4 (+1,9) 2 607,3 195,6

²ðëàíä³ÿ 7,0 (+1,4) 24 593,1 1 844,5

²ñпàí³ÿ 8,9 (+2,8) 144 407,1 10 830,6

²òàë³ÿ 8,8 (+1,8) 192 608,2 14 445,6

Ê³пð, ñòàíîì íà 2016 ð. 6,9 (+2,4) 1 282,7 96,2

Лàòâ³ÿ 5,9 (+3,4) 3 035,1 227,7

Лèòâà 6,8 (+3,5) 5 832,7 437,5

Люêñåìбóðг 5,4 (+0,3) 3 172,1 237,9

Ìàëüòà, ñòàíîì íà 2015 ð. 9,1 (+0,8) 1 333,8 100,1

Н³äåðëàíäè 9,9 (+2,9) 83 598,1 6 269,9

Н³ìå÷÷èíà 11,2 (+3,2) 434 207,4 32 565,6

Пîëüщà 6,3 (+2,0) 65 243,7 4 893,3

Пîðòóгàë³ÿ 9,1 (+3,6) 26 895,7 2 017,2

Ðóìóí³ÿ, ñòàíîì íà 2016 ð. 5,8 (+2,9) 26 184,0 1 963,8

Ñëîâà÷÷èíà 6,7 (+0,9) 10 769,0 807,7

Ñëîâåí³ÿ 7,9 (+0,4) 5 429,1 407,2

Ñпîëó÷åíå Êîðîë³âñòâî 9,8 (+4,7) 257 871,0 19 340,4

Угîðщèíà 6,6 (-0,5) 17 205,3 1 290,4

Ф³íëÿíä³ÿ 9,1 (+1,9) 21 070,6 1 580,3

Фðàíö³ÿ 11,2 (+3,2) 295 960,4 22 197,0

Хîðâàò³ÿ, ñòàíîì íà 2014 ð. 6,9 (-3,6) 6 441,6 483,2

Чåñüêà Ðåñпóбë³êà 7,5 (+3,8) 27 555,3 2 066,7

Шâåö³ÿ 11,0 (+3,8) 51 382,3 3 853,7
Пðèì³òêà: ó äóæêàх пîêàзàíèé пðèð³ñò äî ðîê³â, óêàзàíèх ó òàбë. 1.

Джерело: складено автором на основі [13–15]



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 1(80)

48

Ðàзîì ³з ðîзâèòêîì íîðìîòâîð÷èх пðàâèë â³äбó-
âàëîñÿ é åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, ÿêå âèâ³ëüíюâàëî 
ðåñóðñè äëÿ îхîðîíè зäîðîâ'ÿ òà ðîзâèòêó â³äпî-
â³äíèх òåхíîëîг³é. Ф³íàíñîâî ñпðîìîæí³ êðàїíè 
ñпðÿìîâóâàëè êîшòè íà åфåêòèâíå фóíêö³îíó-
âàííÿ âíóòð³шí³х ðèíê³â, зàâäÿêè ÷îìó ñüîгîäí³ 
âîíè º ðåзèäåíö³ÿìè гëîбàëüíèх âèðîбíèê³â, пðî-
äóêö³ÿ ÿêèх êîðèñòóºòüñÿ пîпèòîì ó âñüîìó ñâ³ò³. 
ЄÑ º ë³äåðîì é ó ñфåð³ ìåäè÷íèх ³ííîâàö³é, пðî 
щî ñâ³ä÷èòü пîñò³éíî зðîñòàю÷à ê³ëüê³ñòü пîäàíèх 
зàÿâîê íà îòðèìàííÿ пàòåíò³â.

Пåðåäóìîâàìè äëÿ óñп³хó ºâðîпåéñüêèх êðàїí 
íà гëîбàëüíîìó ðèíêó ìåäè÷íèх âèðîб³â ñòàëè 
ñòâîðåí³ äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ âèíàх³äíèê³â, 

ÿê³ ñâîїìè â³äêðèòòÿìè òà ðîзðîбêàìè пðèâåðíóëè 
óâàгó ÷èñëåííèх п³äпðèºìö³â щîäî êîìåðö³àë³зà-
ö³ї òåхíîëîг³é, їхíüîгî òðàíñфåðó òà пîшèðåííю, 
щî зóìîâèëî êîðпîðàòèâíå, ñîö³àëüíå òà ³íñòèòó-
ö³éíå ë³äåðñòâî ЄÑ.

Âàæëèâ³ ðåгóëÿòîðí³ зàхîäè ЄÑ щîäî ðèíêó 
ìåäè÷íèх âèðîб³â ñóòòºâî âпëèíóëè íà éîгî ñòðóê-
òóðó, пðèéíÿòòÿ ð³шåíü, ðîзâèòîê êîëàбîðàö³ї òà 
åêñпàíñ³ї ö³ëîї íèзêè òåхíîëîг³é â ³íш³ ðåг³îíè 
ñâ³òó зà ðàхóíîê àêòèâíîгî âпðîâàäæåííÿ ðåзóëü-
òàò³â íàóêîâèх äîñë³äæåíü, ñòèìóëюâàííÿ ñп³âðî-
б³òíèöòâà ì³æ п³äпðèºìñòâàìè, äîñë³äíèöüêèìè 
öåíòðàìè é óí³âåðñèòåòàìè, ðîзâèòêó ìîб³ëüíîñò³ 
íàóêîâö³â.

1 2 3 4

Ðåгóëÿòîðíèé 1987 ð. – 
1993 ð.

Çàñòîñóâàííÿ ëàзåðà 
â ìåäèöèí³

Цåé пåð³îä хàðàêòåðèзóâàâñÿ àêòèâíîю пðàöåю íàóêîâö³â óñüîгî 
ñâ³òó íàä îпàíóâàííÿì òåхíîëîг³ї ëàзåðà, щî ðîзпîâñюäèëî 
éîгî зàñòîñóâàííÿ é íà ñфåðó ìåäèöèíè. Ñüîгîäí³ â³í шèðîêî 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ êîðåêö³ї зîðó, п³ä ÷àñ х³ðóðг³÷íèх òà 
êîñìåòè÷íèх îпåðàö³é. Л³äåðîì ºâðîпåéñüêîгî ðèíêó ëàзåðíîгî 
ìåäè÷íîгî îбëàäíàííÿ º í³ìåöüêà êîìпàí³ÿ Carl Zeiss Meditec 
Group, ÿêà ó ф³íàíñîâîìó 2018 ð. зàðîбèëà 1 280,9 ìëí ºâðî [22].

Дèâåðñèф³-
êàö³éíèé

1994 ð. – 
2000 ð.

Б³îí³÷í³ пðîòåзè, 
ðîбîòèзîâàí³ 
ñèñòåìè

У 1997 ð. í³ìåöüêà êîìпàí³ÿ Ottobock ðîзðîбèëà пåðшèé ó ñâ³ò³ 
пðîòåз íèæíüîї ê³íö³âêè з ì³êðîпðîöåñîðîì, ÿêèх íà ñüîгîäí³ 
âæå пðîäàíî пîíàä 40 òèñ åêзåìпëÿð³â [9].
У 1999 ð. ë³äåð ñó÷àñíîгî ðèíêó ðîбîòèзîâàíèх îпåðàö³é – 
êîìпàí³ÿ Intuitive Surgical Inc. ðîзðîбèëà îäíó з пåðшèх 
ðîбîòèзîâàíèх ñèñòåì äëÿ äîпîìîгè â пðîâåäåíí³ х³ðóðг³÷íèх 
îпåðàö³é. Дàíà êîìпàí³ÿ íå ìàº ñåðéîзíèх êîíêóðåíò³â ó ñâ³ò³ é 
äî ñüîгîäí³. Ñòàíîì íà ê³íåöü 2017 ð. бóëî пðîäàíî 4 271 ñèñòåìó, 
зîêðåìà ÷åðåз ºâðîпåéñüêå â³ää³ëåííÿ êîìпàí³ї – 719 [11].

Еêñпàíñèâíèé 2001 ð. – 
2007 ð.

Пðèíòåðè з 
òåхíîëîг³ºю 
òðèâèì³ðíîгî äðóêó

Ñåðåä ºâðîпåéñüêèх îпåðàòîð³â ó ö³é ñфåð³ ìîæíà згàäàòè 
бåëüг³éñüêó êîìпàí³ю LayerWise, ÿêà äî пðîäàæó àìåðèêàíñüê³é 
3D Systems ó 2014 ð., âèðîбëÿëà òèòàíîâ³ îðòîпåäè÷í³, щåëåпíî-
ëèöüîâ³, ñпèíí³ òà äåíòàëüí³ ³ìпëàíòàòè [20].

²ííîâàö³éíèé Ðîзпî÷àâñÿ 
ó 2008 ð. 
³ òðèâàº зàðàз

Îñâîºííÿ 
òðèâèì³ðíîгî äðóêó 
òà âèðîщóâàííÿ 
ëюäñüêèх îðгàí³â

Ñó÷àñí³ âèпðîбóâàííÿ òðèâèì³ðíîгî äðóêó пîâèíí³ зîñåðå äæóâàòèñÿ 
íå ñò³ëüêè íà òî÷íîñò³ äðóêîâàíèх ìîäåëåé, ñê³ëüêè íà îö³íö³ âпëèâó 
äàíîї òåхíîëîг³ї íà êë³í³÷í³ ð³шåííÿ ³ пðîäóêö³ю äëÿ пàö³ºíò³â, – 
бàæàíî íà бàз³ íèзêè äîñë³äíèöüêèх öåíòð³â. Пîäàëüшèé òåхí³÷íèé 
пðîгðåñ, зíèæåííÿ âàðòîñò³ äðóêó òà пðèшâèäшåííÿ пîñò-îбðîбêè 
зîбðàæåíü пåðåòâîðèòü òðèâèì³ðíèé äðóê íà åëåìåíò зâè÷àéíîї 
êë³í³÷íîї ä³àгíîñòèêè íàéбëèæ÷èì ÷àñîì [26].

Джерело: складено автором

Пðîäîâæåííÿ òàбë. 3

Список використаних джерел:
1. Medical Devices Competitiveness and Impact on Public Health Expenditure / F. Pammolli et al. Entreprise Directorate-

General, European Commission. 2005. P. 1–211.
2. Kirisits A., Redekop W. The Economic Evaluation of Medical Devices. Applied Health Economics and Health Policy. 2013. 

Vol. 11. P. 15–26.
3. Aquilina O. A brief history of cardiac pacing. Images in Paediatric Cardiology. 2006. Vol. 8(2). P. 17–81.
4. Lee Ventola C. Medical Applications for 3D Printing: Current and Projected Uses. Pharmacy and Therapeutics. 2014. 

Vol. 39. P. 704–711.
5. Treaty of Rome (1957). URL : https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:11957E/TXT (äàòà зâåð-

íåííÿ: 29.07.2019).
6. Single European Act (1986). URL : https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:11986U/TXT (äàòà зâåð-

íåííÿ: 29.07.2019).
7. Maastricht Treaty (1992). URL : https://europa.eu/european-union/sites/europaeu/files/docs/body/treaty_on_european_

union_en.pdf (äàòà зâåðíåííÿ: 30.07.2019).
8. Council Directive 90/385/EEC on the approximation of the laws of the Member States relating to active implantable 

medical devices (1990). URL : https://eur-lex.europa.eu/legal-content/en/ALL/?uri=CELEX%3A31990L0385 (äàòà зâåð-
íåííÿ: 30.07.2019).

9. Council Directive 93/42/EEC concerning medical devices (1993). URL : https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/
TXT/?uri=CELEX%3A31993L0042 (äàòà зâåðíåííÿ: 30.07.2019).

10. Directive 98/79/EC of the European Parliament and of the Council on in vitro diagnostic medical devices (1998). URL : 
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX%3A31998L0079 (äàòà зâåðíåííÿ: 30.07.2019).

11. MedTech Europe, The European Medical Technology Industry – in figures. 2018. URL : https://www.medtecheurope.org/
wp-content/uploads/2018/06/MedTech-Europe_FactsFigures2018_FINAL_1.pdf (äàòà зâåðíåííÿ: 18.10.2019).

12. Hsiao W., Done N. Implementation of Social Health Insurance in Estonia, a case study for the World Bank. Program in 
Health Care Financing. 2009. P. 1–22.

13. Statistical Service, Population and Social Conditions, Health Indicators, 1990–2017. URL : https://www.mof.gov.cy/mof/
cystat/statistics.nsf/populationcondition_23main_en/populationcondition_23main_en?OpenForm&sub=1&sel=2 (äàòà 
зâåðíåííÿ: 30.07.2019).

14. World Health Organization, European Health Information Gateway, Total health expenditure as % of GDP (1990–1999). URL : 
https://gateway.euro.who.int/en/indicators/hfa_566-6711-total-health-expenditure-as-of-gdp/visualizations/#id=19661 
(äàòà зâåðíåííÿ: 31.07.2019).



49

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 1(80)

15. Health Spending, OECD Data (1990). URL : https://data.oecd.org/healthres/health-spending.htm (äàòà зâåðíåííÿ: 
30.07.2019).

16. Gross domestic product (GDP), OECD Data (1990). URL : https://data.oecd.org/gdp/gross-domestic-product-gdp.htm (äàòà 
зâåðíåííÿ: 30.07.2019).

17. Movsesyan A. Structural Dynamics of Development of the Medical Device Market in the European Union. Economics and 
State. 2018. Vol. 12. P. 112–118.

18. AlGhatrif M., Lindsay J. A Brief Review: History to Understand Fundamentals of Electrocardiography. Journal of 
Community Hospital Internal Medicine Perspectives. 2012. Vol. 2. P. 1–5.

19. Philips History of X-ray. URL : https://www.philips.com/consumerfiles/newscenter/main/shared/assets/Downloadablefile/
FACT_SHEET_X-ray_history.pdf (äàòà зâåðíåííÿ: 16.10.2019).

20. Edelman R. The History of MR Imaging as Seen Through the Pages of Radiology. Radiology. 2014. Vol. 273. P. 181–200.
21. The History of Computed Tomography at Siemens, a Retrospective (2015). URL : https://www.siemens.com/press/pool/

de/feature/2015/healthcare/2015-07-ct-40/background-history-ct-siemens-e.pdf (äàòà зâåðíåííÿ: 13.08.2019).
22. Fiscal Year 2017/18 Carl Zeiss Meditec Group, Financial Highlights. URL : https://applications.zeiss.com/

C1257A290053AE30/0/B2309148F1082E61C12583530048B6D7/$FILE/FinancialResults_2017-2018.pdf (äàòà зâåð-
íåííÿ: 17.10.2019).

23. Knee Joint C-Leg. URL : https://www.ottobock.com/en/paralympics/technology/knee-joint-c-leg/ (äàòà зâåðíåííÿ: 
09.10.2019).

24. Investor FAQs. URL : https://isrg.gcs-web.com/investor-faqs (äàòà зâåðíåííÿ: 09.10.2019).
25. Ventola C. Medical Applications for 3D Printing: Current and Projected Uses. Pharmacy and Therapeutics. 2014. 

Vol. 39. P. 704–711.
26. Sun Z. 3D Printing in Medicine: Current Applications and Future Directions. Quantitative Imaging in Medicine and 

Surgery. 2018. Vol. 8(11). P. 1069–1077.

References:
1. F. Pammolli, M. Riccaboni, C. Oglialoro, L. Magazzini, G. Baio and N. Salerno (2005) Medical Devices Competitiveness and 

Impact on Public Health Expenditure. Entreprise Directorate-General, European Commission, p. 1-211.
2. A. Kirisits, W. Redekop (2006) The Economic Evaluation of Medical Devices. Applied Health Economics and Health Policy, 

vol. 11, pp. 15-26.
3. O. Aquilina A brief history of cardiac pacing (2006) Images in Paediatric Cardiology, vol. 8 (2), pp. 17-81.
4. C. Lee Ventola Medical Applications for 3D Printing: Current and Projected Uses (2014) Pharmacy and Therapeutics, 

vol. 39, pp. 704-711.
5. Treaty of Rome (1957), available at: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:11957E/TXT (accessed 

29 July 2019).
6. Single European Act (1986), available at: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:11986U/TXT 

(accessed: 29 July 2019).
7. Maastricht Treaty (1992), available at: https://europa.eu/european-union/sites/europaeu/files/docs/body/treaty_on_euro-

pean_union_en.pdf (accessed 30 July 2019).
8. Council Directive 90/385/EEC on the approximation of the laws of the Member States relating to active implantable medi-

cal devices (1990), available at: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/en/ALL/?uri=CELEX%3A31990L0385 (accessed 
30 July 2019).

9. Council Directive 93/42/EEC concerning medical devices (1993), available at: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/
TXT/?uri=CELEX%3A31993L0042 (accessed 30 July 2019).

10. Directive 98/79/EC of the European Parliament and of the Council on in vitro diagnostic medical devices (1998), available 
at: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX%3A31998L0079 (accessed 30 July 2019).

11. MedTech Europe, The European Medical Technology Industry – in figures / 2018, available at: https://www.medtecheu-
rope.org/wp-content/uploads/2018/06/MedTech-Europe_FactsFigures2018_FINAL_1.pdf (accessed 18 October 2019).

12. W. C. Hsiao, N. Done Implementation of Social Health Insurance in Estonia, a case study for the World Bank (2009) Pro-
gram in Health Care Financing, pp. 1-22.

13. Statistical Service, Population and Social Conditions, Health Indicators, 1990-2017, available at: https://www.mof.gov.cy/ 
mof/cystat/statistics.nsf/populationcondition_23main_en/populationcondition_23main_en?OpenForm&sub=1&sel=2 
(accessed 30 July 2019).

14. World Health Organization, European Health Information Gateway, Total health expenditure as % of GDP 
(1990 – 1999), available at: https://gateway.euro.who.int/en/indicators/hfa_566-6711-total-health-expenditure-as-of-
gdp/visualizations/#id=19661 (accessed 31 July 2019).

15. Health Spending, OECD Data (1990), available at: https://data.oecd.org/healthres/health-spending.htm (accessed 30 July 
2019).

16. Gross domestic product (GDP), OECD Data (1990), available at: https://data.oecd.org/gdp/gross-domestic-product-gdp.
htm (accessed 30 July 2019).

17. A. Movsesyan Structural Dynamics of Development of the Medical Device Market in the European Union (2018) Economics 
and State, vol. 12, pp. 112-118.

18. M. AlGhatrif, J. Lindsay A Brief Review: History to Understand Fundamentals of Electrocardiography (2012) Journal of 
Community Hospital Internal Medicine Perspectives, vol. 2, pp. 1-5.

19. Philips History of X-ray, available at: https://www.philips.com/consumerfiles/newscenter/main/shared/assets/Download-
ablefile/FACT_SHEET_X-ray_history.pdf (accessed 16 October 2019).

20. R. Edelman The History of MR Imaging as Seen Through the Pages of Radiology (2014) Radiology, vol. 273, pp. 181-200.
21. The History of Computed Tomography at Siemens, a Retrospective (2015), available at: https://www.siemens.com/press/

pool/de/feature/2015/healthcare/2015-07-ct-40/background-history-ct-siemens-e.pdf (accessed 13 August 2019).
22. Fiscal Year 2017/18 Carl Zeiss Meditec Group, Financial Highlights, available at: https://applications.zeiss.com/

C1257A290053AE30/0/B2309148F1082E61C12583530048B6D7/$FILE/FinancialResults_2017-2018.pdf (accessed 
17 October 2019).

23. Knee Joint C-Leg, available at: https://www.ottobock.com/en/paralympics/technology/knee-joint-c-leg/ (accessed 9 Octo-
ber 2019).

24. Investor FAQs, available at: https://isrg.gcs-web.com/investor-faqs (accessed 9 October 2019).
25. C. Lee Ventola Medical Applications for 3D Printing: Current and Projected Uses (2014) Pharmacy and Therapeutics, 

vol. 39, pp. 704-711.
26. Z. Sun 3D Printing in Medicine: Current Applications and Future Directions (2018) Quantitative Imaging in Medicine and 

Surgery, vol. 8 (11), pp. 1069-1077.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 1(80)

50

Мовсесян А. С.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 
èìåíè Âàäèìà Гåòüìàíà

МÎÄÅÐÍÈЗÀÖÈЯ ÐЫÍÊÀ МÅÄÈÖÈÍÑÊÈХ ÈЗÄÅËÈЙ Â ÅÑ

Резюме
Пðîöåññ фîðìèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ ðыíêà ìåäèöèíñêèх èзäåëèé Еâðîпåéñêîгî Ñîюзà бåðåò ñâîå íà÷àëî 
íå ñ äàòы фàêòè÷åñêîгî ñîзäàíèÿ Ñîюзà, à ñî âðåìåí пîÿâëåíèÿ íàöèîíàëüíых ðыíêîâ êàæäîé ñòðàíы – 
÷ëåíà бóäóщåгî îбъåäèíåíèÿ. Тîгäà ìåäèöèíñêîå îбîðóäîâàíèå â Еâðîпå быëî пðåäñòàâëåíî эëåêòðî-
êàðäèîгðàфàìè, ðåíòгåíîâñêèìè àппàðàòàìè, êàðäèîñòèìóëÿòîðàìè, ìàгíèòíî-ðåзîíàíñíыìè è êîìпüю-
òåðíыìè òîìîгðàфàìè è ìíîгèìè äðóгèìè òåхíîëîгè÷åñêèìè óñòðîéñòâàìè. Пîñòåпåííîå óñòðàíåíèå 
òàìîæåííых бàðüåðîâ íà÷àëîñü åщå â 1986 г. пîñëå пîäпèñàíèÿ Еäèíîгî åâðîпåéñêîгî àêòà, ñðåäè пðî-
÷åгî, эòî îбëåг÷èëî фèзè÷åñêîå пåðåìåщåíèå ìåäèöèíñêèх òîâàðîâ è пîâыñèëî èх äîñòóпíîñòü, ÷òî 
â öåëîì ñпîñîбñòâîâàëî äàëüíåéшåìó ðàзâèòèю. Пåðåхîä ê ìîäåëè пîëèòè÷åñêîгî è эêîíîìè÷åñêîгî 
àëüÿíñà 1993 г. (Ìààñòðèхòñêèé äîгîâîð) ñòàë î÷åðåäíыì эòàпîì эâîëюöèè ðыíêà ìåäèöèíñêèх èíñòðó-
ìåíòîâ â ñфåðå âíåäðåíèÿ óíèфèöèðîâàííîгî ðåгóëèðîâàíèÿ è пðèíÿòèÿ åäèíîгî пîäхîäà ê êëàññèфèêà-
öèè òàêèх èзäåëèé. Ñ эòèх пîð фóíêöèîíèðîâàíèå åâðîпåéñêîгî ðыíêà ìåäèöèíñêèх èзäåëèé îñóщåñò-
âëÿëîñü íå òîëüêî â гðàíèöàх îòäåëüíых ñòðàí, íî è â óñëîâèÿх бîëüшîгî эêîíîìè÷åñêîгî пðîñòðàíñòâà 
ЕÑ ñî âñåìè åгî пðåèìóщåñòâàìè è íåäîñòàòêàìè.
Ключевые слова: ðыíîê ìåäèöèíñêèх èзäåëèé, Еâðîпåéñêèé Ñîюз, эâîëюöèÿ, ìîäåðíèзàöèÿ, ðåгóëèðî-
âàíèå, ðàзâèòèå.

Movsesyan Areg
Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman

MODERNISATION OF THE MEDICAL DEVICE MARKET IN THE EU

Summary
The process of formation and development of the European Union medical device market did not begin from 
the date the union was actually created, but from the time the national markets of each member country of 
the future association appeared. Then medical equipment in Europe was represented by electrocardiographs, 
x-ray machines, pacemakers, magnetic resonance and computed tomographs and many other high-technologi-
cal devices at that time. The gradual elimination of customs barriers began in 1986 after signing of the Single 
European Act that among other things facilitated the physical movement of medical goods and increased their 
accessibility, which together contributed to further development of the medical equipment and technologies. 
The transition to the model of the political and economic alliance in 1993 (the Maastricht Treaty) became the 
next stage in the evolution of the medical instrument market by introducing unified regulation and adopting 
a single approach to the classification of such products. Since then, the functioning of the European market 
of medical devices has been carried out not only within the borders of individual countries, but also in the 
context of a large economic space of the EU with all its advantages and disadvantages. The article is focused 
on the factors that contributed to the leading role of the EU medical device market in the world, listing regu-
lation, economic and research circumstances, collaboration between scientists and business. The latter is one 
of the main reasons of commercialization of medical inventions, bringing them from laboratory environment 
onto market and making available for customers and patients. Appropriate legislative framework and market 
rules only forged further success of the European companies which are now among the leading world business 
corporations. Research of the current EU market architecture, which has proven to be effective and sound, 
is of high value in literal and figurative meaning for developing countries of the world that can utilize this 
experience for building and/or enhancing medical device sectors of their economies.
Keywords: medical device market, European Union, evolution, modernization, regulation, development.
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RESHORING POLICY: CURRENT STATE AND APPROACHES OF G7 MEMBER COUNTRIES

The G7 countries have clearly manifested tendencies in their national policó to implement reshoring in 
the context of the global trend towards economic disintegration. The degree and intensity of the return 
of production capacities to the national economies, the motives of the G7 countries for creating peculiarly 
favourable business conditions in the home country, the common and distinctive features in promoting 
reshoring for businesses are revealed. Specific cases of large companies (in particular MNCs) which are 
planning or already re-arranging their production facilities in the near future and, accordingly, are realigning 
global value chains are discussed. The current implications and future prospects for the G7 countries in their 
pursuit of reshoring policies are identified. A working hypothesis of reindustrialization is proposed as an 
explanation of the reshoring trend and the weakening propensity to offshoring.
Keywords: reshoring, competitiveness, strategy, reindustrialization, economic disintegration.

Introduction and problem statement. The cur-
rent stage of development of the world economy 
is characterized by significant structural changes 
caused by the altering geopolitical status quo and 
the emergence of a new stage of technical and eco-
nomic development based on a new resource in a form 
of high technology providing higher added value. 
Given the fact that each industrial revolution has 
led to mass replacement of one set of technologies by 
another by direct replacement or by modernizing the 
existing technologies and processes; each economy 
has a different potential for quick replacement of 
obsolete technologies with the new ones forming a 
large added value. That is, the potential for master-
ing the technologies of the new industrial revolution 
is one of the main factors in the formation of such 
an economic structure that remains competitive in 
the world market for a long period of time.

If institutional regulation is successful during 
formation of a new stage of technical and economic 
development, then a period of economic prosperity 
based on new technologies and innovations is possi-
ble in the future. This period can be a period of full 
employment and ubiquitous profitable investments, 
a time when production is at its peak ensuring prog-
ress and socio-economic stability. The desire of each 
state to secure leadership at a new stage of technical 
and economic development leads to the fact that the 
potential for economic development based on new 
technologies is provided not only through economic, 
but also political mechanisms of the industrial devel-
opment. Reshoring, which has manifested itself as a 
trend in the past few years, is one of these methods 
of increasing the country’s own industrial capital 
and restraining the growth of other countries.

In recent years, a policy of so-called reshoring 
has been emerging in industrialized countries. It 
consists of repatriation of production, that is, the 
return of industrial enterprises to their country of 
origin. Such enterprises include not only industrial 
giants, but also many medium and small enterprises. 
Production repatriation cases are increasingly 
becoming popular in economic sources, but UNCTAD 
reports indicate that the geography of production 
movement among countries is very heterogeneous in 
the number of moving organizations and the num-
ber of newly created jobs, which, however, does not 
reduce the relevance of the resolution strategy in 
international trade politics [29].

Analysts in the world economy note that the 
return of industrial enterprises back to the United 

States from developing countries accelerates the pro-
cess of creating new jobs. With the return of indus-
trial enterprises to the United States, it is planned 
to create about 5 million jobs, which will reduce 
unemployment by 2-3 %. Thus, developed countries 
see reshoring as a means to solve the problems asso-
ciated with a shortage of jobs in the context of a 
surplus of labour. Despite the fact that the main 
declared goal of resolving industrial production is to 
create new jobs in conditions of high unemployment, 
an important factor in implementation of this type 
of policy is to restrain economic growth in rapidly 
developing countries.

It is expected that the return of production 
capacities will restore the competitiveness of indus-
try in countries with high wages after reindustri-
alization of the economy in Europe and the United 
States. Thus, reshoring strategy is one of the prom-
ising areas of application of methods of territorial-
sectoral planning focused on building the capacity of 
industrial production within the country by return-
ing production capacities from developing countries.

Analysis of recent research and publications. 
Various aspects of the phenomenon per se and the 
process of implementation of reshoring have been 
reflected in the works of many domestic and foreign 
scientists. A significant contribution to the research 
of this problem has been made by H. Kazuyoshi, 
S. Wilkinson, M. Gregory, P. Arnold, D. Bailey, 
L. De Propris, D. McCann, G. Talamo, M. Saba-
tino, S. Kinkel, J. Gott, P. Bossche, B. Levering, 
Y. Castaño, V. Namoniuk, O. Rogach, O. Shnyrkov, 
R. Zablotska and others.

Highlighting previously unresolved parts of the 
common problem. Reshoring, as well as offshoring, 
is not a universal solution to all economic problems, 
but rather a response of mainly developed countries 
that have begun to lose competitive advantage to 
modifying economic conjuncture and is a result of 
their awareness of the necessity to maintain leader-
ship in the long run. Moreover, the G7 countries' 
reshoring initiatives are not coincidental; their total-
ity forms a coherent pattern. They are trying to curb 
the economic growth of developing countries and, in 
the meantime, to reindustrialize in order to imple-
ment a new wave of trade expansion in the future.

Purpose of the article. The article aims to reflect 
the G7 countries' concepts of reshoring, to keep 
track of related global regularities, to distinguish 
the current implications and perspectives in long-
range outlook.
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Table 1
Top 5 Countries US Reshored from, 2010-2018

№
Reshoring

№
FDI

Country Jobs Companies % Country Jobs Companies %

1 China 64,252 791 59 1 China 80,048 251 19

2 Mexico 19,651 108 18 2 Germany 76,457 312 18

3 Japan 6,615 35 6 3 Japan 64,349 282 15

4 Canada 5,900 62 5 4 Canada 23,676 167 6

5 Singapore 4,320 5 4 5 Korea 22,179 66 5

Total 100,738 1,001 92 Total 266,709 1,078 63
Source: developed by authors based on [2]

Research results. Progressively, unstable factors 
of the world market and corresponding conditions of 
the domestic market direct firms from the developed 
countries to seek after reshoring strategy, gradu-
ally relinquishing offshoring. It is also noteworthy 
that the offshoring/reshoring parity in the USA 
was first-time achieved in 2014/2015 [1]. Rising 
labour cost, unreliable quality performance of sup-
pliers in emerging economies and the added burden 
of logistics cost have contributed to this changing 
emphasis. Thence, analyzing the reshoring trends of 
the G7 countries is crucial in the context of an all-
encompassing and in-depth comprehension of world 
economic processes and the possibility of predicting 
further shifts.

As the first consideration, the President’s Trump 
Administration has consistently urged American 
global firms to return to the United States through 
visible media coverage and providing respective 
economic stimuli. Fig. 1 graphically illustrates the 
dynamics of the effects of reshoring and foreign 
direct investment on announced jobs. 

 

Fig. 1. Jobs Announced, Reshoring vs. FDI, 
Cumulative 2010-2018

Source: [2]

As for the Reshoring Initiative 2018 Data Report, 
the combined reshoring and related foreign direct 
investment (FDI) announcements remained robust, 
augmenting the number of jobs by more than 
145,000, with an additional 36,000 in revisions to 
the years 2010 through 2017. This brings the total 
number of announced manufacturing jobs brought 
to the US from offshore to over 757,000 since the 
employment low in manufacturing of 2010. Fur-
thermore, the number of companies reporting new 
reshoring and FDI was at the most elevated level 
ever, up to 38% to 1389 businesses from 2017. The 
continued strength in occupations and the number 
of organizations show an unmistakable move in cor-
porate decision making that is probably going to 
proliferate the pattern of reshoring and more promi-
nent localization into the future [2].

The analysis of US reshoring cases from 
some countries sets a new vector for reflection. 
Table 1 indicates the main countries which are 
the objects of reshoring US enterprises. The total 
reshoring share is 59% from China, which is widely 
distributed by industry categories. FDI mainly 
comes from Germany (18%) and Japan (15%), both 
due to transport equipment, and more recently from 
China (19%) to a wide range of industries. Most 
of the reshoring statements are from Asia. Western 
Europe used to be a major source of FDI, but now it 
is approximately equal from Asia, mainly due to an 
increment in Chinese investment.

However, noteworthy changes to US trade policy, 
planned for taking manufacturing back to America, 
are not having the expected effect. US manufac-
tured merchandise imports from 14 largest low-cost-
country (LCC) trading partners in Asia really rose 
by $66 billion a year ago. That represented a 9% 
increase, the largest annual spike since the start of 
the economic recuperation 10 years prior. By com-
parison, US gross manufacturing output grew only 
6% year over year in 2018.

Manufacturers continue to consider LCCs as a 
more alluring area than the US to deliver or buy a 
wide assortment of merchandise, despite the trade 
measures exuding from Washington, D.C. First of 
all, the crucial financial advantages of manufactur-
ing in LCCs have not altogether altered, and the FDI 
tax profits have not exceeded the essentially lower 
unit expenses to fabricate offshored items [3].

Undoubtedly, manufacturing in China is increas-
ingly costly due to the tariffs, but it has already 
been heading in that direction as labour costs have 
kept on crawling upward in the course of recent 
years. Also, that has lately driven manufacturers to 
move their activities to LCCs, for example, Vietnam 
and India. So, instead of boosting manufacturers to 
reshore, the trade spat with China has just quick-
ened this progressing shift towards those nations.

While China has remained the biggest source 
of US imports, from the earliest starting point of 
2018 through the first quarter of the 2019 that 
share has tumbled from 67% to 60%, as indicated 
by the US International Trade Commission [20]. The 
volume lost by China was worth $72 billion, pre-
cisely 50% of which was caught by Vietnam.

At the point when manufacturers do think about 
taking production back to North America, they 
fairly often pick to nearshore. The decision to near-
shore to Mexico or Canada is way better for the US 
than work remaining onward offshore like Asia. For 
example, exports from Mexico to the US have 40% 
US content while trades from China have as it were 
5% US content. Transportation facilities and appa-
ratuses nearshore the foremost. More businesses 
nearshore to Mexico (90% of nearshored jobs) than 
to Canada by virtue of greater cost-competitiveness.
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This pattern got extensive force in the previous 
year, partly due to the US-China tensions, yet in 
addition to the progress on the United States-Mex-
ico-Canada Agreement (USMCA).

Environmental regulation amendments, oil prices 
fluctuations, levied tariffs, further trade negotia-
tions with China and possible (either favourable or 
disruptive) actions on USMCA are also able to make 
their adjustments to reshoring tendencies. An addi-
tional ambiguity is introduced by a higher level of 
interest rates, which, as a rule, increases the value 
of the US dollar, but will definitely increment the 
inventory carrying costs, which are expanded by 
offshoring.

In Canada, reshoring is less articulated – to be 
specific since not many Canadian organizations have 
exploited worldwide supply chains – though a move 
in manufacturing is as yet clear. The Take Back 
Manufacturing initiative was begun by the Society 
of Manufacturing Engineers (SME) in Toronto but 
is currently bolstered by many other management 
organizations, technical societies and trade associa-
tions in Ontario.

The Canadian initiative takes a more exten-
sive point of view on reshoring than its American 
partners. It looks beyond the costing philosophy at 
government projects, instruction and preparing. It 
takes the view that Canada needs a fair economy 
with solid assets, service industries and strong man-
ufacturing. Reshoring is especially significant in 
Ontario since this is the region that has endured the 
biggest loss of manufacturing employments.

Pursuant to the KPMG Report “Canadian Man-
ufacturing Outlook 2014«, just 14% of manufac-
turers in Canada planned to source from China, 
compared to 31% a year before [21]. Canadian unit 
labour costs (ULC), or the average cost of labour 
per unit of output, rose 75% between 2000 and 
2014 compared to the US, a factor which may be 
hindering Canadian companies from reshoring to the 
country [4].

According to the Financial Post, Canadian man-
ufacturers could lose out on this drive in innova-
tion within North American manufacturing if they 
do not migrate back to North America from Asia 
[22]. Absolutely, the Canadian government has 
been centered on supporting improvement of West-
ern Canada oil and gas industries. It is contended 
that administration strategy and impetus which 
help local manufacturing, combined with education 
projects and apprenticeship training programmes to 

assist individuals with performing trades, jobs in 
the manufacturing segment would take the reshor-
ing development to an unheard-of level and add to 
expanded thriving and higher employment levels.

The hazard, based on the vulnerability of Canada-
US trade relations, has increased with the ampli-
fied emphasis from the US government on boosting 
household production. The “America First” cam-
paign highlights tax decreases for businesses and 
empowers the reshoring of fabrication and invest-
ments back to the US. These measures may con-
ceivably diminish the US’s dependence on Canada’s 
imports, and displace openings for Canadian pro-
ducers. To moderate the potential dangers that the 
Canadian industry is uncovered to, it is imperative 
to investigate complementary market openings and 
to diversify its trade portfolio [5]. In this context, 
reshoring is to a large degree regarded as one of the 
levers for solving the problem.

In case of Japan, Abe's new economic policy (i.e. 
Abenomics) is based upon ‘three arrows’ of fiscal 
stimulus, monetary easing and structural reforms. 
In response, Japanese firms overseas have consid-
ered reshoring as an attractive strategic option. 
The exporters confront rising labour costs crosswise 
over Asia, invalidating the advantages of manufac-
turing offshore. Simultaneously, they are finding 
that computerization can make domestic operations 
cost-competitive. Household production enables 
them to exhibit the “Made in Japan” label which 
still carries cachet.

Numerous Japanese businesses initially moved 
production abroad to counter a strong yen that con-
strained them to charge more in foreign markets, 
disrupting their competitiveness. Presently, the yen 
has returned to around 108 to the US dollar giving 
some relief to Japanese exporters.

Figure 2 depicts the reshoring dynamics of Jap-
anese companies by sector of activity, providing 
additional evidence of an upswing in reshoring. The 
most recent reshoring example is Casio Computer, 
whose output is shared roughly equally among four 
plants: the Japanese site in Yamagata Prefecture, 
one in Thailand and two in China [6]. Casio figures 
that it will require under a fifth of the plant's pres-
ent workforce after the investments, which, the 
company says, will align manufacturing costs in line 
with Thailand, where they are currently a fourth of 
those in Japan. They will likewise be lower than in 
China, where labour has got especially expensive by 
Asian standards.
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The decision is not only a proxy of rising wages in 
China but a necessity to create cutting-edge models 
corresponding to the undeniably tight eco-friendly 
guidelines of Asian markets. Casio's move is simply 
one more organization opting to put resources into 
Japan as opposed to overseas.

Honda's repatriation of the Super Cub comes 
only five years in the wake of moving production 
to China as an approach to cut expenses. Canon's 
new production line in Miyazaki is planned for using 
the “Made in Japan” brand by investing 23 billion 
yen ($210 million) to build a facility which will be 
automized with artificial intelligence and robots to 
a great extent [7].

Although, not every industry can reshore pro-
duction so effortlessly. Items where labour repre-
sents a low level of the expense are generally easy 
to repatriate, however, not apparel, which is work-
concentrated to manufacture and quite affordable to 
ship. Most Japanese attire makers are moving pro-
duction out of China – but to spots like Southeast 
Asia instead of Japan.

Reshoring can really contribute to solving the 
structural problems of the Japanese economy. How-
ever, as in other countries where a powerful man-
ufacturing sector once existed, there has been a 
decline in recent decades, there are many unused 
production capacities in Japan. Companies such 
as Sharp and Panasonic plan to use these existing 
facilities when they reshore production. This will 
be a very good policy choice to government repre-
sentatives working to stimulate economic accretion 
outward Tokyo [8].

In addition, Japan maintains a low unemploy-
ment rate of 2.4 %, albeit reshoring allows compa-
nies to engage their employees in more efficient per-
formance work maximizing its usage. Consolidated 
with the predictable need to hire extra labour, as the 
new recruitment is gaining momentum, it can ren-
der assistance in lifting wages and ultimately put-
ting the end to deflation.

Besides, reshoring can perchance improve gov-
ernment outcomes. The Abe government lately cut 
corporate taxes in order to make Japan an attrac-
tive spot to run business. The efforts to reshore 
are expected to increase revenue and taxes on the 
domestic activities of Japanese multinationals and 
provide an opportunity to magnify tax revenues.

The reshoring discussion is less prominent 
in Europe than in the United States. One of the 

underlying reasons is that European manufactur-
ing, unlike the US, is generally less prone to off-
shore activities, especially in China.

In Germany, the government has developed the 
“Industry 4.0» Programme and offered financial 
incentives in order to strengthen manufacturing 
sectors, which indirectly facilitates reshoring. Ger-
man “Industry 4.0» ensures that unit labour costs 
remain profitable and “Made in Germany” becomes 
attractive again for companies. Production in the 
factory is now digitally networked with technical 
helpers who work precisely and independently. Until 
recently this was expensive manual work. Even Adi-
das and Gigaset manufacture here again, after two 
decades exclusively in the Far East. Since 2008, 
smart phones have been produced in Germany for 
the first time [9].

Longitudinal information for German orga-
nizations from the German Manufacturing Sur-
vey (Erhebung ‘Modernisierung der Produktion’) 
(between 1 450 and 1 650 observations in the dis-
tinct studies waves between 1997 and 2012) enables 
us to presume that, by extrapolation, around 
400 to 700 German businesses for every year have 
reshored their working. Cases of reshoring incor-
porate a German organization moving creation of 
intermediates by substantive suppliers in the Czech 
Republic back to Germany and another German 
organization moving fabrication once more from 
its Czech subsidiary.

As for the latest information from the German 
Manufacturing Survey of 2015, backshoring of pro-
duction capacities slightly rose compared to the 
2012 survey results [24; 25]. From 2013 to mid-
2015, about 3% of German manufacturing compa-
nies shored parts of their foreign production capaci-
ties back to Germany (in contrast to about 2 % in 
the previous survey).

Figure 3 outlines the distribution of German 
companies' reshoring decisions according to geo-
graphical principle. Less and less German companies 
reduce domestic production capacities in favour of 
foreign locations.

The foremost critical reasons for reshoring prac-
tice of German fabricating companies are the need 
of adaptability and delivery problems (56%) at the 
offshoring area or at the end of supply chain and 
poor quality (52%) of the merchandise produced. 
Hence, there is currently one backshoring company 
versus every three offshoring companies. 

A share of about 3 per cent 
of backshoring companies is cer-
tainly not a big trend. However, 
it is a relevant phenomenon. 
When extrapolated to the entire 
German manufacturing sector, 
absolute numbers account actu-
ally for around 500 to 550 Ger-
man companies performing back-
shoring activities per year [10]. 
Approximately 20% of German 
companies’ reshoring decisions 
can be described as mid-term to 
long-term reactions to chang-
ing local environments, whereas 
80% can still be designated as 
short- to mid-term corrections 
of prior location misjudgement.

Reshoring obtains increas-
ing importance in France. 
France’s Ministry for Indus-
trial Renewal has developed the 
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Colbert 2.0 tool, which has been available since 
July 2013. This tool draws its inspiration from the 
American Reshoring Initiative and enables com-
panies to examine the wisdom of bringing some 
of their operations back to France. However, it 
applies a qualitative rationale, in contrast to the 
Reshoring Initiative’s focus on cost comparisons.

Colbert 2.0 is based on an in-depth analysis of 
thirty recent reshoring cases conducted by the Min-
istry for Industrial Renewal in 2013. The cost of 
the reshoring operations conducted by the compa-
nies surveyed varied widely: the average reshoring 
cost stood at €7.5m, but individual reshoring project 
costs ranged from €30,000 to €40m. Sixty percent of 
these companies reported that they received central 
government support (business development loans, 
aid from local authorities, etc.) [11].

But for now, the phenomenon remains marginal. 
Over the period from May 2014 to September 2018, 
the General Directorate of Enterprises (la Direc-
tion générale des entreprises, DGE) identified only 
98 reshoring cases. These would have led to cre-
ation of 2990 jobs and generated 430 million euros 
of investment. A brief summary is presented in 
Figure 4.

In detail, these relocations mainly concern met-
allurgy and metal product manufacturing (24%), 
agro-food industries (12%), computer, electronic 
and optical product manufacturing (13%), textiles, 
textile clothing and footwear (11%), and machinery 
and equipment manufacturing (8%). In consonance 
with data from the DGE, the reshoring cases mainly 
concern sites relocated in Asia (52%) and for 26.5% 
sites relocated in Europe, mainly from Eastern Euro-
pean countries. The Central region hosts the largest 
number of relocation cases (13%), followed by the 
Hauts de France and Normandy regions, each with 
10% of identified reshoring [12].

No comprehensive approach seems to be pres-
ently on the political agenda. Only sectoral inter-
ventions are envisaged, as in the case of pharmaceu-
tical production. A Senatorial Report of September 
2018 underlines that the relocation of pharmaceuti-
cal production sites, mainly concentrated in India, 
China and South-East Asia, threatens “the health 
independence” of France, and more broadly of 
Europe [26]. In order to promote the relocation of 
certain strategic productions, the Report suggests 
two types of measures: five-year experimentation 
with tax exemptions for companies planning to set 

up production sites in France, as well as payment of 
subsidies.

The reshoring phenomenon is likewise important 
to the manufacturing framework in Italy, described 
more as a rule by noteworthy reexaminations of the 
production models and internationalisation meth-
odologies additionally as a response to the recent 
crisis. Recent studies on reshoring have focused on 
companies operating in Textile, Clothing, Leather 
and Footwear Industry (TCLF), whose items are 
often delicate to the “Made In” effect, demonstrate 
a common incentive which pushes companies work-
ing in these areas to return.

Figure 5 delineates that in connection to repa-
triation in Italy, the logistic expenses and produc-
tion costs appear to be minor (13%), in contrast to 
what occurs at worldwide level, and specifically in 
the USA. This can clarify the raised gap in terms 
of labour costs of Italia in comparison to those of 
customary outsourcing. Given the geographical loca-
tion, reshoring strategy in Italy mainly occurs in 
the northern regions (97 decisions on 123), first 
of all, Veneto (36), Emilia-Romagna (22) and Lom-
bardy (18) [14].

Taking into consideration these recent data and 
some new projects, we can presume that little has 
been done in Italy to encourage reshoring. Nonethe-
less, it is intriguing to examine the “Project re-shor-
ing” occurring from coordinated efforts between 
“Sistema Moda Italia” (SMI) and PwC Advisory 
arranged to provide vital conditions to backshore 
the production and to increase the profitability in 
two pilot areas, Veneto and Apulia. The programme 
plans to elevate help to organization, requalification 
and instruction through an Academy yet, in addi-
tion, to gather acknowledgements by those busi-
nesses, and fundamentally by PMI, that means to 
conduct back-shoring. SMI has made new contacts 
with the production firms and it controls the condi-
tion of the initiative so as to extend it to different 
Italian regions [15].

Therefore, considering reshoring by the way of a 
further appearance to companion with the explicit 
national course with regards to a progressively all-
around recovery of the nation's competitiveness 
is surely an unprecedented test both in hypotheti-
cal and more realistic parlance and in regional and 
territorial improvement approaches. Concentrat-
ing on Italy, it becomes clear that higher coordina-
tion between the national government and regional 

Fig. 4. France’s Reshoring Cases (by industry and geographical direction)
Source: designed by authors from [13]
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authorities and the private sector to advance 'Made 
in Italy' is essential, offering proficient frameworks, 
area openings, workers and skills, appropriations in 
aid and tax alleviation.

When considering the United Kingdom, as stated 
in 2013 Bailey and De Propris/SGH Martineau's 
Manufacturing Firms’ Survey in the Midlands 
of the UK, it was shown that around 16% of the 
80 answering organizations were really embracing 
reshoring and 5% actively thinking about it [27]. 
Figure 6 represents the main reshoring stimulation 
incentives for British entrepreneurs in 2013. By the 
same token, half of the organizations have brought 
back tasks from BRICS nations, 33% from Asia, and 
more than one fifth from Europe. Nonetheless, it 
likewise distinguished the key boundaries for fur-
ther reshoring to the UK like energy costs, regu-
lation guidelines, access to funding, abilities gaps, 
and so on. Thus, we can assume that the vision of 
these problems (e.g., excessive regulation) may have 
become one with the harbinger of rationalizing the 
position about Brexit as a way to bridge the weak-
nesses of the UK economy.

Mentioning technical skills and gaps in abilities, 
it is also worth noting that Britain aims to survive 
Brexit by becoming global 3D printing leader. For 

example, the leading trade association for flexo-
graphic industry, the European Flexographic Indus-
try Association (EFIA), expressed that vulnerability 
over Brexit dealings is seeing an ascent in reshor-
ing – the way toward reintroducing household man-
ufacturing to the UK. The EFIA states that this 
offers considerable chances to the print and pack-
aging industry. However, just if companies are set 
up to put resources in employee training to counter 
the across-the-board aptitudes deficiency collided by 
British manufacturers [16].

In the UK, the government agency UK Trade & 
Investment and the Manufacturing Advisory Service 
(MAS) have propelled a project called “Reshore UK” 
which plans to help companies to bring production 
back home and distinguishes reshoring as a phenome-
non that may be useful to rebalance the UK economy.

Besides, the Brexit vote has fuelled the reshoring 
tendency, with a slump in the pound since then mak-
ing imported merchandise, ingredients and parts 
cost much more. The outcome is that the UK manu-
facturers are having their busiest spell for 29 years, 
with exports booming and UK workers more com-
petitive. As indicated by the report by Ernst and 
Young in 2015, bringing manufacturing back to the 
UK was a “once in a generation” opportunity that 

Fig. 5. Italian reshoring motivations (2016)
Source: [12]

Fig. 6. The most significant drivers for UK reshoring (2013)
Source: [27]
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Table 2
G7 Members’ Reshoring Trends

G7 
Member Case Specification

US

Apple Has reshored 22,200 jobs (Texas is benefiting) and plans to spend more than $30 billion in capital 
expenditures in the United States within the next five years.

General 
Motors

Has brought back nearly 13,000 jobs to the states (Michigan, New York, Tennessee, Texas) and is 
expanding several of its factories in a move that would create up to 7,000 new jobs (globally, has 
around 180,000 workers many of whom work and reside in the US).

Boeing Has reshored some 7,725 jobs to Missouri, Montana, South Carolina as a part of the company’s 
Reshoring Initiative.

Ford Has reshored about 4,200 jobs back to the United States and is investing $700 million to create 
around 700 new jobs in a facility expansion project.

Intel
Has brought back 4,000 jobs and announced plans to open the facility with a total investment 
of $7 billion and the direct hiring of 3,000 high-tech, high-wage workers (will indirectly lead to 
creation of roughly 10,000 jobs throughout Arizona).

Dow 
Chemical

Has reshored 2,900 jobs and plans to invest $6 billion in its manufacturing plants in Texas and 
Louisiana in an effort to capitalize on lower domestic natural gas prices.

General 
Electric

Has reshored 2,656 jobs and is shifting its production of bottom-mounted refrigerators and front-
load washing machines from China and Mexico to the US due to lower transportation costs, a more 
qualified workforce, and significant tax incentives by national and local governments.

Canada Korhani 
Home

makes products with on-trend designs and colours with a short lead time, now manufacturing 40 % 
of products in Canada.

Japan

Canon aims to boost domestic production from 40% to 60% of total output by value;
will open new digital camera plant in Miyazaki Prefecture in 2019, its first in nine years.

Pioneer moved car navigation production to Aomori Prefecture from Thailand.

Honda Motor moved production to mainstay Super Cub to Kumamoto Prefecture from China.

Shiseido building a cosmetics factory in Tochigi Prefecture, the first domestic plant in 36 years.

Panasonic performs a gradual shift in production of home appliances for the Japanese market (about 
40 products, including air conditioners, washers, and microwave ovens).

Sharp launched trial production of home air purifiers, refrigerators, etc. in December 2014 in preparation 
for partial production shift from China to Yao Factory in Osaka Prefecture.

Daikin 
Industries

shifting production of some home air conditioners from China to Shiga Plant in Shiga Prefecture.

TDK plans incremental reshoring of about 30% of Chinese affiliate’s production of electronic components 
for smartphones and automobiles using idle company facilities in Akita and Yamanashi Prefectures.

Honda shifted production of some mini-bikes for the Japanese market from Vietnam to Otsu Factory in 
Kumamoto Prefecture.

Nissan hopes to boost the share of export vehicles produced in Japan in response to weak yen.

Casio 
Computer

automating operations at a factory in Yamagata Prefecture, with plans to more than double its 
capacity from the current 100,000 units a month; 
within the next three years, will transfer certain production lines to Yamagata from elsewhere in Asia

Germany

Deutsche 
Bank

Has reshored some of its financial service activities from the United Kingdom in 2018 (the main 
motivation is Brexit since the booking of trades might not be allowed outside of the European Union).

Siemens
Has moved in 2017 from its factory in Brande, Denmark, to a factory in Cuxhaven, Germany 
(Danish knowledge and experience about wind turbines was not enough to saturate the fast-growing 
industry) and returned 1,000 jobs.

Adidas
Has produced its pilot batch of shoes using robots in 2016 (because Nike recently decided to 
produce shoes through a robotised system) after two decades exclusively in the Far East and took 
back 160 jobs.

France
Arkopharma decided in 2017 to close its manufacturing pharmaceutical sites in Italy and Ireland and centralize 

the production activities in Carros (France) and returned 160 jobs.

Famoco reshoring in the sector of computer, electronic and optical products from China in 2018 (experienced 
criticalities in managing the relationship with Chinese contractors).

Italy

Steelco Spa reshored in the sector of electrical equipment from Germany and Austria in 2018 and hiring 60 
people.

Bomboogie decided in 2015 to make two kinds of products (T-shirts and pants) under the brand of Bomboogie 
in Italy as it is no longer suitable to produce them in Bangladesh and China.

Natuzzi aims to backshore 50% of production currently in China and Romania.

UK

McLaren opening a £50m hi-tech factory in Sheffield – the supercar company’s second plant in the UK – and 
creating 200 jobs (at the moment, its carbon chassis parts are made in Austria).

Cadbury

bringing back production of Dairy Milk bars to the UK after making some in Poland plans to invest 
£75million into the plant;
will also move the production of Cadbury Dairy Milk Oreo and Cadbury Dairy Milk Tiffin from 
Germany to Bournville.

Boohoo manufactures more than half its clothes in Britain.

ASOS expects to double its UK production.

EE all customer calls are now to be handled in the UK or Ireland (created 1,000 new jobs at its sites 
in North Tyneside, Darlington, Plymouth and Merthyr Tydfil).

Vodafone announced plans to bring 2,100 customer service jobs back from South Africa, India and Egypt 
(in response to complaints on unsatisfactory service) to Midlands, Scotland and Wales.

Northern 
Flags

re-established its printing and finishing arm here after eight years when the work was outsourced 
to Poland and Thailand.

Sources: developed by authors based on [2; 4; 7; 17; 18]
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could give a £15billion lift to the economy and make 
315,000 jobs [28].

For instance, conforming to the Automotive 
Council, 44% of all parts used in autos produced in 
the UK are presently from British suppliers; that is 
up from 41% in 2016. UK textile firms can react 
quickly to items demonstrating an unexpected hit, 
with shops restocked in days, instead of having to 
wait weeks for orders to land from Asia. Accord-
ing to the recent industry report estimation, more 
than 10,000 jobs could be created in Britain’s textile 
trade throughout the following three years.

Following quite a while of decay, the segment is 
developing again, with textile manufacturing worth 
£9.1billion in 2017 [17]. In answer to complaints, 
various firms have brought call centre work back 
to the UK. Nevertheless, while the referendum out-
come brought benefits for manufacturers, quitting 
the EU additionally represents a major risk to UK 
companies. The UK places a comparatively greater 
emphasis on reshoring in terms of the necessity to 
strengthen economic self-sufficiency outside the EU.

Representative reshoring cases by every G7 coun-
try are listed in the Table 2.

Conclusions and proposals. All things considered, 
the increasing tendency of reshoring can be viewed 

through the prism of global disintegration economic 
trends. The geopolitical ‘reshaping’ of the world by 
hegemons causes transformation processes realized 
through disintegration of structures that were the 
cornerstone of the former world order. Accordingly, 
after the restructuring of ties that currently do not 
reflect existing economic realities, a decrease in dis-
integration forces can be expected. 

In turn, at the microeconomic level, decision-
makers involved in reshoring might be guided by 
understanding different types of reshoring and how 
they relate to various drivers of these decisions.

Furthermore, both offshoring and reshoring are 
important location decisions of major business func-
tions and facilities in response to changing market 
dynamics. Just as offshoring was never meant to 
be a permanent business solution, so is reshoring in 
the current circumstances. Reshoring makes sense 
due to shifts in labour cost differentials and because 
AI-empowered automation would offset labour cost 
pressure for tomorrow's manufacturing firms. How-
ever, given the enormous growth potential in emerg-
ing economies, it is reasonable that many global 
reindustrialized firms may soon make a legitimate 
business case for offshoring their vital business pro-
cesses again – primarily for market proximity.
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ПÎËÈÒÈÊÀ ÐÅШÎÐÈÍÃÀ: ÒÅÊÓЩÅÅ ÑÎÑÒÎЯÍÈÅ È ПÎÄХÎÄЫ ÑÒÐÀÍ-ЧËÅÍÎÂ G7

Резюме
Â ñòàòüå быëè îпðåäåëåíы ÷åòêèå пðîÿâëåíèÿ òåíäåíöèé â íàöèîíàëüíîé пîëèòèêå ñòðàí «Бîëüшîé 
ñåìåðêè» (G7) ê пîääåðæêå âíåäðåíèÿ ðåшîðèíгà â êîíòåêñòå ìèðîâîгî òðåíäà эêîíîìè÷åñêîé äåзèíòå-
гðàöèè. Ðàñêðыòî ñòåпåíü è èíòåíñèâíîñòü âîзâðàщåíèÿ пðîèзâîäñòâåííых ìîщíîñòåé â íàöèîíàëüíыå 
эêîíîìèêè, îòñëåæåíы îбщèå è îòëè÷èòåëüíыå ÷åðòы â пðîäâèæåíèè ìîäåëåé ðåшîðèíгà äëÿ пðåäпðè-
ÿòèé â ñîîòâåòñòâóющèх гîñóäàðñòâàх. Â ÷àñòíîñòè, ñòðàíы G7 ñîзäàюò îñîбî бëàгîпðèÿòíыå óñëîâèÿ 
äëÿ âåäåíèÿ бèзíåñà íà ñâîåé òåððèòîðèè. Пðèâåäåíы пðèìåðы, êîгäà êðóпíыå êîìпàíèè (â ÷àñòíîñòè, 
ÌНÊ), êîòîðыå â бëèæàéшåì бóäóщåì пëàíèðóюò èëè óæå пåðåìåщàюò ñâîè пðîèзâîäñòâåííыå ìîщíî-
ñòè è, ñîîòâåòñòâåííî, пåðåîðèåíòèðóюò öåпè ñîзäàíèÿ ñòîèìîñòè. Быëè îпðåäåëåíы òåêóщåå ñîñòîÿíèå 
è бóäóщèå пåðñпåêòèâы äëÿ ñòðàí G7 îò пðîâåäåíèÿ пîëèòèêè ðåшîðèíгà. Ðàбî÷àÿ гèпîòåзà î ðåèíäó-
ñòðèàëèзàöèè быëà пðåäëîæåíà â ðàìêàх îбъÿñíåíèÿ òåíäåíöèè ê ðåшîðèíгó è îñëàбëåíèÿ ñêëîííîñòè 
ê îфшîðèíгó.
Ключевые слова: ðåшîðèíг, êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòü, ñòðàòåгèÿ, ðåèíäóñòðèàëèзàöèÿ, эêîíîìè÷åñêàÿ 
äåзèíòåгðàöèÿ.
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ПÎË²ÒÈÊÀ ÐÅШÎÐÈÍÃÓ: ПÎÒÎЧÍÈЙ ÑÒÀÍ ÒÀ П²ÄХÎÄÈ ÊÐÀЇÍ-ЧËÅÍ²Â G7

Ñòàòòÿ пðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííю пîòî÷íîгî ñòàíó òà п³äхîä³â äî ðåàë³зàö³ї пîë³òèêè ðåшîðèíгó êðàїí 
«Âåëèêîї ñ³ìêè» (G7). У ðîбîò³ âèзíà÷åíî ÷³òê³ пðîÿâè òåíäåíö³é ó íàö³îíàëüí³é пîë³òèö³ êðàїí G7 äî 
п³äòðèìêè ðåшîðèíгó â êîíòåêñò³ гëîбàëüíîгî òðåíäó äî åêîíîì³÷íîї äåз³íòåгðàö³ї. Ðîзêðèòî ñòóп³íü òà 
³íòåíñèâí³ñòü пîâåðíåííÿ âèðîбíè÷èх пîòóæíîñòåé äî íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê, äîñë³äæåíî ñп³ëüí³ òà 
â³äì³íí³ ðèñè ó пðîñóâàíí³ ìîäåëåé ðåшîðèíгó äëÿ п³äпðèºìñòâ êðàїí G7. У ñòàòò³ íàâîäÿòüñÿ ðåзóëüòàòè 
äîñë³äæåííÿ åфåêò³â åêîíîì³÷íîї пîë³òèêè ÑША, ÿêà ìàëè íà ìåò³ ñòâîðèòè ñòèìóëè äëÿ пîâåðíåííÿ 
âèðîбíèöòâ äî êðàїíè, – ³ зä³éñíюºòüñÿ їх îö³íêà. Тàêîæ ðîзгëÿäàюòüñÿ îñíîâí³ зàñàäè пðîöåñó ðåшîðèíгó 
Êàíàäè. Аíàë³зóюòüñÿ îñîбëèâîñò³ óðÿäîâîї пîë³òèêè Япîí³ї íàö³ëåí³ íà àêòèâ³зàö³ю ðåшîðèíгó 
òà п³äâèщåííÿ пðèâàбëèâîñò³ êðàїíè äëÿ âåäåííÿ б³зíåñó БНП. Âèâ÷àºòüñÿ п³äх³ä óðÿäó Н³ìå÷÷èíè 
äî ðåшîðèíгó â ðàìêàх пðîгðàìè «²íäóñòð³ÿ 4.0» ³ зàпðîпîíîâàí³ ф³íàíñîâ³ ñòèìóëè äëÿ зì³öíåííÿ 
âèðîбíè÷îгî ñåêòîðó. Ðîзгëÿäàºòüñÿ пîë³òèêà ðåшîðèíгó Фðàíö³ї, ÿêà íà äàíèé ìîìåíò íîñèòü хàðàêòåð 
ñåêòîðàëüíîгî âòðó÷àííÿ òà ñòèìóëюâàííÿ пîâåðíåííÿ îêðåìèх âèðîбíèöòâ. Çä³éñíюºòüñÿ îö³íêà âпëèâó 
òà ðåзóëüòàò³â ðåшîðèíгó íà ñòðóêòóðó âèðîбíèöòâà ²òàë³ї, щî, хàðàêòåðèзóюòüñÿ зì³íàìè ìîäåëåé 
âèðîбíèöòâà òà п³äхîäàìè äî ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї. У хîä³ äîñë³äæåííÿ ðîбèòüñÿ âèñíîâîê пðî òå, щî 
Âåëèêà Бðèòàí³ÿ пðèä³ëÿº â³äíîñíî б³ëüшó óâàгó пîë³òèö³ ðåшîðèíгó пîð³âíÿíî з ³íшèìè ºâðîпåéñüêèìè 
êðàїíàìè з îгëÿäó íà îб’ºêòèâíó íåîбх³äí³ñòü зì³öíèòè åêîíîì³÷íó ñàìîзàбåзпå÷åí³ñòü п³ñëÿ âèхîäó з ЄÑ. 
У ñòàòò³ íàâåäåíî åìп³ðè÷í³ пðèêëàäè ðåшîðèíгó äëÿ êîæíîї з êðàїí G7 òà зä³éñíåíî їх ñпåöèф³êàö³ю. 
Дëÿ пîÿñíåííÿ òåíäåíö³ї äî ðåшîðèíгó òà пîñëàбëåííÿ ñхèëüíîñò³ äî îфшîðèíгó êîìпàí³é зàзíà÷åíèх 
êðàїí бóëà зàпðîпîíîâàíà ðîбî÷à г³пîòåзà пðî íåîбх³äí³ñòü ðå³íäóñòð³àë³зàö³ї, щî бóëà п³äòâåðäæåíà ó хîä³ 
äîñë³äæåííÿ. Нàâåäåí³ пðèêëàäè, êîëè âåëèê³ êîìпàí³ї, зîêðåìà, бàгàòîíàö³îíàëüí³ êîìпàí³ї, â ìåæàх 
ðåшîðèíгó â íàéбëèæ÷îìó ìàéбóòíüîìó пëàíóюòü àбî âæå пåðåì³щóюòü ñâîї âèðîбíè÷³ пîòóæíîñò³ ³, 
â³äпîâ³äíî, пåðåîð³ºíòóюòü ëàíöюгè ñòâîðåííÿ âàðòîñò³.
Ключові ñëîâà: ðåшîðèíг, êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü, ñòðàòåг³ÿ, ðå³íäóñòð³àë³зàö³ÿ, åêîíîì³÷íà 
äåз³íòåгðàö³ÿ.
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ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ²ÍÒÅÃÐÎÂÀÍÈХ ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍÈХ ÑÒÐÓÊÒÓÐ, ЩÎ ÎÐ²ЄÍÒÎÂÀÍ²  
ÍÀ ÑÒÂÎÐÅÍÍЯ ÄÎÄÀÍÎЇ Ö²ÍÍÎÑÒ² ÄËЯ ÑПÎЖÈÂÀЧÀ

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî ìåòîäè÷í³ п³äхîäè äî ñòâîðåííÿ äîäàíîї ö³ííîñò³ äëÿ ñпîæèâà÷à пîñëóг àâ³àö³é-
íîї гàëóз³. Âèзíà÷åíî êëю÷îâ³ àñпåêòè ä³ÿëüíîñò³ àåðîпîðòó, à ñàìå àñпåêòè ф³íàíñîâîї åфåêòèâíîñò³ 
ó âèгëÿä³ äîñÿгíåííÿ ö³ëüîâèх пîêàзíèê³â ðåíòàбåëüíîñò³, àñпåêòè âèðîбíè÷îї åфåêòèâíîñò³ ó âèгëÿä³ 
пîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ â ðîзðàхóíêó íà îäèíèöю àêòèâ³â, àñпåêòè åфåêòèâíîгî óпðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 
ó âèгëÿä³ зàбåзпå÷åííÿ ö³ëüîâîгî ð³âíÿ âèòðàò íà îäíîгî пàñàæèðà òà àñпåêòè ÿêîñò³ пîñëóг ó âèгëÿä³ 
зàäîâîëåííÿ пîòðåб ñпîæèâà÷à п³ä ÷àñ êîðèñòóâàííÿ пîñëóгàìè àåðîпîðòó, â êîíòåêñò³ âíåñêó êîæíîгî 
âèäó ä³ÿëüíîñò³ ó ñòâîðåííÿ êë³ºíòñüêîї ö³ííîñò³. Îêðåñëåíî äåñÿòü êëю÷îâèх зì³ííèх, ÿê³ хàðàêòåðèзó-
юòü ö³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, òà îбґðóíòîâàíî âèêîðèñòàííÿ бåí÷ìàðê³íгó ÿê ìåòîäè÷íîї îñíîâè äîñë³äæåííÿ. 
Îбґðóíòîâàíî êîíöåпö³ю ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ â óìîâàх ³íñòèòóö³îíàëüíîгî äèзàéíó ðåгóëюâàííÿ àâ³àö³é-
íîї гàëóз³. Дîñë³äæåíî íàéêðàщ³ пðàêòèêè ñòðóêòóðíîгî îб’ºäíàííÿ äëÿ ñòâîðåííÿ êë³ºíòñüêîї ö³ííîñò³ 
зà âèðîбíè÷èì, âèòðàòíèì, ф³íàíñîâèì òà ñåðâ³ñíèì ñêëàäíèêàìè. 
Ключові слова: ³íòåгðàö³ÿ, êîðпîðàòèâí³ ñòðóêòóðè óпðàâë³ííÿ, ñпîæèâà÷, äîäàíà ö³íí³ñòü, êë³ºíòñüêà 
ö³íí³ñòü, àâ³àö³éíà гàëóзü, àåðîпîðò. 

Постановка проблеми. Ñòâîðåííÿ äîäàíîї âàð-
òîñò³ äëÿ ñпîæèâà÷à º гîëîâíîю пåðåäóìîâîю ñòà-
ëîгî ðîзâèòêó гàëóз³. Âèêîíàííÿ öüîгî зàâäàííÿ 
íåìîæëèâå бåз îðгàí³зàö³ї âíóòð³шíüîгàëóзå-
âèх ì³æêîðпîðàòèâíèх â³äíîñèí, щî пðèéìà-
юòü фîðìó ³íòåгðîâàíèх êîðпîðàòèâíèх ñòðóê-
òóð. Нåîбх³äíî âèзíà÷èòè ìîæëèâ³ фîðìè òàêèх 
ñòðóêòóð òà їхí³é âпëèâ íà фîðìóâàííÿ äîäàíîї 
ñпîæèâ÷îї âàðòîñò³ äëÿ ñпîæèâà÷³â. Аâ³àö³éíà 
гàëóзü º ñфåðîю зàñòîñóâàííÿ âèñîêèх òåхíîëî-
г³é, ñпðîìîæíîю äëÿ гåíåðàö³ї âèñîêîї äîäàíîї 
âàðòîñò³ зàâäÿêè íàÿâíîñò³ êîìпëåêñíîгî òà ðîз-
гàëóæåíîгî òåхíîëîг³÷íîгî ëàíöюгà âñåðåäèí³. 
Аâ³àö³ÿ º пðèêëàäîì âèñîêîòåхíîëîг³÷íîї гàëóз³, 
щî îб’ºäíóº ó ñåбå пîñë³äîâíèé âèðîбíè÷èé ëàí-
öюг ê³íöåâîгî пðîäóêòó, àëå ð³зí³ ëàíêè öüîгî 
ëàíöюгà ìàюòü ð³зíèé ð³âåíü п³äпîðÿäêóâàííÿ 
äåðæàâíîìó ðåгóëюâàííю. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ ðîзâèòêó гàëóзåâèх êîðпîðàòèâíèх ñòðóê-
òóð, зîêðåìà â àâ³àö³éíîї гàëóз³, ðîзгëÿäàюòüñÿ â 
ðîбîòàх Г.Ñ. Д³бðîâà, Є.П. Л³ñ³íà, А.Н. Хèæíÿê 
[1], Ю.Ф. Êóëàºâà [2], А.Ñ. Нàзàðåíêî [3]. Їхí³ 
äîñë³äíèöüê³ п³äхîäè бàзóâàëèñÿ íà ö³ëüîâîìó 
пëàíóâàíí³ ðîбîòè, ó òîìó ÷èñë³ íà зàбåзпå÷åíí³ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîгî пîòåíö³àëó. Аíàë³з зàðó-
б³æíîї íàóêîâîї ë³òåðàòóðè ñâ³ä÷èòü пðî íàÿâ-
í³ñòü пðèêëàäíèх äîñë³äæåíü ³з ìåòîю âäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó â гàëóз³ ó ö³ëîìó. 
Î.Â. Аíäðåºâ òà А.². Êîзëîâ [4] äîñë³äæóюòü òàêó 
îðгàí³зàö³éíó фîðìó óпðàâë³ííÿ, ÿê хàб. Д. Г³ëåí 
òà Х.Ì. Н³ìàéåð [5] ðîзгëÿäàюòü åêîíîì³÷íó 
ñòðóêòóðó, пîë³òèêó ðåгóëюâàííÿ òà ìåíåäæìåíò 
àåðîпîðò³â. А. Гðåхåì [6] àíàë³зóº ìîäåë³ ìåíåäæ-
ìåíòó àåðîпîðò³â ó êîíòåêñò³ ðåгóëюâàííÿ òà äåðå-
гóëюâàííÿ гàëóз³. Ñâ³òîâèé бàíê фîðìóº зâ³òè з 
åêîíîì³êè àåðîпîðò³â îêðåìèх êðàїí [7]. У òàêèх 
зâ³òàх îêðåñëююòüñÿ ³íâåñòèö³éí³ пðîöåñè, ³íñòè-
òóö³éíà ñòðóêòóðà, äåðæàâíå ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëü-

íîñò³ àåðîпîðò³â. Д. Б³ггàð [8] îбґðóíòîâóº åêîíî-
ì³÷í³ зàñàäè ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ àåðîпîðò³â. 

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Îêðåìà óâàгà äî òåìè åêîíîì³êè 
é óпðàâë³ííÿ àåðîпîðòàìè пîòðåбóº äîäàòêîâèх 
äîñë³äæåíü ñàìîї ìåòîäîëîг³ї òà ìåòîä³â îö³íю-
âàííÿ ðîзâèòêó àåðîпîðò³â. Îäíèì з ³íäèêàòîð³â 
âèзíà÷åííÿ пîпèòó íà пîñëóгè àåðîпîðò³â º ñàìå 
íàÿâí³ñòü êë³ºíòñüêîї ö³ííîñò³, ÿêó â³í ñòâîðюº. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º фîð-
ìóâàííÿ ìåòîäè÷íîгî п³äхîäó äî ñòâîðåííÿ äîäàíîї 
ö³ííîñò³ äëÿ îäí³ºї з гðóп ñòåéêхîëäåð³â – ñпîæè-
âà÷³â пîñëóг àåðîпîðòó. Ìåòà äîñë³äæåííÿ зóìî-
âèëà íèзêó âèêîíàíèх ó íüîìó зàâäàíü: âèзíà÷èòè 
êëю÷îâ³ àñпåêòè ä³ÿëüíîñò³ àåðîпîðòó â êîíòåêñò³ 
âíåñêó êîæíîгî âèäó ä³ÿëüíîñò³ ó ñòâîðåííÿ êë³-
ºíòñüêîї ö³ííîñò³; îêðåñëèòè êëю÷îâ³ зì³íí³, ÿê³ 
хàðàêòåðèзóюòü ö³ âèäè ä³ÿëüíîñò³; àëгîðèòì³зó-
âàòè ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ â óìîâàх ³íñòèòóö³îíàëü-
íîгî äèзàéíó ðåгóëюâàííÿ àâ³àö³éíîї гàëóз³; äîñë³-
äèòè íàéêðàщ³ пðàêòèêè ñòðóêòóðíîгî îб’ºäíàííÿ 
äëÿ ñòâîðåííÿ êë³ºíòñüêîї ö³ííîñò³. 

Виклад основного матеріалу. Ñó÷àñí³ зì³íè, 
ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â óìîâàх гëîбàë³зàö³ї åêîíîì³êè, 
ñпðè÷èíÿюòü êëю÷îâ³ âèêëèêè, ÿê³ пðèéìàюòü 
àåðîпîðòè, щî пðàгíóòü зàéìàòè пðîâ³äí³ êîíêó-
ðåíòí³ пîзèö³ї íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ëîг³ñòè÷íèх 
пîñëóг. Дî íèх â³äíîñÿòüñÿ [6, c. 23]:

1. Êîìåðö³àë³зàö³ÿ àåðîпîðò³â, ÿêà ÿâëÿº ñîбîю 
зì³íó ðîë³ àåðîпîðòó â³ä òðàíñпîðòíîгî ñåðâ³ñó äî 
êîìåðö³éíîгî п³äпðèºìñòâà, ÿêå ñпèðàºòüñÿ íà 
б³зíåñ-ф³ëîñîф³ю â óпðàâë³íí³.

2. Пðèâàòèзàö³ÿ àåðîпîðò³â. Çäåб³ëüшîгî пðè-
âàòèзàö³ÿ º óìîâíîю, бî зä³éñíюºòüñÿ ëèшå пåðå-
äà÷à пðàâ íà óпðàâë³ííÿ àêòèâàìè. Цå âêëю÷àº 
êîòèðóâàííÿ àêö³é, óпðîâàäæåííÿ ñòðàòåг³÷íèх 
пàðòíåðñòâ òà п³äпèñàííÿ óгîä íà ìåíåäæìåíò 
пåâíèх ñòðóêòóð ³з êîìпàí³ÿìè з óпðàâë³ííÿ 
àêòèâàìè.
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Тàбëèöÿ 1
Застосування матриці В2В для аналізу взаємодії аеропортів та стейкхолдерів

Операційний капітал Інтелектуальний капітал

Ñèñòåìíà 
âзàºìîä³ÿ

Квадрант 3
Фîðìóâàííÿ ñп³ëüíîгî п³äпðèºìñòâà 

Наслідки
Ñòâîðюºòüñÿ íîâà юðèäè÷íà îñîбà 

Квадрант 4
Фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³÷íîгî àëüÿíñó 

Наслідки
П³äпèñóºòüñÿ óгîäà пðî êîîпåðàö³ю

Пåð³îäè÷íà 
âзàºìîä³ÿ

Квадрант 1
Уêëàäàííÿ óгîäè íà îòðèìàííÿ пðåфåðåíö³ї, àóòñîðñèíг 

Наслідки
П³äпèñóºòüñÿ óгîäà пðî п³ëüгîâ³ óìîâè

Квадрант 2
Фîðìóâàííÿ êîíñîðö³óìó

Наслідки
П³äпèñóºòüñÿ óгîäà пðî ñòâîðåííÿ êîíñîðö³óìó

Джерело: розроблено авторами

3. Дèâåðñèф³êàö³ÿ âëàñíîñò³ àåðîпîðòó. Çàëó-
÷åííÿ ф³íàíñîâèх òà ³íфðàñòðóêòóðíèх ³íâåñòî-
ð³â, ÿê³ ìàюòü пðàâà âëàñíîñò³ â ð³зíèх îб’ºêòàх 
ñâ³òîâîї òðàíñпîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè.

Дî ñпîæèâà÷³â пîñëóг àåðîпîðòó А.Ñ. Нàзà-
ðåíêî â³äíîñèòü äâ³ гðóпè ñòåéêхîëäåð³â [3, c. 320]: 
öå àâ³àêîìпàí³ї òà пàñàæèðè. Ñòåéêхîëäåðè àâ³à-
ö³éíîї гàëóз³, ÿê³ íå º бåзпîñåðåäí³ìè ñпîæèâà-
÷àìè, – öå п³äпðèºìñòâà òà îðгàí³зàö³ї, êîòð³ зíà-
хîäÿòüñÿ п³ä âпëèâîì зîâí³шí³х åêñòåðíàë³é òà º 
íàñë³äêîì пðàöåâëàшòóâàííÿ, ðîзâèòêó òóðèзìó 
òà òîðг³âë³. Е. Х³ìåíåз, Дæ. Êëàðî òà Дæ. Дå Ñóзà 
[9, c. 948–949] ââàæàюòü, щî àåðîпîðòè ñòèêà-
юòüñÿ з êîíêóðåíö³ºю зà ñпîæèâà÷à ó òàêèх ñфå-
ðàх ä³ÿëüíîñò³:

1) Пîñëóгè äëÿ àâ³àêîìпàí³é, ÿê³ зàбåзпå÷óюòü 
àâ³àö³éí³ äîхîäè, пåðåâåзåííÿ âàíòàæ³â òà пàñà-
æèð³â. Ñпåöèф³êà ñп³âðîб³òíèöòâà пîëÿгàº ó òîìó, 
щî àâ³àêîìпàí³ї º âпëèâîâ³шèìè ñпîæèâà÷àìè, 
ÿê³ ñп³âпðàöююòü ò³ëüêè ó ðàз³ â³äпîâ³äíîñò³ 
âèìîгàì äëÿ пðîâåäåííÿ пåâíîгî òèпó îпåðàö³é. 
Цå îбñÿг пîòóæíîñò³ àåðîпîðòó, òàðèфí³ ñòàâêè, 
åфåêòèâí³ñòü òà шâèäê³ñòü îбñëóгîâóâàííÿ.

2) Çîíà îхîпëåííÿ àåðîпîðòó, êîìåðö³é-
íèé пîòåíö³àë òà пîпèò íà пîñëóгè àåðîпîðò³â ó 
äàíîìó ðàз³ âèзíà÷àюòüñÿ òàêèìè ÷èííèêàìè, ÿê 
ìåðåæà íàпðÿìê³â пîëüîò³â, îñîбëèâî ìåðåæà пðÿ-
ìèх пåðåâåзåíü, åфåêòèâí³ êîìóí³êàö³ї, ÿê³ гàðàí-
òóюòü ëåгêå п³äêëю÷åííÿ òà äîñòóп äî ñàìîгî 
àåðîпîðòó; зðó÷í³ñòü ðîзòàшóâàííÿ òà íàÿâí³ñòü 
пîñëóг òðàíñпîðòíîї ëîг³ñòèêè.

3) Ìîæëèâ³ñòü пðèéîìó òðàíñфåðíèх ðåé-
ñ³â. Çàзâè÷àé âîíà зàбåзпå÷óºòüñÿ àåðîпîðòàìè-
хàбàìè. Тðàíñфåðí³ ðåéñè – öå пðîäóêò àâ³àêîì-
пàí³é ³з ðîзгàëóæåíîю ìåðåæåю ðåéñ³â ³з âèñîêîю 
êîíöåíòðàö³ºю пîëüîò³â. Пðèéîì òðàíñфåðíèх 
пàñàæèð³â пîòðåбóº îñîбëèâîгî ñåðâ³ñó, зîêðåìà 
зàбåзпå÷åííÿ пðîñòîðîâîгî êîìфîðòó, åфåêòèâ-
íîї êîíñòðóêö³ї ñàìîї бóä³âë³ àåðîпîðòó з пîгëÿäó 
ìîæëèâîñò³ зàбåзпå÷åííÿ ðîзâàг, зä³éñíåííÿ êóп³-
âåëü òîâàð³â шèðîêîгî ñпîæèâàííÿ òà ñóâåí³ðíîї 
пðîäóêö³ї, ó òîìó ÷èñë³ бåзìèòíå. 

4) Пóíêòè пðèзíà÷åííÿ. Тàêèé фîðìàò ñòâî-
ðåííÿ êë³ºíòñüêîї ö³ííîñò³ ìîæëèâèé ó ðàз³ 
ëîêàö³ї àåðîпîðòó â пðèâàбëèâ³é òóðèñòè÷í³é 
ì³ñöåâîñò³. Нàâ³òü ñàì àåðîпîðò ìîæå ñòàòè пóíê-
òîì пðèзíà÷åííÿ. Аåðîпîðòè äëÿ öüîгî пðîпî-
íóюòü ñпåö³àëüí³ пîñëóгè, äî ÿêèх â³äíîñÿòüñÿ: 
гîòåëüí³, êîíфåðåíö-ñåðâ³ñ, îðгàí³зàö³ÿ òà пðîâå-
äåííÿ ñпîðòèâíèх ³ ðîзâàæàëüíèх зàхîä³â, ñп³âп-
ðàöÿ äëÿ зàбóä³âë³ зåìåëü, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ пîðÿä 
з àåðîпîðòîì.

5) Çëèòòÿ òà пîгëèíàííÿ ó ðåзóëüòàò³ ðîзâè-
òêó êëю÷îâèх êîìпåòåíö³é ó ñфåð³ óпðàâë³ííÿ 
àåðîпîðòîì. Аåðîпîðòè íèí³ íå ò³ëüêè ñòâîðююòü 
ö³íí³ñòü шëÿхîì êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè зà ñпîæè-
âà÷à, à é зä³éñíююòü îпåðàö³ї з пðèäбàííÿ ñàìèх 
àêòèâ³â êîíêóðåíò³â, зàñîб³â âèðîбíèöòâà, òî÷îê 

äîñòóпó äî óпðàâë³íñüêèх òà êîíñàëòèíгîâèх 
пîñëóг, íàâ³òü бåзпîñåðåäíüîї êóп³âë³ àåðîпîðò³â-
êîíêóðåíò³â.

6) Çìàгàííÿ зà ф³íàíñóâàííÿ. Ìîäåðí³зàö³ÿ òà 
ðîзбóäîâà àåðîпîðò³â ÷åðåз ñп³âпðàöю з пîòåíö³é-
íèìè ³íâåñòîðàìè òà гðàíòîäàâöÿìè.

Âèзíà÷åííÿ âíåñêó êîæíîгî àñпåêòó ä³ÿëüíîñò³ 
àåðîпîðòó ìîæíà пðîâåñòè зà äîпîìîгîю àíàë³зó 
âзàºìîä³ї òà зâ’ÿзê³â éîгî ñòåéêхîëäåð³â. Çîêðåìà, 
âèä³ëèòè òðè гðóпè ê³íöåâèх ñпîæèâà÷³â, à ñàìå 
³íäèâ³äóàëüí³ îñîбè, пðåäñòàâíèêè êîìåðö³é-
íîї òîðг³âë³ òà пðåäñòàâíèêè àâ³àö³éíîї òîðг³âë³ 
[9, c. 952], äëÿ ÿêèх âèзíà÷åíî òàê³ âèäè пîñëóг: 
³íфðàñòðóêòóð³ пîñëóгè òà àåðîíàâ³гàö³ÿ, òðàí-
ñпîðòíî-ëîг³ñòè÷í³, ðîзäð³бí³ пîñëóгè, îðгàí³зàö³ÿ 
зàхîä³â, ðîзâèòîê òåðèòîð³é òà íåðóхîìîñò³, êîí-
ñóëüòàö³éí³ òà óпðàâë³íñüê³ пîñëóгè. Ñàìà ìåðåæà 
âêëю÷àº: ñòåéêхîëäåð³â, ÿê³ íå º ñпîæèâà÷àìè, 
àâ³àë³í³ї, àåðîíàâ³гàö³éí³ îðгàí³зàö³ї òà п³äпðèºì-
ñòâà, щî íàäàюòü êîìåðö³éí³ пîñëóгè. 

Îñîбëèâîñò³ âзàºìîä³ї àåðîпîðò³â òà ñòåéêхîë-
äåð³â, ó òîìó ÷èñë³ òàêèìè, щî íå º ñпîæèâà÷àìè 
пîñëóг, ìîæíà óзàгàëüíèòè òàê.

Пåðшîю îñîбëèâ³ñòю º òå, щî âзàºìîä³ÿ â³ä-
бóâàºòüñÿ ó ðàìêàх ìàðêåòèíгîâîї êîíöåпö³ї 
Business to Business. Â³äîбðàзèìî пðîöåñ ñп³âðî-
б³òíèöòâà ÷åðåз ìàòðèöю B2B (òàбë. 1).

²з пîгëÿäó ñпîæèâàííÿ пîñëóг ñàìå òàêà 
ìàòðèöÿ é º ³íñòðóìåíòîì фîðìóâàííÿ ö³ííîñò³ 
äëÿ ê³íöåâîгî ñпîæèâà÷à шëÿхîì óíèêíåííÿ 
äóбëюâàííÿ âèòðàò, пîâ’ÿзàíèх з îðгàí³зàö³éíèìè 
ñòðóêòóðàìè òà фîðìóâàííÿì äîäàíîї âàðòîñò³. 
Аåðîпîðòè ³ ñòåéêхîëäåðè, зîêðåìà àâ³àêîìпàí³ї, 
³íâåñòîðè, êîìåðñàíòè, âзàºìîä³юòü íà пåð³îäè÷-
í³é ÷è ñèñòåìí³é îñíîâ³, щî ñòâîðюº îðгàí³зàö³éí³ 
òà юðèäè÷í³ пåðåäóìîâè ñп³ëüíîї ðîбîòè, ÿê³ 
ìîæóòü бóòè ëåгàë³зîâàí³ шëÿхîì óêëàäàííÿ óгîä 
íà îòðèìàííÿ п³ëüгîâèх óìîâ, фîðìóâàííÿ пàðò-
íåðñòâà ó âèгëÿä³ ñп³ëüíîгî п³äпðèºìñòâà, ñòðàòå-
г³÷íîгî àëüÿíñó, êîíñîðö³óìó. 

Дåðæàâíèé êëàñèф³êàòîð ДÊ002:2004 «Êëàñè-
ф³êàö³ÿ îðгàí³зàö³éíî-пðàâîâèх фîðì гîñпîäàðю-
âàííÿ» âñòàíîâëюº, щî îб’ºäíàííÿ п³äпðèºìñòâ 
(юðèäè÷íèх îñ³б) – гîñпîäàðñüêà îðгàí³зàö³ÿ, óòâî-
ðåíà ó ñêëàä³ äâîх àбî б³ëüшå п³äпðèºìñòâ (юðè-
äè÷íèх îñ³б) ³з ìåòîю êîîðäèíàö³ї їхíüîї âèðîбíè-
÷îї, íàóêîâîї òà ³íшîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ âèð³шåííÿ 
ñп³ëüíèх åêîíîì³÷íèх òà ñîö³àëüíèх зàâäàíü. 
Îб’ºäíàííÿ п³äпðèºìñòâ óòâîðююòüñÿ п³äпðèºì-
ñòâàìè íà äîбðîâ³ëüíèх зàñàäàх àбî зà ð³шåííÿì 
îðгàí³â, ìàюòü пðàâî óòâîðюâàòè îб'ºäíàííÿ п³ä-
пðèºìñòâ. Â îб’ºäíàííÿ п³äпðèºìñòâ ìîæóòü âхî-
äèòè п³äпðèºìñòâà, óòâîðåí³ зà зàêîíîäàâñòâîì 
³íшèх äåðæàâ, à п³äпðèºìñòâà Уêðàїíè ìîæóòü 
âхîäèòè â îб’ºäíàííÿ п³äпðèºìñòâ, óòâîðåí³ íà 
òåðèòîð³ї ³íшèх äåðæàâ. 

Аñîö³àö³ÿ – äîгîâ³ðíå îб'ºäíàííÿ, ñòâîðåíå 
з ìåòîю пîñò³éíîї êîîðäèíàö³ї гîñпîäàðñüêîї 
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ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ, щî îб'ºäíàëèñÿ, шëÿхîì 
öåíòðàë³зàö³ї îäí³ºї àбî ê³ëüêîх âèðîбíè÷èх òà 
óпðàâë³íñüêèх фóíêö³é, ðîзâèòêó ñпåö³àë³зàö³ї 
³ êîîпåðàö³ї âèðîбíèöòâà, îðгàí³зàö³ї ñп³ëüíèх 
âèðîбíèöòâ íà îñíîâ³ îб'ºäíàííÿ ó÷àñíèêàìè 
ф³íàíñîâèх òà ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â äëÿ зàäîâî-
ëåííÿ пåðåâàæíî гîñпîäàðñüêèх пîòðåб ó÷àñíèê³â 
àñîö³àö³ї. У ñòàòóò³ àñîö³àö³ї пîâèííî бóòè зàзíà-
÷åíî, щî âîíà º гîñпîäàðñüêîю àñîö³àö³ºю. Аñî-
ö³àö³ÿ íå ìàº пðàâà âòðó÷àòèñÿ ó гîñпîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü п³äпðèºìñòâ – ó÷àñíèê³â àñîö³àö³ї. Çà 
ð³шåííÿì ó÷àñíèê³â àñîö³àö³ÿ ìîæå бóòè óпîâíî-
âàæåíà пðåäñòàâëÿòè їхí³ ³íòåðåñè ó â³äíîñèíàх з 
îðгàíàìè âëàäè, ³íшèìè п³äпðèºìñòâàìè òà îðгà-
í³зàö³ÿìè. 

Êîðпîðàö³ÿ – äîгîâ³ðíå îб'ºäíàííÿ, ñòâîðåíå íà 
îñíîâ³ пîºäíàííÿ âèðîбíè÷èх, íàóêîâèх ³ êîìåð-
ö³éíèх ³íòåðåñ³â п³äпðèºìñòâ, щî îб'ºäíàëèñÿ, з 
äåëåгóâàííÿì íèìè îêðåìèх пîâíîâàæåíü öåí-
òðàë³зîâàíîгî ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîгî з 
ó÷àñíèê³â îðгàíàì óпðàâë³ííÿ êîðпîðàö³ї. 

Êîíñîðö³óì – òèì÷àñîâå ñòàòóòíå îб’ºäíàííÿ 
п³äпðèºìñòâ äëÿ äîñÿгíåííÿ éîгî ó÷àñíèêàìè пåâ-
íîї ñп³ëüíîї гîñпîäàðñüêîї ìåòè (ðåàë³зàö³ї ö³ëüî-
âèх пðîгðàì, íàóêîâî-òåхí³÷íèх, бóä³âåëüíèх 
пðîºêò³â òîщî). Êîíñîðö³óì âèêîðèñòîâóº êîшòè, 
ÿêèìè éîгî íàä³ëÿюòü ó÷àñíèêè, öåíòðàë³зîâàí³ 
ðåñóðñè, âèä³ëåí³ íà ф³íàíñóâàííÿ â³äпîâ³äíîї 
пðîгðàìè, à òàêîæ êîшòè, щî íàäхîäÿòü з ³íшèх 
äæåðåë, ó пîðÿäêó, âèзíà÷åíîìó éîгî ñòàòóòîì. 
У ðàз³ äîñÿгíåííÿ ìåòè éîгî ñòâîðåííÿ êîíñîð-
ö³óì пðèпèíÿº ñâîю ä³ÿëüí³ñòü.

Êîíöåðí – ñòàòóòíå îб’ºäíàííÿ п³äпðèºìñòâ, 
à òàêîæ ³íшèх îðгàí³зàö³é íà îñíîâ³ їх ф³íàí-
ñîâîї зàëåæíîñò³ â³ä îäíîгî àбî гðóпè ó÷àñíèê³â 
îб’ºäíàííÿ ³з öåíòðàë³зàö³ºю фóíêö³é íàóêîâî-
òåхí³÷íîгî ³ âèðîбíè÷îгî ðîзâèòêó, ³íâåñòèö³éíîї, 
ф³íàíñîâîї, зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї òà ³íшîї ä³ÿëü-
íîñò³. У÷àñíèêè êîíöåðíó íàä³ëÿюòü éîгî ÷àñòè-
íîю ñâîїх пîâíîâàæåíü, ó òîìó ÷èñë³ пðàâîì пðåä-
ñòàâëÿòè їхí³ ³íòåðåñè ó â³äíîñèíàх з îðгàíàìè 
âëàäè, ³íшèìè п³äпðèºìñòâàìè òà îðгàí³зàö³ÿìè. 
У÷àñíèêè êîíöåðíó íå ìîæóòü бóòè îäíî÷àñíî 
ó÷àñíèêàìè ³íшîгî êîíöåðíó. 

Хîëäèíгîâà êîìпàí³ÿ – гîñпîäàðюю÷èé 
ñóб’ºêò, ÿêèé âîëîä³º êîíòðîëüíèìè пàêåòàìè 
àêö³é äî÷³ðíüîгî п³äпðèºìñòâà (п³äпðèºìñòâ). 
Ì³æ хîëäèíгîâîю êîìпàí³ºю òà її äî÷³ðí³ìè п³ä-
пðèºìñòâàìè âñòàíîâëююòüñÿ â³äíîñèíè êîíòð-
îëю-п³äпîðÿäêóâàííÿ. 

Êîíñîðö³óìíà фîðìà ñòàº óпðàâë³íñüêèì ìåхà-
í³зìîì âзàºìîä³ї àåðîпîðò³â òà п³äпðèºìñòâà, 
щî зàбåзпå÷óюòü ðîзшèðåííÿ пðîñòîðó ñп³ëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³. Êîíñîðö³óì ä³º бåз ñòâîðåííÿ юðè-
äè÷íîї îñîбè з пîâíèì збåðåæåííÿì юðèäè÷íîї 
íåзàëåæíîñò³ éîгî ÷ëåí³â. Êîíñîðö³óìè ìîæóòü 
ñòâîðюâàòèñÿ àâ³àêîìпàí³ÿìè з ìåòîю ó÷àñò³ â 
ìîäåðí³зàö³ї àåðîпîðò³â. Пðè öüîìó àâ³àêîìпàí³ї 
зàö³êàâëåí³ â êîëåêòèâí³é ó÷àñò³, ó ðàìêàх ÿêîї 
âîíè íå âíîñÿòü ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, à зàбåзпå÷óюòü 
ñàìå пàñàæèðîпîò³ê. Êîíöåñ³éíèé зб³ð пðîпîíó-
ºòüñÿ âèзíà÷àòè зàëåæíî â³ä âàëîâîгî äîхîäó àåðî-
пîðòó. Цå бóäå ñòèìóëюâàòè ðîзâèòîê ³íфðàñòðóê-
òóðè бåз п³äâèщåííÿ òàðèф³â. Ñп³âðîб³òíèöòâî ó 
фîðìàò³ êîíñîðö³óìó äàº зìîгó зàëó÷àòè é ³íâåñ-
òèö³éí³ фîíäè. Пðèêëàäîì òàêîї ðîбîòè º êîíñîð-
ö³óì Texas Pacific Group Capital LLP (TPG), ÿêèé 
î÷îëюº àìåðèêàíñüêèé ³íâåñòèö³éíèé фîíä, òà 
³ñпàíñüê³ фîíäè Inversiones Ibersuizas SA, Quercus 
Equity SL è Vista Capital de Expansion SA. Дî 
éîгî ñêëàäó òàêîæ âхîäèòü бðèòàíñüêà àâ³àêîì-
пàí³ÿ British Airways. ²íшèì пðèêëàäîì º ñп³â-

ðîб³òíèöòâî з ³íâåñòîðîì Atlantia, ÿêèé íàпðàâèâ 
³íâåñòèö³éíîìó бàíêó Mediobanca, ²òàë³ÿ, пðîпî-
зèö³ю пðî фîðìóâàííÿ êîíñîðö³óìó ³íâåñòîð³â äëÿ 
àâ³àпåðåâ³зíèêà Alitalia. Çàбåзпå÷åííÿ п³ëüгîâèх 
óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ àâ³àпåðåâ³зíèêà íàäàº ìîæ-
ëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх пîòóæíîñòåé 
àåðîпîðòó â óìîâàх збèòêîâîñò³ àâ³àпåðåâ³зíèêà 
íà òèì÷àñîâèх зàñàäàх.

²íòåгðîâàíà êîðпîðàòèâíà ñòðóêòóðà àëüÿíñ – 
öå åфåêòèâíà фîðìà âзàºìîä³ї îб’ºäíàíü àâ³àêîì-
пàí³é ³з ìåòîю ñп³ëüíîгî âèêîðèñòàííÿ îпåðàö³é-
íîгî êàп³òàëó, пëàíóâàííÿ зàâàíòàæåííÿ, пðîäàæ³ 
êâèòê³â òà пðîгðàì ëîÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ ñп³ëü-
íîгî âèêîðèñòàííÿ òåðì³íàë³â àåðîпîðò³â. 

Âпëèâîâèìè àëüÿíñàìè àâ³àêîìпàí³é º Star 
Alliance, Sky Team òà One World. Îäíèì ³з íàпðÿ-
ì³â ðîбîòè Star Alliance º ìîæëèâ³ñòü äëÿ ñпî-
æèâà÷³â зàîщàäæóâàòè íà ìèëÿх пàðòíåðñüêèх 
àâ³àêîìпàí³é – ÷ëåí³â àëüÿíñó. Нèí³ â³í íàë³÷óº 
äâàäöÿòü ш³ñòü àâ³àêîìпàí³é. Уñåðåäèí³ àëüÿíñó 
³ñíóюòü шèðîê³ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ фëîòó 
зàâäÿêè êîìб³íàö³ї àêòèâ³â ÷ëåí³â àëüÿíñó. 
Аëüÿíñ Sky team – öå îб’ºäíàííÿ äåâ’ÿòíàäöÿòè 
êîìпàí³é, ÿê³ зàÿâëÿюòü ñâîºю ìåòîю ìàêñèì³-
зàö³ю êîìфîðòó пàñàæèð³â ÷åðåз óпðîâàäæåííÿ 
пðîгðàì зàîхî÷åííÿ. Îб’ºäíàííÿ One world óпðî-
âàäæóº öåíòðàë³зîâàíå óпðàâë³ííÿ â àëüÿíñ³. 
Гîëîâíèì îðгàíîì ìåíåäæìåíòó º пðàâë³ííÿ, 
пåðåä ÿêèì зâ³òóюòü êîìåðö³éíèé п³äðîзä³ë, п³ä-
ðîзä³ë ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é, зâ’ÿзê³â ³з гðî-
ìàäñüê³ñòю, â³ää³ë àåðîпîðò³â òà â³ää³ë ³з ðîбîòè 
з³ ñпîæèâà÷àìè. Аëüÿíñ âèêîðèñòîâóº ºäèí³ 
пðèíöèпè ðîбîòè, ºäèí³ òåхíîëîг³÷í³ пðîöåäóðè. 
Çàâäÿêè òàêîìó п³äхîäó âèíèêàº ìîæëèâ³ñòü зàî-
щàäæóâàòè ÷åðåз ºäèí³ зàêóп³âë³.

Îö³íêà åфåêòèâíîñò³ àåðîпîðò³â ìîæå â³äбóâà-
òèñÿ ó ф³íàíñîâîìó, âèðîбíè÷îìó, âèòðàòíîìó òà 
ñåðâ³ñíîìó íàпðÿìàх (òàбë. 2).

Дëÿ пîð³âíÿííÿ: Нàö³îíàëüíèé êîì³òåò ñòàòèñ-
òèêè Уêðàїíè зä³éñíюº àíàë³з ðîбîòè àâ³àö³éíîї 
гàëóз³ зà òàêèìè пîêàзíèêàìè: 

1. Д³ÿëüí³ñòü àåðîпîðò³â: â³äпðàâëåíî (пðè-
бóëî) òðàíñпîðòíîю àâ³àö³ºю з àåðîпîðò³â Уêðà-
їíè: пàñàæèð³â; пîшòè; âàíòàæ³â.

2. Д³ÿëüí³ñòü àâ³àêîìпàí³é (êîìåðö³éí³ 
пîëüîòè, âèêîíàí³ åêñпëóàòàö³éíèì пàðêîì пîâ³-
òðÿíèх ñóäåí (âëàñíèх ³ îðåíäîâàíèх)) – пåðåâå-
зåíî: пàñàæèð³â; âàíòàæ³â. Âèêîíàí³ пàñàæèðî-
ê³ëîìåòðè òà пîшòî-âàíòàæî-ê³ëîìåòðè.

Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ пðî ä³ÿëüí³ñòü àâ³àö³éíîї 
гàëóз³ ó 2018 ð. ñâ³ä÷àòü пðî її ñòàб³ëüíèé ðîзâèòîê. 
Тàê, óпðîäîâæ зâ³òíîгî ðîêó пåðåâåзåííÿ пàñàæè-
ð³â, âàíòàæ³â òà пîшòè зä³éñíюâàëè 34 â³ò÷èзíÿí³ 
àâ³àêîìпàí³ї, ÿêèìè âèêîíàíî 100,3 òèñ êîìåð-
ö³éíèх ðåéñ³â (зà 2017 ð. – 93 òèñ ðåéñ³â). Пðè 
öüîìó ê³ëüê³ñòü пåðåâåзåíèх пàñàæèð³â зб³ëüшè-
ëàñÿ пîð³âíÿíî з 2017 ð. íà 18,7% òà ñòàíîâèëà 
12 529 òèñ îñ³б. Îбñÿгè пåðåâåзåíü âàíòàæ³â òà 
пîшòè àâ³àö³éíèì òðàíñпîðòîì Уêðàїíè зб³ëüшè-
ëèñÿ íà 19,7% òà ñòàíîâèëè 99,1 òèñ ò (òàбë. 3).

Âàæëèâî п³äêðåñëèòè íåîбх³äí³ñòü зàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³é äî àâ³àö³éíîї гàëóз³. Çàëó÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³é º íàð³æíèì пèòàííÿì щîäî ñòàíäàðòíîї 
ñâ³òîâîї пðàêòèêè гàëóзåâîгî ðîзâèòêó. Бюäæåò 
зàëó÷åíèх ³íâåñòèö³é з юðèäè÷íîгî пîгëÿäó 
фîðìóºòüñÿ ó âèгëÿä³ пåâíîї ³íòåгðîâàíîї êîð-
пîðàòèâíîї ñòðóêòóðè. Ñâ³òîâà пðàêòèêà ì³ñòèòü 
íèзêó пðèêëàä³â, êîëè зàбóäîâà, óпðàâë³ííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè ì³ñòèòü ÿê âàð³-
àíòè зàëó÷åííÿ ºäèíîгî îпåðàòîðà äëÿ êîíöåñ³ї íà 
àêòèâè, òàê ³ пðîºêòíèé п³äх³ä, òàê зâàíèé êåéñ-
п³äх³ä, зà ÿêèì óпðàâë³ííÿ пåðåäàºòüñÿ îêðåì³é 
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Тàбëèöÿ 3
Стан розвитку авіаційної галузі України, 2017–2018 рр.

Одиниці
виміру

Всього у т. ч. міжнародні

2017 2018 % 2018/
2017 2017 2018 % 2018/

2017

Д³ÿëüí³ñòü àâ³àêîìпàí³é

Пåðåâåзåíî пàñàæèð³â òèñ îñ³б 10556 12529 118,7 9614,9 11446 119,0

â ò.÷. íà ðåгóëÿðíèх ë³í³ÿх òèñ îñ³б 6768,2 7867,6 116,2 5837,2 6796,2 116,4

Âèêîíàí³ пàñàæèðî-ê³ëîìåòðè ìëðä пàñ./êì 20,3 25,9 127,6 19,9 25,4 127,6

ó ò. ÷. íà ðåгóëÿðíèх ë³í³ÿх ìëðä пàñ./êì 12,6 15,6 123,8 12,1 15,1 124,8

Пåðåâåзåíî âàíòàæ³â òà пîшòè òèñ ò 82,8 99,1 119,7 82,6 98,8 119,6

ó ò. ÷. íà ðåгóëÿðíèх ë³í³ÿх òèñ ò 19,2 21,1 109,9 18,9 20,8 110,1

Âèêîíàí³ òîííî-ê³ëîìåòðè 
(âàíòàæ³+пîшòà) ìëí òêì 275,3 339,7 123,4 275,2 339,6 123,4

ó ò. ÷. íà ðåгóëÿðíèх ðåéñàх ìëí òêì 70,5 92,0 130,5 70,4 91,9 130,5

Âèêîíàíî êîìåðö³éíèх ðåéñ³â òèñ îä. 93,0 100,3 107,8 78,1 84,1 107,7

ó ò. ÷. ðåгóëÿðíèх òèñ îä. 63,3 67,0 105,8 49,9 52,3 104,8

Д³ÿëüí³ñòü àåðîпîðò³â

Â³äпðàâëåíî òà пðèбóëî ПÑ òèñ îä. 159,9 182,8 114,3 125,6 145,6 115,9

ó ò. ÷. íà ðåгóëÿðíèх ðåéñàх òèñ îä. 121,4 140,3 115,6 95,0 111,5 117,4

Пàñàæèðîпîòîêè òèñ îñ³б 16498,9 20545,4 124,5 14591,1 18357,5 125,8

ó ò. ÷. íà ðåгóëÿðíèх ðåéñàх òèñ îñ³б 12646,1 15811,1 125,0 10770,3 13658,7 126,8

Пîшòîâàíòàæîпîòîêè òèñ ò 52,3 56,4 107,8 51,1 55,2 108,0

ó ò. ÷. íà ðåгóëÿðíèх ðåéñàх òèñ ò 47,3 51,3 108,5 46,0 50,1 108,9
Джерело: складено за [10]

гðóп³. Пðè öüîìó íà ê³íöåâèé ðåзóëüòàò òàêîї 
³íòåгðàö³ї âпëèâàº íå ò³ëüêè її фîðìà, à é óìîâè 
äåðæàâíîгî ðåгóëюâàííÿ àâ³àö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 
Пèòàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîгî äèзàéíó óпðàâë³ííÿ 
пðîÿâëÿюòüñÿ ó ñпîñîб³ îðгàí³зàö³ї гàëóзåâîгî 
óпðàâë³ííÿ. Бàзîâîю фîðìîю ðåгóëюâàííÿ º ñàìå 
òàðèфíà пîë³òèêà. Îäíàê íîðìàòèâè пîбóäîâè 
âåðòèêàëüíî ³íòåгðîâàíèх ñòðóêòóð ó íàäàíí³ 
пîñëóг гàëóз³ âñòàíîâëююòüñÿ òà êîíòðîëююòüñÿ 
ñàìå ñпåö³àë³зîâàíèìè êîì³òåòàìè, íåзàëåæ-
íèìè êîì³ñ³ÿìè òà äåðæàâíèìè äåпàðòàìåíòàìè. 
Â Уêðàїí³ äî òàêîгî äåпàðòàìåíòó ìîæíà â³äíå-
ñòè Дåðæàâíó àâ³àö³éíó ñëóæбó. Â її îðгàí³зà-

ö³éíó ñòðóêòóðó âхîäÿòü äåпàðòàìåíò àâ³àö³éíèх 
пåðåâåзåíü, àåðîпîðò³â òà ì³æíàðîäíîгî ñп³âðî-
б³òíèöòâà, äåпàðòàìåíò àåðîíàâ³гàö³ї òà äåпàðòà-
ìåíò ëüîòíîї пðèäàòíîñò³, äåпàðòàìåíò ëüîòíîї 
åêñпëóàòàö³ї òà óпðàâë³ííÿ ñèñòåìîю àâ³àö³éíîї 
бåзпåêè, óпðàâë³ííÿ бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó òà 
зâ³òíîñò³, бюäæåòíîгî ф³íàíñóâàííÿ, óпðàâë³ííÿ 
ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó, óпðàâë³ííÿ пåðñîíàëó, 
юðèäè÷íå óпðàâë³ííÿ, óпðàâë³ííÿ ñпðàâàìè. 
Ñòðóêòóðà óпðàâë³ííÿ º öåíòðàë³зîâàíîю òà ë³í³é-
íîю, щî пðèðîäíüî äëÿ ³íñòèòóòó, ÿêèé зàéìà-
ºòüñÿ пåðåäóñ³ì зàбåзпå÷åííÿì бåзпåêè ëüîòíîгî 
пðîñòîðó. Пðîòå ë³í³éíî-фóíêö³îíàëüíèé зâ’ÿзîê 

Тàбëèöÿ 2
Оцінка ефективності роботи аеропорту

№ Напрям Ключові показники Методика вимірювання

1.

Ф³íàíñîâèé

Дèâåðñèф³êàö³ÿ äîхîäó Чàñòêà äîхîäó â³ä àâ³àö³éíèх пîñëóг ó зàгàëüíîìó îбñÿз³ 
äîхîäó

2. Чàñòêà àìîðòèзàö³ї Чàñòêà âèòðàò íà àìîðòèзàö³ю ó зàгàëüíîìó îбñÿз³ 
âèòðàò

3. Ðåíòàбåëüí³ñòü êàп³òàëó Â³äîбðàæàº пðèбóòêîâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ êàп³òàëó

4. Îпåðàö³éíèé пðèбóòîê Дîëÿ îпåðàö³éíîї ìàðæ³ ó зàгàëüíîìó îбñÿз³ äîхîäó

Еêîíîì³÷íèé 
íàпðÿì – 

Âèðîбíèöòâî

Пðîäóêòèâí³ñòü пåðñîíàëó з 
óпðàâë³ííÿ пîâ³òðÿíèì ðóхîì

Ê³ëüê³ñòü â³äëüîò³â ó ðîзðàхóíêó íà îäíîгî 
ñп³âðîб³òíèêà

5. Пðîäóêòèâí³ñòü îбñëóгîâóю÷îгî 
пåðñîíàëó

Пðîпóñêíà ñпðîìîæí³ñòü ó ðîзðàхóíêó íà îäíîгî 
ñп³âðîб³òíèêà

Пðîäóêòèâí³ñòü êàп³òàëó, зàä³ÿíîгî 
äëÿ пåðñîíàëó з óпðàâë³ííÿ 

пîâ³òðÿíèì ðóхîì

Ê³ëüê³ñòü â³äëüîò³â ó ðîзðàхóíêó íà зàä³ÿíèé êàп³òàë 
äëÿ îпëàòè пðàö³ пåðñîíàëó

Пðîäóêòèâí³ñòü êàп³òàëó, зàä³ÿíîгî 
äëÿ îбñëóгîâóю÷îгî пåðñîíàëó 

Пðîпóñêíà ñпðîìîæí³ñòü ó ðîзðàхóíêó íà зàä³ÿíèé 
êàп³òàë äëÿ îпëàòè пðàö³ пåðñîíàëó

6. Еêîíîì³÷íèé 
íàпðÿì – 

Ефåêòèâí³ñòü 
âèòðàò

Çàгàëüíèé äîх³ä íà îäèí â³äë³ò
Çàгàëüíèé äîх³ä íà îäíîгî пàñàæèðà

Çàгàëüí³ âèòðàòè íà пåðñîíàë íà îäíîгî пàñàæèðà
Çàгàëüí³ åêñпëóàòàö³éí³ âèòðàòè â ðîзðàхóíêó íà îäíîгî 

пàñàæèðà

7. Яê³ñòü пîñëóг Дîñòóпí³ñòü пîñàäêè
Дîñòàòí³ñòü пðîпóñêíîї 

ñпðîìîæíîñò³
Çàäîâîëåí³ñòü пàñàæèð³â
Ðîбîòà бàгàæíîї ñèñòåìè

Ñåðåäíÿ пðîпóñêíà ñпðîìîæí³ñòü
пðîòè ìàêñèìàëüíîї пîòóæíîñò³

Ñóêóпíèé âèх³ä пàñàæèð³â
Îпèòóâàííÿ зàäîâîëåíîñò³

Ñóêóпí³ гîäèíè бåзпåðåб³éíîї ðîбîòè бàгàæíîї ñèñòåìè ó 
пîð³âíÿíí³ з пëàíîâèìè 

Джерело: складено за [7, с. 57]
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ì³æ óñ³ìà пåðåë³÷åíèìè п³äðîзä³ëàìè òà п³äпî-
ðÿäêóâàííÿ бåзпîñåðåäíüî гîëîâ³ Дåðæàâíîї àâ³à-
ö³éíîї ñëóæбè ì³ñòèòü íåâèêîðèñòàíèé пîòåíö³àë 
щîäî âпëèâó óпðàâë³ííÿ ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó 
íà ñàìó гàëóзü. Дîñâ³ä îðгàí³зàö³ї ðåгóëюâàííÿ 
гàëóз³ ÑША ñâ³ä÷èòü пðî íàÿâí³ñòü îêðåìîгî 
äåпàðòàìåíòó щîäî зàхèñòó ñпîæèâà÷³â àâ³àö³é-
íèх пîñëóг – пàñàæèð³â (Consumer Protection for 
Airline Passengers) òà зàхèñòó íàâêîëèшíüîгî 
ñåðåäîâèщà (Environmental Impact of Aircraft 
Operations). ²íñòèòóö³îíàëüíèé äèзàéí òàêîгî 
òèпó íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ðåгóëюâàííÿ гàëóз³ âæå 
ñâ³ä÷èòü пðî пð³îðèòåòí³ñòü ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ 
ñàìå äëÿ ñпîæèâà÷à. Êë³ºíòîîð³ºíòîâàí³ñòü пðî-
гîëîшåíî ÿê îêðåìèé íàпðÿì äåðæàâíîгî ðåгóëю-
âàííÿ. Îñíîâí³ îпåðàö³ї, ÿê³ зä³éñíююòüñÿ òàêèì 
п³äðîзä³ëîì, – íå ò³ëüêè âðåгóëюâàííÿ â³äíîñèí, 
пîâ’ÿзàíèх ³з зàòðèìêîю ðåéñ³â òà âòðàòîю бàгàæó, 
öå é îðгàí³зàö³ÿ ìîæëèâîñòåé òåðì³íîâîї ìåäè÷íîї 
äîпîìîгè з âèêîðèñòàííÿì гåë³êîпòåð³â òà зàñî-
б³â ìàëîї àâ³àö³ї, зàбîðîíà äèñêðèì³íàö³ї, â³ää³ë 
ñêàðг òîщî. Тîбòî з пîгëÿäó îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
ðîбîòè зà ф³íàíñîâèì, âèðîбíè÷èì, âèòðàòíèì òà 
ñåðâ³ñíèì íàпðÿìàìè íàÿâí³ñòü ó ÑША îêðåìîгî 
äåпàðòàìåíòó щîäî зàхèñòó ñпîæèâà÷³â àâ³àö³é-
íèх пîñëóг ñâ³ä÷èòü пðî óðàхóâàííÿ ñåðâ³ñíîгî 
ñêëàäíèêà ÿê îêðåìîгî пîêàзíèêà ðîбîòè гàëóз³, 
òîìó º б³ëüш пðîзîðîю òà зðó÷íîю з òî÷êè зîðó 
ñàìå ñпîæèâà÷à àâ³àö³éíèх пîñëóг.

У íàш³é ñòàòò³ ìè ðîзгëÿäàºìî ìîæëèâ³ фîðìè 
ñòâîðåííÿ ñпîæèâàöüêîї ö³ííîñò³ ÷åðåз ìàêðî-
åêîíîì³÷íó ³íòåгðàö³ю ñóб’ºêò³â гàëóз³ â óìîâàх 
³íñòèòóö³éíîгî äèзàéíó, щî фîðìóºòüñÿ. Тîбòî 
àíàë³з íå ñòîñóºòüñÿ äåðæàâíîгî пëàíóâàííÿ 
гàëóз³, óпðàâë³ííÿ бåзпåêîю, ë³öåíзóâàííÿ, à 
ñòîñóºòüñÿ ñàìå óпðàâë³íñüêèх, îðгàí³зàö³éíèх 
òà åêîíîì³÷íèх àñпåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ñóб’ºêò³â 
гàëóз³. Îñíîâíîю фîðìîю äîñë³äæåííÿ òà ðîзâè-
òêó ³íòåгðàö³ї â ðàìêàх гàëóз³ âèбðàíî бåí÷ìàð-
ê³íг. Âèêîðèñòàííÿ бåí÷ìàðê³íгó â äåðæàâíîìó 
ðåгóëюâàíí³ é ñòðàòåг³÷íîìó àíàë³з³ äàº зìîгó 
ñфîðìóâàòè ðåêîìåíäàö³ї щîäî ðîзâèòêó гàëóз³ 
òà її ñóб’ºêò³â, зàñíîâóю÷è íàéêðàщ³ пðàêòèêè, з 
îäíîгî бîêó, é бàгàòîфàêòîðí³ êîìпëåêñí³ пîêàз-
íèêè îö³íêè ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ гàëóззю зà 
ф³íàíñîâèì, âèðîбíè÷èì, âèòðàòíèì òà ñåðâ³ñíèì 
íàпðÿìàìè, з ³íшîгî – åòàëîííå òåñòóâàííÿ íàäàº 
ìîæëèâ³ñòü ñп³âñòàâëåííÿ åòàëîííèх пîêàзíèê³â 
п³ä ÷àñ пðîâåäåííÿ фóíêö³îíàëüíîгî òà пðîöåñ-
íîгî бåí÷ìàðê³íгó. Пðè öüîìó ñàìå êîíêóðåíòíèé 
бåí÷ìàðê³íг – öå äæåðåëî âèбîðó бàзîâèх пîêàз-
íèê³â ðîбîòè äëÿ àäàпòàö³ї íàÿâíèх пðèêëàä³â, 
óðàхóâàííÿ пðîбëåì òà пîìèëîê é óäîñêîíàëåííÿ 
³ ðåàë³зàö³ї âëàñíîгî íàö³îíàëüíîгî пîòåíö³àëó 
àâ³àö³éíîї гàëóз³. 

²íòåгðàö³ÿ òà ñòâîðåííÿ àëüÿíñ³â, ìåðåæ, êëàñ-
òåð³â, äåðæàâíî-пðèâàòíîгî пàðòíåðñòâà º фîð-
ìàìè òàêèх ìåхàí³зì³â. Ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ äëÿ 
ñпîæèâà÷à íå ìîæå бóòè пîâ’ÿзàíå ò³ëüêè з óпðàâ-
ë³ííÿì òà îпòèì³зàö³ºю âèòðàò âèðîбíèöòâà, ÿêà 
â³äбóâàºòüñÿ â пðîöåñ³ ³íòåгðàö³ї пî ëàíöюгó ñòâî-
ðåííÿ âàðòîñò³ òà пðèòàìàííà òðàíñíàö³îíàëüíèì 
êîðпîðàö³ÿì. ²íшèé п³äх³ä äî ñòâîðåííÿ ñпîæè-
âàöüêîї ö³ííîñò³ â³äбóâàºòüñÿ ÷åðåз ðåàë³зàö³ю 

ñåðâ³ñíîгî íàпðÿìó, òîбòî пðîпîíóюòüñÿ ò³ пðî-
äóêòè òà пîñëóгè, ÿê³ ìàêñèìàëüíî ÿê³ñíî зàäî-
âîëüíÿюòü âèìîгè ñпîæèâà÷à. Пðè öüîìó ê³íöåâà 
ö³íí³ñòü фîðìóºòüñÿ пðîòÿгîì óñ³х åòàп³â фîðìó-
âàííÿ ëàíöюгà ö³ííîñò³. Тîбòî ñàì пðîöåñ фîð-
ìóâàííÿ ñпîæèâàöüêîї ö³ííîñò³ ðîзпîä³ëåíèé пî 
åòàпàх öèêëó â³äòâîðåííÿ, ÿêèé ì³ñòèòü âèðîб-
íèöòâî, ðîзпîä³ëåííÿ, îбì³í òà ñпîæèâàííÿ. Â³ä-
òâîðåííÿ âèðîбíè÷èх â³äíîñèí ì³æ âèðîбíèêàìè 
³ ñпîæèâà÷åì ÿêðàз ³ âèðàæàºòüñÿ â їх збëèæåíí³ 
з êîæíèì íîâèì öèêëîì â³äòâîðюâàëüíîгî пðî-
öåñó ³ â íåîбх³äíîñò³ ф³ðì îòðèìóâàòè ñò³éê³ êîí-
êóðåíòí³ пåðåâàгè. Çà òàêèх óìîâ ñòâîðåííÿ ñпî-
æèâàöüêîї ö³ííîñò³ âèìàгàº íå ò³ëüêè зàâîюâàííÿ 
êë³ºíò³â ó êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³, à é ñòàëîгî п³ä-
òðèìàííÿ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг. 

Ñòàë³ êîíêóðåíòí³ пåðåâàгè â àâ³àö³éíèх êîìпà-
í³ÿх äîñÿгàюòüñÿ зà ðàхóíîê фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
ëîÿëüíîñò³ êë³ºíò³â, àëå â àåðîпîðòàх пðîÿâëÿ-
юòüñÿ ó òàðèфíîìó ðåгóëюâàíí³ äëÿ àâ³àêîìпàí³é 
òà фîðìóâàíí³ êîìфîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè äëÿ 
ñпîæèâà÷³â. Çàбåзпå÷åííÿ ñòàëîñò³ êîíêóðåíòíîї 
пîзèö³ї ìàº â³äбóâàòèñÿ з óðàхóâàííÿì гëîбàë³зà-
ö³ї ñâ³òîâîї òîðг³âë³ òà ëîг³ñòèêè. Îñîбëèâ³ñòü òà 
ñóòí³ñòü êîíêóðåíòíèх пåðåâàг пðîÿâëÿòèìóòüñÿ 
ñàìå ÷åðåз ñòâîðåííÿ ñèñòåìíîї âзàºìîä³ї з³ ñпî-
æèâà÷åì, щî â³äîбðàæàº ñó÷àñíèé åòàп ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè. Еâîëюö³éíèé хàðàêòåð êîíêóðåíö³ї 
â³äбóâàºòüñÿ зàâäÿêè зì³í³ âèìîг ñàìèх ñпîæè-
âà÷³â, з îäíîгî бîêó, òà âèðîбíèê³â ÿê³ пðàгíóòü 
ñòàëîгî ðîзâèòêó, – з ³íшîгî. Дîêàп³òàë³ñòè÷í³ 
фîðìè êîíêóðåíö³ї íîñèëè ñòèх³éíèé хàðàêòåð, 
êàп³òàë³ñòè÷í³ фîðìè âèíèêàюòü â óìîâàх â³ëü-
íîгî âèбîðó ñпîæèâà÷à. П³ä ÷àñ àíàë³зó ³íфðà-
ñòðóêòóðíîї гàëóз³ åêîíîì³êè, äî ÿêîї â³äíîñèòüñÿ 
àâ³àö³éíà гàëóзü, êîíêóðåíòí³ ñòîñóíêè º óìîâ-
íèìè, бî êîíêóðåíö³ÿ â³äбóâàºòüñÿ ÿê зà óìîâè 
пðèâàòíîї âëàñíîñò³, òàê ³ зà óìîâè äåðæàâíî-пðè-
âàòíîгî пàðòíåðñòâà é îбìåæåíîгî äåðæàâíîгî 
ðåгóëюâàííÿ. 

Висновки і пропозиції. Âàæëèâèì íàпðÿìîì 
пîºäíàííÿ ³íòåðåñ³â âèðîбíèê³â òà ñпîæèâà-
÷³â º ñп³ëüíå ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³. Âîíî ìîæëèâå 
зà óìîâè пåðñîíàë³зàö³ї пðîäóêò³â òà пîñëóг, 
îñê³ëüêè бåзпîñåðåäí³é ñпîæèâà÷ пðèéìàº ó÷àñòü 
ó ñòâîðåíí³ пîòóæíîї ìàðêåòèíгîâîї ñòðàòåг³ї. 
Çàëó÷åííÿ ñпîæèâà÷à äàº ìîæëèâ³ñòü âèâåäåííÿ 
ö³ííîñò³ пðîäóêòó íà íîâèé, б³ëüш âèñîêèé ð³âåíü. 
У ðåзóëüòàò³ фîðìóºòüñÿ êë³ºíòîîð³ºíòîâàíèé п³ä-
х³ä â åêîíîì³ö³. Дëÿ ñòâîðåííÿ êë³ºíòñüêîї ö³í-
íîñò³ íàéб³ëüшîю ì³ðîю ³íòåгðîâàí³ êîðпîðàòèâí³ 
ñòðóêòóðè ó фîðì³ àëüÿíñ³â òà êîíñîðö³óì³â. Âîíè 
фóíêö³îíóюòü â óìîâàх ³íñòèòóö³éíîгî äèзàéíó 
гàëóз³, ìåòîю ÿêîгî º êë³ºíòîîð³ºíòîâàí³ñòü òà 
ñп³ëüíå з³ ñпîæèâà÷åì ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³.

Çì³íà ³íñòèòóö³îíàëüíîгî äèзàéíó äåðæàâíîгî 
ðåгóëюâàííÿ àâ³àö³éíîї гàëóз³ â Уêðàїí³ ìîæå 
ñòàòè âàæëèâèì íàпðÿìîì ìàéбóòí³х äîñë³äæåíü, 
щî пîòðåбóº â³äпîâ³äíîñò³ фóíêö³é óпðàâë³ííÿ 
³ñíóю÷èì îпåðàö³ÿì òà пîñàäîâ³é ñпåö³àë³зàö³ї. 
Îêð³ì òîгî, пåðшî÷åðгîâèì º âñòàíîâëåííÿ пð³î-
ðèòåòíîñò³ бåзпåêè àâ³àö³éíîгî пðîñòîðó â óìîâàх 
ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ äëÿ ñпîæèâà÷à пîñëóг àâ³àö³é-
íîї гàëóз³ â Уêðàїí³. 
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Резюме 
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ìåòîäè÷åñêèå пîäхîäы ê ñîзäàíèю äîбàâî÷íîé öåííîñòè äëÿ пîòðåбèòåëåé óñëóг 
àâèàöèîííîé îòðàñëè. Îпðåäåëåíы êëю÷åâыå àñпåêòы äåÿòåëüíîñòè àэðîпîðòà, à èìåííî àñпåêòы фèíàí-
ñîâîé эффåêòèâíîñòè â âèäå äîñòèæåíèÿ öåëåâых зíà÷åíèé пîêàзàòåëåé ðåíòàбåëüíîñòè, àñпåêòы пðî-
èзâîäñòâåííîé эффåêòèâíîñòè â âèäå пîêàзàòåëåé äåÿòåëüíîñòè â ðàñ÷ёòå íà åäèíèöó àêòèâîâ, àñпåêòы 
эффåêòèâíîгî óпðàâëåíèÿ зàòðàòàìè â âèäå îбåñпå÷åíèÿ öåëåâîгî óðîâíÿ зàòðàò íà îäíîгî пàññàæèðà 
è àñпåêòы êà÷åñòâà óñëóг â âèäå óäîâëåòâîðåíèÿ пîòðåбíîñòåé пîòðåбèòåëÿ пðè пîëüзîâàíèè óñëóгàìè 
àэðîпîðòà, â êîíòåêñòå âêëàäà êàæäîгî âèäà äåÿòåëüíîñòè â ñîзäàíèå êëèåíòñêîé öåííîñòè. Î÷åð÷åíы 
êëю÷åâыå пåðåìåííыå, êîòîðыå хàðàêòåðèзóюò эòè âèäы äåÿòåëüíîñòè, è îбîñíîâàíî èñпîëüзîâàíèå 
бåí÷ìàðêèíгà â êà÷åñòâå ìåòîäè÷åñêîé îñíîâы èññëåäîâàíèÿ. Îбîñíîâàíà êîíöåпöèÿ ñîзäàíèÿ öåííîñòè 
â óñëîâèÿх èíñòèòóöèîíàëüíîгî äèзàéíà ðåгóëèðîâàíèÿ àâèàöèîííîé îòðàñëè. Иññëåäîâàíы íàèëó÷шèå 
пðàêòèêè ñòðóêòóðíîгî îбъåäèíåíèÿ äëÿ ñîзäàíèÿ êëèåíòñêîé öåííîñòè пî пðîèзâîäñòâåííîé, зàòðàò-
íîé, фèíàíñîâîé è ñåðâèñíîé ñîñòàâëÿющèх. 
Ключевые слова: èíòåгðàöèÿ, óпðàâëåíèå, êîðпîðàòèâíыå ñòðóêòóðы, пîòðåбèòåëü, äîбàâëåííàÿ öåí-
íîñòü, êëèåíòñêàÿ öåííîñòü, àâèàöèîííàÿ îòðàñëü, àэðîпîðò.
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FORMING OF INTEGRATED CORPORATE STRUCTURES ORIENTED  
TO CUSTOMER ADDED VALUE CREATION

Summary 
The article describes the methodological approaches to the consumer value creation process within the avia-
tion industry. The key aspects of airport activity were defined in a context of each type of activity contribu-
tion to a consumer value creation process. These aspects include financial performance regarded as achieving 
the target levels of profitability, operational effectiveness measured by output figures per a unit of assets, 
cost efficiency measured as costs per a passenger and quality of services assessed by a passenger experience 
of using all range of airport services. The article identifies the key variables, which shape these types of 
activity, and justifies the implication of benchmarking as a methodological ground for the research. These 
variables include diversification possibilities, amortization expenses ratio to total expenses amount, return 
on equity, operational profit, output figures pea an employee and a capital both in service and maintenance 
areas, revenue and cost ratios per a flight and passenger or airport unit, a survey of passenger satisfaction 
while using main airport facilities. The concept of value creation under conditions of institutional design for 
aviation industry regulation process was proposed. According to the matrix B2B relations within an industry 
plotting systematic vs periodical relationships and financial vs intellectual capital four institutional designs 
for airport-stakeholder partnership appear: the most-preferred regime deal, a joint-venture, a strategic alli-
ance and a consortium. The research focuses on the best practices of structural integration for the goals of 
consumer value creation within production, cost, finance and service components. The corporate structures 
built along a value chain increase the consumer value received by a customer, boosting the industry perfor-
mance. The most appropriate corporate structures for this purpose as the research reveals are alliances and 
consortiums. These types of corporate structures build institutional design of an industry oriented towards 
consumer needs and consumer value creation.
Keywords: integration, management, corporate structures, customer, value added, clients value, aviation 
industry, airport.
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Êèїâñüêèé ³íñòèòóò б³зíåñó ³ òåхíîëîг³é
Бєлов О. В.
Пîëòàâñüêèé óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè ³ òîðг³âë³

ÀÍÀË²З ÄÈÍÀМ²ÊÈ Ð²ÂÍЯ ÎПËÀÒÈ ПÐÀÖ² ÍÀÓÊÎÂÎ-ÒÅХÍ²ЧÍÈХ ÊÀÄÐ²Â  
Ó ÐÎЗÐ²З² ÐÅÃ²ÎÍ²Â ÓÊÐÀЇÍÈ

Аêòóàëüí³ñòü пðîбëåì ðîзâèòêó íàóêîâî-òåхí³÷íîгî пîòåíö³àëó пîëÿгàº ó íåìîæëèâîñò³ âèхîäó з êðèзî-
âîгî ñòàíó åêîíîì³êè Уêðàїíè бåз àêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ її íàóêîâî-òåхí³÷íîгî òà ³ííîâàö³éíîгî ñêëàä-
íèê³â. Ðîзгëÿíóòî пîêàзíèê «пðèñêîðåííÿ» ðîзâèòêó. Âèзíà÷åíî éîгî åêîíîì³÷íèé зì³ñò òà îñîбëèâîñò³ 
ðîзðàхóíêó. Ðåêîìåíäîâàíî âèêîðèñòàííÿ éîгî äëÿ àíàë³зó äèíàì³êè ð³âíÿ îпëàòè пðàö³ íàóêîâî-òåх-
í³÷íèх êàäð³â ó ðîзð³з³ ðåг³îí³â Уêðàїíè. Âèÿâëåíî íåгàòèâí³ òåíäåíö³ї äèíàì³êè ð³âíÿ îпëàòè пðàö³ â 
äîâгîñòðîêîâîìó пåð³îä³ ³ ð³зíîпëàíîâ³ òåíäåíö³ї â êîðîòêîñòðîêîâîìó пåð³îä³. Âñòàíîâëåíî â³äì³ííîñò³ 
â хàðàêòåð³ äèíàì³êè ð³âíÿ îпëàòè пðàö³ íàóêîâî-òåхí³÷íèх пðàö³âíèê³â ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ³ äîâгî-
ñòðîêîâîìó пåð³îäàх. Çàпðîпîíîâàíî зàхîäè щîäî пîë³пшåííÿ ñèòóàö³ї. Çàзíà÷åíî пåðñпåêòèâí³ íàпðÿìè 
пîäàëüшèх äîñë³äæåíü íà îñíîâ³ зàпðîпîíîâàíîгî àâòîðñüêîгî п³äхîäó. 
Ключові слова: íàóêîâî-òåхí³÷íèé ðîзâèòîê, ф³íàíñóâàííÿ íàóêè, íàóêîâî-äîñë³äíà ðîбîòà, ð³âåíü 
îпëàòè, íàóêîâî-òåхí³÷í³ êàäðè, ðåг³îíè Уêðàїíè, ìåòîä àíàë³зó шâèäêîñò³-пðèñêîðåííÿ.

Постановка проблеми. Âèх³ä åêîíîì³êè з êðè-
зîâîгî ñòàíó ìîæëèâèé зà àêòèâíîгî зàä³ÿííÿ ³ 
ðåàë³зàö³ї âëàñíîгî íàóêîâî-òåхí³÷íîгî пîòåíö³-
àëó. Ефåêòèâí³ñòü ðîбîòè â÷åíèх пåâíîю ì³ðîю 
âèзíà÷àºòüñÿ ð³âíåì îпëàòè їхíüîї пðàö³. Яâèщà, 
êîòð³ ñпîñòåð³гàюòüñÿ â íàóêîâî-òåхí³÷íîìó ñåê-
òîð³ Уêðàїíè, òàêîæ ìàюòü êðèзîâèé хàðàêòåð. 
Îòæå, âèð³шåííÿ пðîбëåìè зàбåзпå÷åííÿ âèñîêîгî 
ð³âíÿ îпëàòè пðàö³ íàóêîâîї пðàö³ º îäíèì ³з âàæ-
ëèâèх ÷èííèê³â п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåàë³-
зàö³ї íàóêîâî-òåхí³÷íîгî пîòåíö³àëó êðàїíè ³, ÿê 
ðåзóëüòàò, зàбåзпå÷åííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîї 
åêîíîì³êè êðàїíè ó ö³ëîìó.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пðîбëåìàì фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó íàóêîâî-òåх-

í³÷íîгî пîòåíö³àëó пðèä³ëÿëè óâàгó òàê³ â÷åí³, 
ÿê Î. Аí÷èшêèí, Î. Âàðшàâñüêèé, Г. Дîбðîâ. 
Ñåðåä ñó÷àñíèх пóбë³êàö³é ìîæíà âèä³ëèòè äîñë³-
äæåííÿ А. Ìàзóðà , ². Бóëê³íà òà ³í. Аëå пèòàííÿ 
äåòàëüíîгî àíàë³зó äèíàì³êè îñíîâíèх ñêëàäíèê³â 
íàóêîâî-òåхí³÷íîгî пîòåíö³àëó пîòðåбóюòü äîñë³-
äæåííÿ.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè пîêàзíèêà «ð³âåíü îпëàòè 
пðàö³» íàóêîâî-òåхí³÷íèх êàäð³â, ÿê³ бóëè зàä³ÿí³ 
ó âèêîíàíí³ íàóêîâî-äîñë³äíèх ðîб³ò, ³ âèÿâëåííÿ 
її îñîбëèâîñòåé, êðèòè÷íèх òî÷îê, хàðàêòåðèñòèê. 

Яê îñíîâíèé ìåòîä äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè 
÷èñåëüíîñò³ íàóêîâî-òåхí³÷íèх êàäð³â, ÿê³ бóëè 
зàä³ÿí³ ó âèêîíàíí³ íàóêîâî-äîñë³äíèх ðîб³ò, 
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зàñòîñîâàíî àâòîðñüêèé ìåòîä àíàë³зó шâèäêîñò³-
пðèñêîðåííÿ, ðîзðîбëåíèé ó пîпåðåäí³х пóбë³êà-
ö³ÿх [6; 7].

Виклад основного матеріалу. Êîðîòêî âèзíà-
÷èìî ñóòí³ñòü ðîзðàхóíêó зà ìåòîäîì àíàë³зó 
шâèäêîñò³-пðèñêîðåííÿ, зà ÿêèì äàë³ пðîâåäåìî 
äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè êàäðîâîгî ñêëàäíèêà íàó-
êîâî-òåхí³÷íîгî пîòåíö³àëó Уêðàїíè: п³ä шâèä-
ê³ñòю ðîзóì³ºòüñÿ àбñîëюòíèé пðèð³ñò, à п³ä пðè-
ñêîðåííÿì – àбñîëюòíèé пðèð³ñò àбñîëюòíîгî 
пðèðîñòó. ²íшèìè ñëîâàìè, ìîæíà ñêàзàòè, щî 
àбñîëюòíèé пðèð³ñò – öå ÷èñåëüíå âèзíà÷åííÿ 
(÷èñåëüíèé ðîзðàхóíîê) пåðшîї пîх³äíîї пîêàз-
íèêà, щî äîñë³äæóºòüñÿ, à пðèñêîðåííÿ – äðóгîї. 
Âàæëèâèì åòàпîì â àíàë³з³ º ñп³ââ³äíîшåííÿ ³íäè-
êàòîð³â пðèðîñòó (шâèäêîñò³ зì³íè пîêàзíèêà) òà 
éîгî пðèñêîðåííÿ. Îñíîâí³ ñèòóàö³ї, щî ìîæóòü 
âèíèêàòè зà ð³зíèх їх зíà÷åíü, òà їх åêîíîì³÷íèé 
зì³ñò íàâåäåíî â òàбë. 1. 

Тàê, ÿêщî пðèéìàòè, щî зðîñòàííÿ пîêàз-
íèêà, щî äîñë³äæóºòüñÿ, – öå пîзèòèâíà ñèòóàö³ÿ, 
à éîгî зìåíшåííÿ – íåгàòèâíà, òî îòðèìàºìî äâ³ 
пðîòèëåæí³ гðóпè 1 ³ 4. Яêщî пîêàзíèê пðèñêî-
ðåíî зб³ëüшóºòüñÿ, òî ðåг³îí, щî äîñë³äæóºòüñÿ, 
пîпàäàº ó 1-шó гðóпó, ÿêщî пîêàзíèê пðèñêîðåíî 
зìåíшóºòüñÿ, – òî â 4-òó. Цå äâ³ пîëюñí³ гðóпè. 
Ì³æ íèìè зíàхîäÿòüñÿ гðóпè 2 ³ 3. 

У äîñë³äæåíí³ пðèéìàºòüñÿ, щî ó ðàз³ êîëè 
ðåг³îí óæèâàº зàхîä³â äëÿ зì³í ó ñèòóàö³ї, â пåðшó 
÷åðгó â³äбóâàºòüñÿ ñпî÷àòêó зì³íà зíàêó пðèñêî-
ðåííÿ (пåðåхîäèòü äî äðóгîї гðóпè), à âæå пîò³ì ³ 
шâèäêîñò³ ðîзâèòêó íà пîзèòèâíó (пåðåхîäèòü ÷è 
пîâåðòàºòüñÿ äî пåðшîї гðóпè).

У зб³ðíèêàх «Нàóêà òà ³ííîâàö³ї â Уêðàїí³» 
íàâîäÿòüñÿ äàí³ з âàëîâèх âèòðàò íà âèêîíàííÿ 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê зà âèäàìè âèòðàò 
зà ðåг³îíàìè пî ðîêàх, ÿê³ ñêëàäàюòüñÿ з: 1) âíó-
òð³шí³х âèòðàò, ÿê³, ñâîºю ÷åðгîю, ñêëàäàюòüñÿ з 
âíóòð³шí³х пîòî÷íèх âèòðàò, з êîòðèх âèä³ëÿюòü 
îêðåìî âèòðàòè íà îпëàòó пðàö³ òà ³íш³ пîòî÷í³ 
âèòðàòè, ³ êàп³òàëüíèх âèòðàò, з ÿêèх âèä³ëÿюòü 
îêðåìî âèòðàòè íà óñòàòêóâàííÿ; 2) âèòðàò íà 
íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîзðîбêè, âèêîíàí³ ñп³ââè-
êîíàâöÿìè, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî зîâí³шí³х âèòðàò.

У íàшîìó äîñë³äæåíí³ бóäåìî âèêîðèñòîâó-
âàòè пîêàзíèê âèòðàò íà îпëàòó пðàö³ ó âíóòð³ш-
í³х âèòðàòàх, îñê³ëüêè öå îпëàòà пðàö³ шòàòíèх 
äîñë³äíèê³â. Щîäî âèòðàò íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ 
³ ðîзðîбêè, ÿê³ âèêîíàí³ ñп³ââèêîíàâöÿìè, ö³ 
âèòðàòè ìîæíà ââàæàòè, пî-пåðшå, ÿê àóòñîð-
òèíгîâ³ пîñëóгè; пî-äðóгå, íà äàíîìó åòàп³ äîñë³-
äæåííÿ íåìîæëèâî âèзíà÷èòè òî÷íî, зâ³äêè ³ хòî 
бóëè ö³ ñп³ââèêîíàâö³ (з ÿêèх êðàїí, гàëóзåé, 
ðåг³îí³â òîщî); пî-òðåòº, íàâ³òü ÿêщî ñп³ââèêî-
íàâöÿìè âèñòóпàëè íàóêîâö³ з ³íшèх íàóêîâèх 
óñòàíîâ äàíîгî ðåг³îíó, äëÿ íèх ö³ âèòðàòè бóäóòü 

äîäàòêîâèì äîхîäîì, à íå îñíîâíèì, щî îзíà-
÷àº íåäîñòàòí³ñòü îñíîâíîгî äîхîäó, îñê³ëüêè їì 
äîâîäèòüñÿ âèêîíóâàòè äîäàòêîâ³ ðîбîòè, ÿê³ â³ä-
âîë³êàюòü â³ä îñíîâíèх зàâäàíü ³ äîñë³äæåíü, щî 
зìåíшóº åфåêòèâí³ñòü їхíüîї ðîбîòè âзàгàë³.

Ðîзðàхîâóºìî ð³âåíü îпëàòè пðàö³ íàóêîâö³â 
â³äíîñíî ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї пëàòè пî ðåг³îíàх зà 
фîðìóëîю: 

Роп
Оп

ЗПij
ij

ij

= ,                      (1)

äå Ðîпij – ð³âåíü îпëàòè пðàö³ íàóêîâö³â, ÿê³ 
âèêîíóâàëè НДÐ ó ³-ìó ðåг³îí³ ó j-ìó ðîö³;

Îп³j – îпëàòà пðàö³ íàóêîâö³â, ÿê³ âèêîíóâàëè 
НДÐ ó ³-ìó ðåг³îí³ ó j-ìó ðîö³;

ÇПij – ñåðåäíÿ зàðîб³òíà пëàòà ó ³-ìó ðåг³îí³ ó 
j-ìó ðîö³. 

Ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíêó äàíîгî пîêàзíèêà òà 
ðàíæóâàííÿ ðåг³îí³â ó пîðÿäêó éîгî (ð³âíÿ) зìåí-
шåííÿ íàâåäåíî â òàбë. 2.

Çä³éñíèìî ðîзðàхóíêè зà àëгîðèòìîì, ÿêèé 
ñêëàäàºòüñÿ з òàêèх åòàп³â:

1. Аíàë³з ³ ðàíæóâàííÿ âèх³äíèх äàíèх, à ñàìå 
пîêàзíèêà «ð³âåíü îпëàòè пðàö³» íàóêîâö³â, зàä³-
ÿíèх ó âèêîíàíí³ íàóêîâèх äîñë³äæåíü ³ ðîзðî-
бîê, зà 2004–2017 ðð. 2. Ðîзðàхóíîê пîêàзíèê³â 
«шâèäêîñò³» зì³íè äîñë³äæóâàíîгî пîêàзíèêà ³ 
«пðèñêîðåííÿ» зì³íè äîñë³äæóâàíîгî пîêàзíèêà ó 
êîðîòêîñòðîêîâîìó пåð³îä³. 3. Гðóпóâàííÿ ðåг³îí³â 
зà ñп³ââ³äíîшåííÿì «шâèäê³ñòü/пðèñêîðåííÿ» зà 
êðèòåð³ÿìè, щî íàâåäåí³ âèщå ó òàбë. 1, ó êîðîò-
êîñòðîêîâîìó пåð³îä³. 4. Пóíêòè 2–3 äëÿ äîâгî-
ñòðîêîâîгî пåð³îäó. 5. Âèñíîâêè ³ пðîпîзèö³ї.

Еòàп 1. Ðàíæóâàííÿ ðåг³îí³â зà ð³âíåì ðîзпî-
ä³ëó пîêàзíèêà «ð³âåíü îпëàòè пðàö³» íàóêîâö³â, 
зàä³ÿíèх ó âèêîíàíí³ íàóêîâèх äîñë³äæåíü ³ ðîз-
ðîбîê, зà 2004–2017 ðîêè пðîâåäåíî â òàбë. 2. 
Аíàë³з äàíîї òàбëèö³ äàº зìîгó âèзíà÷èòè äâ³ гîëî-
âí³ òåíäåíö³é: пî-пåðшå, íåóхèëüíå зìåíшåííÿ 
ð³âíÿ îпëàòè пðàö³ íàóêîâö³â, ÿê³ зä³éñíюâàëè 
НДÐ пðîòÿгîì óñüîгî äîñë³äæóâàíîгî пåð³îäó, з³ 
136% äî 89%, щî îзíà÷àº, щî пðàöÿ íàóêîâö³â 
ö³íóºòüñÿ âñå ìåíшå ³ ìåíшå â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè; 
пî-äðóгå, пîг³ðшåííÿ ñèòóàö³ї ó б³ëüшîñò³ ðåг³-
îí³â: їхíÿ ê³ëüê³ñòü, äå öåé пîêàзíèê íèæ÷å зà 
ñåðåäíю зàðîб³òíó пëàòó пî êðàїí³ (òîбòî íèæ÷å 
100%), зìåíшèëàñÿ з 24 ðåг³îí³â äî 5.

Ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè åòàп³â 2–5 íàâåäåíî â 
òàбë. 3–4, щî äàº зìîгó âèÿâèòè òàê³ òåíäåíö³ї:

1. У äîâгîñòðîêîâîìó пåð³îä³ пåðåâàæíà б³ëü-
ш³ñòü ðåг³îí³â зíàхîäèëàñÿ ó 4-é гðóп³ âåñü äîñë³-
äæóâàíèé пåð³îä зà âèíÿòêîì äâîх îбëàñòåé. Цå 
îзíà÷àº, щî â³äбóâàюòüñÿ пðîöåñè зìåíшåííÿ 
пîêàзíèêà ð³âíÿ îпëàòè пðàö³ íàóêîâî-òåхí³÷íèх 
êàäð³â ÿê ó б³ëüшîñò³ ðåг³îíàх Уêðàїíè, òàê ³ пî 
êðàїí³ ó ö³ëîìó прискореними òåìпàìè (àâòîð-
ñüêèé êóðñèâ). Âèíÿòîê ñòàíîâëÿòü Дí³пðîпåòðîâ-

Тàбëèöÿ 1
Економічний зміст основних видів співвідношень прискорення  

та абсолютного приросту досліджуваних показників

№ 
групи

Значення 
приросту

Значення 
прискорення

Співвідношення 
прискорення та 

приросту
Економічний зміст

1 v>0 a>0 a/v>0 Пðèñêîðåííÿ пîзèòèâíîї òåíäåíö³ї пîêàзíèêà. Нàéêðàщà ñèòóàö³ÿ 
äëÿ êðàїíè.

2 v<0 a>0 a/v<0 Упîâ³ëüíåííÿ íåгàòèâíèх зì³í пîêàзíèêà: ðåзóëüòàò пðàâèëüíîгî 
óпðàâë³ííÿ âèêîðèñòàííÿì пîòåíö³àëó êðàїíè.

3 v>0 a<0 a/v<0 Упîâ³ëüíåííÿ пîзèòèâíîї зì³íè пîêàзíèêà.

4 v<0 a<0 a/v>0
Пðèñêîðåííÿ íåгàòèâíîї зì³íè пîêàзíèêà – íåîбх³äíî пðèéìàòè 
зàхîäè щîäî зì³íè ñèòóàö³ї. Çì³íè ó óпðàâë³íí³ пîâèíí³ бóòè 
ÿê³ñíèìè

Джерело: авторська розробка
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Тàбëèöÿ 3
Групування регіонів за рівнем співвідношення «швидкість/прискорення»  

у короткостроковому періоді. Ранжування регіонів за рівнем показника в 2017 р.
 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Уêðàїíà 4 2 1 4 1 4 1 4 4 2 4 2

Îäåñüêà 2 1 3 4 2 1 1 3 4 4 4 1

Ñóìñüêà 1 4 1 4 4 4 1 4 4 4 4 1

Тåðíîп³ëüñüêà 4 2 2 2 1 3 4 4 2 4 4 1

Â³ííèöüêà 4 1 4 4 2 1 1 4 4 2 4 2

Âîëèíñüêà 4 1 3 4 4 1 4 2 1 4 4 2

Дîíåöüêà 4 4 1 4 1 4 2 4 1 4 4 2

Жèòîìèðñüêà 4 2 1 4 2 1 4 1 4 2 4 2

Çàêàðпàòñüêà 4 4 1 4 1 1 4 1 4 2 4 2

²âàíî-Фðàíê³âñüêà 4 4 1 3 4 2 4 1 3 4 4 2

Лóгàíñüêà 4 4 1 4 2 1 3 3 4 1 4 2

Лüâ³âñüêà 4 1 4 4 2 4 4 1 4 4 4 2

Пîëòàâñüêà 1 4 2 4 2 1 3 4 4 4 4 2

Ð³âíåíñüêà 1 3 4 4 2 1 4 1 4 2 4 2

Хàðê³âñüêà 4 1 1 4 1 4 2 1 3 4 4 2

Хåðñîíñüêà 1 1 1 4 1 1 4 1 4 4 2 2

Хìåëüíèöüêà 4 1 1 4 2 1 1 4 2 2 4 2

Чåðí³âåöüêà 4 1 4 2 4 1 3 3 4 4 4 2

Чåðí³г³âñüêà 4 1 1 4 4 2 2 1 4 1 4 2

ì. Êèїâ 4 2 1 4 1 4 1 4 4 4 4 2

Дí³пðîпåòðîâñüêà 1 3 4 2 1 4 1 1 1 3 3 4

Çàпîð³зüêà 4 1 1 1 4 4 2 4 2 2 1 4

Êèїâñüêà 3 4 1 3 1 1 4 4 2 1 1 4

Ê³ðîâîгðàäñüêà 4 1 1 3 4 1 4 1 1 1 4 4

Ìèêîëàїâñüêà 4 2 1 4 2 1 4 1 4 1 4 4

Чåðêàñüêà 4 2 1 4 2 1 1 3 4 1 4 4

АÐ Êðèì 4 1 4 2 4 1 1 4     

ì. Ñåâàñòîпîëü 3 4 2 1 4 2 1 4     
Джерело: авторська розробка

ñüêà ³ Ê³ðîâîгðàäñüêà îбëàñò³, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ ó 
пåðш³é гðóп³ ³ â ÿêèх â³äбóâàºòüñÿ пîë³òèêà п³ä-
âèщåííÿ ñåðåäíüîї îпëàòè пðàö³ íàóêîâö³â пî â³ä-
íîшåííю äî ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї пëàòè ó ðåг³îí³. 
Аëå ö³ пðîöåñè ìàéæå íå âпëèíóëè зà зàгàëüíó 
ñèòóàö³ю â êðàїí³, îñê³ëüêè Уêðàїíà ó ö³ëîìó âåñü 
äîñë³äæóâàíèé пåð³îä зíàхîäèëàñÿ ó 4-é гðóп³. 
Тîбòî пåâí³ ðåг³îíè, íåзàâàæàю÷è íà зàгàëüíèé 
íåгàòèâíèé òðåíä ó êðàїí³, ðîбëÿòü ñпðîбè бîðî-
òèñÿ з íèì, àëå öå ìàº фðàгìåíòàðíèé хàðàêòåð ³ 
ìàëî âпëèâàº íà зàëüíó ñèòóàö³ю. 

2. У êîðîòêîñòðîêîâîìó пåð³îä³ êàðòèíà ìàº 
б³ëüшå пîзèòèâíèх ðèñ. Тóò òðåбà âðàхîâóâàòè, 
щî â êîðîòêîñòðîêîâîìó пåð³îä³ ðîзðàхîâàí³ 
пîêàзíèêè пðèñêîðåííÿ â³äбèâàюòü пðîöåñè äèíà-
ì³êè зà îñòàíí³ òðè ðîêè. Îòæå:

2.1. У ö³ëîìó â Уêðàїí³ ñпîñòåð³гàëèñÿ пåâí³ 
ñпðîбè гàëüìóâàííÿ íåгàòèâíîї òåíäåíö³ї пðè-
ñêîðåíîгî зìåíшåííÿ пîêàзíèêà «ð³âåíü îпëàòè 
пðàö³» íàóêîâö³â, зàä³ÿíèх ó âèêîíàíí³ НДÐ. Тàê, 
öåé пîêàзíèê б³ëüшèé пåð³îä ÷àñó êîëèâàâñÿ ì³æ 
2-ю ³ 4-ю гðóпàìè é ³íêîëè âèхîäèâ äî 1-ї (îäèí 
пîñòóпîâèé пåðåх³ä ó 2006–2008 ðð. ³ äâà ð³зêèх 
êîëèâàííÿ ó 2010 òà 2012 ðð.), щî ñâ³ä÷èòü пðî 
пåâí³ пîзèòèâí³ зì³íè â íàóêîâî-òåхí³÷í³é пîë³-
òèö³ äåðæàâè ó öèх ðîêàх, àëå їх âпëèâó âèñòà-
÷àëî ò³ëüêè íà äåÿêå пðèзóпèíåííÿ íåгàòèâíîї 
òåíäåíö³ї, ³ â íàñòóпí³ пåð³îäè êðàїíà зíîâó пåðå-
хîäèëà äî 4-ї гðóпè. Нà òë³ íåгàòèâíîї äîâгîñòðî-
êîâîї òåíäåíö³ї пîзèòèâí³ зì³íè ìàюòü пîêè щî 
íåзíà÷íèé âпëèâ.

2.2. Îêðåìî пî ðåг³îíàх ñë³ä зàзíà÷èòè, щî â 
íèх пîзèòèâí³ зì³íè зóñòð³÷àëèñÿ ÷àñò³шå, àëå 

íà òë³ óñ³ºї êðàїíè ö³ зì³íè ñëàбî âпëèâàëè íà 
зàгàëüíó ñèòóàö³ю. 

Дåòàëüí³шå ðîзгëÿíåìî äèíàì³êó ó п'ÿòè ðåг³-
îíàх, ÿê³ фîðìóâàëè 80% íàóêîâî-òåхí³÷íîгî 
пîòåíö³àëó Уêðàїíè íà 2017 ð., öå ì. Êèїâ, Хàð-
ê³âñüêà, Дí³пðîпåòðîâñüêà, Лüâ³âñüêà, Çàпîð³зüêà 
îбëàñò³. 

2.2.1. У ì. Êèїâ ó êîðîòêîñòðîêîâîìó пåð³îä³ 
â³äзíà÷àëèñÿ äåÿê³ пîзèòèâí³ зì³íè: з 12 ðîê³â, ÿê³ 
äîñë³äæóюòüñÿ, â³í òðè ðàзè âхîäèâ äî 1-ї гðóпè, 
àëå îñòàíí³é ðàз öå бóëî â 2012 ð. Ìîæíà âèä³-
ëèòè òðè öèêëè ñпðîб пîë³пшèòè ñèòóàö³ю з пåð³-
îäîì äâà ðîêè – 2008, 2010 ³ 2012 ðð. Дâà îñòàí-
í³х â³äзíà÷àëèñÿ ð³зêèì пåðåхîäîì з 4-ї гðóпè äî 
1-ї, àëå п³ñëÿ 2012 ð. ðåг³îí пîпàâ ó 4-òó гðóпó 
íà íàñòóпí³ ÷îòèðè ðîêè. Пåâí³ пîзèòèâí³ ðóхè 
íàì³òèëèñÿ ó 2017 ð. з пåðåхîäîì äî 2-ї гðóпè. 
Яêщî æ óðàхîâóâàòè пîпåðåäí³ òåíäåíö³ї, òî ñë³ä 
î÷³êóâàòè пîäàëüшîгî пàä³ííÿ äî 4-ї гðóпè. 

2.2.2. Хàðê³âñüêà ³ Лüâ³âñüêà îбëàñò³ хàðàê-
òåðèзóюòüñÿ бëèзüêèì хàðàêòåðîì äèíàì³êè 
äîñë³äæóâàíîгî пîêàзíèêà. Пåð³îäè пîë³пшåííÿ 
÷åðгóюòüñÿ з пåð³îäàìè пîг³ðшåííÿ äèíàì³êè 
пîêàзíèêà. Нà 2017 ð. îбèäâ³ îбëàñò³ âèéшëè з 
4-ї äî 2-ї гðóпè, щî гîâîðèòü пðî äåÿêå пðèзóпè-
íåííÿ íåгàòèâíîї òåíäåíö³ї.

2.2.3. У Дí³пðîпåòðîâñüê³é ³ Çàпîð³зüê³é îбëàñ-
òÿх ñèòóàö³ÿ äåщî êðàщà. Ìîæíà âèä³ëèòè äâà 
öèêëè пåð³îä³â пëàâíîгî âèхîäó з êðèзîâîгî ñòà-
íîâèщà з пëàâíèì пîâåðíåííÿì äî íüîгî ó Дí³-
пðîпåòðîâñüê³é îбëàñò³ â 2006–2010 ðð. (пåðåх³ä 
1-3-4-2-1), ó 2011–2017 ðð. (пåðåх³ä 4-1-1-1-3-4). 
Нà 2017 ð. íàì³òèëîñÿ пîг³ðшåííÿ ñèòóàö³ї, щî 
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Тàбëèöÿ 4
Групування регіонів за показниками «швидкість/прискорення» чисельності  

у довгостроковому періоді. Ранжування регіонів за рівнем показника в 2017 р.
 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Уêðàїíà 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Дí³пðîпåòðîâñüêà 1 1 1 2 1 2 2 2 1 1 1 1

Ê³ðîâîгðàäñüêà 3 1 1 1 3 1 4 3 3 1 1 1

Â³ííèöüêà 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Âîëèíñüêà 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4

Дîíåöüêà 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4

Жèòîìèðñüêà 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Çàêàðпàòñüêà 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Çàпîð³зüêà 4 4 1 1 1 4 4 4 4 4 3 4

²âàíî-Фðàíê³âñüêà 4 4 2 1 2 2 4 4 4 4 4 4

Êèїâñüêà 1 3 1 1 1 1 1 4 4 4 1 4

Лóгàíñüêà 4 4 1 4 4 4 4 3 4 3 4 4

Лüâ³âñüêà 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Ìèêîëàїâñüêà 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4

Îäåñüêà 4 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Пîëòàâñüêà 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Ð³âíåíñüêà 1 1 1 1 3 1 3 3 3 4 4 4

Ñóìñüêà 1 1 1 1 1 3 1 1 1 3 4 4

Тåðíîп³ëüñüêà 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4

Хàðê³âñüêà 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Хåðñîíñüêà 2 1 1 4 2 1 4 1 4 4 4 4

Хìåëüíèöüêà 3 3 1 4 4 4 3 4 4 4 4 4

Чåðêàñüêà 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Чåðí³âåöüêà 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Чåðí³г³âñüêà 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

ì. Êèїâ 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

АÐ Êðèì 4 4 4 4 4 4 4 4     

ì. Ñåâàñòîпîëü 1 3 3 3 4 4 1 3     
Джерело: авторська розробка.
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ìîæå íåгàòèâíî â³äîбðàзèòèñÿ ³ íà äîâгîñòðîêî-
âîìó òðåíä³. У Çàпîð³зüê³é îбëàñò³ ñпîñòåð³гàâñÿ 
îäèí пëàâíèé пåðåх³ä ó 2013–2016 ðð. (пåðåх³ä 
4-2-1), àëå òàêîæ ðåг³îí ó 2017 ð. пåðåéшîâ äî 
4-ї гðóпè. 

Висновки і пропозиції. Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè 
äàюòü зìîгó äîñë³äèòè зàгàëüíó êàðòèíó äèíàì³êè 
äîñë³äæóâàíîгî пîêàзíèêà ³ âèзíà÷èòè пåð³îäè, â 
ÿêèх â³äбóâàëèñÿ ñпðîбè âпëèâó íà íüîгî. Ðîз-
ðàхóíêè äàюòü зìîгó бà÷èòè, щî â êîðîòêîñòðî-
êîâîìó пåð³îä³ ö³ пðîöåñè â³äбóâàëèñÿ â ð³зíèх 
ðåг³îíàх пî-ð³зíîìó. У äîâгîñòðîêîâîìó пåð³îä³ 
ñèòóàö³ÿ ìàº êðèòè÷íèé хàðàêòåð: зìåíшåííÿ 

ð³âíÿ îпëàòè пðàö³ íàóêîâî-òåхí³÷íèх êàäð³â â³ä-
бóâàºòüñÿ пðîòÿгîì óñüîгî äîñë³äæóâàíîгî пåð³îäó 
з íåгàòèâíèì пðèñêîðåííÿì ìàéæå пî âñ³х ðåг³î-
íàх êðàїíè. 

Пåðñпåêòèâíèì, íà íàшó äóìêó, º äîñë³äæåííÿ 
îñíîâíèх ñêëàäíèê³â íàóêîâî-òåхí³÷íîгî пîòåí-
ö³àëó: îбñÿг³â ф³íàíñóâàííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèх 
ðîб³ò, îñíîâíèх зàñîб³â, íàóêîâî-òåхí³÷íîї ³íфîð-
ìàö³ї, à òàêîæ пîð³âíÿííÿ îòðèìàíèх ðåзóëüòà-
ò³â ³з äèíàì³êîю ÷èñåëüíîñò³ â÷åíèх, зàä³ÿíèх ó 
âèêîíàíí³ НДÐ, ³ пðèéíÿòòÿì äåðæàâíèх óпðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü щîäî ðîзâèòêó íàóêîâî-òåхí³÷-
íîгî ñåêòîðó Уêðàїíè.
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Николенко С. С.
Êèåâñêèé èíñòèòóò бèзíåñà è òåхíîëîгèé
Белов А. В.
Пîëòàâñêèé óíèâåðñèòåò эêîíîìèêè è òîðгîâëè

ÀÍÀËÈЗ ÄÈÍÀМÈÊÈ ÓÐÎÂÍЯ ÎПËÀÒЫ ÒÐÓÄÀ  
ÍÀÓЧÍÎ-ÒÅХÍÈЧÅÑÊÈХ ÊÀÄÐÎÂ Â ÐÀЗÐÅЗÅ ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÓÊÐÀÈÍЫ

Резюме
Аêòóàëüíîñòü пðîбëåì ðàзâèòèÿ íàó÷íî-òåхíè÷åñêîгî пîòåíöèàëà зàêëю÷àåòñÿ â íåâîзìîæíîñòè âыхîäà 
èз êðèзèñíîгî ñîñòîÿíèÿ эêîíîìèêè Уêðàèíы бåз àêòèâíîгî èñпîëüзîâàíèÿ åå íàó÷íî-òåхíè÷åñêîé è 
èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿющèх. Ðàññìîòðåíы êîэффèöèåíòы «ñêîðîñòè» è «óñêîðåíèÿ» èññëåäóåìîгî 
пîêàзàòåëÿ. Îпðåäåëåíы èх эêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå è îñîбåííîñòè ðàñ÷åòà. Ðåêîìåíäîâàíî èñпîëü-
зîâàíèå èх äëÿ àíàëèзà äèíàìèêè óðîâíÿ îпëàòы òðóäà íàó÷íî-òåхíè÷åñêèх êàäðîâ â ðàзðåзå ðåгèîíîâ 
Уêðàèíы. Âыÿâëåíы íåгàòèâíыå òåíäåíöèè äèíàìèêè óðîâíÿ îпëàòы òðóäà â äîëгîñðî÷íîì пåðèîäå 
è ðàзíîпëàíîâыå òåíäåíöèè â êðàòêîñðî÷íîì пåðèîäå. Уñòàíîâëåíы ðàзëè÷èÿ â хàðàêòåðå äèíàìèêè 
óðîâíÿ îпëàòы òðóäà íàó÷íî-òåхíè÷åñêèх ðàбîòíèêîâ â êðàòêîñðî÷íîì è äîëгîñðî÷íîì пåðèîäàх. Îпðå-
äåëåíы пåðñпåêòèâíыå íàпðàâëåíèÿ äàëüíåéшèх èññëåäîâàíèé.
Ключевые слова: íàó÷íî-òåхíè÷åñêîå ðàзâèòèå, фèíàíñèðîâàíèå íàóêè, НИÎÊÐ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêàÿ ðàбîòà, óðîâåíü îпëàòы, íàó÷íî-òåхíè÷åñêèå êàäðы, ðåгèîíы Уêðàèíы, ìåòîä àíàëèзà ñêîðîñòè-
óñêîðåíèÿ.
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THE SALARY LEVEL DYNAMICS OF SCIENTIFIC AND TECHNICAL STAFF  
IN THE CONTEXT OF UKRAINE'S REGIONS

Summary
The impossibility of overcoming the crisis state of the Ukrainian economy without the active using of its sci-
entific, technical and innovative components is the urgency of the problems of developing scientific and tech-
nological potential. In the Ukraine scientific and technical sector, there are negative trends in the reduction 
of research and development personnel, a decrease in its funding, and significant depreciation of the material 
and technical component. The role of science is perceived only in the framework of an addition to the coun-
try's cultural sphere in the official document «Sustainable Development Strategy» Ukraine-2020 «, – which 
means a lack of understanding of the significance of research and development for the long-term development 
in the country at the state level of government. One of the very important factors in this situation is the level 
scientific employees’ salary, the study of the dynamics of which is the purpose of this article. The coefficients 
of «speed» and «acceleration» of the studied indicator are considered. Its economic content and features of 
calculation are defined. A method for calculating the indicator of the level of salary of researchers in the 
Ukraine regions is proposed taking into account the peculiarities of national statistics. It is proposed to use 
the author’s method of “speed” and “acceleration” coefficients for analyzing the level of researchers' salary 
in dynamics by regions of Ukraine for fourteen years from 2004 to 2017. A grouping of regions was carried 
out depending on the value of the correlation of indicators of the changes speed and acceleration of the level 
scientific employees’ salary in Ukraine research and development for each year which was analyzed. Negative 
trends in the dynamics of the level of salary in the long periods are revealed. The differences in the nature 
of the dynamics of the level of salary of research and development workers in the short term are established. 
The measures to improve the situation are proposed. Promising areas for further research on the basis of the 
proposed author's approach are identified.
Keywords: scientific and technological development, the funding of science, R&D, salary level, scientific and 
technical staff, Ukraine regions, speed-acceleration analysis method.
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Трипольська Г. С.
ДУ «²íñòèòóò åêîíîì³êè òà пðîгíîзóâàííÿ НАН Уêðàїíè»
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Дîñë³äæåíî пèòàííÿ åíåðгåòè÷íîї б³äíîñò³ â Уêðàїí³ òà ñâ³ò³, ðîзêðèòî фàêòîðè (âèñîêà âàðò³ñòü åíåðгî-
ðåñóðñ³â, íèзüê³ äîхîäè òà íèзüêà åíåðгîåфåêòèâí³ñòü), íàéб³ëüш âàгîìèé п³äфàêòîð (íèзüêà äîñòóпí³ñòü 
åíåðг³ї) òà íàñë³äêè öüîгî ÿâèщà äëÿ åêîíîì³÷íîї òà ñîö³àëüíîї ñфåðè, âèîêðåìëåíî îñíîâí³ п³äхîäè äî її 
åë³ì³íàö³ї. Дîñë³äæåíî äâîÿêèé âпëèâ íà ñòàë³ñòü åêîíîì³êè зàхîä³â ³з пîäîëàííÿ åíåðгåòè÷íîї б³äíîñò³ 
(пàðàäîêñ âпëèâó åë³ì³íàö³ї åíåðгåòè÷íîї б³äíîñò³ íà åíåðгåòè÷íó ñòàë³ñòü). Âèðîбëåíî îñíîâí³ зàхîäè 
åíåðгåòè÷íîї пîë³òèêè ó пëîщèí³ åíåðгîåфåêòèâíîñò³, зìåíшåííÿ ñпîæèâàííÿ âèêîпíèх пàëèâ òà ðîз-
шèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîг³é, щî ìàюòü бóòè ðîзìåæîâàí³ ³з зàхîäàìè ñîö³àëüíîї 
пîë³òèêè, ñпðÿìîâàí³ íà åë³ì³íàö³ю åíåðгåòè÷íîї б³äíîñò³ â Уêðàїí³, òà ÿê³ ðàзîì ³з öèì íå âпëèâàòèìóòü 
íåгàòèâíî íà зàгàëüíèé ð³âåíü åíåðгåòè÷íîї ñòàëîñò³.
Ключові слова: åíåðгåòè÷íà б³äí³ñòü, åíåðгåòè÷íà ñòàë³ñòü, åíåðгîðåñóðñè, åíåðгîåфåêòèâí³ñòü.

Постановка проблеми. Ç 2009 ð. пîäîëàííÿ 
åíåðгåòè÷íîї б³äíîñò³ âèзíàíî ÷àñòèíîю åíåðгå-
òè÷íîї пîë³òèêè, à â 2016 ð. – âêëю÷åíî äî IV 
Еíåðгåòè÷íîгî пàêåòó «Чèñòà åíåðг³ÿ äëÿ âñ³х 
ºâðîпåéö³â». Дîñòóп äî íàä³éíîї, äîñòóпíîї, ñòà-
б³ëüíîї òà ñó÷àñíîї åíåðгåòèêè íàзâàíèé ÎÎН 
ñåðåä îñíîâ ñòàëîгî ðîзâèòêó. Âñåñâ³òíÿ åíåð-
гåòè÷íà ðàäà âèзíà÷àº åíåðгåòè÷íó äîñòóпí³ñòü 
îäíèì ³з òðüîх ñêëàäíèê³â òðèëåììè åíåðгåòè÷íîї 
ñòàëîñò³.

Еíåðгåòè÷íà б³äí³ñòü ìàº âпëèâ íà íàéóðàз-
ëèâ³ш³ êàòåгîð³ї íàñåëåííÿ: ë³òí³х ëюäåé, ä³òåé, 
íåпîâí³ ñ³ì’ї, ëюäåé з îбìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè 
òà хðîí³÷íèìè зàхâîðюâàííÿìè. Лèшå â êðàїíàх 

ЄÑ бëèзüêî 57 ìëí îñ³б пîзбàâëåí³ ìîæëèâîñò³ 
зàбåзпå÷èòè â³äпîâ³äíå îпàëåííÿ ñâîїх пîìåш-
êàíü пðîòÿгîì îñ³ííüî-зèìîâîгî пåð³îäó, 104 ìëí 
îñ³б – зàбåзпå÷èòè îхîëîäæåííÿ пîìåшêàíü пðî-
òÿгîì ñпåêîòíîгî ë³òà. 87 ìëí îñ³б ìåшêàюòü ó 
пðèì³щåííÿх ³з íåíàëåæíèìè óìîâàìè ³ 52 ìëí 
îñ³б íå ìîæóòü â÷àñíî ñпëà÷óâàòè íàðàхóâàííÿ 
зà åíåðгåòè÷í³ пîñëóгè. Â³äпîâ³äíî äî ðåзóëüòà-
ò³â äîñë³äæåííÿ «Гåíäåðíà îö³íêà òà îñîбëèâîñò³ 
âðàзëèâèх âåðñòâ íàñåëåííÿ â åíåðгåòè÷íîìó ñåê-
òîð³ Уêðàїíè», пðîâåäåíîгî ó 2019 ð. â Уêðàїí³ зà 
ñпðèÿííÿ USAID Пðîºêòó åíåðгåòè÷íîї бåзпåêè, 
äîìîгîñпîäàðñòâà, ÿê³ î÷îëююòü æ³íêè, º âðàз-
ëèâèìè п³ä ÷àñ ñпëàòè зà æèòëîâî-êîìóíàëüí³ 
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пîñëóгè. Êð³ì òîгî, «óí³êàëüí³ñòю» ñàìå Уêðàїíè 
º òå, щî âíàñë³äîê збðîéíîгî êîíфë³êòó íà Ñхîä³ 
Уêðàїíè з’ÿâèëèñÿ íîâ³ фîðìè âðàзëèâîñò³, ÿê³ â 
òîìó ÷èñë³ бåзпîñåðåäíüî ñòîñóюòüñÿ åíåðгåòè÷-
íîї б³äíîñò³ [1] (ÿê ó пëàí³ îбìåæåíèх ф³íàíñî-
âèх ìîæëèâîñòåé äëÿ зàäîâîëåííÿ åíåðгåòè÷íèх 
пîòðåб, òàê ³ â пëàí³ ф³зè÷íîї äîñòóпíîñò³ åíåð-
гîíîñ³їâ).

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äíèêè âèзíà÷àюòü пîíÿòòÿ åíåðгåòè÷íîї б³ä-
íîñò³ ÿê «íåзäàòí³ñòü äîзâîëèòè ñîб³ бàзîâ³ åíåðгå-
òè÷í³ пîñëóгè, òàê³ ÿê â³äпîâ³äíå îпàëåííÿ, êîí-
äèö³юâàííÿ, îñâ³òëåííÿ òà æèâëåííÿ, íåîбх³äíå 
äëÿ ðîбîòè пðèñòðîїâ, ñпðè÷èíåíó пîºäíàííÿì 
íèзüêîгî äîхîäó, âèñîêèх âèòðàò íà åíåðг³ю òà 
íèзüêîї åíåðгîåфåêòèâíîñò³ äîìîгîñпîäàðñòâ» [2]. 
Â Уêðàїí³ âñ³ òðè ÷èííèêè пðåäñòàâëåí³ пîâíîю 
ì³ðîю. Уòâîðюºòüñÿ зàìêíåíå êîëî: äëÿ п³äâè-
щåííÿ åíåðгîåфåêòèâíîñò³ бóä³âåëü íåîбх³äí³ 
ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ÿê³ íåìîæëèâî зàëó÷èòè âíà-
ñë³äîê íåäîñòàòí³х äîхîä³â. 

²íш³ äîñë³äíèêè âèзíà÷àюòü åíåðгåòè÷íó б³ä-
í³ñòü ÿê пîºäíàííÿ «åíåðгåòè÷íîї íåð³âíîñò³ òà 
пîзбàâëåííÿ åíåðгåòè÷íèх пîñëóг (åíåðгåòè÷íà 
äåпðèâàö³ÿ)». Пðè÷îìó åíåðгåòè÷íà íåð³âí³ñòü 
âèзíà÷àºòüñÿ ÿê íåîäíàêîâèé âпëèâ åíåðгåòè÷íîї 
äåпðèâàö³ї íà ð³зí³ êàòåгîð³ї ñпîæèâà÷³â [3].

IV åíåðгåòè÷íèé пàêåò «Чèñòà åíåðг³ÿ äëÿ âñ³х 
ºâðîпåéö³â» [4] âèìàгàº â³ä êðàїí – ÷ëåí³â ñп³âòî-
âàðèñòâà ñпî÷àòêó âèзíà÷èòè íàéб³ëüш óðàзëèâèх 
ñпîæèâà÷³â, пîò³ì ðîзðîбèòè пåðåë³ê êðèòåð³їâ, 
зà ÿêèìè ìîæëèâî îö³íюâàòè ð³âåíü åíåðгåòè÷íîї 
б³äíîñò³ òà зä³éñíюâàòè ìîí³òîðèíг ê³ëüêîñò³ ñпî-
æèâà÷³â, щî пîòåðпàюòü â³ä åíåðгåòè÷íîї б³äíîñò³. 
Тàêîæ âèìàгàºòüñÿ âèðîбèòè ³íñòðóìåíòè, ÿê³ б 
зàпîб³гàëè àбî äàâàëè àëüòåðíàòèâó â³äêëю÷åííÿì 
зà íåñпëàòó. Цå ìîæóòü бóòè ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ 
бîðгó, âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì ðîзðàхóíê³â зà åíåð-
гîíîñ³ї, ìîðàòîð³é íà â³äêëю÷åííÿ, åíåðгåòè÷í³ 
àóäèòè, зàхîäè з п³äâèщåííÿ åíåðгîåфåêòèâíîñò³.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. У пîë³òèö³ Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó 
щîäî пîäîëàííÿ åíåðгåòè÷íîї б³äíîñò³ пðîâîäèòüñÿ 
÷³òêå ðîзìåæóâàííÿ ì³æ ñфåðàìè âпëèâó ñîö³àëü-
íîї òà åíåðгåòè÷íîї пîë³òèêè. Хî÷à åíåðгåòè÷íà 
б³äí³ñòü º зäåб³ëüшîгî ñîö³àëüíîю пðîбëåìîю, 
її ð³шåííÿ ëåæèòü òàêîæ ³ â ðèíêîâ³é пëîщèí³: 
ë³бåðàë³зàö³ÿ ðèíêó, ìîæëèâ³ñòü âèбîðó пîñòà-
÷àëüíèêà, êîíêóðåíö³ÿ ì³æ пîñòà÷àëüíèêàìè ³ 
зàбåзпå÷åííÿ êîíêóðåíòíîгî ð³âíÿ ö³í, ë³êâ³äàö³ÿ 
äåф³öèò³â íà ðèíêó, зàхèñò пðàâ ñпîæèâà÷³â.

П³ä ÷àñ âèð³шåííÿ пðîбëåìè åíåðгåòè÷íîї б³ä-
íîñò³ ó ñâ³òë³ äîñÿгíåííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó âèíè-
êàº ìàëîäîñë³äæåíèé пàðàäîêñ – äâîÿêèé âпëèâ 
íà ð³âåíü åíåðгåòè÷íîї ñòàëîñò³. Тàê, íàпðèêëàä, 
зб³ëüшåííÿ зàбåзпå÷åíîñò³ íàñåëåííÿ пîбóòîâèì 
âóг³ëëÿì зà íèзüêîгî ñòóпåíÿ гàзèф³êàö³ї íàñåëå-
íèх пóíêò³â ³ íèзüêîгî äîñòóпó äîìîгîñпîäàðñòâ 
äî íèзüêîâóгëåöåâèх åíåðгåòè÷íèх òåхíîëîг³é ó 
пîбóò³ (òåпëîâ³ íàñîñè, òåпëîàêóìóëюю÷³ пðèñòðîї 
òîщî) пðèзâîäèòü äî зðîñòàííÿ âпëèâó íà íàâêî-
ëèшíº ñåðåäîâèщå, à зàбåзпå÷åííÿ íàñåëåííÿ пðè-
ðîäíèì гàзîì зà зíèæåíîю ö³íîю зà íåäîñòàòí³х 
îбñÿг³â âëàñíîгî âèäîбóòêó â êðàїí³ – äî íåîбх³ä-
íîñò³ ³ìпîðòó öüîгî åíåðгîðåñóðñó, à öå зíèæóº 
ð³âåíü зàбåзпå÷åíîñò³ âëàñíèìè åíåðгîðåñóðñàìè 
òà, ÿê íàñë³äîê, ð³âåíü åíåðгåòè÷íîї бåзпåêè. 
Îòæå, âпëèâàю÷è íà îäèí ñêëàäíèê åíåðгåòè÷-
íîї ñòàëîñò³ (äîñòóпí³ñòü), ÷èíèòüñÿ îäíî÷àñíèé 
âпëèâ ³ íà äâà ³íш³ (åíåðгåòè÷íà бåзпåêà, åêîëî-
г³÷í³ñòü) ÿê ó б³ê п³äâèщåííÿ ñòàëîñò³, òàê ³ ó зâî-
ðîòíèé б³ê.

Постановка завдання. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї 
ðîбîòè º äîñë³äæåííÿ îñíîâíèх шëÿх³â пîäîëàííÿ 
åíåðгåòè÷íîї ñòàëîñò³ â Уêðàїí³ ³ ñâ³ò³, пàðàäîêñó 
їхíüîгî äâîÿêîгî âпëèâó íà ð³âåíü åíåðгåòè÷íîї 
ñòàëîñò³, âèðîбëåííÿ зàхîä³â åíåðгåòè÷íîї пîë³-
òèêè з åë³ì³íàö³ї åíåðгåòè÷íîї б³äíîñò³, ÿê³ б 
пîзèòèâíî âпëèâàëè íà зàгàëüíèé ð³âåíü åíåðгå-
òè÷íîї ñòàëîñò³ â Уêðàїí³.

Виклад основного матеріалу. Âèñîêà âàðò³ñòü 
åíåðгîðåñóðñ³â, íèзüê³ äîхîäè òà íèзüêà åíåðгî-
åфåêòèâí³ñòü – öå òðè îñíîâí³ пðè÷èíè åíåðгå-
òè÷íîї б³äíîñò³. Пåðш³ äâà фàêòîðè ó пîºäíàíí³ 
фîðìóюòü п³äфàêòîð – íèзüêó äîñòóпí³ñòü åíåðг³ї 
(îö³íюºòüñÿ ð³âíåì äîхîä³â òà âàðò³ñòю åíåðг³ї), 
äðóгèé ³ òðåò³é – íåíàëåæí³ æèòëîâ³ óìîâè (îö³-
íюºòüñÿ ñòàíîì æèòëîâîї пîë³òèêè òà хàðàêòåðèñ-
òèêàìè бóä³âåëü), пåðшèé ³ òðåò³é – íååфåêòèâíó 
åíåðгîñпîæèâ÷ó пîâåä³íêó (îö³íюºòüñÿ зà òèпîì 
åíåðгîñпîæèâàííÿ, òèпîì ñèñòåìè îпàëåííÿ, ð³â-
íåì åíåðгîñпîæèâàííÿ íà îñîбó àбî äîìîгîñпîäàð-
ñòâî). Âêàзàí³ òðè п³äфàêòîðè ó ñâîºìó пîºäíàíí³ 
é ñòâîðююòü åíåðгåòè÷íó б³äí³ñòü. Ñâîºю ÷åð-
гîю, гîëîâíèì ÷èííèêîì íèзüêèх äîхîä³â óâàæà-
ºòüñÿ åêîíîì³÷íà êðèзà, щî âèпëèâàº з пîë³òèêè 
æîðñòêîї åêîíîì³ї, â пîºäíàíí³ з íåñòàб³ëüí³ñòю 
ðèíêó пðàö³. Ðàзîì ³з öèì ñпîæèâà÷³ з íèзüêèìè 
äîхîäàìè íå пîâí³ñòю òîòîæí³ åíåðгåòè÷íî б³äíèì 
ñпîæèâà÷àì. Хî÷à íèзüê³ äîхîäè âèзíàíî îäí³ºю 
з гîëîâíèх пðè÷èí åíåðгåòè÷íîї б³äíîñò³, ³ñíóº 
зíà÷íèé пðîшàðîê åíåðгåòè÷íî б³äíèх ñпîæèâà-
÷³â, пðè öüîìó íå б³äíèх зà äîхîäàìè [5]. Тàêîæ 
íàÿâí³ б³äí³ зà äîхîäàìè ñпîæèâà÷³, íå б³äí³ åíåð-
гåòè÷íî. У пåðшîìó âèпàäêó – öå ñпîæèâà÷³ з 
íååфåêòèâíèìè ñèñòåìàìè îпàëåííÿ, îñâ³òëåííÿ, 
íèзüêîåíåðгîåфåêòèâíèì æèòëîì, íååфåêòèâíîю 
åíåðгîñпîæèâ÷îю пîâåä³íêîю, íèзüêîю äîñòóп-
í³ñòю òà íèзüêîю äèâåðñèф³êîâàí³ñòю äæåðåë 
åíåðг³ї, ÿê³ пðè öüîìó íå º ìàëîзàбåзпå÷åíèìè. 
У äðóгîìó âèпàäêó – öå ñпîæèâà÷³ з íèзüêèìè 
äîхîäàìè, пðîòå зàбåзпå÷åí³ åíåðг³ºю íèзüêîї 
âàðòîñò³, àбî âëàñíèêè âèñîêîåíåðгîåфåêòèâíèх 
пîìåшêàíü ³ пðèñòðîїâ, щî ñпîæèâàюòü åíåðг³ю.

Â åíåðгåòè÷íîìó зàêîíîäàâñòâ³ ЄÑ пèòàííÿ 
åíåðгåòè÷íîї б³äíîñò³ â пëîщèí³ її òðüîх фàêòîð³â 
òà òðüîх п³äфàêòîð³â îхîпëюºòüñÿ ÷îòèðìà äîêó-
ìåíòàìè. Цå äèðåêòèâè: «Пðî åíåðгîåфåêòèâí³ñòü 
ó бóä³âëÿх» (зîбîâ’ÿзàííÿ щîäî зä³éñíåííÿ зàхîä³â 
³з пîäîëàííÿ åíåðгåòè÷íîї б³äíîñò³), «Пðî åíåðгî-
åфåêòèâí³ñòü» (зîбîâ’ÿзàííÿ ñпðÿìîâóâàòè ÷àñ-
òèíó зàîщàäæåíü íà зàхèñò óðàзëèâèх ñпîæèâà-
÷³â), «Пðî ðîзâèòîê â³äíîâëюâàëüíîї åíåðгåòèêè» 
(ì³ñöå ³ ðîëü ñпîæèâà÷³â, ÿê³ îäíî÷àñíî âèðîбëÿ-
юòü åíåðг³ю – пðîñüюìåð³â) òà «Пðî óпðàâë³ííÿ 
ðåгóëюâàííÿì» (ðåêîìåíäàö³ÿ äåðæàâàì – ÷ëåíàì 
ЄÑ âèзíà÷èòè íàö³îíàëüí³ ö³ë³ з пîäîëàííÿ åíåð-
гåòè÷íîї б³äíîñò³). 

Дåф³öèò åêîíîì³÷íîї äîñòóпíîñò³ åíåðгåòè÷-
íèх ðåñóðñ³â ³ пîñëóг òà íàðîñòàííÿ åíåðгåòè÷-
íîї б³äíîñò³ ìîæå бóòè ÷èííèêîì ñîö³îåêîíîì³÷-
íèх åíåðгåòè÷íèх òðàíñфîðìàö³é ð³зíîгî ñòóпåíÿ 
ñòàëîñò³. ²íшèìè ñëîâàìè, òàê³ òðàíñфîðìàö³ї 
ìîæóòü ó ðåзóëüòàò³ ÿê п³äâèщóâàòè, òàê ³ зíè-
æóâàòè зàгàëüíèé ð³âåíü åíåðгåòè÷íîї ñòàëîñò³, 
îñê³ëüêè пàðàëåëüíî з³ зб³ëüшåííÿì åíåðгåòè÷íîї 
äîñòóпíîñò³ ìîæå зíèæóâàòèñÿ ð³âåíü åíåðгåòè÷-
íîї бåзпåêè òà íàðîñòàòè åêîëîг³÷íèé â³äбèòîê. 

Тàê, íàпðèêëàä, зб³ëüшåííÿ зàбåзпå÷åíîñò³ 
íàñåëåííÿ пîбóòîâèì âóг³ëëÿì зà íèзüêîгî ñòó-
пåíÿ гàзèф³êàö³ї íàñåëåíèх пóíêò³â ³ íèзüêîгî 
äîñòóпó äîìîгîñпîäàðñòâ äî íèзüêîâóгëåöåâèх 
åíåðгåòè÷íèх òåхíîëîг³é ó пîбóò³ (òåпëîâ³ íàñîñè, 
òåпëîàêóìóëюю÷³ пðèñòðîї òîщî) пðèзâîäèòü äî 
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зðîñòàííÿ âпëèâó íà íàâêîëèшíº ñåðåäîâèщå, 
à зàбåзпå÷åííÿ íàñåëåííÿ пðèðîäíèì гàзîì зà 
зíèæåíîю ö³íîю зà íåäîñòàòí³х îбñÿг³â âëàñíîгî 
âèäîбóòêó â êðàїí³ – äî íåîбх³äíîñò³ ³ìпîðòó öüîгî 
åíåðгîðåñóðñó, à öå зíèæóº ð³âåíü зàбåзпå÷åíîñò³ 
âëàñíèìè åíåðгîðåñóðñàìè òà, ÿê íàñë³äîê, ð³âåíü 
åíåðгåòè÷íîї бåзпåêè. 

Тîìó äåÿêèìè äîñë³äíèêàìè åíåðгåòè÷íà б³ä-
í³ñòü âèзíà÷àºòüñÿ ÿê äåф³öèò â³äпîâ³äíèх ñó÷àñ-
íèх åíåðгåòè÷íèх òåхíîëîг³é «äëÿ зàäîâîëåííÿ 
бàзîâèх пîòðåб ó пðèгîòóâàíí³ їæ³, îб³гð³â³, îñâ³ò-
ëåíí³, à òàêîæ пîòðåб â åíåðг³ї äëÿ âèðîбíèöòâà, 
пîñëóг, îñâ³òè, îхîðîíè зäîðîâ’ÿ òà гåíåðàö³ї пðè-
бóòêó» [6].

Â Уêðàїí³ åíåðгåòè÷íó б³äí³ñòü îф³ö³éíà ñòàòèñ-
òèêà â³äñë³äêîâóº íåäîñòàòíüî òà íå пîâíîю ì³ðîю. 
Êð³ì òîгî, äàíå пîíÿòòÿ íå зàêð³пëåíå â пðàâî-
âîìó пîë³, пðîòå íàÿâíå пîíÿòòÿ «âðàзëèâ³ ñпî-
æèâà÷³» – зîêðåìà, öå пîбóòîâ³ ñпîæèâà÷³, ÿêèì 
÷àñòêîâî ìîæóòü â³äшêîäîâóâàòèñÿ âèòðàòè íà 
îпëàòó ñпîæèòîї åíåðг³ї òà ÿê³ зàхèщåí³ â³ä â³ä-
êëю÷åííÿ пîñëóгè ó пåâí³ пåð³îäè [7]. Â³äñóòí³ñòü 
пîíÿòòÿ â пðàâîâîìó пîë³ îзíà÷àº íåìîæëèâ³ñòü 
ö³ëåñпðÿìîâàíîї ðîбîòè îðгàí³â äåðæàâíîї âëàäè â 
íàпðÿì³ пîäîëàííÿ åíåðгåòè÷íîї б³äíîñò³. У Нàö³î-
íàëüí³é äîпîâ³ä³ «Ц³ë³ Ñòàëîгî ðîзâèòêó: Уêðàїíà» 
(2017 ð.) äî êðèòåð³їâ б³äíîñò³ âêëю÷åí³ òàê³ êðèòå-
ð³ї, ÿê «â³äñóòí³ñòü íîðìàëüíîгî æèòëà, їæ³, îäÿгó, 
ìîæëèâîñò³ зäîбóâàòè îñâ³òó òà ë³êóâàòèñÿ» [8]. 

У ö³é ñòàòò³ п³ä пîíÿòòÿì «åíåðгåòè÷íà б³ä-
í³ñòü» ìè ìàºìî íà óâàз³ â³äñóòí³ñòü ф³íàíñîâîї 
ìîæëèâîñò³ зàбåзпå÷èòè бàзîâ³ пîòðåбè â åíåðгîíî-
ñ³ÿх (íàпðèêëàä, зàбåзпå÷åííÿ êîìфîðòíîї òåìпå-
ðàòóðè пîìåшêàííÿ). Тàêå âèзíà÷åííÿ ñп³âпàäàº з³ 
ñпðèéíÿòòÿì îзíàê б³äíîñò³ â îпèòóâàíí³ äîìîгîñ-
пîäàðñòâ, пðîâåäåíèì Дåðæñòàòîì Уêðàїíè ó æîâ-
òí³ 2017 ð. Îпèòàí³ ââàæàюòü îзíàêîю б³äíîñò³ òà 
åêîíîì³÷íîю äåпðèâàö³ºю â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñò³ 
«п³äòðèìóâàòè äîñòàòíüî òåпëó òåìпåðàòóðó ó ñâî-
ºìó æèòë³ (пðèäбàòè пàëèâî, îб³гð³âà÷ òîщî) пðî-
òÿгîì îпàëюâàëüíîгî ñåзîíó». Пðî «íåäîñòàòí³ñòü 
êîшò³â äëÿ ñâîº÷àñíîї òà â пîâíîìó îбñÿз³ îпëàòè 
ðàхóíê³â зà æèòëî òà íåîбх³äí³ пîñëóгè з éîгî 
óòðèìàííÿ» зàÿâèëè 25% ðåñпîíäåíò³â (пîð³â-
íÿíî з 20% ó 2015 ð.). Пîпðè òå, щî зà ³íшèìè 

пîêàзíèêàìè пîшèðåííÿ пðîÿâ³â пîзбàâëåíü ó 
2017 ð. зìåíшèëîñÿ, ñàìå â ÷àñòèí³ пîñëóг з óòðè-
ìàííÿ æèòëà ñèòóàö³ÿ пîг³ðшèëàñÿ. Чåðåз íèæ÷³ 
äîхîäè ó ñåëàх òðåòèí³ ñ³ëüñüêèх ìåшêàíö³â бóëî 
ñêëàäíî «п³äòðèìóâàòè äîñòàòíüî òåпëó òåìпåðà-
òóðó ó ñâîºìó æèòë³ (пðèäбàòè пàëèâî, îб³гð³âà÷ 
òîщî) пðîòÿгîì îпàëюâàëüíîгî ñåзîíó» пîð³âíÿíî 
з 22% æèòåë³â ì³ñò [9]. Цå пîâíîю ì³ðîю â³äпî-
â³äàº òåíäåíö³ї зб³ëüшåííÿ ìàñшòàб³â б³äíîñò³ з³ 
зìåíшåííÿì ðîзì³ðó íàñåëåíîгî пóíêòó [8]. 

Îäíèì ³з пîêàзíèê³â, щî íåпðÿìî âêàзóº íà 
åíåðгåòè÷íó б³äí³ñòü, º пîêàзíèê зàбîðгîâàíîñò³ 
зà æèòëîâî-êîìóíàëüí³ пîñëóгè. Цåé êðèòåð³é 
â³äíîñèòüñÿ äî íåìîíåòàðíèх êðèòåð³їâ б³äíîñò³ òà 
º îäí³ºю з îäíàê äåпðèâàö³ї â³äпîâ³äíî äî ìåòîäî-
ëîг³ї Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó, щî зíàéшëà ñâîº â³äî-
бðàæåííÿ ó ÷èíí³é â Уêðàїí³ Ìåòîäèö³ êîìпëåê-
ñíîї îö³íêè б³äíîñò³ (2017 ð.) [10]. Нåзíà÷íà ÷àñòêà 
бîðæíèê³â ìîæå íå ñпëà÷óâàòè ðàхóíêè âíàñë³äîê 
пðè÷èí, щî пðÿìî íå пîâ’ÿзàí³ з б³äí³ñòю (íåêî-
ðåêòí³ íàðàхóâàííÿ, ³äåéí³ ì³ðêóâàííÿ òîщî). Нà 
пî÷àòîê 2015 ð. ð³âåíü îпëàòè зà æèòëîâî-êîìó-
íàëüí³ пîñëóгè ñòàíîâèâ 95,45%, à íà пî÷àòîê 
2017 ð. – 72,6% [11]. Дàí³ Дåðæñòàòó Уêðàїíè íà 
îñíîâ³ âèб³ðêîâîгî îбñòåæåííÿ óìîâ æèòòÿ äîìî-
гîñпîäàðñòâ Уêðàїíè âêàзóюòü íà òå, щî пðîòÿ-
гîì îñòàíí³х äâîх ðîê³â зðîñòàюòü ÿê âèòðàòè íà 
îпëàòó æèòëîâî-êîìóíàëüíèх пîñëóг, òàê ³ ÷àñòêà 
öèх âèòðàò ó ñòðóêòóð³ âèòðàò (ðèñ. 1). Çà äåâ’ÿòü 
ì³ñÿö³â 2016 ð. ó ñòðóêòóð³ ñóêóпíèх âèòðàò äîìî-
гîñпîäàðñòâ íà îпëàòó зà æèòëî, âîäó, åëåêòðîå-
íåðг³ю, гàз òà ³íш³ âèäè пàëèâà пðèпàäàëî 14,1% 
âèòðàò. У пåðшîìó п³âð³÷÷³ 2018 ð. – 16,2%, ó 
пåðшîìó п³âð³÷÷³ 2019 ð. – 15,8%. Пðè öüîìó, 
â³äпîâ³äíî äî ÷èííèх íîðìàòèâ³â, п³äñòàâîю äëÿ 
пðèзíà÷åííÿ ñóбñèä³ї º âèòðà÷àííÿ íà æèòëîâî-
êîìóíàëüí³ пîñëóгè пîíàä 15% â³ä ñåðåäíüîì³ñÿ÷-
íîгî ñóêóпíîгî äîхîäó äîìîгîñпîäàðñòâà (бàзîâà 
íîðìà пëàòè зà æèòëîâî-êîìóíàëüí³ пîñëóгè). 

Ñòðóêòóðà ñóбñèä³é â Уêðàїí³ ñòâîðåíà òàê, щî 
пðàêòè÷íî âñ³ äîìîгîñпîäàðñòâà (à íå ëèшå íàé-
б³äí³ш³) º «âðàзëèâèìè» п³ä ÷àñ îпëàòè æèòëîâî-
êîìóíàëüíèх пîñëóг. Тàê, ó ñòðóêòóð³ âèòðàò 
äîìîгîñпîäàðñòâ, щî зà ð³âíåì ñåðåäíüîäóшîâèх 
åêâ³âàëåíòíèх зàгàëüíèх äîхîä³â ó ì³ñÿöü âхî-

Рис. 1. Витрати на оплату за житло, воду, електроенергію  
та інші види палива в Україні у 2018–2019 рр.

Джерело: сформовано авторами на основі [9]

1 Çà äàíèìè «Âèòðàòè ³ ðåñóðñè äîìîгîñпîäàðñòâ Уêðàїíè (зà äàíèìè âèб³ðêîâîгî îбñòåæåííÿ óìîâ æèòòÿ äîìîгîñпîäàðñòâ)»
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äÿòü äî ñêëàäó гðóпè íèæ÷å фàêòè÷íîгî пðî-
æèòêîâîгî ì³í³ìóìó (3 233,33 гðí), âèòðàòè íà 
æèòëî, âîäó, åëåêòðîåíåðг³ю, гàз òà ³íш³ âèäè 
пàëèâà ñòàíîâèëè пîíàä 18% ÿê ó пåðшîìó п³â-
ð³÷÷³ 2018 ð., òàê ³ â äðóгîìó п³âð³÷÷³ 2019 ð. 
Дëÿ âñ³х äîìîгîñпîäàðñòâ (òîбòî â ñåðåäíüîìó) 
âèòðàòè íà öю ñòàòòю ñòàíîâèëè пîíàä 17% зà 
àíàëîг³÷íèé пåð³îä1. Дëÿ пîð³âíÿííÿ: ó êðàїíàх 
ЄÑ ö³ âèòðàòè íå ìàюòü пåðåâèщóâàòè 10% [12]. 

Çà äàíèìè âèб³ðêîâîгî îбñòå-
æåííÿ äîìîгîñпîäàðñòâ 2017 ð., 
ðåñпîíäåíòè â³äзíà÷èëè íàÿâí³ 
ñêëàäíîñò³ îпëà÷óâàòè зà æèò-
ëîâî-êîìóíàëüí³ пîñëóгè äëÿ зíà-
÷íîї ÷àñòèíè íàñåëåííÿ (ðèñ. 2). 
У ðîзð³з³ îбëàñòåé пðî íåäîñòàò-
í³ñòü êîшò³â äëÿ îпëàòè зà æèòëî 
íàéб³ëüшå ñâ³ä÷èëè ìåшêàíö³ 
Чåðí³г³âñüêîї, Çàêàðпàòñüêîї, 
²âàíî-Фðàíê³âñüêîї, Чåðêàñüêîї 
òà Ñóìñüêîї îбëàñòåé. Тàê, íà 
ðèñ. 2 зîбðàæåíî, щî пðî íåäîñòàò-
í³ñòü êîшò³â äëÿ îпëàòè зà æèòëî 
ñâ³ä÷èëè äî 68% îпèòàíèх [9].

У ñòðóêòóð³ гðîшîâèх âèòðàò 
äîìîгîñпîäàðñòâ зà ðåг³îíàìè íàé-
б³ëüшà ÷àñòêà âèòðàò íà æèòëîâî-
êîìóíàëüí³ пîñëóгè пðèпàäàº íà 
Хàðê³âñüêó, Îäåñüêó îбëàñò³ òà ì. 
Êèїâ (ðèñ. 3).

Çâàæàю÷è íà íåñпðèÿòëèâ³ гåî-
пîë³òè÷í³ пîä³ї, зíà÷íó зàëåæí³ñòü 
â³ä ³ìпîðòîâàíîгî пðèðîäíîгî гàзó, 
Уêðàїíîю бóëî âзÿòî êóðñ íà зàì³-
щåííÿ âèêîðèñòîâóâàíîгî гàзó 
³íшèìè åíåðгîíîñ³ÿìè. Дëÿ öüîгî 
óхâàëåíî зàêîí [13], ÿêèì пåðåä-
бà÷åíî âñòàíîâëåííÿ òàðèф³â íà 
òåпëî äëÿ íàñåëåííÿ òà бюäæåòíîї 
ñфåðè, îòðèìàíå з âèêîðèñòàííÿì 
ÂДЕ, íà ð³âí³ 90% òàðèфó íà òåпëî, 
îòðèìàíå з âèêîðèñòàííÿì пðèðîä-
íîгî гàзó. Цåé зàêîí зàбåзпå÷óº 
«åêîíîì³÷íèé» ñêëàäíèê òà ðîбèòü 
ÂДЕ пðèâàбëèâèìè äëÿ îбëåíåðгî. 
Нàÿâí³ñòü òàðèф³â íà ð³âí³ 90% â³ä 
òàðèфó íà гàз ðîбèòü б³ëüш пðè-
éíÿòíèìè òåðì³íè îêóпíîñò³ пðî-
ºêò³â – ó ñåðåäíüîìó бëèзüêî шåñòè 
ðîê³â. Çà äàíèìè ðîзðîбíèê³â, 
зàêîí äàñòü зìîгó щîð³÷íî åêîíî-
ìèòè íå ìåíшå 600 ìëí äîë. ÑША, 
зàì³ñòèòè бëèзüêî 3 ìëðä ì3 пðè-
ðîäíîгî гàзó íà ð³ê. Нà пî÷àòêó 
âåðåñíÿ 2017 ð. Êàб³íåòîì Ì³í³-
ñòð³â бóëî зàòâåðäæåíî ðîзðîбëå-
íèé Дåðæåíåðгîåфåêòèâíîñò³ пîðÿ-
äîê ðîзðàхóíêó ñåðåäíüîзâàæåíîгî 
òàðèфó íà òåпëî з пðèðîäíîгî гàзó, 
щî íåîбх³äíî äëÿ âñòàíîâëåííÿ 
ñòèìóëюю÷èх òàðèф³â íà òåпëî 
з â³äíîâëюâàíèх äæåðåë åíåðг³ї 
[14]. Тîæ óæå íàпðèê³íö³ âåðåñíÿ 
2017 ð. Дåðæåíåðгîåфåêòèâíîñò³ 
ðîзì³ñòèëî ³íфîðìàö³ю пðî ñåðåä-
íüîзâàæåí³ òàðèфè íà òåпëî з пðè-
ðîäíîгî гàзó äëÿ пîòðåб íàñåëåííÿ, 
äåðæàâíèх óñòàíîâ òà îðгàí³зàö³é 
[15]. Ñóбñòèòóòàìè пðèðîäíîгî 
гàзó º б³îìàñà (äðîâà), âóг³ëëÿ òà 
òîðф. У пîбóòîâîìó ñåêòîð³ âèêî-
ðèñòàííÿ пðèðîäíîгî гàзó зìåíшè-

ëîñÿ, à âèêîðèñòàííÿ âóг³ëëÿ òà òîðфó íåзíà÷íî 
зðîñëî ó 2015–2016 ðð. пîð³âíÿíî з 2014 ð., à ó 
2017–2018 ðð. зìåíшèëîñÿ äî ð³âíÿ 2014 ð. Ñпî-
æèâàííÿ б³îìàñè ó 2018 ð. зðîñëî ó 1,8 ðàзè пîð³â-
íÿíî з 2014 ð. (ðèñ. 4).

Ç 2013 ð. зìåíшóºòüñÿ ê³íöåâå åíåðгîñпîæè-
âàííÿ äîìîгîñпîäàðñòâàìè. Ñòðóêòóðó ñпîæè-
âàííÿ пàëèâà äëÿ îпàëåííÿ æèòëîâèх пðèì³щåíü 
íàâåäåíî íà ðèñ. 5. 
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Рис. 2. Недостатність коштів для своєчасної та в повному обсязі 
оплати рахунків за житло та необхідні послуги з його утримання або 
оплати газу для приготування їжі станом на жовтень 2017 р., % осіб
Джерело: сформовано авторами на основі [9]

Рис. 3. Витрати на житло, воду, електроенергію, газ  
та інші види палива у структурі грошових витрат домогосподарств 

за регіонами у І кв. 2018 р., %
Джерело: сформовано авторами на основі [9]
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Пðîòÿгîì 2015–2018 ðð. âèêîðèñòàííÿ пðèðîä-
íîгî гàзó äëÿ îпàëåííÿ пðèì³щåíü íåзíà÷íî зìåí-
шèëîñÿ: ó 2016 ð. бóëî ñпîæèòî 10,6 ìëí ò í. å., à 
â 2018 ð. – 9,5 ìëí ò í. å. пðèðîäíîгî гàзó. Çà öåé 
пåð³îä ó â³äíîñíèх ÷èñëàх âèêîðèñòàííÿ òâåðäîгî 
пàëèâà (âóг³ëëÿ, òîðфó) зàëèшèëîñÿ íåзì³ííèì 
(94%), пðîòå â àбñîëюòíèх ÷èñëàх зìåíшèëîñÿ ÷åðåз 
зàгàëüíå зìåíшåííÿ åíåðгîñпîæèâàííÿ äîìîгîñпî-
äàðñòâàìè. Тàê, ó 2016 ð. бóëî ñпîæèòî 16,6 ìëí 
ò í. å. âóг³ëëÿ òà òîðфó, à â 2018 ð. – 15,2 ìëí ò  
ó. п. Âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîåíåðг³ї ñàìå äëÿ îб³гð³âó 
пðèì³щåíü зíà÷íî зðîñëî: ó 2016 ð. бóëî ñпîæèòî 
369 òèñ ò í. å. åëåêòðîåíåðг³ї, à â 2018 ð. – óæå 
859 òèñ ò í. å. Îпàëåííÿ бóäèíê³â åëåêòðîåíåðг³ºю 
º б³ëüш пðîñòèì ó пîбóò³, í³æ, íàпðèêëàä, âèêî-
ðèñòàííÿ б³îìàñè ÷è òîðфó. Пðîòå зíà÷íà ÷àñòèíà 
åëåêòðîåíåðг³ї â Уêðàїí³ âèðîбëÿºòüñÿ íà âóг³ëü-
íèх ТЕÑ, òîæ âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîåíåðг³ї äëÿ 
îпàëåííÿ íå º òàêèì æå äðóæí³ì äëÿ äîâê³ëëÿ òà 
ñòàëèì, ÿê, ñêàæ³ìî, âèêîðèñòàííÿ òåпëîâèх íàñî-
ñ³â, òåпëîàêóìóëюю÷èх пðèñòðîїâ ÷è òåпëîíîñ³їâ ³з 

âèêîðèñòàííÿì åíåðг³ї äîâê³ëëÿ. Çðîñòàííÿ б³îìàñè 
ñàìå äëÿ îпàëåííÿ æèòëîâèх пðèì³щåíü óзàгàë³ 
зìåíшèëîñÿ: ó 2016 ð. бóëî âèêîðèñòàíî 17,1 ìëí ò 
í. å. пîð³âíÿíî з 15,7 ìëí ò í. å. ó 2018 ð. 

У êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, åêîíîì³÷íà 
пîë³òèêà пåðåâàæíî ñпðÿìîâàíà íà äîñÿгíåííÿ 
ìàêñèìàëüíîгî ìàêðîåêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ. 
Нàñë³äêîì öüîгî º ðîзâèòîê åíåðгåòèêè ó б³ê 
êðóпíîпîòóæíèх åëåêòðîñòàíö³é òà åíåðгåòè÷-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè äëÿ зàбåзпå÷åííÿ пîòðåб â 
åíåðг³ї êðóпíèх пðîìèñëîâèх îб’ºêò³â òà/àбî 
äëÿ åêñпîðòó åëåêòðîåíåðг³ї òà ³íшèх åíåðгîðå-
ñóðñ³â äî ³íшèх êðàїí. Нåхòóâàííÿ пîòðåбàìè 
â åíåðг³ї äëÿ âíóòð³шíüîгî ñпîæèâàííÿ пîбóòî-
âèх, íåпðîìèñëîâèх ³ ìàëèх пðîìèñëîâèх ñпî-
æèâà÷³â пðèзâîäèòü äî íàðîщåííÿ åíåðгåòè÷íîї 
б³äíîñò³. Нàòîì³ñòü îпòèì³зàö³ÿ ëîêàëüíèх åíåð-
гåòè÷íèх бàëàíñ³â шëÿхîì ³íâåñòèö³é â îб’ºêòè 
ñåðåäíüîї òà ìàëîї åíåðгåòèêè, зàëó÷åííÿ â³äíîâ-
ëюâàëüíèх äæåðåë åíåðг³ї äëÿ ëîêàëüíèх пîòðåб, 
íàâпàêè, пðèìåíшóº її ð³âåíü. Цå п³äòâåðäæóº 

ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä. Тàê, 
â³äпîâ³äíî äî Âñåñâ³òíüîгî 
³íäåêñó бàгàòîâèì³ðíîї б³ä-
íîñò³ – 2019 [16], зíèæåííÿ 
пîêàзíèê³â бàгàòîâèì³ðíîї 
б³äíîñò³ ó Пåðó â³äбóëîñÿ, 
ñåðåä ³íшèх пðè÷èí, ñàìå 
зàâäÿêè âпðîâàäæåííю â³ä-
íîâëюâàíèх äæåðåë åíåðг³ї. 
Âñåñâ³òí³é ³íäåêñ бàгàòîâè-
ì³ðíîї б³äíîñò³ ñêëàäàºòüñÿ 
з бàгàòüîх åëåìåíò³â, îäíèì 
з ÿêèх º «ñòàíäàðòè æèòòÿ». 
Ц³êàâî â³äзíà÷èòè, щî öåé 
åëåìåíò âêëю÷àº òàê³ фàê-
òîðè, ÿê âèäè åíåðгîíîñ³їâ 
äëÿ пðèгîòóâàííÿ їæ³, à 
òàêîæ äîñòóп äî åëåêòðî-
åíåðг³ї. Яêщî äîìîгîñпî-
äàðñòâî äëÿ пðèгîòóâàííÿ 
їæ³ âèêîðèñòîâóº гí³é, äåðå-
âèíó, òîðф ÷è âóг³ëëÿ àбî íå 
ìàº äîñòóпó äî åëåêòðîåíåð-
г³ї, òî öå îäíà з îзíàê бàгàòî-
âèì³ðíîї б³äíîñò³.

Висновки і пропозиції. 
Пðîбëåìà åíåðгåòè÷íîї б³ä-
íîñò³ º бàгàòîфàêòîðíîю. 
Дëÿ її пîäîëàííÿ íåìàº ºäè-
íîгî ðåöåпòó. Ðàзîì ³з пîñòó-
пîâèì п³äâèщåííÿì äîбðî-
бóòó гðîìàäÿí (щî ëåæèòü 
пîзà ìåæàìè äàíîгî äîñë³-
äæåííÿ) íåîбх³äíà íèзêà 
êðîê³â, зîêðåìà:

– óâåäåííÿ ó пðàâîâå 
пîëå пîíÿòòÿ «åíåðгåòè÷íà 
б³äí³ñòü», âèзíà÷åííÿ êðèòå-
ð³їâ òà ìåòîäèê її â³äñë³äêî-
âóâàííÿ, збîðó òà îпðèëюä-
íåííÿ â³äпîâ³äíèх äàíèх;

– пîäàëüшå п³äâèщåííÿ 
åíåðгîåфåêòèâíîñò³ íàÿâ-
íîгî æèòëîâîгî фîíäó. Цåé 
íàпðÿì ó ëюòîìó 2020 ð. 
пðåì’ºð-ì³í³ñòðîì Уêðàїíè 
Î. Гîí÷àðóêîì íàзâàíî îäíèì 
³з пð³îðèòåòíèх зàâäàíü 
óðÿäó íà 2020 ð.;

– îö³íêà ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³ зàхîä³â åíåðгîåфåêòèâ-

Рис. 4. Постачання та споживання енергії побутовим сектором  
у 2014–2018 рр., тис т н. е.

Джерело: сформовано авторами на основі давних Державної служби статистики 
України

Рис. 5. Структура споживання палива домогосподарствами  
для опалення житлових приміщень у 2018 р., тис т н. е.

Джерело: сформовано авторами на основі данник Державної служби статистики 
України
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íîñò³ (ÿêà б âêëю÷àëà íå ëèшå пàðàìåòðè ìîäåð-
í³зîâàíèх бóä³âåëü, òàê³ ÿê ìåòðàæ);

– пåðåх³ä â³ä ñпîæèâàííÿ âèêîпíèх âèä³â 
пàëèâà (âóг³ëëÿ, òîðфó) äî ³ííîâàö³éíèх òåхíî-
ëîг³é (íàпðèêëàä, òåпëîâèх íàñîñ³â, пðèñòðîїâ 
àêóìóëюâàííÿ òåпëà, ñîíÿ÷íèх êîëåêòîð³â), 
пîзèòèâíî âпëèâàю÷è íà òàê³ êðèòåð³ї åíåðгå-

òè÷íîї ñòàëîñò³, ÿê åêîëîг³÷íèé пîêàзíèê åíåð-
гîзàбåзпå÷åíîñò³. 

Ðàзîì ³з öèì íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè, щî, âпëè-
âàю÷è íà îäèí ñêëàäíèê åíåðгåòè÷íîї ñòàëîñò³ 
(äîñòóпí³ñòü), ìîæíà âпëèâàòè íà äâà ³íш³ (åíåð-
гåòè÷íà бåзпåêà, åêîëîг³÷í³ñòü) ÿê ó б³ê п³äâè-
щåííÿ ñòàëîñò³, òàê ³ ó зâîðîòíèé б³ê.
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Резюме
Иññëåäîâàí âîпðîñ эíåðгåòè÷åñêîé бåäíîñòè â Уêðàèíå è ìèðå, ðàñêðыòы фàêòîðы (âыñîêàÿ ñòîèìîñòü 
эíåðгîðåñóðñîâ, íèзêèå äîхîäы è íèзêàÿ эíåðгîэффåêòèâíîñòü), íàèбîëåå âåñîìыé пîäфàêòîð (íèзêàÿ 
äîñòóпíîñòü эíåðгèè) è пîñëåäñòâèÿ эòîгî ÿâëåíèÿ äëÿ эêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñфåð, âыäåëåíы 
îñíîâíыå пîäхîäы ê åå эëèìèíàöèè. Иññëåäîâàíî äâîÿêîå âëèÿíèå íà óñòîé÷èâîñòü эêîíîìèêè ìåð пî 
пðåîäîëåíèю эíåðгåòè÷åñêîé бåäíîñòè (пàðàäîêñ âëèÿíèÿ эëèìèíàöèè эíåðгåòè÷åñêîé бåäíîñòè íà эíåð-
гåòè÷åñêóю óñòîé÷èâîñòü). Âыðàбîòàíы îñíîâíыå ìåðîпðèÿòèÿ эíåðгåòè÷åñêîé пîëèòèêè â пëîñêîñòè 
эíåðгîэффåêòèâíîñòè, óìåíüшåíèÿ пîòðåбëåíèÿ èñêîпàåìых òîпëèâ è ðàñшèðåíèÿ èñпîëüзîâàíèÿ èííî-
âàöèîííых òåхíîëîгèé, êîòîðыå äîëæíы быòü ðàзгðàíè÷åíы ñ ìåðàìè ñîöèàëüíîé пîëèòèêè, íàпðàâ-
ëåííыå íà эëèìèíàöèю эíåðгåòè÷åñêîé бåäíîñòè â Уêðàèíå, è êîòîðыå âìåñòå ñ эòèì íå бóäóò âëèÿòü 
íåгàòèâíî íà îбщèé óðîâåíü эíåðгåòè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè.
Ключевые слова: эíåðгåòè÷åñêàÿ бåäíîñòü, эíåðгåòè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü, эíåðгîðåñóðñы, эíåðгîэффåê-
òèâíîñòü. 
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THE ELIMINATION OF ENERGY POWERTY AND ITS IMPACT ON ENERGY SUSTAINABILITY

Summary
The issues of energy poverty in Ukraine and in the world are investigated, the factors (high cost of energy 
resources, low incomes and low energy efficiency), the most important sub-factor (low energy availability) 
and the consequences of this phenomenon for the economic and social sphere are highlighted, the main 
approaches to its elimination are highlighted. Although low incomes are recognized as one of the main causes 
of energy poverty, there is a significant interlayer of energy poverty, non-income poverty – there are also 
low-income, non-energy-poor consumers. The non-income energy poverty revealed itself the huge factor that 
threatens sustainable consumption and the sustainability of energy systems worldwide. The influence of 
measures to overcome energy poverty (the paradox of the impact of elimination of energy poverty on energy 
sustainability) on the sustainability of the economy has been investigated. By influencing one component of 
energy sustainability (accessibility), it is possible to influence two others (energy security, environmental sus-
tainability) both towards increasing sustainability and backwards, decreasing it. Neglecting energy needs for 
domestic, non-industrial and small industrial consumer consumption leads to increasing of energy poverty. 
On the other hand, optimizing local energy balances by investing in medium and small-scale energy facilities, 
attracting renewable energy for local needs, on the contrary, helps to eliminate it. The transition from the 
consumption of fossil fuels (coal, peat) to innovative technologies (e.g., heat pumps, heat storage devices, 
solar collectors) has a positive impact on the environmental sustainability criteria by enhancing the energy 
efficiency. The main energy policy measures have been elaborated in the field of energy efficiency, enhanc-
ing energy innovations and decreasing the consumption of fossil fuels, which should be demarcated with the 
measures of social policy aimed at eliminating energy poverty in Ukraine. Such policy measures, at the same 
time, should not affect negatively the overall level of energy sustainability.
Keywords: energy poverty, energy sustainability, energy resources, energy efficiency.
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Уí³âåðñèòåò äåðæàâíîї ф³ñêàëüíîї ñëóæбè Уêðàїíè

ÊÐÅÀÒÈÂÍÈЙ ÊÀП²ÒÀË ÒÀ ÍÎÂÀ ÅÊÎÍÎМ²ÊÀ М²ÑÒÀ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ пèòàííÿ âпëèâó êðåàòèâíîгî êàп³òàëó íà фîðìóâàííÿ íîâîї åêîíîì³êè ì³ñòà. Нà 
пðèêëàä³ ðîзâèòêó òàêèх ì³ñò, ÿê Лîíäîí, Бåðë³í, Тîê³î, Шàíхàé, Нüю-Йîðê, Ñ³íгàпóð, Ñåóë, Бàðñå-
ëîíà, з’ÿñîâàíî, щî ó öèх ì³ñòàх êðåàòèâí³ ³íäóñòð³ї òà êðåàòèâíèé êàп³òàë ñòàëè пðè÷èíîю âðàæàю÷èх 
зì³í ó ñîö³àëüí³é, êóëüòóðí³é òà åêîíîì³÷í³é ñфåðàх. У ñòàòò³ пîäàíî âèзíà÷åííÿ êðåàòèâíîгî êàп³òàëó 
òà ðîзгëÿíóòî óìîâè éîгî фîðìóâàííÿ. Ðîзгëÿíóòî ³íñòèòóö³éíó бàзó фóíêö³îíóâàííÿ êðåàòèâíèх ³íäó-
ñòð³é òà îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó êðåàòèâíèх ì³ñò Уêðàїíè. Пðîàíàë³зîâàíî ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü, пðîâå-
äåíèх íà îñíîâ³ àпðîбàö³éíîї Ìåòîäîëîг³ї ²íäåêñó êóëüòóðíîгî òà êðåàòèâíîгî пîòåíö³àëó ì³ñò Уêðàїíè. 
Нàäàíî пðîпîзèö³ї щîäî ñп³âпðàö³ б³зíåñó ³ äåðæàâè шëÿхîì ñòâîðåííÿ íîâèх фîðì їх âзàºìîä³ї ó ñфåð³ 
êðåàòèâíîї åêîíîì³êè.
Ключові слова: êðåàòèâíèé êàп³òàë, êðåàòèâíå ì³ñòî, êðåàòèâíà åêîíîì³êà, åêîíîì³êà ì³ñòà.

Постановка проблеми. Тðàäèö³éíî ââàæàºòüñÿ, 
щî åêîíîì³÷íèé äîбðîбóò êðàїíè âèзíà÷àºòüñÿ 
ñпðèÿòëèâèì гåîгðàф³÷íèì ðîзòàшóâàííÿì íà ñâ³-
òîâèх òîðгîâåëüíèх шëÿхàх, íàÿâí³ñòю ó êðàїíè 
пðèðîäíèх ðåñóðñ³â òà ðîзâèíóòîї пðîìèñëîâîñò³. 
Îäíàê â óìîâàх пîñò³íäóñòð³àëüíîгî ðîзâèòêó íà 
пî÷àòêó ХХ² ñò. пî÷àëà фîðìóâàòèñÿ íîâà ìîäåëü 
ñóñп³ëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, â ÿê³é îäí³ºю з 
пåðñпåêòèâíèх º êðåàòèâíà ³íäóñòð³ÿ, щî ґðóí-
òóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ êðåàòèâíîгî êàп³òàëó, 
êîòðèé º гåíåðàòîðîì ³ííîâàö³éíèх òà ñîö³àëüíî-
êóëüòóðíèх ³äåé òà пðîäóêò³â, щî ìàюòü âèñîêó 
åêîíîì³÷íó ö³íí³ñòü. Еêñпåðòè Дàâîñüêîгî фîðóìó 
â³äзíà÷àюòü, щî êðåàòèâí³ ³íäóñòð³ї бóäóòü пîгëè-
íàòè ëюäåé, щî âèâ³ëüíÿюòüñÿ ó ðåзóëüòàò³ пåðå-
хîäó íà íîâèé ðîбîòèзîâàíèé òåхíîëîг³÷íèé 
óêëàä. Â³äпîâ³äíî, íà пåðшå ì³ñöå âèхîäèòèìóòü 
òàê³ íàâè÷êè пðàö³âíèê³â, ÿê êîìпëåêñíå âèð³-
шåííÿ пðîбëåì, êðèòè÷íå ìèñëåííÿ òà êðåàòèâ-
í³ñòü. 

Ç îäíîгî бîêó, äëÿ фîðìóâàííÿ êðåàòèâíîгî 
êàп³òàëó íåîбх³äíå â³äпîâ³äíå ñåðåäîâèщå, à ñàìå 
пîºäíàííÿ âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х óìîâ, щî º 
êëю÷îâèì êðèòåð³ºì äëÿ зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ òà гîëîâíîю óìîâîю п³ä ÷àñ óпðî-
âàäæåííÿ êîíöåпö³ї «êðåàòèâíå ì³ñòî». Ç ³íшîгî 
бîêó, ñàìå êðåàòèâíèé êàп³òàë ñпðèÿº ðîзâèòêó 
êðåàòèâíèх ì³ñò. Êðåàòèâíå ì³ñòî – öå îб’ºäíàííÿ 
â ìåæàх ì³ñòà òà ðåг³îíó òâîð÷èх зä³бíîñòåé (êðåà-
òèâíîñò³) ëюäåé òà ñп³âòîâàðèñòâ äëÿ фîðìóâàííÿ 
ñпðèÿòëèâîгî ñîö³àëüíîгî-åêîíîì³÷íîгî ñåðåä-
îâèщà, àäæå ñàìå ì³ñòà íèí³ êîíêóðóюòü ì³æ 
ñîбîю зà ³íâåñòèö³ї, ðîбî÷³ ì³ñöÿ òà òàëàíîâèòèх 
ëюäåé, ÿê³ ñòâîðююòü íîâ³ ³äåї òà ìîæëèâîñò³. 

Дîñë³äæåííÿ пîêàзàëè, щî êðåàòèâí³ ³íäóñòð³ї 
зðîñòàюòü пðèñêîðåíèìè òåìпàìè, пðèбëèзíî 
7,5–8% íà ð³ê, òîä³ ÿê ñàì³ åêîíîì³êè зðîñòàюòü 
з³ шâèäê³ñòю 2,5–3% íà ð³ê. Çà äàíèìè Êîíфåðåí-
ö³ї ÎÎН ³з òîðг³âë³ ³ ðîзâèòêó (ЮНÊТАД), ³íòåí-
ñèâí³ñòü ñâ³òîâîї òîðг³âë³ êðåàòèâíèìè òîâàðàìè 
зà îñòàíí³ 10 ðîê³â зðîñëà б³ëüшå í³æ ó äâà ðàзè. 
Тîâàðîîб³г ñòàíîâèòü $600 ìëðä, à êðåàòèâí³ ³íäó-
ñòð³ї ñòàíîâëÿòü бëèзüêî 3% ñâ³òîâîгî ÂÂП [4]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Âèòîêè êîíöåпò³â êðåàòèâíîгî êàп³òàëó òà êðå-
àòèâíîгî ì³ñòà òðàäèö³éíî â³äíîñÿòü äî пðàö³ 
Дæ. Хîóê³íñà «Êðåàòèâíà åêîíîì³êà», ðîб³ò 
Ð. Фëîð³äè «Êðåàòèâíèé êëàñ» òà «Хòî òâîº ì³ñòî? 
Êðåàòèâíà åêîíîì³êà òà âèб³ð ì³ñöÿ пðîæèâàííÿ», 
пðàö³ Ð. Êóшèíгà «Êðåàòèâíèé êàп³òàë, ð³зíîìà-
í³òòÿ òà зðîñòàííÿ ì³ñò» òà пðàö³ Ч. Лåíäð³ «Êðå-
àòèâíå ì³ñòî».

Â Уêðàїí³ äîñë³äæåííÿìè êðåàòèâíîї åêîíî-
ì³êè òà ðîзâèòêó êðåàòèâíèх ì³ñò зàéìàюòüñÿ 
òàê³ íàóêîâö³, ÿê Ñ. Дàâèìóêà, Ю. Тðà÷, ². Ðàä³-
îíîâà, Î. Чóëü, Л. Фåäóëîâà, А. Шåâöîâà òà ³í. 

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Ñüîгîäí³ â Уêðàїí³ пðàêòè÷íî â³ä-
ñóòí³ íàóêîâ³ òåîðåòè÷í³ ðîзðîбêè ó íàпðÿì³ âзà-
ºìîâпëèâó êðåàòèâíîгî ëюäñüêîгî êàп³òàëó òà 
ðîзâèòêó êðåàòèâíèх ì³ñò. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
з’ÿñóâàííÿ пðÿìèх ³ зâîðîòíèх зâ’ÿзê³â ó âзàºìî-
ä³ї êðåàòèâíîгî êàп³òàëó òà êðåàòèâíîгî ì³ñòà é 
фîðìóâàííÿ íà îñíîâ³ öüîгî íîâîї åêîíîì³êè ì³ñòà.

Виклад основного матеріалу. Êðåàòèâíèé êàп³-
òàë òà êðåàòèâí³ ³íäóñòð³ї º íåâ³ä’ºìíèìè ñêëàä-
íèêàìè ñò³éêîгî, бåзпå÷íîгî, åêîëîг³÷íîгî óðбà-
í³ñòè÷íîгî ðîзâèòêó. Аêóìóëюю÷è íàâêîëî ñåбå 
зíà÷í³ ëюäñüê³ é ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, âîíè пðè-
шâèäшóюòü зðîñòàííÿ ì³ñò, ñпðèÿюòü ñòðóêòóð-
í³é ñòàб³ëüíîñò³ òà åêîíîì³÷íîìó îíîâëåííю ì³ñò 
³з пåðåâàæàю÷èìè òðàäèö³éíèìè âèäàìè ä³ÿëü-
íîñò³. Çì³öíåííÿ êðåàòèâíîгî òà êóëüòóðíîгî 
пîòåíö³àëó ì³ñò збåð³гàº òà зàëó÷àº òàëàíòè шëÿ-
хîì ñòâîðåííÿ ö³ííèх ðîбî÷èх ì³ñöü, пðèâàбëюº 
³íâåñòîð³â, à òàêîæ ðîзâèâàº òóðèзì зàâäÿêè âäî-
ñêîíàëåííю ³ì³äæó òåðèòîð³ї. Êðåàòèâí³ ³íäóñòð³ї 
ìàюòü зäàòí³ñòü âзàºìîä³ÿòè з ³íшèìè âèäàìè 
ä³ÿëüíîñò³, щî ÷àñòî пðèзâîäèòü äî àгëîìåðàö³ї 
òà êëàñòåðèзàö³ї, ÿê íàñë³äîê – óäîñêîíàëåííÿ 
³íфðàñòðóêòóðè é пîñëóг, ÿê³ ñпðèÿюòü âèñîê³é 
÷àñòö³ äîäàíîї âàðòîñò³ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. 

Ñèíåðг³ю êðåàòèâíîñò³ òà ì³ñöü пðîæèâàííÿ 
â³äîбðàæåíî â òåðì³í³ «бàóêóëüòóð». Â³äпîâ³äíî 
äî Дåêëàðàö³ї êðàїí – ó÷àñíèöü Єâðîпåéñüêîї 
êóëüòóðíîї êîíâåíö³ї, щî бóëà пðèéíÿòà íàпå-
ðåäîäí³ Âñåñâ³òíüîгî åêîíîì³÷íîгî фîðóìó â ì. 
Дàâîñ³ (Шâåéöàðñüêà Êîíфåäåðàö³ÿ) 2018 ð., 
baukultur ðîзгëÿäàºòüñÿ ÿê êóëüòóðà ñåðåäîâèщà 
пðîæèâàííÿ, щî êàп³òàë³зóº ì³ñòà ³ зàбåзпå÷óº 
ðîзóìíå òà êîìпëåêñíå зðîñòàííÿ ìàéбóòíüîгî 
ðåг³îí³â. Çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â êðåàòèâíèх ³íäóñòð³é 
äàº зìîгó ì³ñòàì îðгàí³÷íî âпèñóâàòè òðàäèö³é-
íèé êóëüòóðíèé ñпàäîê òåðèòîð³ї ó íîâ³ óðбàí³ñ-
òè÷í³ пðàêòèêè, ³íòåгðóâàòè àðх³òåêòóðí³ фîðìè 
â пðèðîäíå äîâê³ëëÿ зàäëÿ ñòâîðåííÿ êîìфîðòíèх 
òà ³íêëюзèâíèх пðîñòîð³â, пåðåäбà÷àòè пîòðåбè 
пðèéäåшí³х пîêîë³íü, щî ìåшêàòèìóòü ó íàшèх 
ì³ñòàх [5].

Пðèêëàä ðîзâèòêó òàêèх ì³ñò, ÿê Лîíäîí, Бåð-
ë³í, Тîê³î, Шàíхàé, Нüю-Йîðê, Ñ³íгàпóð, Ñåóë, 
Бàðñåëîíà, äåìîíñòðóº, щî ó öèх ì³ñòàх êðåàòèâí³ 
³íäóñòð³ї ñòàëè пðè÷èíîю âðàæàю÷èх зì³í ó ñîö³-
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àëüí³é, êóëüòóðí³é òà åêîíîì³÷í³é ñфåðàх, щî п³ä-
òâåðäæóº äóìêó пðî òå, щî â пîñò³íäóñòð³àëüíîìó 
ñóñп³ëüñòâ³ êðåàòèâí³ñòü òà òàëàíò º êëю÷îâèìè 
÷èííèêàìè åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó [6]. 

Тàê, åêîíîì³÷íà ³ ñîö³àëüíà íåñòàб³ëüí³ñòü ó 
Âåëèêîбðèòàí³ї ó 80-х ðîêàх âèìàгàëà â³ä âëàäè 
ÿêíàéшâèäшîгî âèð³шåííÿ íàзð³ëèх пðîбëåì. 
Êëю÷îâèì ìîìåíòîì ñòàëè пåðåòâîðåííÿ, âíàñë³-
äîê ÿêèх пåðшî÷åðгîâîгî зíà÷åííÿ пî÷àëè íàбó-
âàòè ëюäñüê³ ðåñóðñè òà ðîзшèðåííÿ îб'ºêòà êóëü-
òóðíîї пîë³òèêè. Ñòàâêà óðÿäó бóëà зðîбëåíà íà 
òâîð÷³ é êóëüòóðí³ ðåñóðñè, ó ðåзóëüòàò³ ñüîгîäí³ 
Âåëèêîбðèòàí³ÿ пîñòà÷àº íà ñâ³òîâèé ðèíîê íå 
ñòàëü ³ òåêñòèëü, à «òâîð÷èé», àбî «³íòåëåêòóàëü-
íèé», пðîäóêò: пðåäìåòè äèзàéíó, êíèгè, ф³ëüìè, 
ìóëüòèìåä³à-òåхíîëîг³ї ³ ò. ä.

Çг³äíî з äîñë³äæåííÿì êðåàòèâíîгî êàп³òàëó 
ì³ñò, пðîâåäåíèì êîíñàëòèíгîâèìè êîìпàí³ÿìè 
Calvert 22 ³ PwC ó 2016 ð., Лîíäîí зàéíÿâ ë³äåð-
ñüêó пîзèö³ю. У êðåàòèâíîìó ñåêòîð³ Лîíäîíà 
зàéíÿòèé êîæåí âîñüìèé пðàö³âíèê, à éîгî зàгàëü-
íèé âíåñîê â åêîíîì³êó ì³ñòà пåðåâèщóº 11%. 
²з 2010 пî 2015 ð. äèíàì³êà зðîñòàííÿ êðåàòèâ-
íîгî ñåêòîðó Лîíäîíà (8%) пåðåâèщèëà зàгàëüíå 
зðîñòàííÿ åêîíîì³êè (5%). Нàéб³ëüш ³íòåíñèâíî 
зðîñòàëè ñфåðè àðх³òåêòóðè (íà 22% щîð³÷íî), 
ðåêëàìè ³ ìàðêåòèíгó (íà 20%), à òàêîæ ñфåðè, 
ÿê³ ñòîñóюòüñÿ «êóëüòóðíîї åêîíîì³êè» [3]. 

Çà äàíèìè зâ³òó Creative New York, âèпóщå-
íîгî öåíòðîì Urban Future â 2015 ð., Нüю-Йîðê 
âèпåðåäæàº зà ê³ëüê³ñòю зàéíÿòèх ó êðåàòèâí³é 
åêîíîì³ö³ òàê³ àìåðèêàíñüê³ òâîð÷³ öåíòðè, ÿê 
Ñàí-Фðàíöèñêî ³ Лîñ-Аíäæåëåñ. Ñåðåäíüîð³÷-
íèé òåìп зðîñòàííÿ êðåàòèâíîгî ñåêòîðó Нüю-
Йîðêà ñòàíîâèòü 5%, òîä³ ÿê îñòàííÿ ÷àñòèíà 
åêîíîì³êè зðîñòàº íà 3,8% íà ð³ê. Êðåàòèâí³ 
êëàñòåðè Нüю-Йîðêà íèí³ º пîìåшêàííÿì äëÿ 
8% óñ³х фåí-äèзàéíåð³â ÑША, 14% ðåæèñåð³â ³ 
пðîäюñåð³â, à òàêîæ 12% ðåäàêòîð³â óñ³х äðó-
êàðñüêèх зàñîб³â. Â îñíîâ³ êðåàòèâíîгî ñåêòîðó 
Нüю-Йîðêà – ³íäóñòð³ÿ «Ìåä³à» (50%), пîò³ì 
éäóòü «Дèзàéí ³ àðх³òåêòóðà» (25%), «Цèфðîâ³ 
òåхíîëîг³ї» (18%) [17]. 

У Бàðñåëîí³ бëèзüêî 50 òèñ îñ³б зàéíÿòî â êðåà-
òèâíîìó ñåêòîð³, ³ âîíè гåíåðóюòü бëèзüêî 4 ìëðä 
ºâðî. П³ñëÿ Îë³ìп³éñüêèх ³гîð 1992 ð. Бàðñåëîíà 
пåðåòâîðèëàñÿ íà êðåàòèâíèé хàб, à 22-é êâàð-
òàë, ÿêèé äî öüîгî бóâ пðîìèñëîâèì ðàéîíîì, зà 
25 ðîê³â пåðåòâîðèâñÿ íà íîâèé öåíòð ì³ñòà. 

Щîäî ðîзâèòêó êðåàòèâíîñò³ â Êèòàї, â³äîìèé 
äîñë³äíèê Ìàéêë Êåéí ó ñòàòò³ Why China wants 
creativity? â³äзíà÷àº, щî Îë³ìп³àäà 2008 ð. â 
Пåê³í³ òà Âñåñâ³òíÿ âèñòàâêà 2010 ð. â Шàíхàї 
ñòàëè ðåзóëüòàòîì ìàñшòàбíîї äåðæàâíîї пðî-
гðàìè ðîзâèòêó òâîð÷èх ³íäóñòð³é. Щå â 2000 ð. 
óðÿä Êèòàю âêëю÷èâ ðîзâèòîê êðåàòèâíèх ³íäó-
ñòð³é äî пåðåë³êó ðåêîìåíäàö³é äî п'ÿòèð³÷íîгî 
пëàíó ðîзâèòêó êðàїíè. Аëå â Êèòàї ìåòîю ðîз-
âèòêó êðåàòèâíèх ³íäóñòð³é º íå зб³ëüшåííÿ 
ê³ëüêîñò³ ðîбî÷èх ì³ñöü àбî «â³äíîâëåííÿ» 
ì³ñò, à ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é. Îñíîâíèé àêöåíò 
щîäî ðîзâèòêó êðåàòèâíèх ³íäóñòð³é ðîбèòüñÿ 
íà пðîгðàìíå зàбåзпå÷åííÿ, ìóëüòèìåä³à, 
3D-òåхíîëîг³ї, ðåêëàìó òà ³íш³ âèäè ³íòåëåêòó-
àëüíèх пðîäóêò³â [16]. 

У Ðåñпóбë³ö³ Êîðåÿ â 2013 ð. бóâ зàпóщåíèé 
пðîºêò «Êðåàòèâíå ì³ñòî», щî º пëàòфîðìîю äëÿ 
êîíñóëüòàòèâíîї äîпîìîгè ëюäÿì, ÿê³ âîëîä³юòü 
ö³êàâèìè ³äåÿìè, òàêîæ íà öüîìó пîðòàë³ âèð³-
шóюòüñÿ пðîбëåìè, щî âèíèêàюòü п³ä ÷àñ ðîбîòè 
âæå ³ñíóю÷èх п³äпðèºìñòâ òà íàóêîâî-äîñë³äíèх 
öåíòð³â. У ñòðóêòóð³ êðåàòèâíîї åêîíîì³êè Ñåóëà 

пåðåâàæàюòü ñфåðà öèфðîâèх òåхíîëîг³é (50%), 
ìåä³à (29%), äèзàéí ³ àðх³òåêòóðà (19%), ñфåðà 
ìèñòåöòâà ³ êóëüòóðè зàéìàº ëèшå 3%. Îñíîâíèì 
äæåðåëîì äåðæàâíîгî ф³íàíñóâàííÿ êðåàòèâíîї 
åêîíîì³êè Ðåñпóбë³êè Êîðåÿ з 2013 ð. º Êîðåé-
ñüêèé бàíê ðîзâèòêó. Êð³ì òîгî, ó пëàí³ óðÿäó â 
íàпðÿì³ ñòâîðåííÿ êðåàòèâíîї åêîíîì³êè îñîбëèâà 
óâàгà пðèä³ëÿºòüñÿ ÷åбîëÿì, їì â³äâîäèòüñÿ пðî-
â³äíà ðîëü ó ñòâîðåíí³ íåîбх³äíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
òà ф³íàíñóâàííÿ [1]. 

Ñ³íгàпóð óâàæàºòüñÿ ³ííîâàö³éíèì хàбîì 
íîâîгî óñòðîю. Â³í зàëó÷àº ³íâåñòîð³â âèг³äíèì 
гåîгðàф³÷íèì пîëîæåííÿì òà íèзüêèì ð³âíåì 
îпîäàòêóâàííÿ. У Ñ³íгàпóð³ ä³º ö³ëà ñèñòåìà п³ä-
òðèìêè êðåàòèâíîї åêîíîì³êè, îñîбëèâî ñфåðè ²Т, 
ÿê â³ä äåðæàâè, òàê ³ â³ä пðèâàòíèх фîíä³â, ÿê³ íå 
ëèшå ñòâîðююòü пðîгðàìè п³äòðèìêè ñòàðòàп³â, à 
é пðîñóâàюòü їх. 

Çàгàëîì ë³äåðîì ó ðîзâèòêó êðåàòèâíèх ³íäó-
ñòð³é º Аз³àòñüêî-Тèхîîêåàíñüêèé ðåг³îí, íà ÿêèé 
пðèпàäàº 33% óñ³х ñâ³òîâèх äîхîä³â â³ä êðåàòèâ-
íèх ³íäóñòð³é ³ ñòâîðюºòüñÿ 43% ðîбî÷èх ì³ñöü ³з 
íàéб³ëüшîю ñпîæèâ÷îю бàзîю ³ шâèäêîзðîñòàю-
÷èì ñåðåäîâèщåì. 

Щîäî ³íñòèòóö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ ðîзâèòêó 
êðåàòèâíîї åêîíîì³êè, òî â ëèñòîпàä³ 1998 ð. ó 
äîêóìåíò³ з êàðòóâàííÿ êðåàòèâíèх ³íäóñòð³é 
Дåпàðòàìåíòîì êóëüòóðè, ìåä³à ³ ñпîðòó óðÿäó 
Âåëèêîбðèòàí³ї âпåðшå бóëî ñфîðìóëüîâàíî 
пîíÿòòÿ «êðåàòèâí³ ³íäóñòð³ї» (creative industries): 
«Êðåàòèâí³ ³íäóñòð³ї – öå ä³ÿëüí³ñòü, â îñíîâó 
ÿêîї пîêëàäåíî ³íäèâ³äóàëüíå òâîð÷å íà÷àëî, 
íàâè÷êà ÷è òàëàíò, ÿê³ íåñóòü ó ñîб³ пîòåíö³àë 
ñòâîðåííÿ äîäàíîї âàðòîñò³ òà ðîбî÷èх ì³ñöü шëÿ-
хîì âèðîбíèöòâà òà åêñпëóàòàö³ї ³íòåëåêòóàëüíîї 
âàðòîñò³» [1]. 

У 2000 ð. бóëî âпåðшå пðèéíÿòî Л³ñàбîí-
ñüêó ñòðàòåг³ю, ÿêà ñфîðìóëюâàëà êîíöåпòó-
àëüí³ зàñàäè ³ííîâàö³éíî-êðåàòèâíîгî ðîзâèòêó, â 
ÿê³é îñíîâíèìè зàâäàííÿìè º ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх 
ì³ñöü ³ íàðîщóâàííÿ пîòåíö³àëó åêîíîì³÷íîгî 
зðîñòàííÿ зà äîпîìîгîю ³ííîâàö³é òà ³íâåñòèö³é 
ó ëюäñüêèé êàп³òàë. У Çâ³ò³ з Єâðîпåéñüêîї êîí-
êóðåíòîñпðîìîæíîñò³ â³ä 2010 ð. бóëî â³äзíà÷åíî 
êëю÷îâó ðîëü êðåàòèâíîгî êàп³òàëó òà ³ííîâàö³é 
ÿê îñíîâíèх ñòðàòåг³÷íèх äðàéâåð³â ðîзâèòêó ЄÑ. 
У ñòðàòåг³ї «Єâðîпà – 2020» íàгîëîшóºòüñÿ íà 
âàæëèâîñò³ êðåàòèâíîñò³, ³ííîâàö³é òà п³äпðèºì-
íèöòâà [13]. 

Âàæëèâ³ñòü ³íâåñòèö³é ó êóëüòóðó òà òâîð-
÷èé ñåêòîð п³äêðåñëюº ³ пðîгðàìà Єâðîпåéñüêîї 
Êîì³ñ³ї «Êðåàòèâíà Єâðîпà», ðîзðàхîâàíà íà 
2014–2020 ðð. Цÿ пðîгðàìà º ðàìêîâèì äîêóìåí-
òîì, ñпðÿìîâàíèì íà п³äòðèìêó ºâðîпåéñüêîгî 
êóëüòóðíîгî é àóä³îâ³зóàëüíîгî ñåêòîð³â. Бюäæåò 
пðîгðàìè íà пåð³îä 2014–2020 ðð. ñòàíîâèòü 
1,46 ìëðä ºâðî. Нà â³äì³íó â³ä пîпåðåäí³х êóëü-
òóðíî-гóìàí³òàðíèх пðîºêò³â Єâðîпåéñüêîї Êîì³-
ñ³ї íîâà пðîгðàìà пåðåäбà÷àº ó÷àñòü êðàїí, ÿê³ íå 
º ÷ëåíàìè ЄÑ: Уêðàїíè, Ìîëäîâè, Гðóз³ї òà Тóðå÷-
÷èíè. Уêðàїíà äî пðîгðàìè «Êðåàòèâíà Єâðîпà» 
пðèºäíàëàñÿ 19 ëèñòîпàäà 2015 ð. [9]. 

У 2019 ð. Êàб³íåò Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè зàòâåðäèâ 
«Пåðåë³ê âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íàëå-
æàòü äî êðåàòèâíèх ³íäóñòð³é». Дî íèх зîêðåìà, 
â³äíîñÿòüñÿ: âèðîбíèöòâî юâåë³ðíèх ³ пîä³бíèх 
âèðîб³â; âèðîбíèöòâî ìóзè÷íèх ³íñòðóìåíò³â; 
âèäàííÿ êíèг; âèäàííÿ гàзåò; âèäàííÿ æóðíàë³â ³ 
пåð³îäè÷íèх âèäàíü; âèäàííÿ êîìп’юòåðíèх ³гîð; 
êîìп’юòåðíå пðîгðàìóâàííÿ; âèäàííÿ ³íшîгî 
пðîгðàìíîгî зàбåзпå÷åííÿ; âèðîбíèöòâî ê³íî- òà 
â³äåîф³ëüì³â, òåëåâ³з³éíèх пðîгðàì; ä³ÿëüí³ñòü ó 
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ñфåð³ ðàä³îìîâëåííÿ; ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ àðх³òåê-
òóðè; äîñë³äæåííÿ é åêñпåðèìåíòàëüí³ ðîзðîбêè 
ó ñфåð³ ñóñп³ëüíèх ³ гóìàí³òàðíèх íàóê; ðåêëàìí³ 
àгåíòñòâà; ñпåö³àë³зîâàíà ä³ÿëüí³ñòü ³з äèзàéíó; 
îñâ³òà ó ñфåð³ êóëüòóðè; òåàòðàëüíà òà êîíöåðòíà 
ä³ÿëüí³ñòü; фóíêö³îíóâàííÿ б³бë³îòåê, àðх³â³â òà 
ìóзåїâ òîщî [8]. 

Ðîзгëÿíåìî ñóòí³ñòü êðåàòèâíîгî êàп³òàëó, íà 
îñíîâ³ ÿêîгî фóíêö³îíóюòü êðåàòèâí³ ³íäóñòð³ї 
òà, â³äпîâ³äíî, êðåàòèâí³ ì³ñòà. Çàñíîâíèêîì 
пîíÿòòÿ êðåàòèâíîгî êàп³òàëó ââàæàºòüñÿ ñîö³î-
ëîг Ð. Êóшèíг. Âèâ÷àю÷è ä³ÿëüí³ñòü êðåàòèâíèх 
гàëóзåé, â³í âèä³ëèâ ³з ñîö³àëüíîгî êàп³òàëó êðåà-
òèâíèé êàп³òàë, зà äîпîìîгîю ÷îгî пîÿñíèâ âèíèê-
íåííÿ òà ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³. Îêð³ì 
òîгî, öå пîÿñíюº äèñпðîпîðö³ю ó ðîзâèòêó îäíèх 
ðåг³îí³â пî â³äíîшåííю äî ³íшèх. Ð. Êóшèíг 
îбґðóíòóâàâ, щî äëÿ íàéб³ëüш ³ííîâàö³éíî àêòèâ-
íèх ðåг³îí³â хàðàêòåðíèì º íàÿâí³ñòü êðåàòèâíèх 
ñп³ëüíîò, íà îñíîâ³ ÿêèх фîðìóюòüñÿ êðåàòèâí³ 
êëàñòåðè, ÿê³ º öåíòðàìè ð³зíîìàí³òíîñò³, ³ííîâà-
ö³é òà åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ [14]. 

Çàгàëîì êðåàòèâíèé ëюäñüêèé êàп³òàë ìîæíà 
âèзíà÷èòè ÿê ñóêóпí³ñòü îðèг³íàëüíèх зíàíü, êðå-
àòèâíèх зä³бíîñòåé, íàâè÷îê òà âðîäæåíèх òàëàí-
ò³â, âèòðàòè íà îâîëîä³ííÿ ÿêèìè ÷è їх ðîзâèòîê 
ó ìàéбóòíüîìó ìîæóòü пðèíîñèòè äîх³ä óíàñë³äîê 
ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèх пðîäóêò³â [10]. 

Уìîâàìè фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó âèñîêîåфåê-
òèâíîгî êðåàòèâíîгî ëюäñüêîгî êàп³òàëó íà ð³âí³ 
äåðæàâè º: 

– пîòðåбà ó ìàñшòàбíèх ³ííîâàö³ÿх, ÿê³ âèзíà-
÷àюòü зðîñòàю÷èé пîпèò íà óí³êàëüí³ ³äåї, щî 
зäàòí³ пåðåòâîðюâàòèñÿ íà íîâ³ зíàííÿ;

– íàÿâí³ñòü ó ñóñп³ëüñòâ³ àäåêâàòíîї íàóêîâî-
îñâ³òíüîї ñèñòåìè, щî зäàòíà зàбåзпå÷èòè òàêó 
щ³ëüí³ñòü êîгí³òèâíîгî пðîñòîðó, ÿêà ìîæå зàäî-
âîëüíèòè зàпèòè åêîíîì³÷íèх àгåíò³â ó ðîзâèòêó 
їх êëю÷îâèх êîìпåòåíö³é. 

Нà ð³âí³ ì³ñòà òàêèìè óìîâàìè äëÿ ðîзâèòêó 
êðåàòèâíîгî êàп³òàëó º íàÿâí³ñòü:

– ðîзâèíóòîї ì³ñüêîї êðåàòèâíîї ³íфðàñòðóêòóðè;
– åфåêòèâíîгî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà;
– íàëåæíîгî âðÿäóâàííÿ;
– òðàíñпîðòíîї äîñòóпíîñò³ ì³ñòà.
Îäíèì ³з íàéâèäàòí³шèх ä³ÿ÷³â ó ñфåð³ 

âèâ÷åííÿ фåíîìåíó «êðåàòèâíå ì³ñòî» º Ч. Лåí-
äð³, бðèòàíñüêèé фàх³âåöü ³з ðîзâèòêó ì³ñò. П³ä 
éîгî êåð³âíèöòâîì бóëè ðåàë³зîâàí³ ì³ñüê³ пðî-
ºêòè пî âñüîìó ñâ³òó – â³ä Аëбàí³ї äî Гîíêîíгó, 
â³ä Нîâîї Çåëàíä³ї äî Ìåêñèêè. Йîгî êîíöåпö³ÿ 
«êðåàòèâíîгî» ì³ñòà íàðîäèëàñÿ з ðîзäóì³â пðî 
òå, щî äåÿê³ ì³ñòà зìîгëè пðèñòîñóâàòèñÿ äî ³ñòî-
ðè÷íèх зì³í, à äåÿêèì íàâ³òü óäàëîñÿ îòðèìàòè 
³з öèх зì³í âèгîäó. Â³äпîâ³äíî äî ö³ºї êîíöåпö³ї, 
êóëüòóðí³ òà êðåàòèâí³ ðåñóðñè º ñèðîâèíîю, щî 
пðèхîäèòü íà зì³íó íàфò³, ñòàë³ é зîëîòó, òà зà 
ðàхóíîê ÿêîї фîðìóюòüñÿ бàзîâ³ ö³ííîñò³ ì³ñòà. 
Çàâäÿêè êóëüòóðíèì ðåñóðñàì êîíñòðóюºòüñÿ 
³ì³äæ ì³ñò, щî ñпðèÿº зàëó÷åííю ³íâåñòèö³é òà 
ðîзâèòêó òóðèзìó [7]. 

Гîëîâíå зàâäàííÿ êðåàòèâíîгî ì³ñòà – ñòâî-
ðåííÿ ³ííîâàö³éíîгî ñåðåäîâèщà, òîìó щî êðåà-
òèâí³ñòü – öå пåðåäóìîâà ³ííîâàö³é. Гîëîâíèì 
³íñòðóìåíòîì ó ñòâîðåíí³ òàêèх ñåðåäîâèщ º êðåà-
òèâí³ ³íäóñòð³ї. Çг³äíî з Ч. Лåíäð³, ³ííîâàö³ÿ – öå 
ðåàë³зàö³ÿ íà пðàêòèö³ íîâîї ³äåї, ÿêà îòðèìàíà зà 
äîпîìîгîю êðåàòèâíîгî ìèñëåííÿ пðåäñòàâíèê³â 
êðåàòèâíîгî êëàñó. Êðåàòèâíèé êëàñ, àбî òâîð÷³ 
ëюäè, ðîзгëÿäàюòüñÿ àâòîðîì íå ÿê гðóпà пðåä-
ñòàâíèê³â пåâíèх «бîгåìíèх» пðîфåñ³é, à ÿê êëàñ 
пðåäñòàâíèê³â àбñîëюòíî ð³зíèх пðîфåñ³é, щî 

ñêëàäàºòüñÿ з òàëàíîâèòèх, гíó÷êèх ³ åíåðг³éíèх 
ëюäåé, зäàòíèх â³ëüíî é êðåàòèâíî ìèñëèòè, âèхî-
äÿ÷è äàëåêî зà ðàìêè бóäåííîñò³ [7]. Ñâîºю ÷åð-
гîю, зàñíîâíèê òåîð³ї êðåàòèâíîгî êëàñó Ð. Фëî-
ð³äà òàêîæ óâàæàº, щî гîëîâíèì ÷èííèêîì, ÿêèé 
ñпðèÿº åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó ì³ñò òà ðåг³îí³â, 
º êðåàòèâíà åë³òà [18]. Тàêèì ÷èíîì, ñàìå ëюä-
ñüêèé êðåàòèâíèé êàп³òàë º êëю÷îâèì ÷èííèêîì 
â åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó ì³ñò òà ðåг³îí³â.

Ì³ñòà ñòàюòü òî÷êàìè êîíöåíòðàö³ї êðåàòèâ-
íîгî ëюäñüêîгî êàп³òàëó ³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, 
îñíîâíèх ³íòåëåêòóàëüíèх ³ âèðîбíè÷èх пîòåíö³-
àë³â, íàÿâíèх ìîæëèâîñòåé ðîзâèòêó ³ííîâàö³é 
òà êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³, à òàêîæ ³íфðàñòðóê-
òóðè òà äåðæàâíèх пîñëóг – öå òå, щî ðîбèòü їх 
«пîëюñàìè» ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó òà ÷èííèêàìè 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ íàö³é. Ì³ñòî – öå ñèñ-
òåìà, ÿêà ñòâîðюº îñíîâíó òà äîäàòêîâó âàðò³ñòü 
³ зíà÷íó ÷àñòêó ÂÂП êðàїíè. Яê ñëóшíî зàóâà-
æóº ². Ðàä³îíîâà, зäàòí³ñòü ñóñп³ëüñòâ òà îêðåìèх 
ì³ñò гåíåðóâàòè òà âèêîðèñòîâóâàòè êðåàòèâí³ñòü 
ëюäèíè, âîäíî÷àñ ì³í³ì³зóю÷è â³äпîâ³äí³ ³ííî-
âàö³éí³ ðèзèêè, º âèìîгîю ñó÷àñíîñò³ òà óìîâîю 
їхíüîї êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ íà гëîбàëüí³é 
àðåí³ [11]. 

Дëÿ збåðåæåííÿ òà ðîзâèòêó êðåàòèâíîгî 
пîòåíö³àëó â ðîзâèíóòèх êðàїíàх ñâ³òó ä³º êîíöåп-
ö³ÿ «êðåàòèâíîгî ì³ñòà». «Êðåàòèâíå ì³ñòî» пîâè-
ííå ìàòè òàê³ åëåìåíòè ³íфðàñòðóêòóðè ì³ñòà, ÿê³ 
ñпðèÿюòü ðîзâèòêó êðåàòèâíîгî ëюäñüêîгî êàп³-
òàëó òà зàгàëîì êðåàòèâíîї åêîíîì³êè. Êîíöåпö³ÿ 
«êðåàòèâíîгî ì³ñòà» âêëю÷àº ó ñåбå зðó÷íó òðàí-
ñпîðòíó ñèñòåìó, пðîäóìàí³ ì³ñöÿ äëÿ â³äпî÷èíêó 
òà ðàö³îíàëüíå ðîзì³щåííÿ æèòëîâèх òà ðîбî÷èх 
êâàðòàë³â. Тðàíñпîðòíå ñпîëó÷åííÿ â³ä³гðàº îäíó 
з âèð³шàëüíèх ðîëåé ó âèзíà÷åíí³ ÿêîñò³ æèòòÿ 
ì³ñüêèх æèòåë³â. 

Â Уêðàїí³ ó гðóäí³ 2016 ð. â ðàìêàх äèñêóñ³é-
íîї зóñòð³÷³ «Êðåàòèâíå ì³ñòî» бóëà пðåäñòàâëåíà 
пðîгðàìà ðîзâèòêó Лüâîâà äî 2025 ð., â³äпîâ³äíî 
äî ÿêîї âñ³ б³бë³îòåêè пëàíóºòüñÿ пåðåòâîðèòè íà 
ìåä³àòåêè, щî гóðòóâàòèìóòü íàâêîëî ñåбå êðåà-
òèâíèх ëюäåé. Тàêîæ ì³ñòî п³äòðèìóº ðîзâèòîê 
б³зíåñ-³íêóбàòîð³â, зîêðåìà âæå пðàöююòü Startup 
Depot òà iHUB. Çг³äíî з пðîгðàìîю, ñòâîðюâàòè 
êðåàòèâíå ñåðåäîâèщå пëàíóюòü ÷åðåз òàê зâàí³ 
«òåпëèö³»: ñòàðòàп-äåпî, êîâîðê³íг-хàбè, êðåà-
òèâí³ êâàðòàëè òà гðîìàäñüê³ пðîñòîðè íà пåðå-
òèí³ ñфåð [15]. 

Тàêîæ ó 2016 ð. ó Êèºâ³ зàпóñòèëîñÿ пåðшå â 
êðàїí³ ³ííîâàö³éíå ì³ñòî Unit City, ³ íà éîгî òåðè-
òîð³ї пåðшèé Technology Companies Development 
Center ðîзì³ñòèâ 26 îф³ñ³â òåхíîëîг³÷íèх êîìàíä, 
äâ³ ëàбîðàòîð³ї òà íàâ÷àëüíèé öåíòð. Ñåðåä íàé-
óñп³шí³шèх óêðàїíñüêèх ³íêóбàòîð³â-àêñåëåðà-
òîð³â ìîæíà íàзâàòè GrowthUP, 1991 Open Data 
Incubator, Fintech Master, WannaBiz, IoT Hub òà 
AgroChallenge [15]. У 2019 ð. бóâ пðîâåäåíèé Kyiv 
Smart City Forum 2019, ÿêèé ñòàâ îäí³ºю з гîëî-
âíèх пîä³é Ñх³äíîї Єâðîпè, пðèñâÿ÷åíèх пîпóëÿ-
ðèзàö³ї smart city-òåхíîëîг³é òà âпðîâàäæåííю 
³ííîâàö³éíèх ð³шåíü ó ì³ñòàх. Ìåòîю фîðóìó бóëî 
пðèâåðíåííÿ óâàгè äî âèêîðèñòàííÿ òåхíîëîг³é 
ñìàðò-ñ³ò³ äëÿ ðîзбóäîâè ì³ñüêîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
à òàêîæ зíàéîìñòâî гðîìàäñüêîñò³ з íàéêðàщèìè 
óêðàїíñüêèìè ³ ñâ³òîâèìè пðàêòèêàìè òà ðåàëü-
íèìè êåéñàìè [15]. 

У 2018 ð. íà зàìîâëåííÿ Kyiv Smart City ó 
Êèºâ³ âпåðшå пðåзåíòóâàëè àпðîбàö³éíó Ìåòîäî-
ëîг³ю ²íäåêñó êóëüòóðíîгî òà êðåàòèâíîгî пîòåí-
ö³àëó ì³ñò Уêðàїíè, à òàêîæ фðåéìâîðêè éîгî 
îö³íюâàííÿ. Нà äàíîìó åòàп³ ìåòîäîëîг³ÿ ì³ñòèòü 
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бëèзüêî 100 пîêàзíèê³â, щî збèðàëèñÿ äëÿ Дí³-
пðà, Êèºâà, Лüâîâà, Îäåñè òà Хàðêîâà. 

Îñíîâíèìè ö³ëÿìè ðîзðîбëåííÿ ²íäåêñó êðåà-
òèâíîгî пîòåíö³àëó ì³ñò бóëè:

1. Çä³éñíåííÿ îö³íêè пîòåíö³àëó ì³ñò, їх êóëü-
òóðè òà êðåàòèâíîñò³.

2. Упðîâàäæåííÿ äèñêóñ³ї щîäî ðîзâèòêó êóëü-
òóðè òà êðåàòèâíîñò³ â ì³ñòàх Уêðàїíè, îñê³ëüêè 
ðîзâèòîê êðåàòèâíèх гàëóзåé ì³ñò ìàº б³ëüш шèð-
шèé âпëèâ, àí³æ пðîñòî îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîї 
âèгîäè, щî пîâ'ÿзàíà з âèðîбíèöòâîì, ñпîæè-
âàííÿì ³ пîшèðåííÿì êóëüòóðíîгî пðîäóêòó òà 
пîñëóг.

Â îñíîâó ²íäåêñó пîêëàäåíî òðè гðóпè пîêàз-
íèê³â, щî ñâ³ä÷àòü пðî пîòåíö³àë ì³ñòà ó ðîзâèòêó 
êóëüòóðè òà êðåàòèâíîñò³: 

– æâàâ³ñòü êóëüòóðíîгî æèòòÿ;
– ðîзâèòîê êóëüòóðíèх òà êðåàòèâíèх гàëóзåé 

åêîíîì³êè;
– óìîâè, щî ñпðèÿюòü ðîзâèòêó êóëüòóðè òà 

êðåàòèâíîñò³ ó ö³ëîìó [2]. 
Ñòðóêòóðó ²íäåêñó êóëüòóðíîгî òà êðåàòèâíîгî 

пîòåíö³àëó ì³ñò пðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1.
Çà ðåзóëüòàòàìè äàíîгî äîñë³äæåííÿ ó ìåæàх 

ñóб³íäåêñó «Êóëüòóðíå æèòòÿ», щî âêëю÷àº êóëü-
òóðíó ³íфðàñòðóêòóðó òà ó÷àñòü ó êóëüòóðíîìó 
æèòò³, Лüâ³â îòðèìàâ 9,35 бàëè, Êèїâ – 7,86, 
Îäåñà – 5,25, Дí³пðî – 4,20, Хàðê³â – 2,37 бàëè.

Ñóб³íäåêñ «Êðåàòèâíà åêîíîì³êà» âêëю÷àº 
пîêàзíèêè ðîзâèòêó ð³зíèх гàëóзåé êðåàòèâíîї 
åêîíîì³êè òà збàëàíñîâàí³ñòü їхíüîгî ðîзâèòêó íà 
îñíîâ³ ìåòîäîëîг³ї Єâðîпåéñüêîї Êîì³ñ³ї. Çà ðåзóëü-
òàòàìè äîñë³äæåííÿ íàéб³ëüшå бàë³â ó ìåæàх 
äàíîгî ñóб³íäåêñó îòðèìàâ Êèїâ – 19,65 бàëè, 

Лüâ³â – 15,99, Хàðê³â – 10,68, Îäåñà – 9,82 òà 
Дí³пðî – 5,94 бàëè. Çà збàëàíñîâàí³ñòю ðîзâèòêó 
êóëüòóðíèх òà êðåàòèâíèх гàëóзåé ë³äåðñüê³ пîзè-
ö³ї зàéíÿëè Лüâ³â ³ Îäåñà – 1,48 ³ 1,47 бàëè â³äпî-
â³äíî. Хàðê³â îòðèìàâ 1,09 бàëè, Дí³пðî – 0,93, 
Êèїâ – 0,52 бàëè [2]. 

Нà îñíîâ³ ñóб³íäåêñó «Ñпðèÿòëèâ³ óìîâè» âèì³-
ðюºòüñÿ íàÿâí³ñòü äîäàòêîâèх ÷èííèê³â, щî ìàюòü 
âпëèâ íà ðîзâèòîê êóëüòóðè òà êðåàòèâíîñò³. Тàê, 
íàéб³ëüш ñпðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîзâèòêó êóëüòóðè 
òà êðåàòèâíîñò³ ñêëàëèñÿ â Êèºâ³ – 28,58 бàëè, 
äðóгå ì³ñöå íàëåæèòü Лüâîâó – 24,82 бàëè. Îäåñà 
îòðèìàëà 11,38 бàëè, Дí³пðî – 10,78, Хàðê³â – 
10,11 бàëè. Çà п³ä³íäåêñîì «Тàëàíòè» ó ñòðóê-
òóð³ ñóб³íäåêñó «Ñпðèÿòëèâ³ óìîâè», ÿêèé äàº 
ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè зäàòí³ñòü ì³ñò фîðìóâàòè òà 
пðèòÿгóâàòè ëюäñüêèé êàп³òàë, íàéб³ëüшå бàë³â 
îòðèìàâ Лüâ³â – 6,67, íà äðóгîìó ì³ñö³ зíàхîäüñÿ 
Êèїâ – 5,07 бàëè, äàë³ éäóòü Хàðê³â – 2,20, Дí³-
пðî – 0,83, Îäåñà – 0,3 бàëè [2]. 

Нà îñíîâ³ äàíîгî äîñë³äæåííÿ, з îäíîгî бîêó, 
ì³ñüêà âëàäà зìîæå åфåêòèâí³шå фîðìóâàòè ñòðà-
òåг³ї ðîзâèòêó ì³ñòà, àäæå ³íäåêñ äàº зìîгó îö³-
íèòè ìîæëèâîñò³ ì³ñòà é îбґðóíòîâàíî п³ä³éòè äî 
фîðìàë³зàö³ї пîòðåб ó ñфåð³ ðîзâèòêó êóëüòóðè 
òà êðåàòèâíîñò³. Ç ³íшîгî бîêó, òàê³ äîñë³äæåííÿ 
ñпðèÿòèìóòü зàëó÷åííю ó ì³ñòà äîäàòêîâîгî êðåà-
òèâíîгî êàп³òàëó, ÿêèé, ñâîºю ÷åðгîю, бóäå ñпðè-
ÿòè êðåàòèâíîìó ðîзâèòêó ì³ñò.

Висновки і пропозиції. Дëÿ åфåêòèâíîгî òà 
êðåàòèâíîгî ðîзâèòêó ì³ñò íåîбх³äíî зì³öíюâàòè 
ëюäñüêèé êðåàòèâíèé êàп³òàë, щî пåðåäбà÷àº 
ñòâîðåííÿ â³äпîâ³äíèх óìîâ äëÿ пðàö³ òà ðåàë³зà-
ö³ї òâîð÷îгî пîòåíö³àëó ëюäåé, ó òîìó ÷èñë³ íåîб-

Рис. 1. Структура індексу культурного та креативного потенціалу міст
Джерело: складено за [2]

-  

-  

-  

 

-  

-  

-  

-  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

33%  
Культурне 

життя 

33%  
Креативна 
економіка 

2,5 % - реклама 
2,5 % - архітектура 
2,5 % - архіви, 
бібліотеки, культурна 
спадщина 
2,5 % – книги і преса 
2,5 % – освіта у сфері 
культури 
2,5 % – дизайн і візуальні 
мистецтва 
2,5 % – музика 
2,5 % – виконавче 
мистецтво та художні 
твори 
2,5 % - радіо і ТБ 
2,5 % – програмне 
забезпечення та 
комп’ютерні ігри 
2,5 % – відео та фільми 
2,5 % – збалансованість 
розвитку культурних та 
креативних галузей у 
місті 

33% 
Сприятливі 

умови 

6,6 % - внутрішні та 
зовнішні зв’язки і 
потоки 
6,6 % - умови ведення 
підприємницької 
діяльності 
6,6 % - талант 
6,6 % - громадська 
активність, 
людиноцентричні 
цінності та добре 
самоврядування 
6,6 % - розуміння 
власних культурних і 
креативних активів на 
локальному рівні 

16,5 % - культурна 
інфраструктура 
16,5 % - участь у 
культурному житті 



83

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 1(80)

х³äíà ðîзâèíåíà ñèñòåìà êðåàòèâíèх ³íäóñòð³é. 
Йäåòüñÿ íå ò³ëüêè пðî пðîпîзèö³ю ÿê³ñíîгî ³ 
äîñòóпíîгî êóëüòóðíîгî пðîäóêòó, à é пðî ñóòòºâ³ 
äîðîбêè зàêîíîäàâ÷îї бàзè, ñòàòèñòè÷íîгî îбë³êó, 
àëå íàéгîëîâí³шå пîëÿгàº ó пð³îðèòåòíîìó ñòàâ-
ëåíí³ âëàäè äî ðîзâèòêó öüîгî âèäó àêòèâíîñò³ 
ñóñп³ëüñòâà. Дëÿ öüîгî íåîбх³äíà пë³äíà ñп³âп-
ðàöÿ б³зíåñó ³ äåðæàâè шëÿхîì ñòâîðåííÿ íîâèх 

фîðì âзàºìîä³ї, зîêðåìà âпðîâàäæåííÿ пîâîðîò-
íèх пîзè÷îê ÿê ðèзèêîâîгî êàп³òàëó â êðåàòèâ-
íîìó ñåêòîð³. Тàê³ зàхîäè бóäóòü ñпðèÿòè зì³ö-
íåííю êðåàòèâíîгî пîòåíö³àëó ì³ñòà, щî äàñòü 
зìîгó óêðàїíñüêèì ì³ñòàì âèхîäèòè íà íîâ³ òðà-
ºêòîð³ї ðîзâèòêó, зíàхîäèòè íîâ³ åêîíîì³÷í³ пåð-
ñпåêòèâè òà ìàòè ñпðîìîæí³ñòü âèð³шóâàòè ñîö³-
àëüí³ пèòàííÿ.
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Поснова Т. В.
Уíèâåðñèòåò гîñóäàðñòâåííîé фèñêàëüíîé ñëóæбы Уêðàèíы

ÊÐÅÀÒÈÂÍЫЙ ÊÀПÈÒÀË È ÍÎÂÀЯ ЭÊÎÍÎМÈÊÀ ÃÎÐÎÄÀ

Резюме 
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîпðîñы âëèÿíèÿ êðåàòèâíîгî êàпèòàëà íà фîðìèðîâàíèå íîâîé эêîíîìèêè 
гîðîäà. Нà пðèìåðå ðàзâèòèÿ òàêèх гîðîäîâ, êàê Лîíäîí, Бåðëèí, Тîêèî, Шàíхàé, Нüю-Йîðê, Ñèíгà-
пóð, Ñåóë, Бàðñåëîíà, âыÿñíåíî, ÷òî â эòèх гîðîäàх êðåàòèâíыå èíäóñòðèè è êðåàòèâíыé êàпèòàë ñòàëè 
пðè÷èíîé âпå÷àòëÿющèх èзìåíåíèé â ñîöèàëüíîé, êóëüòóðíîé è эêîíîìè÷åñêîé ñфåðàх. Â ñòàòüå äàíы 
îпðåäåëåíèÿ êðåàòèâíîгî êàпèòàëà è ðàññìîòðåíы óñëîâèÿ åгî фîðìèðîâàíèÿ. Ðàññìîòðåíà èíñòèòóöè-
îíàëüíàÿ бàзà фóíêöèîíèðîâàíèÿ êðåàòèâíых èíäóñòðèé è îñîбåííîñòè ðàзâèòèÿ êðåàòèâíых гîðîäîâ 
Уêðàèíы. Пðîàíàëèзèðîâàíы ðåзóëüòàòы èññëåäîâàíèé, пðîâåäåííых íà îñíîâå àпðîбàöèîííîé Ìåòîäî-
ëîгèè Иíäåêñà êóëüòóðíîгî è êðåàòèâíîгî пîòåíöèàëà гîðîäîâ Уêðàèíы. Пðåäñòàâëåíы пðåäëîæåíèÿ î 
ñîòðóäíè÷åñòâå бèзíåñà è гîñóäàðñòâà пóòåì ñîзäàíèÿ íîâых фîðì èх âзàèìîäåéñòâèÿ â ñфåðå êðåàòèâíîé 
эêîíîìèêè.
Ключевые слова: êðåàòèâíыé êàпèòàë, êðåàòèâíыé гîðîä, êðåàòèâíàÿ èíфðàñòðóêòóðà, эêîíîìèêà 
гîðîäà.

Posnova Tetiana
University of the State Fiscal Service of Ukraine

CREATIVE CAPITAL AND THE NEW ECONOMY OF THE CITY

Summary
Theoretical questions of the creative capital influence on the new economy formation of the city are inves-
tigated. It was found out that the creation of creative capital requires an appropriate environment, namely 
the combination of internal and external conditions, which are the key criterion for innovation and the main 
condition for the implementation of the "creative city" concept. On the other hand, creative capital contrib-
utes to the development of creative cities. Creative capital and the creative industries are an integral part 
of sustainable, secure, environmentally friendly urban development. By accumulating significant human and 
financial resources around them, they accelerate urban growth, promote structural stability and economic 
renewal in cities dominated by traditional activities. Strengthening the creative and cultural potential of 
cities preserves and attracts talent by creating valuable jobs, attracting investors, and developing tourism 
through improving the image of the area. The example of the cities’ development such as London, Berlin, 
Tokyo, Shanghai, New York, Singapore, Seoul, Barcelona shows that in these cities, the creative industries 
have caused dramatic changes in the social, cultural and economic spheres, confirming the view that in a 
post-industrial society, creativity and talent are key drivers of economic development. The institutional base 
of creative industries’ functioning is considered in the article. The definition of creative capital is given and 
the conditions of its formation are considered. At the city level, the following conditions for the development 
of creative capital are the presence of: developed urban creative infrastructure; effective business environ-
ment; good governance; city accessibility. The article also analyzes the approbation methodology of the Kyiv 
Smart City Cultural and Creative Capital Index commissioned by Kyiv Smart City, as well as the framework 
for its evaluation. Thus, cities become the point of creative human capital and financial resources concentra-
tion, basic intellectual and production potentials, available opportunities for innovation and competitiveness, 
as well as infrastructure and public services, which make them "poles" of regional development and factors 
of nations’ competitiveness.
Keywords: creative capital, creative city, creative infrastructure, city economy.
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ÊÎÍÖÅПÒÓÀË²ЗÀÖ²Я ÖÈФÐÎÂÎÃÎ МÀÐÊÅÒÈÍÃÓ ЯÊ МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ

Ñòàòòю пðèñâÿ÷åíî êîíöåпòóàë³зàö³ї ðîзâèòêó öèфðîâîгî ìàðêåòèíгó íà ìàêðîð³âí³ òà âèзíà÷åííю пåðå-
äóìîâ ³ ðåзóëüòàò³â òàêîгî ðîзâèòêó íà ð³âí³ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Цèфðîâèé ìàðêåòèíг ðîзгëÿäàºòüñÿ 
ÿê ìàðêåòèíгîâà ñèñòåìà, ÿêà пåðåбóâàº п³ä âпëèâîì ñîö³îåêîíîì³÷íèх óìîâ, зîêðåìà ð³âíÿ зíàíü òà 
êîìпåòåíö³é ó÷àñíèê³â, äîñòóпó äî öèфðîâèх òåхíîëîг³é, ðèíêîâèх òà ñîö³àëüíèх ³íñòèòóò³â, ð³âíÿ 
òà хàðàêòåðó ðîзâèòêó ²Т-ñåêòîðó. Ñèñòåìà öèфðîâîгî ìàðêåòèíгó ðîзгëÿäàºòüñÿ ÿê ñåðâ³ñíà ñèñòåìà, 
îñíîâó ÿêîї ñòàíîâëÿòü öèфðîâ³ пëàòфîðìè. Ìàðêåòèíгîâà ñèñòåìà зàбåзпå÷óº åêîíîì³÷íèé ðåзóëüòàò ó 
âèгëÿä³ зб³ëüшåííÿ ö³ííîñò³ òà зðîñòàííÿ ð³âíÿ äîбðîбóòó ÷åðåз п³äòðèìàííÿ ð³зíîìàí³òíîñò³ пðîпîзè-
ö³é ö³ííîñò³ ³ зàбåзпå÷åííÿ äîñòóпíîñò³ öèх пðîпîзèö³é ÷åðåз пîë³пшåííÿ åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíгîâèх 
пðîöåñ³â.
Ключові слова: ìàðêåòèíг, öèфðîâèé ìàðêåòèíг, öèфðîâà åêîíîì³êà, ìàðêåòèíгîâà ñèñòåìà, åêîíîì³÷-
íèé ðîзâèòîê. 

Постановка проблеми. ²íòåíñèâíèé ðîзâèòîê ³ 
âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåх-
íîëîг³é (²ÊТ) пðèзâåëè äî òåêòîí³÷íèх зñóâ³â ó 
фóíêö³îíóâàíí³ åêîíîì³÷íèх ñèñòåì óñ³х ð³âí³â – 
â³ä îêðåìîгî п³äпðèºìñòâà äî гëîбàëüíîї åêîíî-
ì³êè. Ц³ зì³íè, пîâ’ÿзàí³ з âèêîðèñòàííÿì öèф-
ðîâèх ìåä³à, пðèзâîäÿòü äî êðàщîгî ðîзóì³ííÿ 
ñòàíîâèщà òà пðîгíîзóâàííÿ пîâåä³íêè îêðåìèх 
åêîíîì³÷íèх àгåíò³â òà їх гðóп, â³ðòóàë³зàö³ї бàгà-
òüîх пðîöåñ³â, пîâ’ÿзàíèх з³ ñòâîðåííÿì, îбì³íîì 
òà ñпîæèâàííÿì ö³ííîñò³, п³äâèщåííÿì ðåзóëüòà-
òèâíîñò³ òà åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà 
òà збóòó, à òàêîæ ñòâîðåííÿì пðèíöèпîâî íîâèх, 
öèфðîâèх зà ñâîºю пðèðîäîю пðîäóêò³â ³ ñпîñî-
б³â їх ðåàë³зàö³ї òà ñпîæèâàííÿ. Ц³ òà ³íш³ пîä³-
бí³ ÿâèщà, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ åêîíîì³÷íèх пðîöåñ³â, 
äàюòü зìîгó гîâîðèòè пðî öèфðîâó åêîíîì³êó ÿê 
âàæëèâó ÷àñòèíó åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ó ö³ëîìó. 
Пåðåбóâàю÷è ó пðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ òà бóðхëèâîгî 
ðîзâèòêó, öèфðîâà åêîíîì³êà ÿâëÿº ñîбîю ö³êà-
âèé òà àêòóàëüíèé пðåäìåò äîñë³äæåííÿ. Тðàíñ-
фîðìàö³ÿ åêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà òà пðîöåñ³â, 
ñпðè÷èíåíà öèфðîâèìè òåхíîëîг³ÿìè, пðèзâåëà 
é äî ñóòòºâèх зì³í ó ìàðêåòèíгó, ÿê³ зóìîâëåí³ 
ÿê зì³íàìè ñпîñîб³â âèêîðèñòàííÿ òðàäèö³éíèх 
ìàðêåòèíгîâèх ³íñòðóìåíò³â, пåðåäóñ³ì ìàðêå-
òèíгîâèх êîìóí³êàö³é, òàê ³ зì³íàìè ó пîâåä³íö³ 
ñпîæèâà÷³â, à òàêîæ âèíèêíåííÿì пðèíöèпîâî 
íîâèх, íåäîñòóпíèх ðàí³шå ìîæëèâîñòåé ñòâîðю-
âàòè òà пîñòà÷àòè ñпîæèâ÷ó ö³íí³ñòü, âзàºìîä³ÿòè 
³з ö³ëüîâîю àóäèòîð³ºю òà ³íшîю пóбë³êîю. Ìàð-
êåòèíг, зä³éñíюâàíèé ³з âèêîðèñòàííÿì öèфðîâèх 
ìåä³à, óòâîðèâ îêðåìó п³äñèñòåìó â ìàðêåòèíгó – 
öèфðîâèé ìàðêåòèíг. 

Ìàðêåòèíг ó ö³ëîìó º бàгàòîàñпåêòíèì òà 
бàгàòîð³âíåâèì ÿâèщåì, â³í ³ñíóº ÿê íà б³ëüш 
зâè÷íîìó òà äîбðå äîñë³äæåíîìó ð³âí³ îêðåìîї 
îðгàí³зàö³ї (ìàðêåòèíг-ìåíåäæìåíò), òàê ³ íà 
ìàêðîð³âí³ – ð³âí³ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, äå ìîæ-
ëèâ³ ð³зí³ ñòóпåí³ àґðåгóâàííÿ: гðóпà îðгàí³зà-
ö³é, êëàñòåð, ðåґ³îí, êðàїíà, гðóпà êðàїí, ñâ³ò ó 
ö³ëîìó. Ìàðêåòèíг íà ð³âí³ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
ó ö³ëîìó îòðèìàâ íàзâó ìàêðîìàðêåòèíгó. Гîëî-
âíèì пðåäìåòîì äîñë³äæåíü ìàêðîìàðêåòèíгó º 
ìàðêåòèíгîâà ñèñòåìà [1]. Ìàðêåòèíгîâ³ ñèñòåìè 
â³ä³гðàюòü âàæëèâó ðîëü ó фóíêö³îíóâàíí³ ðèíêî-
âîї åêîíîì³êè ó ö³ëîìó, ðåàë³зóю÷è зàâäàííÿ ìàòå-
ð³àëüíî-òåхí³÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ, ðîзпîä³ëó бëàг 
òà îðгàí³зàö³ї ñпîæèâàííÿ [2], à îòæå, пîâ’ÿзàí³ з 
åêîíîì³÷íèì зðîñòàííÿì, ñîö³àëüíèì ðîзâèòêîì, 
äîбðîбóòîì òà ÿê³ñòю æèòòÿ. У зâ’ÿзêó ³з öèì ³ 

бåðó÷è äî óâàгè ñòð³ìêèé òà äîòè÷íèé äî âñüîгî 
ðîзâèòîê öèфðîâèх òåхíîëîг³é ³ öèфðîâîї åêîíî-
ì³êè, ö³êàâî îêðåìî äîñë³äèòè зâ’ÿзîê ì³æ öèфðî-
âèì ìàðêåòèíгîì òà åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пîíÿòòÿ ìàðêåòèíгîâîї ñèñòåìè òà її îñíîâí³ 
фóíêö³ї бóëè зàпðîâàäæåí³ ó ðîбîòàх Â. Аëäåð-
ñîíà [3] òà Дæ. Ф³ñêà [2]. Îñòàíí³ì ÷àñîì äóæå 
âàгîìèé âíåñîê ó êîíöåпòóàë³зàö³ю ìàðêåòèíгî-
âèх ñèñòåì зðîбèâ Ð. Лåéòîí. У íèзö³ ñâîїх ðîб³ò 
â³í ðîзâèâàº зàгàëüíå бà÷åííÿ ìàðêåòèíгîâîї ñèñ-
òåìè [4], äîñë³äæóº пåðåäóìîâè їх ðîзâèòêó òà 
âзàºìîä³ю ³з ñîö³àëüíèì êîíòåêñòîì [5], âèñóâàº 
пðîâ³äí³ пðèíöèпè ìàéбóòíüîї òåîð³ї ìàðêåòèíгî-
âèх ñèñòåì [6], îêðåñëюº фîðìè їх зâ’ÿзêó з åêî-
íîì³÷íèì ðîзâèòêîì [7]. Д. Êàä³ðîâ [8] äîхîäèòü 
âèñíîâêó пðî ñèñòåìíó, зíà÷èìó íà ìàêðîð³âí³ 
ðîëü ìàðêåòèíгó, ðîзâèâàю÷è ó пîäàëüшèх ðîбî-
òàх бà÷åííÿ ìàðêåòèíгîâîї ñèñòåìè ÿê ñóñп³ëüíî 
зíà÷èìîгî бëàгà, ÿêà ñòâîðюº óìîâè òà ìîæëè-
âîñò³ äëÿ ðîзâèòó îêðåìèх ó÷àñíèê³â åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè, à òàêîæ ðîзâèòêó äîбðîбóòó òà åêîíî-
ì³÷íîгî пîñòóпó â ö³ëîìó [9]. Ш. Хàíò ðîзâèâàº 
òåîð³ю ìàðêåòèíгîâèх ñèñòåì íà îñíîâ³ ðåñóðñ-
íîгî п³äхîäó [10], éîìó íàëåæèòü зíà÷íèé âíåñîê 
ó äîñë³äæåííÿ ³íñòèòóò³â ìàðêåòèíгîâèх ñèñòåì 
òàêèх ÿê äîâ³ðà òà зîбîâ’ÿзàííÿ [11]. 

У öèфðîâîìó ìàðêåòèíгó äîñë³äæåííÿ íà 
ìàêðîð³âí³ пåðåâàæíî ñòîñóюòüñÿ фóíêö³î-
íóâàííÿ öèфðîâèх пëàòфîðì. Дæ. Пàðêåð òà 
Ì. âàí Аëñòåí пîêàзàëè, щî ó öèфðîâîìó пðî-
ñòîð³ ³ñíóюòü åфåêòè ìåðåæåâîї âзàºìîä³ї [12]. 
А. Чàêðàâàðò³ òà ³í. пîêàзàëè, щî äëÿ öèфðîâîгî 
ìàðêåòèíгó ó Â2Â-ñåðåäîâèщ³ ÿê зàëåæí³ñòü òà 
íåâèзíà÷åí³ñòü âèзíà÷àюòü àñèìåòðè÷íó êîíф³гó-
ðàö³ю ìàðêåòèíгîâîї ñèñòåìè òà її ðîëü â åêîíî-
ì³÷íîìó ðîзâèòêîâ³. У âåëüìè äåòàëüíîìó îгëÿä³ 
П. Êàííàí òà А. Л³ [13] ñèñòåìàòèзóâàëè îñíîâí³ 
íàпðÿìè äîñë³äæåíü öèфðîâîгî ìàðêåòèíгó. 

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Аíàë³з пóбë³êàö³é зàñâ³ä-
÷óº, щî пèòàííÿ âзàºìíîгî зâ’ÿзêó öèфðîâîгî 
ìàðêåòèíгó òà åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó зàëèшà-
ºòüñÿ â³äíîñíî ìàëîâèâ÷åíèì. Цèфðîâèé ìàð-
êåòèíг äîñë³äæóºòüñÿ пåðåâàæíî íà ð³âí³ îêðå-
ìîї îðгàí³зàö³ї [13], òîä³ ÿê ìíîæèíà íàñë³äê³â 
зàñòîñóâàííÿ éîгî ³íñòðóìåíò³â, щî пîðîäæó-
ºòüñÿ ìåðåæåâèì хàðàêòåðîì âзàºìîä³ї ì³æ öèìè 
îðгàí³зàö³ÿìè íà ð³âí³ åêîíîì³êè ó ö³ëîìó, ì³æ 
ñпîæèâà÷àìè òà ì³æ ф³ðìàìè ³ ñпîæèâà÷àìè, à 
òàêîæ фîðìè, ñòðóêòóðà òà пðîöåñè öèфðîâîгî 
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ìàðêåòèíгó ëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæå-
íèìè. У пðîàíàë³зîâàí³é ë³òåðàòóð³ íå зàпðîпî-
íîâàíî êîíöåпö³ю àбî бà÷åííÿ фîðì зâ’ÿзêó ì³æ 
ðîзâèòêîì öèфðîâîгî ìàðêåòèíгó òà ñîö³îåêîíî-
ì³÷íèì ðîзâèòêîì. Дàíà ñòàòòÿ ñпðÿìîâàíà íà 
зàпîâíåííÿ öüîгî пðîб³ëó. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
зàпðîпîíóâàííÿ ìîäåë³ фóíêö³îíóâàííÿ öèф-
ðîâîгî ìàðêåòèíгó íà ìàêðîð³âí³, ÿêà ñпîëó÷àº 
пåðåäóìîâè, éîгî пðîöåñè òà ðåзóëüòàòè з åêîíî-
ì³÷íèì ðîзâèòêîì. Пèòàííÿ âзàºìîзâ'ÿзêó ñèñ-
òåìè öèфðîâîгî ìàðêåòèíгó з ³íшèìè ìàðêåòèí-
гîâèìè ñèñòåìàìè òà ñîö³àëüíèìè п³äñèñòåìàìè ó 
äàí³é ñòàòò³ íå ðîзгëÿäàºòüñÿ. 

Виклад основного матеріалу. Ìàðêåòèí-
гîâó ñèñòåìó ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê ìåðåæó ó÷àñ-
íèê³â (îêðåìèх îñ³б, гðóп òà/àбî îðгàí³зàö³é), 
пîâ'ÿзàíèх ì³æ ñîбîю пîñë³äîâíîю àбî ñп³ëüíîю 
ó÷àñòю ó äîбðîâ³ëüíîìó îбì³í³ ö³íí³ñòю, âзàºìî-
ä³ÿ ì³æ ÿêèìè â³äбóâàºòüñÿ ó âèзíà÷åíèх ñîö³àëü-
íèх óìîâàх. У ðåзóëüòàò³ òàêîї âзàºìîä³ї â³äбó-
âàºòüñÿ ñп³ëüíå ñòâîðåííÿ (co-creation) ìíîæèíè 
òîâàð³â, пîñëóг, äîñâ³äó òà ³äåé ³ зàбåзпå÷óºòüñÿ 
äîñòóп äî íèх ó â³äпîâ³äü íà зàпèò êë³ºíòà [14]. 

²íñòèòóò öèфðîâîгî ìàðêåòèíгó (Digital 
Marketing Institute, DMI) пðîпîíóº òàêå îзíà-
÷åííÿ ñâîгî пðåäìåòà: «Цèфðîâèé ìàðêåòèíг – öå 
âèêîðèñòàííÿ öèфðîâèх òåхíîëîг³é äëÿ ñòâîðåííÿ 
³íòåгðîâàíîї, ö³ëüîâîї òà âèì³ðюâàíîї êîìóí³êà-
ö³ї, ÿêà äîпîìàгàº зàëó÷àòè òà óòðèìóâàòè êë³-
ºíò³â, âèбóäîâóю÷è з íèìè б³ëüш гëèбîê³ â³äíî-
ñèíè» [15, c. 94]. У öüîìó âèзíà÷åíí³ â³äбèâàºòüñÿ 
ðîзóì³ííÿ öèфðîâîгî ìàðêåòèíгó ÿê пåðåâàæíî 
³íñòðóìåíòó êîìóí³êàö³é, пðîòå зà äîпîìîгîю 
öüîгî ³íñòðóìåíòó âèзíàºòüñÿ зà ìîæëèâå íå 
ëèшå пðîñóâàòè пåâíó ³íфîðìàö³ю ÷è зä³éñíю-
âàòè êîìóí³êàö³ю з³ ñпîæèâà÷àìè, à é зàëó÷àòè 
òà óòðèìóâàòè êë³ºíò³â, ñп³ëêóю÷èñü ³з íèìè. 
Цå ñп³ëêóâàííÿ âêëю÷àº êóп³âëю-пðîäàæ, àëå 
íå îбìåæóºòüñÿ íèìè ³ äî íèх íå зâîäèòüñÿ [16]. 
Цèфðîâèé ìàðêåòèíг º àäàпòèâíèì пðîöåñîì, 
ÿêèé îхîпëюº ä³ÿëüí³ñòü, ³íñòèòóòè òà пîòîêè, 
óìîæëèâëåí³ öèфðîâèìè òåхíîëîг³ÿìè, зà äîпî-
ìîгîю ÷îгî ф³ðìè, ñпîæèâà÷³ òà ³íш³ äîòè÷í³ ñòî-
ðîíè зä³éñíююòü ñòâîðåííÿ, äîíåñåííÿ ³ äîñòàâêó 
ñпîæèâ÷îї ö³ííîñò³. 

Цèфðîâó ìàðêåòèíгîâó ñèñòåìó ìîæíà îзíà-
÷èòè ÿê ñóêóпí³ñòü пðîöåñ³â ñòâîðåííÿ òà îбì³íó 
ö³ííîñòÿìè, ó÷àñíèê³â òà ³íñòèòóò³â, бåзпîñåðåä-
íüî äîòè÷íèх äî öèх пðîöåñ³â, à òàêîæ зâ’ÿзê³â 
з ³íшèìè ñîö³îåêîíîì³÷íèìè п³äñèñòåìàìè. Її 
âèíèêíåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ñпðè÷èíåíå âèêî-
ðèñòàííÿì öèфðîâèх òåхíîëîг³é. Пðîöåñ фóíêö³-
îíóâàííÿ ñèñòåìè öèфðîâîгî ìàðêåòèíгó ìîæíà 
ðîзгëÿäàòè ÿê ñóêóпí³ñòü пåâíèх ä³é òà пîðîäæå-
íèх íèìè åêîíîì³÷íèх пîòîê³â, ÿê³ пîâ’ÿзóюòü 
ó÷àñíèê³â äàíîї ñèñòåìè, äàíó ñèñòåìó з ³íшèìè 
ñèñòåìàìè, ðèíîê ³з шèðîêîю пóбë³êîю òîщî. 
Фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè öèфðîâîгî ìàðêåòèíгó 
âèÿâëÿºòüñÿ ó п’ÿòè ð³зíîâèäàх пîòîê³â: âëàñ-
íîñò³, âîëîä³ííÿ, ф³íàíñ³â, ðèзèêó òà ³íфîðìàö³ї 
[2]. Â îñíîâ³ öèх пîòîê³â ëåæàòü åëåìåíòè åêîíî-
ì³÷íîї, ñîö³àëüíîї, êóëüòóðíîї òà ф³зè÷íîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè.

Â³äì³íí³ñòü ñèñòåìè öèфðîâîгî ìàðêåòèíгó 
âèзíà÷àºòüñÿ, íàñàìпåðåä, ÷îòèðìà ñпåöèф³÷-
íèìè, âèзíà÷àëüíèìè äëÿ öèфðîâîї åêîíîì³êè 
пðîöåñàìè: äàòàф³êàö³ºю, öèфðîâ³зàö³ºю, â³ðòó-
àë³зàö³ºю òà гåíåðàòèâí³ñòю. У ñóêóпíîñò³ âîíè 
пðèзâîäÿòü äî òîгî, щî öèфðîâà åêîíîì³êà º ñåð-
â³ñíîю åêîíîì³êîю, â³äíîñèíè ó÷àñíèê³â ÿêîї º 
ìíîæèííèìè, бàгàòîàñпåêòíèìè, âîíè ìîæóòü 

íàбóâàòè фîðì òà êîíф³гóðàö³é, ÿê³ â³ä пî÷àòêó 
íå пåðåäбà÷àëèñÿ (гåíåðàòèâí³ñòü). 

²íфðàñòðóêòóðó öèфðîâîї ìàðêåòèíгîâîї ñèñ-
òåìè ñòâîðюº ²Т-ñåêòîð. Дî íåї íàëåæàòü àпàðàòí³ 
òà пðîгðàìí³ зàñîбè, ìåðåæ³ зâ’ÿзêó, ñхîâèщà 
äàíèх, ó òîìó ÷èñë³ хìàðí³, ³íñòðóìåíòè òà òåх-
íîëîг³ї ñòâîðåííÿ öèфðîâîгî êîíòåíòó òà éîгî 
пîшóêó. Ñòàíîâèщå òà ñòóп³íü ðîзâèòêó öèфðî-
âîї ìàðêåòèíгîâîї ñèñòåìè âèзíà÷àºòüñÿ äîñòó-
пîì äî ö³ºї ³íфðàñòðóêòóðè âñ³х ó÷àñíèê³â ðèíêó. 
Бàгàòüìà àâòîðàìè â³äзíà÷àºòüñÿ íåîäíîзíà÷íèé 
åфåêò â³ä óпðîâàäæåííÿ òà ðîзâèòêó ²íäóñòð³ї 
4.0 íà ð³âåíü åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó òà ðîзпîä³ë 
äîхîä³â (äèâ., íàпðèêëàä, [17]). Тàê, ñåðåä íåгà-
òèâíèх пðîÿâ³â ²íäóñòð³ї 4.0 íà åêîíîì³÷íèé ðîз-
âèòîê â³äзíà÷àºòüñÿ äåäàë³ зðîñòàю÷èé ðîзðèâ 
ì³æ ðîзâèíåíèìè êðàїíàìè òà êðàїíàìè, щî ðîз-
âèâàюòüñÿ, ó пëàí³ äîñòóпó òà âèêîðèñòàííÿ öèф-
ðîâèх òåхíîëîг³é ó пîºäíàíí³ з â³äòîêîì êâàë³ф³-
êîâàíèх êàäð³â òà äå³íäóñòð³àë³зàö³ºю îñòàíí³х 
[18]. Ç îгëÿäó íà öå, äîñòóп äî âèêîðèñòàííÿ öèф-
ðîâèх òåхíîëîг³é º íå ëèшå пåðåäóìîâîю фóíê-
ö³îíóâàííÿ öèфðîâîї ìàðêåòèíгîâîї ñèñòåìè, à é 
âпëèâàº íà ñîö³àëüí³ òà åêîíîì³÷í³ óìîâè, ó ÿêèх 
ìàðêåòèíгîâà ñèñòåìà зíàхîäèòüñÿ. Îêð³ì òîгî, 
äî пåðåäóìîâ фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè öèфðîâîгî 
ìàðêåòèíгó â³äíîñÿòüñÿ ñп³ââ³äíîшåííÿ пîпèòó òà 
пðîпîзèö³ї, ñîö³àëüí³ óìîâè, ðèíêîâ³ é ñîö³àëüí³ 
³íñòèòóòè. Чåðåз â³ðòóàë³зàö³ю âзàºìîä³ї ó öèф-
ðîâèх êàíàëàх зîбîâ’ÿзàííÿ, ÿê³ бåðóòü íà ñåбå 
ó÷àñíèêè îбì³íó, äîâ³ðà òà åòèêà пåðåòâîðююòüñÿ 
íà åêîíîì³÷íî зíà÷èì³ ³íñòèòóòè é º êðèòè÷íî 
âàæëèâèìè äëÿ ñèñòåìè öèфðîâîгî ìàðêåòèíгó з 
âåëèêîю ê³ëüê³ñòю â³ääàëåíèх ó÷àñíèê³â ³ íåìîæ-
ëèâ³ñòю бåзпîñåðåäíüîї âзàºìîä³ї з б³ëüш³ñòю з 
íèх [11; 19]. Çíà÷åííÿ öèх ÷èííèê³â щå б³ëüшå 
зðîñòàº, êîëè âзÿòè äî óâàгè пðèíöèпîâó зì³íó 
â хàðàêòåð³ âзàºìîä³ї âñåðåäèí³ ñèñòåìè öèфðî-
âîгî ìàðêåòèíгó, à ñàìå зñóâ ³ пîñòóпîâèé пåðåх³ä 
ðèíêîâîї âëàäè íà бàгàòüîх ðèíêàх äî ñпîæèâà÷à 
[20]. Уíàñë³äîê öüîгî ó öèфðîâîìó ìàðêåòèíгó 
ф³ðìà âòðà÷àº пåðåâàæíå ñòàíîâèщå ³ пîзèö³ю ó 
öåíòð³ åêîíîì³÷íîї âзàºìîä³ї, пåðåòâîðюю÷èñü 
ëèшå íà îäíîгî з àгåíò³â ñèñòåìè. Цèфðîâ³ òîð-
гîâåëüí³ ìàéäàí÷èêè íà êшòàëò OLX ÿâëÿюòü 
ñîбîю пðèêëàä C2C-âзàºìîä³ї, ÿêà ìîæå â³äбóâà-
òèñÿ бåз ф³ðì ÿê îñíîâíèх пîñòà÷àëüíèê³â ö³í-
íîñò³. Пîÿâà òà ðîзâèòîê òàêèх ìàéäàí÷èê³â, ö³ë-
êîì îðгàí³÷í³ з пîгëÿäó ðîзâèòêó öèфðîâèх ìåä³à, 
ÿâëÿюòü ñîбîю ÿñêðàâèé зðàзîê âзàºìíèх пîñëóг, 
ÿêèìè îбì³íююòüñÿ ñпîæèâà÷³, òà ñп³ëüíîгî ñòâî-
ðåííÿ ö³ííîñò³ (co-creation). Ц³ пîñëóгè óìîæëèâ-
ëююòüñÿ íàÿâí³ñòю ñпåöèф³÷íèх зíàíü òà âì³íü 
ó÷àñíèê³â îбì³íó, âêëю÷àю÷è зíàííÿ пîòð³бíîї 
äëÿ îбì³íó ³íфîðìàö³ї òà âì³ííÿ âèêîðèñòîâóâàòè 
íåîбх³äí³ àпàðàòí³ зàñîбè òà òåхíîëîг³÷í³ ìîæëè-
âîñò³. Îбì³í â³äбóâàºòüñÿ é º ºäèíî ìîæëèâèì, 
êîëè ó÷àñíèêè пîñë³äîâíî ÷è îäíî÷àñíî íàäàюòü 
пîñëóгè îäèí îäíîìó. Ц³ îñîбëèâîñò³ пðîöåñó âзà-
ºìîä³ї пîâí³ñòю óзгîäæóюòüñÿ з³ ñпåöèф³êîю ö³í-
íîñò³, ñòâîðюâàíîї ó ñåðâ³ñí³é åêîíîì³ö³, à îòæå, 
âèäàºòüñÿ ìîæëèâèì ÿê òåîðåòè÷íå п³äґðóíòÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè öèфðîâîгî ìàðêåòèíгó 
âèêîðèñòîâóâàòè ëîг³êó äîì³íóâàííÿ îбñëóгîâó-
âàííÿ (S-D logic) [21; 22].

Îñåðåäêîì âзàºìîä³ї ó öèфðîâîìó ìàðêå-
òèíгó º öèфðîâ³ пëàòфîðìè. Âîíè ÿâëÿюòü ñîбîю 
îпîñåðåäêîâàíó òåхíîëîг³ÿìè âзàºìîä³ю ì³æ 
âèðîбíèêàìè, ðîзðîбíèêàìè, âëàñíèêàìè òà 
êîðèñòóâà÷àìè, òîбòî, ³íшèìè ñëîâàìè, ñòàíîâ-
ëÿòü ñóêóпí³ñòü àпàðàòíèх зàñîб³â, пðîгðàìíèх 
ð³шåíü, зàñòîñóíê³â òà ³íòåðфåéñ³â, ÿê³ зàбåз-
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пå÷óюòü åêîíîì³÷íèé îбì³í, âèðîбíèöòâî ³ ñпî-
æèâàííÿ ö³ííîñò³. Çà їх äîпîìîгîю â³äбóâàºòüñÿ 
êîìóí³êàö³ÿ, ñòâîðåííÿ òà пîшèðåííÿ êîíòåíòó, 
ñòâîðåííÿ òà äîñòóп äî пðîäóêò³â. Цèфðîâ³ пëàò-
фîðìè âèêîíóюòü äâà îñíîâíèх зàâäàííÿ: зàбåз-
пå÷óюòü ìîæëèâ³ñòü óêëàäàííÿ óгîä òà ðîзâèòêó 
ñàìèх öèфðîâèх êàíàë³â. Пåðшå пðèзíà÷åííÿ 
ðåàë³зóºòüñÿ зà äîпîìîгîю ìåðåæåâèх ð³шåíü òà 
âåбñàéò³â êîëåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ: êîìóí³êà-
ö³éíèх пëàòфîðì, íàпðèêëàä Facebook, YouTube; 
òîðгîâåëüíèх ìàéäàí÷èê³â òà åëåêòðîííèх б³ðæ, 
íàпðèêëàä eBay, OLX; пëàòфîðì äëÿ ñп³âпðàö³, 
íàпðèêëàä ResearchGate, êðàóäфàíä³íгîâèх 
пëàòфîðì, íàпðèêëàä Kickstarter, òîщî. ²íш³ 
зàбåзпå÷óюòü ðîзâèòîê âëàñíå öèфðîâèх ìåä³à 
òà â³äпîâ³äíîї ³íфðàñòðóêòóðè. Пðèêëàäè öèх 
пëàòфîðì ÿâëÿюòü ñîбîю îпåðàö³éí³ ñèñòåìè òà 
зàñòîñóíêè, îб’ºäíàí³ з пëàòфîðìàìè äëÿ àâòî-
ìàòèзàö³ї îêðåìèх ä³é òà пðîöåñ³â, íàпðèêëàä 
пàêåòè îф³ñíèх пðîгðàì Microsoft Office (зàêðèò³ 
пëàòфîðìè – пðîгðàìíèé пðîäóêò ³з зàêðèòèì 
êîäîì) àбî Linux (â³äêðèòà пëàòфîðìà – îпåðà-
ö³éíà ñèñòåìà). 

Ðîзâèòîê ñèñòåìè öèфðîâîгî ìàðêåòèíгó 
зóìîâëюºòüñÿ, òàêèì ÷èíîì, ñòóпåíåì ðîзâèòêó 
òà пîшèðåííÿ ñпåöèф³÷íîгî зíàííÿ ÿê щîäî пðåä-
ìåòó ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ òà âзàºìîä³ї, òàê ³ щîäî 
âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх öèфðîâèх òåхíîëîг³é 
òà ìåä³à. Ç ³íшîгî бîêó, íà öåé ñòóп³íü âпëèâàº 
äîñòóп äî öèфðîâîї ³íфðàñòðóêòóðè – пðèñòðîїâ 
ê³íöåâîгî âèêîðèñòàííÿ (êîìп’юòåðè, ñìàðòфîíè, 
³íш³ пåðñîíàëüí³ пðèñòðîї), ìåðåæ пåðåäàâàííÿ òà 
збåðåæåííÿ äàíèх, öèфðîâèх äàíèх òà öèфðîâèх 
òåхíîëîг³é. Пðàêòèêà âèêîðèñòàííÿ öèфðîâèх 
òåхíîëîг³é ó ìàðêåòèíгó âèзíà÷àºòüñÿ ÿê пîòðå-
бàìè ó ñòâîðåíí³ òà îбì³í³ ö³ííîñòÿìè, пîшóêó òà 
пåðåäàâàííÿ ³íфîðìàö³ї, òàê ³ ñîö³îêóëüòóðíèìè 
óìîâàìè òà ³íñòèòóòàìè. Ì. äå Ìóé òà Г. Хîф-
ñòåäå âêàзóюòü íà ñòàòèñòè÷íî зíà÷èìó êîðåëÿö³ю 
пîâåä³íêè ñпîæèâà÷³â òà ñòàâëåííÿ äî àêòèâ³â òà 
êîìóí³êàö³é бðåíäó, зóìîâëåíó ñîö³îêóëüòóðíèìè 
îñîбëèâîñòÿìè [23], ÿê³ ìîæíà âèзíà÷èòè â ìåæàх 
òåîð³ї êðîñ-êóëüòóðíîгî пîð³âíÿííÿ Хîфñòåäå [24]. 
Âèêîíàííÿ âзÿòèх зîбîâ’ÿзàíü òà äîâ³ðà º âàæëè-
âèìè ñîö³àëüíèìè ³íñòèòóòàìè, ÿê³, ÿê зàзíà÷à-

ëîñÿ âèщå, ðîбëÿòü зíà÷íèé âíåñîê ó ðîзâèòîê 
ìàðêåòèíгîâîї ñèñòåìè [11]. 

Гåíåðàòèâíñ³òü, пðèòàìàííà öèфðîâèì ìåä³à, 
ðîбèòü ìîæëèâèì зì³íó êîíф³гóðàö³ї åëåìåíò³â 
ìàðêåòèíгîâîї ñèñòåìè òà пåðåпðîгðàìóâàííÿ, ó 
ðåзóëüòàò³ ÷îгî ìîæóòü з’ÿâëÿòèñÿ öèфðîâ³ òîâàðè 
³ пîñëóгè, íå пåðåäбà÷óâàí³ ðàí³шå; òàêèì ÷èíîì, 
âèäàºòüñÿ пðèíöèпîâî íåìîæëèâèì âèзíà÷èòè 
ìåæó öèфðîâèх ³ííîâàö³é. У бóäü-ÿêèé пîòî÷íèé 
ìîìåíò ÷àñó пîòåíö³àë öèфðîâèх òåхíîëîг³é зàëè-
шàºòüñÿ зíà÷íîю ì³ðîю íåðåàë³зîâàíèì. Ñп³ëüíå 
ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ òà íàäàâàí³ ñпîæèâà÷àìè âзà-
ºìíî пîñëóгè ñпðÿìîâàí³ пåðåäóñ³ì íà зðîñòàííÿ 
їхíüîгî äîбðîбóòó òà ÿêîñò³ æèòòÿ, à íå íà îпòè-
ì³зàö³ю âèòðàò. Бåðó÷è äî óâàгè бåзìåæíå ðîзìà-
їòòÿ ëюäñüêèх пîòðåб, òåíäåíö³ю äî ³íäèâ³äóàë³зà-
ö³ї пîпèòó, à òàêîæ пðèðîäó ö³ííîñò³ ó êîíöåпö³ї 
äîì³íóâàííÿ îбñëóгîâóâàííÿ [25], фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè öèфðîâîгî ìàðêåòèíгó ñпðÿìîâàíå пåðå-
âàæíî íà зàбåзпå÷åííÿ зðîñòàííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ, 
âàæëèâèì åëåìåíòîì ÷îгî º íàÿâí³ñòü ðîзìàїòòÿ 
пðîпîзèö³é ö³ííîñò³. Âîíè, ñâîºю ÷åðгîю, ñòèìó-
ëююòü åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ÷åðåз зðîñòàííÿ âàð-
òîñò³ îбì³í³â. Ç îгëÿäó íà íàâåäåí³ ì³ðêóâàííÿ, 
зàгàëüíà ñхåìà фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè öèфðî-
âîгî ìàðêåòèíгó óÿâëÿºòüñÿ òàêîю (ðèñ. 1).

Ñîö³àëüí³ óìîâè, пðîöåñè òà ðåзóëüòàòè фóíê-
ö³îíóâàííÿ ²Т-ñåêòîðó, ñпåöèф³÷í³ зíàííÿ òà 
íàâè÷êè, à òàêîæ ñòóп³íü їх пîшèðåíîñò³ òà 
äîñòóпó äî íîâèх òåхíîëîг³é, ³íñòèòóòè òà íàÿâí³ 
ñîö³àëüí³ óìîâè ñòàíîâëÿòü âх³ä ñèñòåìè öèфðî-
âîгî ìàðêåòèíгó. Уñ³ åëåìåíòè âхîäó âзàºìîä³юòü 
ì³æ ñîбîю, ³ пðîöåñè â îäíèх ÷àñòèíàх âпëèâàюòü 
íà ñòàíîâèщå â ³íшèх ó ö³ëêîâèò³é â³äпîâ³äíîñò³ 
з пðèíöèпàìè ìåðåæåâîї âзàºìîä³ї. Îñíîâîю ñèñ-
òåìè öèфðîâîгî ìàðêåòèíгó, її ñòàíîâèì хðåбòîì 
º öèфðîâ³ пëàòфîðìè, зà äîпîìîгî ÿêèх зàбåзпå-
÷óºòüñÿ ñòâîðåííÿ öèфðîâèх пðîäóêò³â, êîíòåíòó 
òà äîñòóп äî пðîäóêò³â ³ êîíòåíòó. Цèфðîâ³ пðî-
äóêòè òà зàñòîñóâàííÿ öèфðîâèх пëàòфîðì пîзíà-
÷àюòüñÿ òàêîæ íà фóíêö³îíóâàíí³ ³íшèх ñфåð 
ä³ÿëüíîñò³, ñåêòîð³â òà ðèíê³â, пðîäóêòè ó ÿêèх 
íå зîбîâ’ÿзàí³ ñâîїì пîхîäæåííÿì öèфðîâèì òåх-
íîëîг³ÿìè. У öèх ñåêòîðàх äîñÿгíåííÿ öèфðîâîгî 
ìàðêåòèíгó âèêîðèñòîâóюòüñÿ пåðåâàæíî äëÿ 

Рис. 1. Модель системи цифрового маркетингу
Джерело: власна розробка автора
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³íòåíñèâíîгî ðîзâèòêó – óäîñêîíàëåííÿ пðîöåñ³â 
³ п³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³. У ñóêóп-
íîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ öèфðîâèх пëàòфîðì òà 
п³äâèщåííÿ зà äîпîìîгîю öèфðîâèх òåхíîëîг³é 
åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї ³íшèх ìàðêåòèíгîâèх 
пðîöåñ³â пðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ äîñòóпíîñò³ 
³ б³ëüшîгî пîшèðåííÿ ðèíêîì òîâàð³â òà пîñëóг, 
зб³ëüшåííÿ âàðòîñò³ òà зðîñòàííÿ ðîзìàїòòÿ пðî-
пîзèö³ї ö³ííîñò³ – ðîзâèòêó àñîðòèìåíòó, щî бåз-
пîñåðåäíüî âпëèâàº íà ñóб’ºêòèâíèé äîбðîбóò òà 
ÿê³ñòü æèòòÿ. Çâîðîòíèé зâ’ÿзîê ìîäåë³ ñпîëó÷àº 
ñîö³îåêîíîì³÷íèé ðåзóëüòàò íà âèхîä³ ìîäåë³ з 
óìîâàìè íà âхîä³.

Висновки і пропозиції. У ðåзóëüòàò³ àíàë³зó 
ñòðóêòóðè, пîòîê³â òà пðîöåñ³â, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ 
ó öèфðîâèх ìàðêåòèíгîâèх êàíàëàх, ó ñòàòò³ 
зàпðîпîíîâàíî ìîäåëü фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè 
öèфðîâîгî ìàðêåòèíгó, ÿêà ñпîëó÷àº ñîö³îåêîíî-
ì³÷í³ óìîâè òà ðîзâèòîê ²Т-ñåêòîðó з åêîíîì³÷íèì 

ðîзâèòêîì òà ñóб’ºêòèâíèì äîбðîбóòîì ³ ÿê³ñòю 
æèòòÿ íà ð³âí³ åêîíîì³êè ó ö³ëîìó. Çàпðîпîíî-
âàíà ìîäåëü ìîæå бóòè âèêîðèñòàíà äëÿ ñòâîðåííÿ 
ñèñòåìè пîêàзíèê³â, ÿê³ îö³íююòü ñòóп³íü ðîзâè-
òêó öèфðîâîгî ìàðêåòèíгó íà ð³âí³ åêîíîì³êè ó 
ö³ëîìó àбî âпëèâ пîшèðåííÿ öèфðîâèх òåхíîëî-
г³é íà ñòóп³íü ðîзâèòêó ðèíêîâîгî ñåðåäîâèщà, à 
òàêîæ ìîæå бóòè âèêîðèñòàíà äëÿ ðîзðîбëåííÿ 
зàхîä³â, ñпðÿìîâàíèх íà ðåгóëюâàííÿ òà ñòèìó-
ëюâàííÿ ðîзâèòêó öèфðîâîгî ìàðêåòèíгó, à ÷åðåз 
íüîгî – íà ðîзâèòîê öèфðîâîї åêîíîì³êè ó ö³ëîìó. 
Бóäü-ÿêà ìàðêåòèíгîâà ñèñòåìà зà îзíà÷åííÿì º 
ñèñòåìîю â³äêðèòîю, òàêîю æ, â³äпîâ³äíî, º é ñèñ-
òåìà öèфðîâîгî ìàðêåòèíгó. Дîñë³äæåííÿ фîðì òà 
óìîâ її зâ’ÿзêó з ³íшèìè ìàðêåòèíгîâèìè ñèñòå-
ìàìè òà з ³íшèìè ñîö³àëüíèìè п³äñèñòåìàìè, ÿê 
³ âèзíà÷åííÿ ð³âí³â ³ºðàðх³ї ó í³é òà âзàºìîä³ї ì³æ 
ð³âíÿìè, º пåðñпåêòèâíèì íàпðÿìîì пîäàëüшèх 
äîñë³äæåíü. 
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Робул Ю. В.
Îäåññêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè И. И. Ìå÷íèêîâà

ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÈЗÀÖÈЯ ÖÈФÐÎÂÎÃÎ МÀÐÊÅÒÈÍÃÀ ÊÀÊ МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎЙ ÑÈÑÒÅМЫ

Резюме
Ñòàòüÿ пîñâÿщåíà êîíöåпòóàëèзàöèè ðàзâèòèÿ öèфðîâîгî ìàðêåòèíгà íà ìàêðîóðîâíå è îпðåäåëåíèю 
пðåäпîñыëîê è ðåзóëüòàòîâ òàêîгî ðàзâèòèÿ íà óðîâíå эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы. Цèфðîâîé ìàðêåòèíг 
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ìàðêåòèíгîâàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ íàхîäèòñÿ пîä âëèÿíèåì ñîöèîэêîíîìè÷åñêèх 
óñëîâèé, â ÷àñòíîñòè óðîâíÿ зíàíèé è êîìпåòåíöèé ó÷àñòíèêîâ, äîñòóпà ê öèфðîâыì òåхíîëîгèÿì, 
ðыíî÷íых è ñîöèàëüíых èíñòèòóòîâ, óðîâíÿ è хàðàêòåðà ðàзâèòèÿ ИТ-ñåêòîðà. Ñèñòåìà öèфðîâîгî ìàð-
êåòèíгà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñåðâèñíàÿ ñèñòåìà, îñíîâó êîòîðîé ñîñòàâëÿюò öèфðîâыå пëàòфîðìы. Ìàð-
êåòèíгîâàÿ ñèñòåìà îбåñпå÷èâàåò эêîíîìè÷åñêèé ðåзóëüòàò â âèäå óâåëè÷åíèÿ öåííîñòè è ðîñòà óðîâíÿ 
бëàгîñîñòîÿíèÿ ÷åðåз пîääåðæàíèå ðàзíîîбðàзèÿ пðåäëîæåíèé öåííîñòè è îбåñпå÷åíèå äîñòóпíîñòè эòèх 
пðåäëîæåíèé ÷åðåз óëó÷шåíèå эффåêòèâíîñòè ìàðêåòèíгîâых пðîöåññîâ.
Ключевые слова: ìàðêåòèíг, öèфðîâîé ìàðêåòèíг, öèфðîâàÿ эêîíîìèêà, ìàðêåòèíгîâàÿ ñèñòåìà, эêîíî-
ìè÷åñêîå ðàзâèòèå.
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CONCEPTUALISATION OF DIGITAL MARKETING AS A MARKETING SYSTEM

Summary
The article addresses the conceptual framework of the development of digital marketing at the macro level 
and defining the preconditions and results of such development at the level of the entire economic system. 
While digital revolution in every field and sector of economy, including marketing is fait accompli, a proper 
conceptualisation thereof is still far from being definitely provided. The situation with digital marketing is 
much the same. Digital marketing, which has been mostly scrutinised as set of tools at the level of a firm in 
this article is seen as a marketing system that is influenced by socio-economic conditions, the level of spe-
cific knowledge and skills of participants in the system, including consumers, the level of access to modern 
digital technologies, by market and social institutions, and by the level and nature of the development of 
the IT sector. All these elements constitute system in-feed. The digital marketing system is attributed as a 
service system operating on the basis of co creation of value and essentially voluntarily association, engage-
ment between participants, which feature reflects those of the logic of service dominance (S – D logic) in 
marketing. The backbone of the system is digital platforms that deliver five marketing related flows: that 
of ownership, possession, information, risk and money. At the output, the digital marketing system deliv-
ers economic results in the form of value growth, as well as ensuring the progress of the welfare level by 
maintaining the diversity of value propositions achieved due to the generativity feature of digital channels 
and extended range of availability of value propositions through increasing the efficiency of value creation 
and delivering, making prices more affordable. The conceptual model, depicting processes, prerequisites and 
outputs of the digital marketing system is presented. The model might be used in further studies aimed at 
assessing the input of digital marketing onto economy as a whole, or the impact of digital media develop-
ment on the development and growth of market environment, as well as to develop measures to regulate 
and stimulate digital marketing development and, through it, the development of the digital economy as a 
whole. Exploring the forms and conditions of its relationship with other marketing systems and other social 
subsystems, as well as determining the levels of the hierarchy in it and the interaction between levels, is a 
promising avenue for further research.
Keywords: marketing, digital marketing, digital economy, marketing system, economic development.
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²íñòèòóò ñòàëîгî ðîзâèòêó ³ìåí³ Â. Чîðíîâîëà
Нàö³îíàëüíîгî óí³âåðñèòåòó «Лüâ³âñüêà пîë³òåхí³êà» 

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ МÅХÀÍ²ЗМ²Â ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎÑÒ²  
ÒÓÐÈÑÒÈЧÍÎЇ ÑФÅÐÈ ÐÅÃ²ÎÍÓ Â ÓМÎÂÀХ ÑÒÀËÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ

У ðîбîò³ îбґðóíòîâàíî òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ îñîбëèâîñò³ щîäî íåîбх³äíîñò³ âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîñò³ 
ó òóðèñòè÷íó ñфåðó ðåг³îíó ÿê îäíîгî з пð³îðèòåòíèх ÷èííèê³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó. Âèзíà-
÷åíî îñíîâí³ пð³îðèòåòè ðîзâèòêó гàëóз³, ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх äàñòü зìîгó пîë³пшèòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå 
ñòàíîâèщå ðåг³îíó òà зàбåзпå÷èòü éîгî ñòàëèé ðîзâèòîê. Îбґðóíòîâàíî зàхîäè щîäî äîñÿгíåííÿ пîñòàâ-
ëåíèх ö³ëåé ³ âèð³шåííÿ зàâäàíü ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó òóðèзìó ðåг³îíó, à òàêîæ óпðîâàäæåííÿ åфåêòèâíîї 
òóðèñòè÷íîї пîë³òèêè, ñпðÿìîâàíîї íà пîпóëÿðèзàö³ю êîíöåпö³ї ñòàëîгî òóðèзìó ðåг³îíó. Çàпðîпîíîâàíî 
ìåхàí³зìè ðîзðîбëåííÿ пåðñпåêòèâíîї êîíöåпö³ї ³ííîâàö³éíîñò³ òóðèзìó, щî фîðìóºòüñÿ â³äпîâ³äíî äî 
пð³îðèòåò³â ðåг³îíàëüíîї пîë³òèêè òóðèñòè÷íîгî é ³ííîâàö³éíîгî пîñòóпó.
Ключові слова: ³ííîâàö³ÿ, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, ³ííîâàö³éí³ñòü, òóðèзì, òóðèñòè÷íà ñфåðà, ñòàëèé 
ðîзâèòîê, òóðèñòè÷íèé пðîäóêò. 

Постановка проблеми. Тóðèзì º âàæëèâèì 
ñêëàäíèêîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ñпðèÿº ñòâîðåííю ðîбî-
÷èх ì³ñöü, àêòèâ³зóº ä³ÿëüí³ñòü п³äпðèºìíèöü-
êîгî ñåêòîðó, зàбåзпå÷óº ñóòòºâ³ íàäхîäæåííÿ äî 
бюäæåòó äåðæàâè [4]. Ç îгëÿäó íà öå, äîñë³äæåííÿ 
³ííîâàö³éíîñò³ òóðèзìó íåìîæëèâå бåз ³ííîâàö³é-
íîгî ðîзâèòêó òà ³ííîâàö³éíîї пîë³òèêè, щî зóìîâ-
ëюº її ³ííîâàö³éíó òðàíñфîðìàö³ю, à îòæå, пîòðå-
бóº ÷³òêîгî îêðåñëåííÿ пåðñпåêòèâíèх шëÿх³â 
зàñòîñóâàííÿ ñîö³àëüíèх ³ííîâàö³é, ðîзðîбëåííÿ 
êîíêðåòíèх зàхîä³â ³ òåхíîëîг³é щîäî їхíüîгî 
пðàêòè÷íîгî âпðîâàäæåííÿ, ñòâîðåííÿ ìåòîäèê їх 
îö³íюâàííÿ, âðàхîâóю÷è îñíîâí³ пð³îðèòåòè ñòà-
ëîгî ðîзâèòêó.

Ñòðàòåг³÷íîю ìåòîю åêîíîì³÷íèх пåðåòâîðåíü, 
ÿê³ é äîñ³ â³äбóâàюòüñÿ â Уêðàїí³, º фîðìóâàííÿ 

ìåхàí³зì³â ³ííîâàö³éíîñò³ òóðèзìó â êîíòåêñò³ 
ñòàëîгî ðîзâèòêó, ÿêå íåìîæëèâå бåз êîìпëåê-
ñíîгî àíàë³òè÷íîгî äîñë³äæåííÿ óìîâ òà ðåзóëüòà-
ò³â зàбåзпå÷åííÿ збàëàíñîâàíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх òà ³ííîâàö³éíèх пåðåòâîðåíü. 

Ð³зíîìàí³òí³ñòü òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèх 
ðåñóðñ³â, ñпðèÿòëèâ³ пðèðîäî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè, 
зàбåзпå÷åííÿ êàäðîâèì пîòåíö³àëîì – óñå öå 
âèñòóпàº ñпðèÿòëèâèìè пåðåäóìîâàìè фîðìó-
âàííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó òóðèзìó íà ì³æíàðîäíîìó 
òà ðåг³îíàëüíîìó ð³âíÿх. Пðîòå òðàíñфîðìàö³éí³ 
пðîöåñè, щî â³äбóâàюòüñÿ ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
í³é ñфåð³ Уêðàїíè, âèìàгàюòü пåðåгëÿäó òà âäî-
ñêîíàëåííÿ пðîöåñó óпðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèì ðîзâèòêîì êðàїíè ÷åðåз òðàíñфîðìàö³ю 
â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè зàгàëîì, à òàêîæ íèзêè 
пð³îðèòåòíèх гàëóзåé, ó òóðèзì³ зîêðåìà. 
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Тàбëèöÿ 1 
Ключові показники туризму

2014 2015 2016 2017 2018

Тóðèзì, зàгàëüíèé âíåñîê ó ÂÂП (÷àñòêà,%) 5,5 5,4 5,4 5,6 5,4

Чèñëî пðèбóòò³â (ìëí îñ³б) 24,671 12,712 12,428 13,333 14,230

Чèñëî â³äпðàâëåíü (ìëí îñ³б) 23,761 22,438 23,142 24,668 26,437

Дîхîäè â³ä òóðèзìó (ìëí äîë. ÑША) 5931 2264 1662 1723 1999

Âèòðàòè â³ä òóðèзìó (ìëí äîë. ÑША) 5763 5061 5101 5970 7128

Çàгàëüíèé âíåñîê òóðèзìó â зàéíÿò³ñòü (÷àñòêà,%) 6,8 4,8 4,9 5,0 4,9

Êàп³òàëîâêëàäåííÿ â òóðèзì (ìëðä äîë. ÑША) 0,4 0,3 0,3 0,3 0,4
Джерело: розроблено автором за даними [11]

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ðîз-
âèòîê òóðèзìó âèñòóпàâ îб’ºêòîì àíàë³зó бàгà-
òüîх íàóêîâö³â, зîêðåìà Л. Агàфîíîâîї, Î. Бåé-
äèêà, Ç. Гåðàñèì÷óê, Г. Гîð³íîї, Г. ²ëüíèöüêîї, 
Ì. Ìàëüñüêîї, Î. Люб³öåâîї, А. Тåðåбóхà òà ³í. 
²ííîâàö³éí³ àñпåêòè òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ÷àñò-
êîâî äîñë³äæóâàëèñÿ ó пðàöÿх пðîâ³äíèх ó÷åíèх: 
Г. Тð³ëëåíбåðгà, Ì. Лóщèê, Î. Ìàêàðè, А. Ìåëü-
íèê, Î. Ñòåфàíèшèí, Л. Фåäóëîâîї, Я. Îðëåíêî, 
Н. Ìîéñåºâîї, Î. Дàâèäîâîї òà ³í.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Дîñë³äæåííÿ âпëèâó ³ííîâàö³é íà 
ðîзâèòîê òóðèзìó íå îòðèìàëè íàëåæíîгî òðàêòó-
âàííÿ, ÿê ³ ðîзðîбëåííÿ íîâèх ìåхàí³зì³â óпðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîñò³ ó òóðèñòè÷íó гàëóзü, òà 
пîòðåбóюòü пîäàëüшîгî íàóêîâîгî àíàë³зó.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
âèзíà÷åííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèх îñîбëèâîñòåé 
óпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîñò³ ó òóðèñòè÷íó ñфåðó 
ÿê îäíîгî з îñíîâíèх ÷èííèê³â ñòàëîгî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ðåг³îíó.

Виклад основного матеріалу. Дëÿ íèзêè êðàїí 
ñâ³òó òóðèзì ñòàâ îäí³ºю з îñíîâíèх зàêîíîì³ðíîñ-
òåé ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Ðîзâèòîê 
òóðèзìó íèí³ âèзíà÷àºòüñÿ ÷èííèêîì, щî ñпðèÿº 
ñòàб³ë³зàö³ї ñóñп³ëüñòâà òà зðîñòàííю åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³. У öüîìó êîíòåêñò³ îñîбëèâîї àêòó-
àëüíîñò³ íàбóâàюòü пðîбëåìè òåîðåòèêî-ìåòîäî-
ëîг³÷íîгî àíàë³зó ³ííîâàö³éíîї ñпðÿìîâàíîñò³ ó 
òóðèñòè÷í³é ñфåð³, âèÿâëåííÿ її зíà÷åííÿ ó ñîö³-
àëüíî îð³ºíòîâàíîìó пðîöåñ³ ñóñп³ëüíîгî â³äòâî-
ðåííÿ òà ³íòåгðîâàíîї îö³íêè ì³ñöÿ òà ðîë³ ³ííîâà-
ö³éíèх ÷èííèê³â ó ñòàëîìó òóðèзìó зîêðåìà.

Çг³äíî з äàíèìè Ñâ³òîâîгî åêîíîì³÷íîгî фîðóìó 
[12] щîäî îбðàхóíêó ²íäåêñó êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîñò³ â гàëóз³ òóðèзìó, пðîâåäåíîгî ó 2018 ð., 
Уêðàїíà пîñ³ëà 78-å ì³ñöå, íàбðàâшè 3,7 бàëè ³з 
7. Л³äåðàìè зà пîêàзíèêàìè äàíîгî ³íäåêñó бóëè 
²ñпàí³ÿ, Фðàíö³ÿ, Н³ìå÷÷èíà, ÑША òà Япîí³ÿ, 
íàбðàâшè â ñåðåäíüîìó 5,4 бàëè êîæíà. Тîä³ ÿê 
íàéíèæ÷³ пîêàзíèêè бóëè ó Єìåí³ – 2,4, Чàä³ – 
2,5 òà Л³бåð³ї – 2,6 бàëè. Аíàë³з êîåф³ö³ºíò³â ó 
²íäåêñ³ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ ó ñфåð³ пîäîðî-
æåé ³ òóðèзìó Уêðàїíè пîêàзàâ ð³ñò ³íäèêàòîð³â, 
щî хàðàêòåðèзóюòü пîòåíö³àë ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîгî зðîñòàííÿ. Пðîòå îñíîâí³ пîêàзíèêè ðîзâè-
òêó òóðèñòè÷íîї ñфåðè (òàбë. 1) ñâ³ä÷àòü пðî äåÿêå 
пîë³пшåííÿ â äèíàì³ö³ íå зà ðàхóíîê ³ííîâàö³éíèх 
÷èííèê³â, щî ñâ³ä÷èòü пðî фîðìóâàííÿ íåгàòèâ-
íèх òåíäåíö³é ó êðàїí³: ³ííîâàö³ї íå ìàëè зíà÷íîгî 
âпëèâó íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ ÿê ó 
ñàì³é êðàїí³, òàê ³ â òóðèñòè÷í³é ñфåð³ зîêðåìà.

Яê ñâ³ä÷èòü àíàë³з äàíèх òàбë. 1, êëю÷îâ³ 
пîêàзíèêè òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ º 
äîñèòü íèзüêèìè ³ ìàюòü пîíèæóâàëüíó òåí-
äåíö³ю. Тàê, зàгàëüíèé âíåñîê òóðèзìó ó ÂÂП 
зàëèшàºòüñÿ âêðàé íèзüêèì, зâàæàю÷è íà зíà-
÷íèé òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèé пîòåíö³àë êðà-

їíè, ³ äåщî зìåíшèâñÿ ³з 5,5% ó 2014 ð. äî 5,4% 
ó 2018 ð.; ê³ëüê³ñòü пðèбóòò³â пàäàëà âпðîäîâæ 
2014–2018 ðð. (â³ä 24,7 ìëí îñ³б ó 2014 ð. äî 
14,2 ìëí îñ³б ó 2018 ð.); пðîòÿгîì öüîгî пåð³îäó 
ñпîñòåð³гàëîñÿ íåзíà÷íå зðîñòàííÿ ÷èñëà â³äпðàâ-
ëåíü: ³з 23,8 ìëí îñ³б ó 2014 ð. äî 26,4 ìëí îñ³б 
ó 2018 ð.; пðàêòè÷íî íàпîëîâèíó ñêîðîòèëèñÿ 
äîхîäè â³ä òóðèзìó – з 5 931 ìëí äîë. ÑША ó 
2014 ð. äî 1 999 ìëí äîë. ÑША ó 2019 ð.; зíèзèâñÿ 
òàêîæ зàгàëüíèé âíåñîê òóðèзìó â зàéíÿò³ñòü, äî 
4,9% ó 2018 ð. (íà пðîòèâàгó 6,8% ó 2014 ð.). 

Â Уêðàїí³ íå пðèéíÿòî Ñòðàòåг³ю ðîзâèòêó 
òóðèñòè÷íîї ñфåðè íà 2016–2020 ðð., à òàêîæ íå 
ðîзðîбëåíî Пðîгðàìó ðîзâèòêó òóðèзìó â³äпîâ³äíî 
äî Ñòðàòåг³ї ñòàëîгî ðîзâèòêó «Уêðàїíà – 2020». 
У зâ’ÿзêó з îпòèì³зàö³ºю òà åêîíîì³ºю бюäæåòíèх 
êîшò³â ó 2014 ð. âòðàòèëà ÷èíí³ñòü Êîíöåпö³ÿ 
Дåðæàâíîї ö³ëüîâîї пðîгðàìè ðîзâèòêó òóðèзìó òà 
êóðîðò³â íà пåð³îä äî 2022 ð. [4]. Тàêèì ÷èíîì, â 
Уêðàїí³ òóðèñòè÷íà гàëóзü ðîзâèâàºòüñÿ бåз ÷³òêî 
îêðåñëåíèх ñòðàòåг³÷íèх îð³ºíòèð³â òà ö³ëüîâèх 
пîêàзíèê³â ðîзâèòêó. Âèð³шåííÿ îзíà÷åíèх пðî-
бëåì пîòðåбóº ÷³òêîгî îêðåñëåííÿ пåðñпåêòèâíèх 
шëÿх³â зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é, ðîзðîбëåííÿ êîí-
êðåòíèх зàхîä³â ³ òåхíîëîг³é щîäî їх пðàêòè÷íîгî 
âпðîâàäæåííÿ, ñòâîðåííÿ ìåòîäèê їх îö³íюâàííÿ 
â êîíòåêñò³ фîðìóâàííÿ ìåхàí³зì³â зàбåзпå÷åííÿ 
³ííîâàö³éíîñò³ òóðèñòè÷íîї ñфåðè ðåг³îíó â óìî-
âàх ñòàëîгî ðîзâèòêó.

Îñîбëèâîї óâàгè зàñëóгîâóюòü òàê³ êëю÷îâ³ 
÷èííèêè ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó, ÿê îñâ³òíüî-
êâàë³ф³êàö³éíèé òà ³íòåëåêòóàëüíèé пîòåíö³àë 
ñóñп³ëüñòâà, ì³ðà ñîö³àëüíîї äèфåðåíö³àö³ї, пðèí-
öèпè òà íàпðÿìè ðåàë³зàö³ї пîë³òèêè äîхîä³â. 
²ííîâàö³éí³ ñòðàòåг³ї, êîíöåпö³ї, ³äåї ÿê ³íñòðó-
ìåíòè ³ííîâàö³éíîї òðàíñфîðìàö³ї ìàюòü ñòàíî-
âèòè îñíîâó ìåхàí³зìó ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîгî ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ñфåðè [2]. Ðåàë³зàö³ÿ 
òàêîгî ìåхàí³зìó пîòðåбóº ÷³òêîгî îêðåñëåííÿ 
пåðñпåêòèâíèх шëÿх³â зàñòîñóâàííÿ ñîö³àëüíèх 
³ííîâàö³é, ðîзðîбëåííÿ êîíêðåòíèх зàхîä³â ³ òåх-
íîëîг³é щîäî їх пðàêòè÷íîгî âпðîâàäæåííÿ, ñòâî-
ðåííÿ ìåòîäèê їх îö³íюâàííÿ. 

²ííîâàö³ºю â òóðèзì³ ñë³ä óâàæàòè ðåзóëüòàò, 
âпðîâàäæåíó пðîäóêö³ю àбî пîñëóгó, щî бàзó-
ºòüñÿ íà ñòâîðåíí³, âпðîâàäæåíí³ òà ðåàë³зàö³ї 
íîâîââåäåíü ó ð³зíèх гàëóзÿх åêîíîì³êè, зîêðåìà 
é ó òóðèзì³, òà ñпðÿìîâàí³ íà зðîñòàííÿ ð³âíÿ 
æèòòÿ íàñåëåííÿ, фîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ ðîзâèòêó 
ëюäèíè [7]. 

Пîíÿòòÿ «³ííîâàö³éí³ñòü» [9] º â³äíîñíî íîâèì 
ÿâèщåì äëÿ óêðàїíñüêîї åêîíîì³÷íîї íàóêè, щî 
ґðóíòóºòüñÿ íà гîòîâíîñò³ äî ñòâîðåííÿ, âпðîâà-
äæåííÿ òà ðåàë³зàö³ї íîâîââåäåíü ó ð³зíèх гàëóзÿх 
åêîíîì³êè òà ñфåðàх ñóñп³ëüíîгî бóòòÿ, ÿê³ ñпðÿ-
ìîâàí³ íà фîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ г³äíîгî æèòòÿ òà 
ðîзâèòó ëюäèíè, à òàêîæ гàðìîí³éíèх â³äíîñèí ³з 
íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâèщåì. 
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Âèêîðèñòàííÿ òåðì³íà «ìåхàí³зì» зà ñпðîбè 
âäîñêîíàëåííÿ пðîöåñó óпðàâë³ííÿ зóìîâëåíå 
éîгî зì³ñòîâíèì íàпîâíåííÿì У зàгàëüíîìó ðîзó-
ì³íí³ â³í îзíà÷àº «ñèñòåìó, щî âèзíà÷àº пîðÿäîê 
пåâíîгî âèäó ä³ÿëüíîñò³» òà хàðàêòåðèзóº «пîñë³-
äîâí³ñòü ñòàí³â ³ пðîöåñ³â, ÿê³ ñòàíîâëÿòü бóäü-
ÿêó ä³ю» [6]. 

Ñóòí³ñòü пîíÿòòÿ «ìåхàí³зì» зíàхîäèòü ð³зíå 
â³äîбðàæåííÿ ó пîгëÿäàх ó÷åíèх. А.Ф. Ìåëüíèê 
âèзíà÷àº éîгî ÿê ñóêóпí³ñòü фîðì ³ ìåòîä³â ðåгó-
ëюâàííÿ åêîíîì³÷íèх пðîöåñ³â [2]. Г. ²ëüíèöüêà 
[4] âèзíà÷àº öå пîíÿòòÿ ÿê ÷àñòêó гîñпîäàðñüêîгî 
ìåхàí³зìó, äî ÿêîгî âхîäÿòü ìåòîäè òà ³íñòðó-
ìåíòè ðåгóëюâàííÿ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ³ пðîöå-
ñ³â. ². Цèгëèê [11, c. 14] óâàæàº, щî åêîíîì³÷íèé 
ìåхàí³зì – öå ñóêóпí³ñòü åêîíîì³÷íèх ìåòîä³â òà 
âàæåë³â, щî äàюòü зìîгó ðåгóëюâàòè ä³ÿëüí³ñòü 
êîëåêòèâó з ìåòîю äîñÿгíåííÿ åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³-
àëüíèх зàâäàíü. 

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ó зàгàëüíîìó âèгëÿä³ 
ìåхàí³зì ðîзгëÿäàºòüñÿ â³ò÷èзíÿíèìè â÷åíèìè 
[4; 7; 12] ÿê ñèñòåìà зàхîä³â (âзàºìîпîâ’ÿзàíèх 
³ âзàºìîзàëåæíèх) ð³зíîгî хàðàêòåðó, зà äîпîìî-
гîю ÿêèх â³äпîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèх пðèíöèп³â 
зàбåзпå÷óºòüñÿ íàëåæíå âèêîíàííÿ фóíêö³é óпðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó òóðèñòè÷íó ñфåðó. Дàíèé 
ìåхàí³зì фîðìóâàòèìåòüñÿ íà îñíîâíèх ñфîðìîâà-
íèх пðèíöèпàх êîíöåпö³ї ñòàëîгî òóðèзìó òà åêî-
ëîгîбåзпå÷íîї пîë³òèêè òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³. 
Âàæëèâî зàзíà÷èòè ðåг³îíàëüíó ñпåöèф³êó щîäî 
фîðìóâàííÿ збàëàíñîâàíîгî ðîзâèòêó, âðàхîâó-

ю÷è ñпåöèф³÷í³ âëàñòèâîñò³ é óìîâè ó êîæíîìó 
ðåг³îí³. Нà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³ ðåàë³зàö³ÿ äàíîгî 
ìåхàí³зìó äàñòü зìîгó åфåêòèâíî âèêîðèñòàòè 
пðèðîäíî-ðåñóðñíèé пîòåíö³àë, пîäîëàòè íàÿâíå 
íåгàòèâíå ñîö³àëüíå, åêîíîì³÷íå òà åêîëîг³÷íå 
ñòàíîâèщå â ðåг³îí³, à òàêîæ зàбåзпå÷óâàòè äîñÿг-
íåííÿ ö³ëåé, зàâäàíü òà íàпðÿì³â òóðèñòè÷íîгî 
ðîзâèòêó òåðèòîð³é [6]. 

Тàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ñêëà-
äîâ³ åëåìåíòè ìåхàí³зìó пîâèíí³ ðîзгëÿäàòèñÿ ÿê 
ñèñòåìà ºäèíîгî ö³ëîгî, пîâ’ÿзàíîгî ñîö³àëüíèìè, 
åêîíîì³÷íèìè òà åêîëîг³÷íèìè зâ’ÿзêàìè, òà âêëю-
÷àòè ó ñåбå íîðìàòèâíî-пðàâîâèé òà ³íñòèòóö³éíèé 
ìåхàí³зìè (ñòâîðåí³ íà îñíîâ³ ñèñòåìè пðàâîâîгî 
ðåгóëюâàííÿ òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà зàбåзпå-
÷åííÿ ñпðèÿòëèâîї зàêîíîäàâ÷î-пðàâîâîї бàзè ó 
ñфåð³ òóðèзìó), îðгàí³зàö³éíî-óпðàâë³íñüêèé ìåхà-
í³зì (ñпðÿìîâàíèé íà âäîñêîíàëåííÿ ñòðàòåг³÷íîгî 
пëàíóâàííÿ òà óпðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì òóðèзìó), 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì (âêëю÷àº ðîзðî-
бëåííÿ ñèñòåìè îпîäàòêóâàííÿ äëÿ òóðèñòè÷íèх 
п³äпðèºìñòâ, íàäàííÿ пîäàòêîâèх п³ëüг, äîòàö³é 
òà ñóбñèä³юâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх пðîºêò³â), ³íфîð-
ìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèé ìåхàí³зì (зîð³ºíòîâàíèé 
íà пðîñóâàííÿ òóðèзìó íà ì³æíàðîäíîìó òóðèñ-
òè÷íîìó ðèíêó, фîðìóâàííÿ пîзèòèâíîгî ³ì³äæó 
òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїíè, п³ä-
òðèìêó âíóòð³шíüîгî òà ðåг³îíàëüíîгî òóðèзìó â 
êîíòåêñò³ ñòàëîгî ðîзâèòêó) (ðèñ. 1).

Тàêèì ÷èíîì, зàпðîпîíîâàíèé ìåхàí³зì 
(ðèñ. 1) ÿê бàзîâèé åëåìåíò óпðàâë³ííÿ ³ííîâà-

Рис. 1. Структура механізму забезпечення інноваційності  
туристичної сфери регіону в умовах сталого розвитку

Джерело: розроблено автором на основі [6; 7]
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Механізми  

Забезпечення інноваційності туристичної сфери 
регіону в умовах сталого розвитку 

Принципи: ефективності, доцільності, 
раціональності, відповідності, науковості, безпеки 
 

Нормативно-правовий 
Законодавче забезпечення 

процесів регулювання 
сталого туризму (закони, 

стратегії, програми) 
 

Інституційний  
Сукупність інститутів, 

взаємозв’язків та 
координації між ними 
задля досягнення мети  
 

Організаційно-управлінський  
Система суб’єктів та об’єктів 

державного регулювання,  
мети, цілей, функцій та 

завдань їх діяльності 
 

Фінансово-економічний  
Фінансове забезпечення процесу 

регулювання, сукупність усіх 
економічних методів 

 

Інформаційно-комунікаційний  
Інформаційне забезпечення 

процесу регулювання сталого 
туризму 

Методи та технології: загальні (нормативно-
правові, адміністративні, соціально-

психологічні), економічні, спеціальні 

Важелі та інструменти: нормативи, 
норми, ліцензії, квоти, санкції, стандарти, 

держзамовлення, ціни, пільги, дотації 

Результати, досягнення цілей (ефективність) 
створення умов для гідного життя людини та її самореалізації, соціально-економічний 

добробут,  соціально-економічна безпека,  інноваційний розвиток, покращення 
інвестиційної привабливості та розвитку туристичної сфери, ефективне використання 

природного, історико-культурного та туристично-рекреаційного потенціалу, розширення 
мережі туристично-екскурсійних маршрутів, здійснення системної рекламно-

інформаційної діяльності для підтримки в’їзного та внутрішнього туризму 
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ö³éí³ñòю ñòàëîгî òóðèзìó äàñòü зìîгó äîñÿгòè â³ä-
пîâ³äíèх ðåзóëüòàò³â ³ ö³ëåé щîäî åфåêòèâíîñò³ 
³ííîâàö³é ó òóðèзì³. Â îñíîâ³ äàíîгî ìåхàí³зìó 
îêðåñëåíî îñíîâí³ пðèíöèпè êîíöåпö³ї ³ííîâàö³é-
íîñò³ òóðèзìó â ðåг³îí³, щî фîðìóºòüñÿ â³äпîâ³äíî 
äî пð³îðèòåò³â ðåг³îíàëüíîї пîë³òèêè òóðèñòè÷-
íîгî òà ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó. 

Висновки і пропозиції. Тàêèì ÷èíîì, ðåàë³-
зàö³ÿ ìåхàí³зì³â зàбåзпå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîñò³ 
ðåг³îíàëüíîгî òóðèзìó â êîíòåêñò³ ñòàëîгî ðîз-
âèòêó зàбåзпå÷óº êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü ðåг³-
îíàëüíîгî òóðèзìó. Упðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó 
òóðèñòè÷íó гàëóзü äàñòü зìîгó ðîзðîбèòè åфåê-
òèâíó òóðèñòè÷íó пîë³òèêó, щî âêëю÷àòèìå: ðîз-
ðîбëåííÿ ñòðàòåг³ї òà пðîгðàìè ñòàëîгî ðîзâèòêó 
òóðèзìó; åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷íî-

ðåêðåàö³éíîгî пîòåíö³àëó; фîðìóâàííÿ êàäðîâîгî 
³ ìåòîäè÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ òóðèñòè÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³; îðгàí³зàö³ю фåñòèâàë³â, ÿðìàðîê, âèñòàâîê 
³з ìåòîю пîпóëÿðèзàö³ї Уêðàїíè â ì³æíàðîäíèх 
³ âíóòð³шí³х òóðèñòè÷íèх ðèíêàх; ðåêëàìíî-
³íфîðìàö³éíå зàбåзпå÷åííÿ äëÿ п³äâèщåííÿ ³ì³-
äæó êðàїíè/ðåг³îíó; âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîї 
òà ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â гàëóзü; ðîзâèòîê 
òóðèñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè; ðîзшèðåííÿ ì³æ-
íàðîäíîї ñп³âпðàö³ ó ñфåð³ òóðèзìó; âäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåìè ë³öåíзóâàííÿ, ñåðòèф³êàö³ї òà 
ñòàíäàðòèзàö³ї ðåг³îíàëüíèх òóðèñòè÷íèх пîñëóг; 
зàпðîâàäæåííÿ ñòàòèñòè÷íîгî îбë³êó òà зâ³òíîñò³ 
ñóб’ºêò³â òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³; ñпðîщåííÿ ìèò-
íîгî, âàëюòíîгî òà пîäàòêîâîгî ðåгóëюâàííÿ ó 
òóðèзì³ òîщî.
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Иíñòèòóò óñòîé÷èâîгî ðàзâèòèÿ èìåíè Â. Чåðíîâîëà
Нàöèîíàëüíîгî óíèâåðñèòåòà «Лüâîâñêàÿ пîëèòåхíèêà»

ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ МÅХÀÍÈЗМÎÂ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÑÒÈ  
ÒÓÐÈÑÒÈЧÅÑÊÎЙ ÑФÅÐЫ ÐÅÃÈÎÍÀ Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ

Резюме
Â ðàбîòå îбîñíîâàíы òåîðåòè÷åñêèå è пðàêòè÷åñêèå îñíîâы пî фîðìèðîâàíèю ìåхàíèзìîâ îбåñпå÷åíèÿ 
èííîâàöèîííîñòè òóðèñòè÷åñêîé ñфåðы ðåгèîíà â óñëîâèÿх óñòîé÷èâîгî ðàзâèòèÿ â êà÷åñòâå ñòðàòå-
гè÷åñêîгî пðèîðèòåòà ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîгî ðàзâèòèÿ ðåгèîíîâ Уêðàèíы. Îпðåäåëåíы пðèîðèòåò-
íыå íàпðàâëåíèÿ ðàзâèòèÿ òóðèзìà, бëàгîäàðÿ ÷åìó ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå â зíà÷èòåëüíîé 
ìåðå бóäåò îбåñпå÷èâàòüñÿ èííîâàöèîííыì ðàзâèòèåì òóðèзìà. Îбîñíîâàíы ìåðîпðèÿòèÿ пî пîâышåíèю 
êà÷åñòâà è êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòè òóðèñòè÷åñêîгî пðîäóêòà è îñóщåñòâëåíèю эффåêòèâíîé пîëèòèêè, 
íàпðàâëåííîé íà пîпóëÿðèзàöèю òóðèñòè÷åñêîé ñфåðы ðåгèîíà. Пðåäëîæåí ìåхàíèзì îбåñпå÷åíèÿ èííî-
âàöèîííîñòè òóðèñòè÷åñêîé ñфåðы ðåгèîíà â óñëîâèÿх óñòîé÷èâîгî ðàзâèòèÿ êàê бàзîâыé эëåìåíò, ñ 
пîìîщüю êîòîðîгî îбåñпå÷èâàåòñÿ äîñòèæåíèå öåëåé è ðåшåíèå пîñòàâëåííых зàäà÷ ñòðàòåгèè èííîâà-
öèîííîгî ðàзâèòèÿ òóðèзìà.
Ключевые слова: èííîâàöèÿ, èííîâàöèîííîñòü, èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå, óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå, òóðèзì, 
òóðèñòè÷åñêàÿ ñфåðà, òóðèñòè÷åñêèé ðыíîê, òóðèñòè÷åñêèé пðîäóêò.

Roik Oksana 
Viacheslav Chornovil Institute of Sustainable Development 
Lviv Polytechnic National University

FORMATION OF MECHANISMS FOR PROVIDING THE INNOVATION OF THE TOURIST SPHERE 
OF THE REGION IN THE CONDITIONS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Summary
The article substantiates theoretical and practical bases on the formation of mechanisms for ensuring the 
innovation of the tourism sphere of the region in the conditions of sustainable development. This mechanism 
is considered as a strategic priority of socio-economic development of Ukrainian regions. The work sets out 
the priority areas for tourism development, which will ensure that socio-economic development will be largely 
supported by innovative tourism development. The purpose of the work is development theoretical and meth-
odological provisions, methodological foundations and practical ones recommendations on the formation of 
mechanisms for ensuring innovation tourism sphere of the region in terms of sustainable development as a 
strategic one priority of socio-economic development of regions of Ukraine. The study found that the aggra-
vation of crisis phenomena in the field of tourism and resorts suggests the need to improve state and regional 
policy in this area, priorities and principles of its implementation, powers and competences of tourism actors, 
the introduction of effective organizational, legal, economic, informational mechanisms of development of 
tourism and resorts as a highly profitable sector of the national economy The study justifies measures to 
improve the quality and competitiveness of the tourism product and implement an effective policy aimed at 
promoting the tourism sector of the region. Implementation of the mechanism of ensuring the innovative-
ness of the tourism sector of the region in the conditions of sustainable development, as a basic element, will 
ensure the achievement of the goals and the objectives of the strategy of innovative development of tourism. 
On the basis of the theory and methodology of regional development, the new management system for innova-
tive development of the tourism industry was grounded in order to move to a new doctrine of socio-economic 
standards of regional growth, which provides a basis for transition to new mechanisms for realization of the 
regional policy of development of tourism and recreation in unstable socioeconomics conditions.
Keywords: innovation, innovation, innovative development, sustainable development, tourism, tourism 
sphere, tourist market, tourist product.
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Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍ² ÀÑПÅÊÒÈ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎ-ÒÅХÍÎËÎÃ²ЧÍÎЇ МÎÄÅÐÍ²ЗÀÖ²Ї  
ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ îхàðàêòåðèзîâàíî зàгàëüíèé ñòàí ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ òà ðîзâèòêó â ðåг³îíàх Уêðàїíè íà 
îñíîâ³ ñóìàðíîгî ³íäåêñó ³ííîâàö³é, ÿêèé ðîзðàхîâóºòüñÿ Дåðæàâíîю ñëóæбîю ñòàòèñòèêè. Пðîàíàë³-
зîâàíî ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ зà ðåг³îíàìè Уêðàїíè òà її äèíàì³êó. 
Âèзíà÷åíî ÷àñòêè пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ, ÿê³ âпðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³ї. Îхàðàêòåðèзîâàíî ð³âåíü 
àêòèâíîñò³ п³äпðèºìñòâ щîäî âпðîâàäæåííÿ òåхíîëîг³÷íèх ³ííîâàö³é ó зàгàëüí³é ê³ëüêîñò³ îбñòåæåíèх 
п³äпðèºìñòâ òà п³äпðèºìñòâ, щî зàéìàëèñÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю. Пîêàзàíî ÷àñòêè ìàëîâ³äхîäíèх, 
ðåñóðñîзбåð³гàю÷èх, бåзâ³äхîäíèх òåхíîëîг³é ó зàгàëüí³é ñóêóпíîñò³ âпðîâàäæåíèх íîâèх òåхíîëîг³÷íèх 
пðîöåñ³â пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ зà îбëàñòÿìè Уêðàїíè. Âèзíà÷åíî ê³ëüê³ñòü óпðîâàäæåíèх íîâèх òåх-
íîëîг³÷íèх пðîöåñ³â ó ðîзðàхóíêó íà 100 пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ. Пðîàíàë³зîâàíî îбñÿгè ðåàë³зîâàíîї 
³ííîâàö³éíîї пðîäóêö³ї зà ðåг³îíàìè Уêðàїíè. 
Ключові слова: ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîг³÷íèé ðîзâèòîê, òåхíîëîг³÷íà ìîäåðí³зàö³ÿ åêîíîì³êè, ðåг³îíàëüí³ 
îñîбëèâîñò³.

Постановка проблеми. Îäíèì з пðîбëåìíèх 
àñпåêò³â àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîг³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ зàëèшàюòüñÿ ³ñòîòí³ äèфå-
ðåíö³àö³ї пðîöåñ³â ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, íàóêîâî-òåхí³÷íîгî òà òåхíîëîг³÷-
íîгî ðîзâèòêó зà ðåг³îíàìè êðàїíè. Нàÿâíà ñèòó-
àö³ÿ, êîëè зà íèзêîю íàäâàæëèâèх пàðàìåòð³â 
òà пîêàзíèê³â ð³зíèöÿ ì³æ пîêàзíèêàìè ð³зíèх 
îбëàñòåé ñòàíîâèòü ê³ëüêà, à òî é äåñÿòêè ðàз³â, 
щî íå ñпðèÿº âèð³âíюâàííю пîòåíö³àëó òà фàê-
òè÷íèх îбñÿг³â ³ åфåêòèâíîñò³ пðîöåñó òåхíîëî-
г³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³êè Уêðàїíè â пðîñòî-
ðîâî-òåðèòîð³àëüíîìó àñпåêò³.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Âèâ÷åííю òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèх зàñàä ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ â êîíòåêñò³ фîðìóâàííÿ пåðåäóìîâ 
зàбåзпå÷åííÿ êîíêóðåíòíèх пîзèö³é íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè пðèñâÿ÷åíî пðàö³ Т. Âàñèëüö³âà, 
Î. Îâå÷ê³íà, Ê. ²âàíîâà, Т. Ñêðèпêî, А. Ìåëü-
íèê, А. Âàñ³íà òà ³í. Нàä äîñë³äæåííÿì ³ííîâà-
ö³éíî-òåхíîëîг³÷íèх хàðàêòåðèñòèê òåхíîëîг³÷íîї 
ìîäåðí³зàö³ї íàö³îíàëüíîгî гîñпîäàðñòâà пðàöю-
âàëè â÷åí³ Л. Фåäóëîâà, Ê. Бóæèìñüêà, А. Âåшêî, 
Ì. Бóзìàêîâà, Т. Ì³ðзîäàºâà òà ³í. 

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå пèòàííÿ óзàгàëüíåííÿ ðåг³î-
íàëüíèх îñîбëèâîñòåé ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîг³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ â êîíòåêñò³ фîðìóâàííÿ âèñíîâê³â äëÿ 
äåðæàâíîї ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîг³÷íîї пîë³òèêè 
пîòðåбóюòü б³ëüш äåòàëüíîгî îпðàöюâàííÿ.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
âèÿâëåííÿ òà óзàгàëüíåííÿ ðåг³îíàëüíèх îñîбëè-
âîñòåé ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîг³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї 
åêîíîì³êè Уêðàїíè.

Виклад основного матеріалу. Çà ðåзóëüòàòàìè 
ñêëàäàííÿ ðåéòèíгó ñóìàðíîгî ³íäåêñó ³ííîâàö³é 
äèфåðåíö³àö³ÿ ì³æ ðåг³îíîì-àóòñàéäåðîì (Чåð-
êàñüêà îбëàñòü) òà ðåг³îíîì-ë³äåðîì (Хàðê³âñüêà 
îбëàñòü) ó 2014–2016 ðð. ñòàíîâèëà 48,4 â. п. (â³ä-
пîâ³äí³ пîêàзíèêè ñòàíîâèëè 15,7% òà 54,1%) 
[12, ñ. 146]. Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî îбëàñò³ Уêðàїíè, 
ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ пîð³âíÿíî âèщèì пîòåíö³à-
ëîì íàóêîâî-äîñë³äíîї òà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
пðîòÿгîì îñòàíí³х ðîê³â пîñ³äàëè âèщ³ ì³ñöÿ â 
ñóìàðíîìó ðåéòèíгó ³ííîâàö³é, Цå, зîêðåìà, Хàð-
ê³âñüêà, Дí³пðîпåòðîâñüêà îбëàñò³ òà ì. Êèїâ. Аëå 
º é пðîòèëåæí³ пðàêòèêè. Нàпðèêëàä, Лüâ³âñüêà 
îбëàñòü ó 2008–2010 ðð. зàéìàëà 8-å ì³ñöå ó ðåé-
òèíгó, òîä³ ÿê пðîòÿгîì 2008–2016 ðð. пîзèö³ї 

öüîгî ðåг³îíó ëèшå пîг³ðшóâàëèñÿ, ìàю÷è пðè 
öüîìó îäèí ³з íàéâèщèх пîòåíö³àë³â íàóêîâî-òåх-
í³÷íîї, äîñë³äíîї òà òåхíîëîг³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. 

Дî îбëàñòåé, ÿê³ íà ê³íåöü àíàë³зîâàíîгî 
пåð³îäó ìàëè íàéíèæ÷³ ì³ñöÿ â ðåéòèíгó, â³ä-
íîñÿòüñÿ Чåðêàñüêà, Чåðí³âåöüêà, Âîëèíñüêà, 
Хìåëüíèöüêà, Дîíåöüêà òà Çàêàðпàòñüêà îбëàñò³. 
У зàзíà÷åíèх ðåг³îíàх бóëè òàêîæ ³ íåâèñîê³ зíà-
÷åííÿ ñóìàðíîгî ðåéòèíгó ³ííîâàö³é. Îòæå, º п³ä-
ñòàâè äëÿ âèñíîâêó, щî îäíèì ³з íàпðÿì³â б³ëüш 
åфåêòèâíîї äåðæàâíîї пîë³òèêè ³ííîâàö³éíî-òåх-
íîëîг³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³êè Уêðàїíè ìàº 
ñòàòè ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåг³é ñìàðò-ñпåö³àë³зàö³ї ó 
öèх òà ³íшèх îбëàñòÿх, ÿê³ ³ñòîòíî пîñòóпàюòüñÿ 
â ðåéòèíгó ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó. Тàêèé п³äх³ä 
äàñòü зìîгó п³äâèщèòè ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîг³÷íó 
àêòèâí³ñòü òà її åфåêòèâí³ñòü (àäæå â³äбóäåòüñÿ 
ñпåö³àë³зàö³ÿ íà пåðñпåêòèâíèх íàпðÿìàх ³ ñфå-
ðàх ðîзâèòêó) â îбëàñòÿх, щî íèí³ â³äñòàюòü ó ðåé-
òèíгó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, óñóíóòè êðèòè÷í³ 
äèñпðîпîðö³ї ðåг³îí³â – àóòñàéäåð³â òà ë³äåð³â.

Çàóâàæèìî, щî пðè÷èíè íàÿâíèх ì³æðåг³î-
íàëüíèх äèñпðîпîðö³é òà äèфåðåíö³àö³é ³ííîâà-
ö³éíî-òåхíîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó êðèюòüñÿ пåðå-
äóñ³ì ó ð³зíèöÿх ó ðåñóðñíîìó зàбåзпå÷åíí³ òà 
пîòåíö³àë³. Тàê, ðåг³îíè-ë³äåðè (Хàðê³âñüêà 
îбëàñòü òà ì. Êèїâ) ñòàíîì íà 2018 ð. ìàëè íàé-
б³ëüшó ÷èñåëüí³ñòü ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх пðî-
ìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ – 119 òà 101 îä. â³äпîâ³äíî 
[12, ñ. 146]. 

Ç ³íшîгî бîêó, ðåг³îíè, щî зàéìàëè íèæ÷³ 
пîзèö³ї â ðåéòèíгó, ìàëè ìåíшó ÷èñåëüí³ñòü ³ííî-
âàö³éíî àêòèâíèх пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ. Тàê, 
ó 2018 ð. â Чåðí³âåöüê³é îбëàñò³ òàêèх íàë³÷ó-
âàëîñÿ ëèшå 9 îä., ó Хìåëüíèöüê³é – 11 îä., ó 
Âîëèíñüê³é – 14 îä., ó Çàêàðпàòñüê³é – 12 îä., 
ó Лóгàíñüê³é – 5 îä. Цå äàº п³äñòàâè äëÿ пîпå-
ðåäíüîгî âèñíîâêó пðî îб’ºêòèâíó îбìåæåí³ñòü 
пîäàëüшîгî íàðîщóâàííÿ ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîг³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ó íèзö³ îбëàñòåé êðàїíè ÷åðåз óêðàé 
ìàëó ê³ëüê³ñòü п³äпðèºìñòâ, îð³ºíòîâàíèх íà ³ííî-
âàö³ї ÿê íàéб³ëüш пåðñпåêòèâíèé òèп ðîзâèòêó. 
Â³äпîâ³äíî, ñë³ä шóêàòè ìîæëèâîñò³ â³äíîñíî 
óòâîðåííÿ òà ðîзâèòêó íîâèх фîðì òà ñóб’ºêò³â, 
íà бàз³ ÿêèх ³ñíóюòü пåðñпåêòèâè äëÿ ñòâîðåííÿ é 
óпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà пåðåäîâèх òåхíîëîг³é. 
Йäåòüñÿ пðî ìàëèé ³ííîâàö³éíèé б³зíåñ, пðÿì³ òà 
îпîñåðåäêîâàí³ åëåìåíòè ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîг³÷-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè ³ ò. ³í.
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Цåíòðàëüíèì, à òàêîæ ðåг³îíàëüíèì îðгàíàì 
âëàäè ä³ÿëüí³ñòü ó öüîìó íàпðÿì³ пîòð³бíî àêòè-
â³зóâàòè â òîìó ÷èñë³ ÷åðåз òåíäåíö³ю, щî ñфîð-
ìóâàëàñÿ â ðåг³îíàх êðàїíè òà пîâ’ÿзàíà з ð³з-
êèì зìåíшåííÿì ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх 
пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ. Тàê, зà 2009–2018 ðð. 
ëèшå ó Дí³пðîпåòðîâñüê³é (íà 18,3%), Çàпîð³зü-
ê³é (íà 16,1%) òà Êèїâñüê³é (íà 17,4%) îбëàñòÿх 
â³äбóëîñÿ зб³ëüшåííÿ öüîгî пîêàзíèêà. Нàòî-
ì³ñòü äëÿ îêðåìèх ðåг³îí³â êðàїíè ñêîðî÷åííÿ 
÷èñåëüíîñò³ ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх пðîìèñëîâèх 
п³äпðèºìñòâ ñòàëî äîâîë³ ìàñшòàбíèì, щî íåгà-
òèâíî. Тàê, зà 2009–2018 ðð. пîêàзíèê ñêîðî-
òèâñÿ ó Лóгàíñüê³é îбëàñò³ íà 90,7% (³з 64 äî 
5 îä.), ó Ìèêîëàїâñüê³é îбëàñò³ – íà 77,8% (³з 
63 äî 14 îä.), ó Чåðí³âåöüê³é îбëàñò³ – íà 75,0% 
(³з 36 äî 9 îä.), ó Ð³âíåíñüê³é îбëàñò³ – íà 82,4% 
(³з 29 äî 8 îä.), ó Дîíåöüê³é îбëàñò³ – íà 71,2% 
(³з 80 äî 23 îä.), ó ²âàíî-Фðàíê³âñüê³é îбëàñò³ – 
íà 70,2% (³з 94 äî 28 îä.). 

Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ 
³ííîâàö³éíî àêòèâíèх пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ 
ìåíшîю ì³ðîю ñòîñóºòüñÿ òèх ñóб’ºêò³â б³зíåñó, 
ÿê³ âпðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³ї. Хî÷à öåé пîêàз-
íèê ó ñåðåäíüîìó â Уêðàїí³ íåâèñîêèé (â³ä 5,2% 
ó Хìåëüíèöüê³é îбëàñò³ äî 28,6% ó Хàðê³âñüê³é 
îбëàñò³) [12, ñ. 146], пðîòå пîзèòèâíî, щî зà 
2009–2018 ðð. ó б³ëüшîñò³ îбëàñòåé â³í п³äâè-
щèâñÿ. Âèíÿòîê ñòàíîâèëè Âîëèíñüêà (–1,3 â. п.), 
Çàêàðпàòñüêà (–0,3 â. п.), Лóгàíñüêà (–3,0 â. п.), 
Ð³âíåíñüêà (–5,6 â. п.), Чåðí³г³âñüêà (–3,2 â. п.) 
îбëàñò³ òà ì. Êèїâ (–2,2 â. п.). 

Âîäíî÷àñ ñë³ä âèзíàòè, щî, пî-пåðшå, ó б³ëü-
шîñò³ ðåг³îí³â êðàїíè ÷èñåëüí³ñòü пðîìèñëîâèх 
п³äпðèºìñòâ, ÿê³ âпðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³ї, ñêî-
ðî÷óºòüñÿ. У 2018 ð. äî 2009 ð. ê³ëüê³ñòü òàêèх 
п³äпðèºìñòâ зб³ëüшèëàñÿ ëèшå ó òðüîх ðåг³îíàх 
êðàїíè (Дí³пðîпåòðîâñüê³é, Çàпîð³зüê³é òà Êèїâ-
ñüê³é îбëàñòÿх) òà ó ðåшòè îбëàñòÿх ñêîðîòèëàñÿ 
íà 8–81%; пî-äðóгå, äèфåðåíö³àö³ї зà пîêàзíèêîì 
«÷àñòêà пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ, ÿê³ âпðîâàäæó-
âàëè ³ííîâàö³ї», â îбëàñòÿх êðàїíè íàäòî âèñîê³, 
щî íå ñпðèÿº пàðèòåòíîìó âíåñêó âñ³х òåðèòîð³é 
ó зàбåзпå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîг³÷íîї ìîäåð-
í³зàö³ї íàö³îíàëüíîгî гîñпîäàðñòâà. Âèпðàâëåííÿ 
ñèòóàö³ї ò³ñíî пîâ’ÿзàíå з ф³íàíñîâèìè, пîäàòêî-
âèìè òà îðгàí³зàö³éíî-³íфðàñòðóêòóðíèìè ³íñòðó-
ìåíòàìè äåðæàâíîї пîë³òèêè ó ñфåð³ ³ííîâàö³éíî-
òåхíîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó åêîíîì³êè.

Ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ ðåàëüíîгî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè, ÿê³ âпðîâàäæóâàëè ³ííîâà-
ö³ї, º íå ºäèíèì íåäîë³êîì ðåг³îíàëüíèх хàðàê-
òåðèñòèê ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîг³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ â ðåг³îí³â Уêðàїíè. Ñюäè ìîæíà â³ä-
íåñòè é íåñòàб³ëüí³ñòü òà зíà÷í³ ì³æðåг³îíàëüí³ 
äèфåðåíö³àö³ї ó ф³íàíñóâàíí³ òàêîї ä³ÿëüíîñò³. 
Тàê, ó ðåг³îíàх Уêðàїíè, ÿê³ º ë³äåðàìè зà ³ííî-
âàö³éíî-òåхíîëîг³÷íîю àêòèâí³ñòю, âèòðàòè íà 
³ííîâàö³ї зðîñòàюòü. Цå Çàпîð³зüêà (ó 25,7 ðàзè 
ó 2018 ð. äî 2009 ð.), Êèїâñüêà (4,3 ðàзè), Хàð-
ê³âñüêà (2,9 ðàзè) òà äåÿê³ ³íш³ îбëàñò³. Хî÷à íå 
â³äбóëîñÿ ³ñòîòíîгî зðîñòàííÿ, àëå âåëèêèìè бóëè 
îбñÿгè ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ì. 
Êèºâ³ – 1,7 ìëðä гðí ó 2018 ð. 

Уò³ì, пðè öüîìó ó б³ëüшîñò³ îбëàñòåé Уêðà-
їíè îбñÿгè ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
зìåíшóюòüñÿ. Тóò ìîæíà â³äзíà÷èòè Âîëèíñüêó 
(зìåíшåííÿ пîêàзíèêà зà 2009–2018 ðð. ñòàíî-
âèëî 81,2%), Лóгàíñüêó (85,5%), Ð³âíåíñüêó 
(83,0%), Хìåëüíèöüêó (98,6%) îбëàñò³. Çàзíà-
÷åíå º ñâ³ä÷åííÿì íåäîñòàòíüîгî äåðæàâíîгî 
êîíòðîëю íàä ð³âíîì³ðíèì ðîзпîä³ëîì ф³íàí-

ñîâîгî зàбåзпå÷åííÿ òåхíîëîг³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї 
åêîíîì³êè êðàїíè. 

У êîíòåêñò³ бåзпîñåðåäíüî òåхíîëîг³÷íîї ìîäåð-
í³зàö³ї åêîíîì³êè âåëèêå зíà÷åííÿ ìàº àêòèâí³ñòü 
п³äпðèºìñòâ ðåàëüíîгî ñåêòîðó щîäî ñòâîðåííÿ, 
зàëó÷åííÿ é óпðîâàäæåííÿ íîâèх ñó÷àñíèх òåхíî-
ëîг³é òà òåхíîëîг³÷íèх ³ííîâàö³é. У öüîìó àñпåêò³ 
пîòð³бíî âåñòè ìîâó пðî íåâèñîêèé ð³âåíü â³ò÷èз-
íÿíèх пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ, ÿê³ зä³éñíюâàëè 
òåхíîëîг³÷í³ ³ííîâàö³ї, щî íåгàòèâíî. Тàê, зà 
ðåзóëüòàòàìè îбñòåæåííÿ ó 2014–2016 ðð. ÷àñòêà 
п³äпðèºìñòâ ³з òåхíîëîг³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè ñòàíî-
âèëà â³ä 6,5% (ó Хìåëüíèöüê³é îбëàñò³) äî 19,1% 
(ó Ð³âíåíñüê³é îбëàñò³), òîбòî â æîäíîìó з ðåг³îí³â 
êðàїíè íå б³ëüшå í³æ îäíå з п’ÿòè пðîìèñëîâèх 
п³äпðèºìñòâ зä³éñíюâàëî òåхíîëîг³÷í³ ³ííîâàö³ї 
[12, ñ. 110–112].

Б³ëüшå òîгî, з-пîì³æ ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх 
пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ Уêðàїíè ëèшå бëèзüêî 
50–80% ñòàíîâèëè п³äпðèºìñòâà з òåхíîëîг³÷-
íèìè ³ííîâàö³ÿìè. Âêàзàíå º ñâ³ä÷åííÿì íåäî-
ñòàòíüîї ñпðÿìîâàíîñò³ б³зíåñó â³äíîñíî ñòâîðåííÿ 
÷è зàëó÷åííÿ òà âпðîâàäæåííÿ ñàìå пåðåäîâèх 
òåхíîëîг³é. Цå íå ñпðèÿº ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîг³÷-
í³é ìîäåðí³зàö³ї ðåг³îíàëüíèх åêîíîì³ê. Îñîбëèâî 
íèзüêå зíà÷åííÿ öüîгî пîêàзíèêà ñпîñòåð³гàëîñÿ ó 
Êèїâñüê³é (50,8%), Хìåëüíèöüê³é (51,2%), Çàêàð-
пàòñüê³é (55,1%), Чåðí³г³âñüê³é (56,2%) îбëàñòÿх 
òà ì. Êèºâ³ (55,9%).

Çðîбëåíèé âèñíîâîê п³äòâåðäæóºòüñÿ é òèì, 
щî б³ëüшà ÷àñòèíà òåхíîëîг³é, ÿê³ âпðîâàäæó-
юòüñÿ â³ò÷èзíÿíèìè п³äпðèºìñòâàìè з òåхíîëî-
г³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè, íå º ìàëîâ³äхîäíèìè, ðåñóð-
ñîзбåð³гàю÷èìè ÷è бåзâ³äхîäíèìè. Çà âèíÿòêîì 
Лóгàíñüêîї îбëàñò³ (2,4%) ó 2018 ð. зà ðåг³îíàìè 
Уêðàїíè ÷àñòêà ìàëîâ³äхîäíèх, ðåñóðñîзбåð³гàю-
÷èх òà бåзâ³äхîäíèх òåхíîëîг³é ó зàгàëüí³é ñóêóп-
íîñò³ âпðîâàäæåíèх íîâèх òåхíîëîг³÷íèх пðîöåñ³â 
пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ пåðåбóâàëà ó ìåæàх â³ä 
28,6% (Â³ííèöüêà îбëàñòü) äî 86,2% (Ð³âíåíñüêà 
îбëàñòü) [12, ñ. 76].

У б³ëüшîñò³ ðåг³îí³â êðàїíè öåé пîêàзíèê íå 
пåðåâèщóâàâ 50%, щî º ñâ³ä÷åííÿì òîгî, щî п³ä-
пðèºìñòâà зíà÷íîю ì³ðîю âпðîâàäæóюòü ìåíш 
åфåêòèâí³ òåхíîëîг³ї. Çàóâàæèìî, щî íàÿâí³ 
íåäîë³êè íå ëèшå â ñòðóêòóðíîìó àñпåêò³, à é ó 
òîìó, щî зà бàгàòüìà ðåг³îíàìè êðàїíè ñêîðî÷ó-
ºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ìàëîâ³äхîäíèх, ðåñóðñîзбåð³гàю-
÷èх òà бåзâ³äхîäíèх òåхíîëîг³é. Цå Â³ííèöüêà, 
Дîíåöüêà, Жèòîìèðñüêà, Çàпîð³зüêà, Ê³ðîâîгðàä-
ñüêà, Лóгàíñüêà, Ìèêîëàїâñüêà, Îäåñüêà òà Пîë-
òàâñüêà îбëàñò³.

Хî÷à пîзèòèâíèì àñпåêòîì ìîæíà ââàæàòè òå, 
щî зà 2005–2018 ðð. ó б³ëüшîñò³ ðåг³îí³â Уêðà-
їíè ÷àñòêà ìàëîâ³äхîäíèх, ðåñóðñîзбåð³гàю÷èх òà 
бåзâ³äхîäíèх òåхíîëîг³é п³äâèщèëàñÿ. Â³ä’ºìíà 
äèíàì³êà бóëà хàðàêòåðíîю ëèшå äëÿ Â³ííèöü-
êîї (–21,4 â. п.), Дí³пðîпåòðîâñüêîї (–12,9 â. 
п.), Çàêàðпàòñüêîї (–18,8 â. п.), Ê³ðîâîгðàäñüêîї 
(–25,0 â. п.), Лóгàíñüêîї (–26,2 â. п.), Îäåñüêîї 
(–8,7 â. п.) òà Пîëòàâñüêîї (–4,2 â. п.) îбëàñòåé. 

Яê пîêàзóюòü ðåзóëüòàòè àíàë³зóâàííÿ, ³ñòîòíî 
ð³зíèòüñÿ é ³íòåíñèâí³ñòü àбî пðîäóêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ 
â³äíîñíî ñòâîðåííÿ é óпðîâàäæåííÿ пåðåäîâèх 
òåхíîëîг³é зà ðåг³îíàìè êðàїíè. Тàê, ó 2018 ð. 
ðåг³îíîì-ë³äåðîì зà öèì пîêàзíèêîì бóëî ì³ñòî 
Êèїâ. Тóò ó ðîзðàхóíêó íà 100 пðîìèñëîâèх п³ä-
пðèºìñòâ óпðîâàäæåíî 193,7 íîâèх òåхíîëîг³÷-
íèх пðîöåñ³â (бëèзüêî äâîх ó ñåðåäíüîìó íà îäíå 
п³äпðèºìñòâî). Â³äíîñíî âèñîêèìè бóëè зíà÷åííÿ 
öüîгî пîêàзíèêà ó Лóгàíñüê³é (55,4 îä. íà 100 п³ä-
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пðèºìñòâ), Ê³ðîâîгðàäñüê³é (50,0 îä.), Ñóìñüê³é 
(47,5 îä.), Хàðê³âñüê³é (44,4 îä.) òà Хåðñîíñüê³é 
(41,9 îä.) îбëàñòÿх.

Êðèòè÷íî íèзüêîю ó öüîìó â³äíîшåíí³ пîòð³бíî 
ââàæàòè ä³ÿëüí³ñòü пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ â³ä-
íîñíî âпðîâàäæåííÿ íîâèх òåхíîëîг³÷íèх пðîöå-
ñ³â ó òàêèх îбëàñòÿх, ÿê Âîëèíñüêà, Â³ííèöüêà, 
Жèòîìèðñüêà, Хìåëüíèöüêà òà Чåðí³âåöüêà. 
У öèх ðåг³îíàх êðàїíè â ñåðåäíüîìó íà 10 пðî-
ìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ óпðîâàäæóâàëîñÿ ìåíшå 
îäíîгî íîâîгî òåхíîëîг³÷íîгî пðîöåñó. 

Нà öå òàêîæ ìàº бóòè зâåðíåíà óâàгà п³ä ÷àñ 
óäîñêîíàëåííÿ òà п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ äåð-
æàâíîї пîë³òèêè зàбåзпå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî-òåх-
íîëîг³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї ðåг³îíàëüíèх åêîíîì³ê. 
У òîìó ÷èñë³ äîñâ³ä óñп³шíîї àêòèâ³зàö³ї ³ííîâà-
ö³éíî-òåхíîëîг³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â îäíèх îбëàñòÿх 
ìîæå бóòè àпðîбîâàíèì â ³íшèх, зîêðåìà з ìåí-
шîю ÷èñåëüí³ñòю âпðîâàäæåíèх íîâèх òåхíîëî-
г³÷íèх пðîöåñ³â ó ðîзðàхóíêó íà îäíå ³ííîâàö³éíî 
àêòèâíå пðîìèñëîâå п³äпðèºìñòâî.

Ðîзгëÿä ö³ºї ñèòóàö³ї â äèíàì³ö³ äàº п³äñòàâè 
ñòâåðäæóâàòè пðî її íåзбàëàíñîâàí³ñòü òà íåî-
äíàêîâ³ñòü зà ðåг³îíàìè Уêðàїíè. Тàê, ó íèзö³ 
îбëàñòåé зà 2009–2018 ðð. â³äбóëîñÿ зðîñòàííÿ 
пîêàзíèêà ÷èñåëüíîñò³ âпðîâàäæåíèх íîâèх òåх-
íîëîг³÷íèх пðîöåñ³â ó ðîзðàхóíêó íà 100 пðî-
ìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ, пðè÷îìó ó ê³ëüêà ðàз³â 
(Лóгàíñüêà îбëàñòü (21,6 ð.), Дí³пðîпåòðîâñüêà 
îбëàñòü (4,0 ð.), Çàêàðпàòñüêà îбëàñòü (4,0 ð.), 
Êèїâñüêà îбëàñòü (6,9 ð.), Ê³ðîâîгðàäñüêà îбëàñòü 
(5,7 ð.), Ð³âíåíñüêà îбëàñòü (6,4 ð.), Тåðíîп³ëü-
ñüêà îбëàñòü (5,3 ð.), Хåðñîíñüêà îбëàñòü (5,3 ð.), 
ì. Êèїâ (3,5 ð.)), òîä³ ÿê ³ñíóюòü ðåг³îíè, äå зà 
öåé пåð³îä â³äбóâñÿ ñóòòºâèé ñпàä àíàë³зîâàíîгî 
пîêàзíèêà. Цå Â³ííèöüêà, Хàðê³âñüêà, Хìåëü-
íèöüêà òà Чåðí³âåöüêà îбëàñò³.

Îäí³ºю з пðè÷èí íàÿâíîñò³ íåäîë³ê³â ó âпðî-
âàäæåíí³ íîâèх òåхíîëîг³÷íèх пðîöåñ³â â îбëàñ-
òÿх Уêðàїíè ìîæíà ââàæàòè íåäîñòàòíю, à òàêîæ 
íåзбàëàíñîâàíó äåðæàâíó п³äòðèìêó, зîêðåìà 
ф³íàíñîâó, öèх пðîöåñ³â. Тàê, зà ñпîñòåðåæåí-
íÿì, ÿêå пðîâîäèëîñÿ ó 2014–2016 ðð., äåðæàâíó 
ф³íàíñîâó äîпîìîгó äëÿ зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ îòðèìóâàëî 10,3% п³äпðèºìñòâ ó Тåð-
íîп³ëüñüê³é îбëàñò³, 8,2% – ó Дîíåöüê³é îбëàñò³, 
8,0% – ó Хåðñîíñüê³é îбëàñò³, 7,1% – ó Ê³ðîâî-
гðàäñüê³é îбëàñò³, 6,8% – â ²âàíî-Фðàíê³âñüê³é 
îбëàñò³, òîä³ ÿê ó ðåшòè ðåг³îí³â êðàїíè пîêàзíèê 
ñòàíîâèâ 1,4–5,0%.

Нåäîñòàòíüî ð³âíîì³ðíèì бóâ ³ ðîзпîä³ë äåð-
æàâíîї ф³íàíñîâîї äîпîìîгè, ÿêà ñпðÿìîâóâàëàñÿ 
³з öåíòðàëüíèх, ðåг³îíàëüíèх òà ì³ñöåâèх бюäæå-
ò³â. Êëю÷îâèé âèñíîâîê òóò пîëÿгàº ó òîìó, щî 
àêòóàë³зóâàëàñÿ пîòðåбà â ³íñòèòóö³àë³зàö³ї â 
Уêðàїí³ ºäèíîгî п³äхîäó з ÷³òêî âèзíà÷åíèìè пðà-
âèëàìè òà óìîâàìè âèä³ëåííÿ é îòðèìàííÿ ³ííîâà-
ö³éíî òà òåхíîëîг³÷íî àêòèâíèìè п³äпðèºìñòâàìè 
äåðæàâíîї ф³íàíñîâîї äîпîìîгè. Бà б³ëüшå, åфåê-
òèâí³шîю бóäå íå äîпîìîгà, à íàäàííÿ ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèх пðåфåðåíö³é ó ìèòíèх пëàòåæàх òà 
ф³ñêàëüíèх збîðàх äëÿ ðåàëüíî ³ííîâàö³éíî-òåх-
íîëîг³÷íèх â³ò÷èзíÿíèх п³äпðèºìñòâ.

Яê óæå зàзíà÷àëîñÿ, ðåñóðñîзàбåзпå÷åí³ñòü 
³ííîâàö³éíîї òà òåхíîëîг³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ìàº 
âåëèêå зíà÷åííÿ òà ò³ñíî êîðåëюº з ³ííîâàö³éíî-
òåхíîëîг³÷íîю àêòèâí³ñòю òà åфåêòèâí³ñòю â 
ðåг³îíàх êðàїíè. Ç îгëÿäó íà öå, пîзèòèâíî, щî 
зà пåð³îä 2008–2016 ðð. пîë³пшèëàñÿ зàбåзпå÷å-
í³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх п³äпðè-
ºìñòâ пåðñîíàëîì. Нàпðèêëàä, â Уêðàїí³ ó ö³ëîìó 
÷àñòêà пðàöюю÷èх íà ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх п³ä-

пðèºìñòâàх зб³ëüшèëàñÿ зà öåé пåð³îä ³з 32,6% 
äî 41,2% (àбî íà 8,6 â. п.) [12, ñ. 118]. Çðîñëà é 
÷àñòêà пðàöюю÷èх íà пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâàх 
³з òåхíîëîг³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè – з 9,5% äî 11,4% 
(íà 1,9 â. п.). 

Â îбëàñòÿх Уêðàїíè ñòàíîì íà 2016 ð. íàéâèщ³ 
зíà÷åííÿ ÷àñòêè пðàöюю÷èх íà ³ííîâàö³éíî àêòèâ-
íèх п³äпðèºìñòâàх ñпîñòåð³гàëèñÿ ó Çàпîð³зüê³é 
(56,8% зàéíÿòèх íà ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх п³äпðè-
ºìñòâàх òà 15,8% – íà п³äпðèºìñòâàх ³з òåхíîëî-
г³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè, щî бóëî íà 17,4 â. п. òà íà 
4,4 â. п. б³ëüшå, í³æ ó ñåðåäíüîìó â êðàїí³), Пîëòàâ-
ñüê³é (50,3% (íà 9,1 â. п. б³ëüшå, í³æ ñåðåäíüîäåð-
æàâíå зíà÷åííÿ) òà 7,8% (íà 3,6 â. п. ìåíшå, í³æ ó 
ñåðåäíüîìó â Уêðàїí³)), à òàêîæ Дí³пðîпåòðîâñüê³é 
(49,0% òà 23,6%), Ìèêîëàїâñüê³é (49,8% òà 7,0%) 
òà Хàðê³âñüê³é (49,2% òà 18,4%) îбëàñòÿх.

Âîäíî÷àñ ñë³ä âèîêðåìèòè îбëàñò³, äå ÷àñòêè 
зàéíÿòèх íà ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх пðîìèñëîâèх 
п³äпðèºìñòâàх зíà÷íî пîñòóпàюòüñÿ ñåðåäíüîäåð-
æàâíèì зíà÷åííÿì. Цå, зîêðåìà, Чåðí³âåöüêà, 
Âîëèíñüêà Çàêàðпàòñüêà, Лóгàíñüêà òà Чåðêàñüêà 
îбëàñò³. Пðèì³òíî, щî ñàìå ó öèх ðåг³îíàх êðàїíè 
зà 2008–2016 ðð. â³äбóâñÿ íàéб³ëüшèé ñпàä пîêàз-
íèêà ÷àñòêè зàéíÿòèх íà ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх 
п³äпðèºìñòâàх. Дî îбëàñòåé ³з âèñîêîю â³ä’ºìíîю 
äèíàì³êîю àíàë³зîâàíîгî пîêàзíèêà ìîæíà òàêîæ 
â³äíåñòè Îäåñüêó (÷àñòêà зàéíÿòèх íà ³ííîâàö³éíî 
àêòèâíèх п³äпðèºìñòâàх ñêîðîòèëàñÿ íà 18,7 â. п., 
à íà п³äпðèºìñòâàх ³з òåхíîëîг³÷íèìè ³ííîâàö³-
ÿìè – íà 16,8 â. п.) òà Чåðí³âåöüêó (íà 12,7 â. п. òà 
íà 5,4 â. п. â³äпîâ³äíî) îбëàñò³. Îòæå, ñàìå ó öèх 
ðåг³îíàх íàшîї êðàїíè äåðæàâíà òà ðåг³îíàëüíà 
пîë³òèêà ñòèìóëюâàííÿ зàéíÿòîñò³ íà ³ííîâàö³éíî 
òà òåхíîëîг³÷íî àêòèâíèх ñóб’ºêòàх гîñпîäàðю-
âàííÿ ìàº бóòè б³ëüш âèâàæåíîю òà àêòèâíîю.

Б³ëüшå òîгî, зà 2009–2018 ðð. ÷èñåëüí³ñòü 
пðàö³âíèê³â, зàä³ÿíèх äî âèêîíàííÿ НДÐ пðî-
ìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ, ñêîðîòèëàñÿ пðàêòè÷íî â 
óñ³х ðåг³îíàх êðàїíè, îêð³ì Ð³âíåíñüêîї òà Хìåëü-
íèöüêîї îбëàñòåé. У íèзö³ îбëàñòåé зíèæåííÿ 
ð³âíÿ зàбåзпå÷åíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ пåð-
ñîíàëîì ñòàëî îñîбëèâî êðèòè÷íèì. Цå Дîíåöüêà, 
Лóгàíñüêà, Чåðêàñüêà îбëàñò³.

Îхàðàêòåðèзîâàí³ âèщå òåíäåíö³ї зíà÷íîю 
ì³ðîю зóìîâèëè îäèí ³з гîëîâíèх пîêàзíèê³â 
ÿêîñò³ é åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîг³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ â ðåг³îíàх Уêðàїíè. Йäåòüñÿ пðî îбñÿгè 
ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї пðîäóêö³ї. Тàê, зà öèì 
³íäèêàòîðîì ðåг³îíàìè-ë³äåðàìè ó 2018 ð. бóëè 
Çàпîð³зüêà (4,2 ìëðä гðí) òà Хàðê³âñüêà (3,5 ìëðä 
гðí) îбëàñò³, ì. Êèїâ (2,9 ìëðä гðí). Âèñîê³ зíà-
÷åííÿ (пîíàä 1 ìëðä гðí) бóëè òàêîæ хàðàêòåðí³ 
äëÿ òàêèх ðåг³îí³â, ÿê Дí³пðîпåòðîâñüêà, Дîíå-
öüêà, Êèїâñüêà, Ê³ðîâîгðàäñüêà, Лüâ³âñüêà òà Чåð-
êàñüêà îбëàñò³. 

Пîзèòèâíî, щî ó б³ëüшîñò³ ðåг³îí³â êðà-
їíè îбñÿгè ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї пðîäóêö³ї зà 
2009–2018 ðð. ³ñòîòíî зб³ëüшèëèñÿ, îñîбëèâî ó 
Â³ííèöüê³é (ó 5,9 ð.), Âîëèíñüê³é (ó 4,4 ð.), Îäåñü-
ê³é (6,5 ð.), Êèїâñüê³é (3,4 ð.) òà Ê³ðîâîгðàäñüê³é 
(ó 3,8 ð.) îбëàñòÿх. Аëå пðè öüîìó ñèòóàö³ÿ пðîòè-
ëåæíà ó Дîíåöüê³é, Лóгàíñüê³é, Ìèêîëàїâñüê³é, 
Пîëòàâñüê³é, Хìåëüíèöüê³é òà Чåðí³âåöüê³é 
îбëàñòÿх, äå зà àíàëîг³÷íèé ÷àñîâèé пåð³îä îбñÿгè 
ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї пðîäóêö³ї ñêîðîòèëèñÿ 
б³ëüшå í³æ ó ÷îòèðè ðàзè.

У òàбë. 1 íàâåäåíî äèíàì³êó зì³íè ðåг³î-
í³â êðàїíè зà зíà÷åííÿìè ³íòåгðàëüíèх ³íäåêñ³â 
³ííîâàö³éíî-òåхíîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó, ÿê³ бóëè 
ðîзðàхîâàí³ зг³äíî ³з зàпðîпîíîâàíîю àâòîðîì 
ìåòîäèêîю. Яê ìîæåìî ñпîñòåð³гàòè, äëÿ 2014 ð. 
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хàðàêòåðíèì ñòàâ ³ñòîòíèé ñпàä ³íòåгðàëüíîгî 
³íäåêñó ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó â 
îбëàñòÿх Уêðàїíè.

Â³äпîâ³äíî, æîäíà з îбëàñòåé íå пîòðàпèëà äî 
гðóпè з³ ñпðèÿòëèâèì ð³âíåì ðîзâèòêó, ëèшå Хåð-
ñîíñüêà, Â³ííèöüêà, Ð³âíåíñüêà, ²âàíî-Фðàíê³â-
ñüêà òà Îäåñüêà îбëàñò³ îòðèìàëè âèщ³ зíà÷åííÿ 
³íòåгðàëüíîгî ³íäåêñó пîð³âíÿíî з 2009 ð. 

Нàòîì³ñòü пîзèòèâíî, щî â 2018 ð. ³íòåгðàëüí³ 
³íäåêñè ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó åêî-
íîì³êè â ðåг³îíàх êðàїíè п³äâèщèëèñÿ. Л³äåðàìè 
зàëèшàюòüñÿ Хàðê³âñüêà, Êèїâñüêà, Лüâ³âñüêà òà 
Хåðñîíñüêà îбëàñò³. Пðè÷îìó âпðîäîâæ óñüîгî 
àíàë³зîâàíîгî пåð³îäó (2009–2018 ðð.) зàзíà÷åí³ 
ðåг³îíè хàðàêòåðèзóâàëèñÿ пîð³âíÿíî âèщèì ð³â-
íåì ³íòåгðàëüíîгî ³íäåêñó. Нàéâèщ³ òåìпè зðîñ-
òàííÿ пðè öüîìó бóëè äîñÿгíóò³ ó Лüâ³âñüê³é 
îбëàñò³, ÿêà зà 2014–2018 ðð. п³äâèщèëà зíà÷åííÿ 
³íòåгðàëüíîгî ³íäåêñó ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîг³÷íîгî 
ðîзâèòêó з 0,4 äî 0,65.

Дëÿ ðåшòè ðåг³îí³â êðàїíè хàðàêòåðí³ íèæ÷³ 
зíà÷åííÿ ³íòåгðàëüíîгî ³íäåêñó ³ííîâàö³éíî-òåх-
íîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó åêîíîì³êè; îñîбëèâî зàгðîз-
ëèâèì º ñòàí ó Лóгàíñüê³é òà Хìåëüíèöüê³é 
îбëàñòÿх, щî пîòðåбóº ðåàë³зàö³ї б³ëüш åфåêòèâ-
íîї äåðæàâíîї пîë³òèêè ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîг³÷íîї 
ìîäåðí³зàö³ї òà зì³öíåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîñò³ åêîíîì³êè.

Висновки і пропозиції. Îòæå, íàâåäåíî зàгàëüíó 
хàðàêòåðèñòèêó ñòàíó òà òåíäåíö³é ³ííîâàö³éíî-òåх-
íîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó òà ìîäåðí³зàö³éíèх зðóшåíü 
ó ö³é ñфåð³ зà ðåг³îíàìè Уêðàїíè. Âñòàíîâëåíî, 
щî äî ñèñòåìíèх íåäîë³ê³â фîðìóâàííÿ пåðåäó-
ìîâ äëÿ òåхíîëîг³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї íàö³îíàëüíîгî 
гîñпîäàðñòâà Уêðàїíè â³äíîñÿòüñÿ ³ñòîòí³ äèфå-
ðåíö³àö³ї ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó зà 
ðåг³îíàìè êðàїíè, щî íå ñпðèÿº її ñèñòåìíîñò³ òà 
збàëàíñîâàíîñò³. Цå п³äòâåðäæóºòüñÿ ðåзóëüòàòàìè 
ðåéòèíгóâàííÿ ð³âí³â êðàїíè зà ñóìàðíèì ³íäåê-
ñîì ³ííîâàö³é, à òàêîæ äèñпðîпîðö³ÿìè (ó пîíàä 
äåñÿòêè ðàз³â) зà ê³ëüê³ñòю ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх 
пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ, ÷àñòêàìè пðîìèñëîâèх 
п³äпðèºìñòâ, ÿê³ âпðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³ї, бóëè 
òåхíîëîг³÷íî àêòèâíèìè, ñòâîðюâàëè òà âпðîâà-
äæóâàëè ìàëîâ³äхîäí³, ðåñóðñîзбåð³гàю÷³ òà бåз-
â³äхîäí³ òåхíîëîг³ї, ÷èñåëüí³ñòю âпðîâàäæåíèх 
íîâèх òåхíîëîг³÷íèх пðîöåñ³â ó ðîзðàхóíêó íà 
100 пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ, ÷àñòêàìè пðàöю-
ю÷èх íà ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх пðîìèñëîâèх п³ä-
пðèºìñòâàх, îбñÿгàìè ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї 
пðîäóêö³ї.

Пðèêëàäíå зíà÷åííÿ â êîíòåêñò³ фîðìóâàííÿ 
³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîї îñíîâè äëÿ пîäàëüшîгî 
âèðîбëåííÿ ÿê³ñíîї äåðæàâíîї пîë³òèêè ìàюòü 
ìåòîäè÷í³ п³äхîäè äî àíàë³зóâàííÿ, ÿê³ пåðåäбà-
÷àюòü зä³éñíåííÿ ³íòåгðàëüíîгî îö³íюâàííÿ.

Тàбëèöÿ 1
Позиціонування регіонів України на шкалі функції корисності Харінгтона  

за інтегральним індексом інноваційно-технологічного розвитку в 2009, 2014 та 2018 рр.

Значення Характеристика
Роки

2009 2014 2018

0,81 – 1,0 Âèñîêèé - - -

0,64 – 0,8 Çàäîâ³ëüíèé Лóгàíñüêà (0,66)
Хàðê³âñüêà (0,65)

- Хàðê³âñüêà (0,69) ↑
Êèїâñüêà (0,68) ↑
Хåðñîíñüêà (0,68) ↑
Лüâ³âñüêà (0,65) ↑

0,38 – 0,63 Ñåðåäí³é Чåðí³âåöüêà (0,62)
Дîíåöüêà (0,60)
ì. Êèїâ (0,56)
Ñóìñüêà (0,55)
Лüâ³âñüêà (0,53)
Êèїâñüêà (0,52)
Ð³âíåíñüêà (0,52)
Çàпîð³зüêà (0,54)
Тåðíîп³ëüñüêà (0,50)
Хåðñîíñüêà (0,50)
Â³ííèöüêà (0,49)
Дí³пðîпåòðîâñüêà (0,49)
Чåðêàñüêà (0,49)
²âàíî-Фðàíê³âñüêà (0,48)
Чåðí³г³âñüêà (0,47)
Çàêàðпàòñüêà (0,45)
Пîëòàâñüêà (0,45)
Ê³ðîâîгðàäñüêà (0,42)
Ìèêîëàїâñüêà (0,39)
Âîëèíñüêà (0,38)

Хåðñîíñüêà (0,60) ↑
Â³ííèöüêà (0,55) ↑
Ñóìñüêà (0,53) ↓
Хàðê³âñüêà (0,46) ↓
Ð³âíåíñüêà (0,46) ↑
Êèїâñüêà (0,44) ↓
²âàíî-Фðàíê³âñüêà (0,44) ↑
Пîëòàâñüêà (0,44) ↓
Çàêàðпàòñüêà (0,43) ↓
ì. Êèїâ (0,40) ↓
Лüâ³âñüêà (0,40) ↓
Îäåñüêà (0,40) ↑
Дí³пðîпåòðîâñüêà (0,39) ↓

Çàпîð³зüêà (0,61) ↑
ì. Êèїâ (0,60) ↑
Îäåñüêà (0,60) ↑
Ê³ðîâîгðàäñüêà (0,58) ↑
Чåðí³г³âñüêà (0,55) ↑
Â³ííèöüêà (0,54) ↓
Ñóìñüêà (0,54) ↑
Çàêàðпàòñüêà (0,52) ↑ 
Тåðíîп³ëüñüêà (0,51) ↑
²âàíî-Фðàíê³âñüêà (0,49) ↑
Чåðêàñüêà (0,49) ↑
Дí³пðîпåòðîâñüêà (0,48) ↑ 
Дîíåöüêà (0,48) ↑
Âîëèíñüêà (0,47) ↑
Чåðí³âåöüêà (0,44) ↑
Ð³âíåíñüêà (0,42) ↓
Жèòîìèðñüêà (0,40) ↑
Ìèêîëàїâñüêà (0,39) ↑
Пîëòàâñüêà (0,39)

0,21 – 0,37 Нèзüêèé Хìåëüíèöüêà (0,37)
Îäåñüêà (0,36)
Жèòîìèðñüêà (0,35)

Чåðí³âåöüêà (0,36) ↓
Âîëèíñüêà (0,35) ↓
Дîíåöüêà (0,34) ↓
Çàпîð³зüêà (0,33) ↓
Хìåëüíèöüêà (0,31) ↓
Жèòîìèðñüêà (0,30) ↓
Ê³ðîâîгðàäñüêà (0,3) ↓
Ìèêîëàїâñüêà (0,29) ↓
Тåðíîп³ëüñüêà (0,27) ↓
Чåðí³г³âñüêà (0,26) ↓
Лóгàíñüêà (0,25) ↓
Чåðêàñüêà (0,23) ↓

Лóгàíñüêà (0,37) ↑
Хìåëüíèöüêà (0,26) ↑

0 – 0,2 Êðèòè÷íî íèзüêèé - - -
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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍЫÅ ÀÑПÅÊÒЫ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎ-ÒÅХÍÎËÎÃÈЧÅÑÊÎЙ МÎÄÅÐÍÈЗÀÖÈÈ 
ЭÊÎÍÎМÈÊÈ ÓÊÐÀÈÍЫ

Резюме
Â ñòàòüå îхàðàêòåðèзîâàíî îбщåå ñîñòîÿíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè è ðàзâèòèÿ â ðåгèîíàх Уêðà-
èíы íà îñíîâå ñóììàðíîгî èíäåêñà èííîâàöèé, êîòîðыé ðàññ÷èòыâàåòñÿ Гîñóäàðñòâåííîé ñëóæбîé ñòàòè-
ñòèêè. Пðîàíàëèзèðîâàíî êîëè÷åñòâî èííîâàöèîííî àêòèâíых пðîìышëåííых пðåäпðèÿòèé пî ðåгèîíàì 
Уêðàèíы è åгî äèíàìèêó. Îпðåäåëåíы äîëè пðîìышëåííых пðåäпðèÿòèé, êîòîðыå âíåäðÿëè èííîâàöèè. 
Îхàðàêòåðèзîâàí óðîâåíü àêòèâíîñòè пðåäпðèÿòèé пî âíåäðåíèю òåхíîëîгè÷åñêèх èííîâàöèé â îбщåì 
êîëè÷åñòâå îбñëåäîâàííых пðåäпðèÿòèé è пðåäпðèÿòèé, зàíèìàâшèхñÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüю. 
Пîêàзàíы äîëè ìàëîîòхîäíых, ðåñóðñîñбåðåгàющèх, бåзîòхîäíых òåхíîëîгèé â îбщåé ñîâîêóпíîñòè âíå-
äðåííых íîâых òåхíîëîгè÷åñêèх пðîöåññîâ пðîìышëåííых пðåäпðèÿòèé пî îбëàñòÿì Уêðàèíы. Îпðåäå-
ëåíî êîëè÷åñòâî âíåäðåííых íîâых òåхíîëîгè÷åñêèх пðîöåññîâ â ðàñ÷åòå íà 100 пðîìышëåííых пðåä-
пðèÿòèé. Пðîàíàëèзèðîâàíы îбъåìы ðåàëèзîâàííîé èííîâàöèîííîé пðîäóêöèè пî ðåгèîíàì Уêðàèíы.
Ключевые слова: èííîâàöèîííî-òåхíîëîгè÷åñêîå ðàзâèòèå, òåхíîëîгè÷åñêàÿ ìîäåðíèзàöèÿ эêîíîìèêè, 
ðåгèîíàëüíыå îñîбåííîñòè.

Shushkova Yulia
Ivan Franko National University of Lviv

REGIONAL ASPECTS OF INNOVATION AND TECHNOLOGICAL MODERNIZATION  
OF UKRAINE'S ECONOMY

Summary
The purpose of the article is to identify and summarize regional peculiarities of innovation and technological 
modernization of Ukraine's economy. The general characteristic of the state and tendencies of innovation and 
technological development and modernization shifts in this area by the regions of Ukraine is presented. It is 
shown, that one of the problematic aspects of intensification of innovation-technological activity in Ukraine 
remain the substantial differentiation of processes of investment-innovation activity, scientific-technical 
and technological development by regions of the country. The paper describes the general state of innovation 
activity and development in the regions of Ukraine on the basis of the total index of innovation, calculated by 
the state Statistics Service of Ukraine. The number of innovatively active industrial enterprises by regions of 
Ukraine and its dynamics is analyzed. The share of industrial enterprises that have implemented innovations 
has been determined. The level of activity of enterprises on introducing technological innovations in the total 
number of surveyed enterprises and enterprises engaged in innovative activity is characterized. The particles 
of low-waste, resource-saving, non-waste technologies are shown in the common aggregate of introduced new 
technological processes of industrial enterprises by regions of Ukraine. The determined number of new tech-
nological processes implemented at 100 industrial enterprises. The volumes of innovative products by regions 
of Ukraine are analyzed. The dynamics of changes in the regions of the country by the values of integral 
indices of innovative technological development, which were designed according to the proposed author of 
methods are given. It was established that none of the oblasts were in the group with the favourable develop-
ment level and only Kherson. Vinnytsia, Rivne, Ivano-Frankivsk and Odesa oblasts received higher values 
of the integral index in comparison with 2009. Instead, it is positive that in 2018 the integral indexes of 
innovative technological development of economy in the regions of the country increased. The leaders remain 
Kharkiv, Kyiv, Lviv and Kherson oblasts.
Keywords: innovation and technological development, technological modernization of the economy, regional 
peculiarities.
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ÄÎÑË²ÄЖÅÍÍЯ ÊÀÒÅÃÎÐ²ЙÍÎÃÎ МÅÍÅÄЖМÅÍÒÓ Â ÑÅÃМÅÍÒ² ÐÈÍÊÓ DIY

Îпèñàíî зàгàëüíó êîíöåпö³ю êàòåгîð³éíîгî ìåíåäæìåíòó. Дîñë³äæåíî óпðàâë³ííÿ êàòåгîð³ÿìè, ÿê³ 
шâèäêî ðîзâèâàюòüñÿ â Уêðàїí³ ³ зàбåзпå÷óюòü збàëàíñîâàíó ðîбîòó êîìпàí³ї â бóäü-ÿêîìó ñåгìåíò³ 
ðèíêó, щî пîâ'ÿзàíèé ³з ðîзäð³бíîю òîðг³âëåю. Âèзíà÷åíî ñóòí³ñòü òà пðèðîäó пîíÿòòÿ «êàòåгîð³éíèé 
ìåíåäæìåíò». Çàпðîпîíîâàíî ñхåìó âèä³ëåííÿ òîâàðíèх êàòåгîð³é â³äпîâ³äíî äî âèâ÷åííÿ ñпîæèâ÷îї 
ëîг³êè âèбîðó òîâàð³â. Пðîâåäåíî êðèòè÷íèé àíàë³з ³ñíóю÷èх ìåòîäè÷íèх п³äхîä³â äî пðîöåñó фîðìó-
âàííÿ êàòåгîð³é, зà ðåзóëüòàòàìè ÿêîгî îбґðóíòîâàíî âëàñíèé п³äх³ä òà пðèíöèпè âèîêðåìëåííÿ òîâàð-
íèх êàòåгîð³é. Нàâåäåíî пðèêëàäè зàñòîñóâàííÿ зàпðîпîíîâàíîгî п³äхîäó íà п³äпðèºìñòâàх ðîзäð³бíîї 
òîðг³âë³ ð³зíîгî фîðìàòó. Ñфîðìîâàíî êàðòó ñпðèéíÿòòÿ ñпîæèâà÷àìè ðîëåé òîâàðíèх êàòåгîð³é. Âèÿâ-
ëåíî, щî êàòåгîð³éíèé ìåíåäæìåíò âèзíàºòüñÿ фàх³âöÿìè îäíèì з îñíîâíèх ñòðàòåг³÷íèх ÷èííèê³â 
ðåòåéëó. Дîâåäåíî, щî êàòåгîð³éíèé ìåíåäæìåíò º íàéб³ëüш äîö³ëüíèì зà óìîâè íàÿâíîñò³ шèðîêîгî 
àñîðòèìåíòó, зíà÷íèх îбîðîò³â òà íàÿâíîñò³ ðîзâèíóòîї ìåðåæ³ ðåòåéëó.
Ключові слова: êàòåгîð³éíèé ìåíåäæìåíò, òîâàðíà êàòåгîð³ÿ, ñåгìåíò, ñпîæèâà÷, ñпîæèâ÷³ пîòðåбè, п³ä-
пðèºìñòâî ðîзäð³бíîї òîðг³âë³, Do It Yourself.

Постановка проблеми. Упîâ³ëüíåííÿ òåìп³â 
зðîñòàííÿ âíóòð³шíüîгî ðèíêó, зíèæåííÿ êóп³-
âåëüíîї àêòèâíîñò³ ñпîæèâà÷³â ñпðè÷èíÿюòü зàгî-
ñòðåííÿ ñèñòåìíèх ñóпåðå÷íîñòåé ó ä³ÿëüíîñò³ 
п³äпðèºìñòâ. Пîìèëêîâà îð³ºíòàö³ÿ ìåíåäæìåíòó 
п³äпðèºìñòâ íà âèêîðèñòàííÿ зàñòàð³ëîгî óпðàâ-
ë³íñüêîгî ³íñòðóìåíòàð³ю пðèзâîäèòü äî зíèæåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, згîðòàííÿ пðîгðàì ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, äåñòàб³ë³зàö³ї âíó-
òð³шí³х пðîöåñ³â ³ ðóéíàö³ї ³ºðàðх³ї îðгàí³зàö³é-
íèх ö³ííîñòåé. У ñêëàäíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх 
êëю÷îâèì пèòàííÿì äëÿ ìåíåäæìåíòó п³äпðè-
ºìñòâ ñòàº пîшóê íîâèх äæåðåë зàбåзпå÷åííÿ êîí-
êóðåíòíèх пåðåâàг, äå фîðìóâàííÿ ðîëåé òîâàðíîї 
êàòåгîð³ї ìîæå бóòè ÷èííèêîì, ÿêèé пîзèòèâíî 
âпëèâàòèìå íà їх óпðîâàäæåííÿ ó ä³ÿëüí³ñòü.

Êàòåгîð³éíèé ìåíåäæìåíò ñòð³ìêî íàбóâàº ðîз-
âèòêó â Уêðàїí³ òà зàбåзпå÷óº збàëàíñîâàíó ðîбîòó 
п³äпðèºìñòâà â бóäü-ÿêîìó ñåгìåíò³ ðèíêó, щî 
пîâ'ÿзàíèé ³з ðåòåéëîì. Çðîñòàю÷èé âíóòð³шí³é 
ðèíîê пðèâàбëюº пîòóæí³ ñâ³òîâ³ êîìпàí³ї òîðгî-
âåëüíîгî фîðìàòó Do It Yourself. Тàêà òåíäåíö³ÿ 
зóìîâëюºòüñÿ п³äâèщåííÿì âèìîг ñпîæèâà÷³â íå 
ò³ëüêè äî ÿêîñò³ òîâàð³â, à é äî òåхíîëîг³ї пðî-
öåñó зä³éñíåííÿ пîêóпêè. Ñóпåð- ³ г³пåðìàðêåòè 
ìàюòü пðèâàбëèâ³ш³ óìîâè òîðг³âë³, шèðшèé 
àñîðòèìåíò, äîäàòêîâ³ пîñëóгè. Ñàìå ö³ ÷èííèêè 
ñòàюòü âèð³шàëüíèìè â пðîöåñ³ ðîзпîä³ëó ðîзäð³б-
íîгî ðèíêó Уêðàїíè òà, гîëîâíèì ÷èíîì, âèзíà-
÷àюòü пðèхèëüí³ñòü ñпîæèâà÷³â. Нà â³äì³íó â³ä 
бàгàòüîх ³íшèх ñåгìåíò³â äëÿ ðèíêó DIY êðèзà 
ñòàëà íå ëèшå пðè÷èíîю ñпàäó, à é ìîòèâàö³ºю 
äëÿ óпðàâë³íñüêèх зì³í ³ îпòèì³зàö³ї б³зíåñ-пðî-
öåñ³â. Ìåðåæ³ пåðåгëÿíóëè àñîðòèìåíò, äîпî-
âíèëè éîгî гðóпàìè òîâàð³â, щî â³äпîâ³äàюòü зì³-
íåíèì ö³íîâèì зàпèòàì пîêóпö³â, пðîâåëè зàхîäè 
щîäî ñòðèìóâàííÿ ö³í ³ пî÷àëè àêòèâíî ðîзâèâàòè 
фðàíшèзó.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Бðà-
éàí Хàð³ñ, зàñíîâíèê êîíñàëòèíгîâîї êîìпàí³ї 
The Partnering Group (TPG), фîðìàë³зóâàâ êàòå-
гîð³éíèé ìåíåäæìåíò пîíàä 29 ðîê³â òîìó, à éîгî 

«ìîäåëü Хàð³ñà» äîñ³ зàëèшàºòüñÿ â îñíîâ³ êëà-
ñè÷íîї íàóêè êàòåгîð³éíîгî ìåíåäæìåíòó. 

Êàòåгîð³éíèé ìåíåäæìåíò зàðîäèâñÿ ó фîðìàò³ 
òîðг³âë³ «ñóпåðìàðêåò», êîëè âëàñíèêè îäíîгî з 
ìàгàзèí³â âèÿâèëè, щî ìîæóòü згðóпóâàòè òîâàðè 
íåзâè÷íèì їì ñпîñîбîì ³ îö³íèòè àñîðòèìåíò íå 
ÿê íàб³ð îêðåìèх òîâàð³â, à ÿê пðîäóêòîâèé ì³êñ, 
óðàхîâóю÷è êëю÷îâ³ пîгëÿäè ñпîæèâà÷à.

Пåðш³ пóбë³êàö³ї з êàòåгîð³éíîгî ìåíåäæ-
ìåíòó íàëåæàòü зàðóб³æíèì àâòîðàì, зîêðåìà 
Ð. Âàðë³, Г.Ж. Âåððà, Ì. Дóðбàíó, Ì.Дæ. Çåíîðó, 
Ì. Ðàф³êó, У.А. Тàºðó, Ф. Шпåºðó òà ³í. У пðàöÿх 
öèх äîcë³äíèê³â ðîзêðèòî îcíîâí³ пîëîæåííÿ íîâîї 
êîíöåпö³ї óпðàâë³ííÿ é îпèñàíî äîñâ³ä її âпðîâà-
äæåííÿ íà зàх³äíèх п³äпðèºìñòâàх. Дëÿ Уêðà-
їíè äîñë³äæåííÿ êàòåгîð³éíîгî ìåíåäæìåíòó – 
â³äíîcíî íîâèé íàпðÿì. Дî íàéбiëüш öiêàâèх, íà 
íàшó äóìêó, ìîæíà âiäíåcòè ðîбîòè òàêèх 
àâòîðiâ, ÿê Â.А. Гðîcóë, A.Î. Єcюòèí, Є.Â. Êàð-
пîâà, Д.Â. Cèäîðîâ, C.Â. Cècîºâà, Е.А. Бóзóêîâà, 
Â.Â. Cíºгiðüîâà. 

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Îcòàíí³ пóбë³êàö³ї íàóêîâö³â 
³ àíàë³òèê³â-пðàêòèê³â пðècâÿ÷åíî зäåб³ëüшîгî 
пèòàííÿì óпðîâàäæåííÿ êàòåгîð³éíîгî ìåíåäæ-
ìåíòó â пðàêòèêó óпðàâë³ííÿ п³äпðèºìcòâàìè, à 
òàêîæ ðåàë³зàö³ї îêðåìèх éîгî фóíêö³é ³ зàâäàíü. 
Нåзâàæàю÷è íà âåëèêó êiëüêicòü íàóêîâèх ðîзðî-
бîê, пðîбëåìà щå зàëèшàºòücÿ íåäîcòàòíüî âèâ÷å-
íîю, âiäcóòíi äîcëiäæåííÿ, ÿêi б пîâíîю ìiðîю 
âiäîбðàæàëè îcîбëèâîcòi фîðìóâàííÿ òà òåíäåíö³ї 
êàòåгîð³éíîгî ìåíåäæìåíòó п³äпðèºìñòâ òîðгiâëi, 
äîñ³ â³äñóòíº зàгàëüíîâèзíàíå âèзíà÷åííÿ äàíîгî 
пîíÿòòÿ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º фîð-
ìóâàííÿ íàóêîâî îбґðóíòîâàíîгî ³ äîö³ëüíîгî äëÿ 
âèêîðèñòàííÿ ó пðàêòèö³ àëгîðèòìó фîðìóâàííÿ 
êàòåгîð³éíîгî ìåíåäæìåíòó â ñåгìåíò³ DIY. 

Виклад основного матеріалу. Нàéб³ëüш пîшè-
ðåíèì º âèзíà÷åííÿ Н.Б. Гóðîâîї: «Êàòåгîð³éíèé 
ìåíåäæìåíò – öå пðîöåñ óпðàâë³ííÿ àñîðòèìåí-
òîì, зà ÿêîгî êîæíà òîâàðíà êàòåгîð³ÿ ðîзгëÿäà-
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ºòüñÿ ÿê ñàìîñò³éíà б³зíåñ-îäèíèöÿ». Îñíîâíîю 
ìåòîю êàòåгîð³éíîгî ìåíåäæìåíòó º шèðîêå îхî-
пëåííÿ пîêóпö³â, ìàêñèìàëüíå зàäîâîëåííÿ їхí³х 
пîòðåб ³ îäíî÷àñíå п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âзà-
ºìîä³ї ì³æ пîñòà÷àëüíèêîì òà ñпîæèâà÷åì, п³äâè-
щåííÿ пðîäóêòèâíîñò³ шëÿхîì зíèæåííÿ âèòðàò.

Âàæêî íå пîгîäèòèñÿ з äóìêîю Î. Êðåщåíêî, 
щî ðîзгëÿäàº òîâàðíó êàòåгîð³ю ÿê ñàìîñò³éíó 
б³зíåñ-îäèíèöю â ðàìêàх ñòðàòåг³÷íîї б³зíåñ-îäè-
íèö³, òîìó щî «êàòåгîð³éíà б³зíåñ-îäèíèöÿ пîâè-
ííà ðîзðîбëÿòè ñàìîñò³éíó ñòðàòåг³ю пîâåä³íêè íà 
ðèíêó (íàâ³òü ðàäèêàëüíî â³äð³зíÿòèñÿ â³ä зàгàëü-
íîї ñòðàòåг³ї). Îäíàê öÿ ñòðàòåг³ÿ îбîâ'ÿзêîâî 
пîâèííà бóòè ñêëàäíèêîì зàгàëüíîгî ñòðàòåг³÷-
íîгî пîðòфåëÿ ³ бóòè óзгîäæåíîю пî îñíîâíèх 
пîзèö³ÿх (ф³íàíñè, òîðгîâà, ö³íîâà òà ³íш³ âèäè 
пîë³òèêè)» [3, ñ. 495].

Тåðìií «êàòåгîðiéíèé ìåíåäæìåíò» Н.Ê. Ìîé-
ñåºâà, Т.Н. Гîëèêîâ òà Ю.C. Дîëгà÷åâà òðàêòóюòü 
ÿê «…пðîöåc óпðàâëiííÿ òîðгîâèì пiäпðèºìcòâîì, 
êîëè êîæíà êàòåгîðiÿ òîâàðó ðîзгëÿäàºòücÿ ÿê 
îêðåìà бiзíåc-îäèíèöÿ, п³ä ÷àñ ðîбîòè з ÿêîю 
пåðåcëiäóюòücÿ öiëi ìàêcèìàëüíîгî зàäîâîëåííÿ 
пîòðåб cпîæèâà÷à i пiäâèщåííÿ åфåêòèâíîcòi 
cпiâпðàöi ìiæ âèðîбíèêîì i ðåòåéëåðîì» [1, c. 82].

Дåщî пiä iíшèì êóòîì зîðó âèзíà÷àюòü 
cóòíicòü êàòåгîðiéíîгî ìåíåäæìåíòó А. Âåëëхîфф 
òà Ж.Е. Ìàcîí: «Цå … пðîöåc, â ÿêîìó îäèíèöåю 
óпðàâëiííÿ º òîâàðíà êàòåгîðiÿ, à íå îäèíè÷íèé 
бðåíä» [7, c. 39]. 

Яê зàóâàæóº C. Бàëàê³ðºâà, êàòåгîðiéíèé 
ìåíåäæìåíò – «…cècòåìà óпðàâëiííÿ àcîðòèìåíòîì, 
â îcíîâi ÿêîї ëåæèòü âèîêðåìëåííÿ â còðóêòóði 
àcîðòèìåíòó òîâàðíèх êàòåгîðié ³з пîäàëüшèì 
óпðàâëiííÿì íèìè ÿê càìîcòiéíèìè бiзíåc-
îäèíèöÿìè» [1, c. 84]. 

Â³ò÷èзíÿíèìè òà зàðóб³æíèìè íàóêîâöÿìè 
âècâ³òëåíî íèзêó пèòàíü, пîâ'ÿзàíèх ³з íîâîю êîí-
öåпö³ю óпðàâë³ííÿ, – êàòåгîð³éíèì ìåíåäæìåíòîì. 
Аëå íàé÷àcò³шå â íàóêîâèх пðàöÿх äîcë³äæåííÿ 
êàòåгîð³éíîгî ìåíåäæìåíòó зâîäèòücÿ äî зàгàëü-
íîгî îпècó éîгî хàðàêòåðècòèê ³ ìàéбóòí³х пåðåâàг 
â³ä óпðîâàäæåííÿ â ä³ÿëüí³còü п³äпðèºìcòâ. Îäíàê 
íåäîñòàòíÿ óâàгà пðèä³ëÿºòüñÿ ñàìå äîñë³äæåí-
íÿì ñóòíîñò³ îб'ºêòà óпðàâë³ííÿ â êàòåгîð³éíîìó 
ìåíåäæìåíò³, òîìó â êîíòåêñò³ âèð³шåííÿ пðîбëåì 
óпðîâàäæåííÿ êàòåгîð³éíîгî ìåíåäæìåíòó ó пðàê-
òèêó â³ò÷èзíÿíîгî ðåòåéëó äîcë³äæåííÿ cóòíîcò³ 
îб'ºêòà óпðàâë³ííÿ º íàäзâè÷àéíî âàæëèâèì. Çà 
ðåзóëüòàòàìè пðîâåäåíîгî äîñë³äæåííÿ íàóêîâèх 
äæåðåë, пðàêòèêè ðîбîòè п³äпðèºìñòâ òîðг³âë³ 
òà âèêîðèñòàííÿ ö³ëüîâîгî, ñèñòåìíîгî ³ пðîöåñ-
íîгî п³äхîä³â зàпðîпîíîâàíî óòî÷íåíå âèзíà÷åííÿ 
пîíÿòòÿ «êàòåгîð³éíèé ìåíåäæìåíò», п³ä ÿêèì 
ðîзóì³юòü фîðìóâàííÿ òà ³ìпëåìåíòàö³ю òåхíî-
ëîг³ї óпðàâë³ííÿ òîâàðíèì àñîðòèìåíòîì шëÿхîì 
âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíî-³ííîâàö³éíîгî зàбåз-
пå÷åííÿ, гåíåðóâàííÿ ñòðàòåг³ї òà âèêîðèñòàííÿ 
ìåòîäè÷íîгî ³íñòðóìåíòàð³ю óпðàâë³ííÿ òîâàðíîю 
êàòåгîð³ºю з ìåòîю фîðìóâàííÿ êëю÷îâîї êîìпå-
òåíö³ї ³ зàбåзпå÷åííÿ äîâгîñòðîêîâîї êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâà. 

Ê³ëüê³ñòü òîâàðíèх êàòåгîð³é зàëåæèòü â³ä 
ñпåöèф³êè ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà. Фîðìàò ó 
ñåгìåíò³ DIY ìîæå íàë³÷óâàòè 400 êàòåгîð³é/
п³äêàòåгîð³é. Êîæíà з íèх â³ä³гðàº âàæëèâó, àëå 
зì³ííó ðîëü ó äîñÿгíåíí³ ö³ëåé. Ìåíåäæìåíò п³ä-
пðèºìñòâà (ðåòåéëåðà, âèðîбíèêà), щî зàä³ÿíèé 
â óпðàâë³íí³ òîâàðíèì àñîðòèìåíòîì, пîâèíåí 
ñфîðìóâàòè пîâíèé пåðåë³ê (êëàñèф³êàòîð) ðîëåé 
êàòåгîð³é, ÿê³ бóäóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ óñ³ì п³ä-
пðèºìñòâîì ó ñåгìåíò³ DIY ³, ìîæëèâî, éîгî б³з-

íåñ-пàðòíåðàìè. Пðîöåñ ðîëåé òîâàðíèх êàòåгîð³ї 
ìîæíà ðîзä³ëèòè íà òàê³ åòàпè: з’ÿñóâàííÿ ðîë³ 
пåâíîгî òîâàðó äëÿ п³äпðèºìñòâà, щî бóäå зàñòî-
ñîâóâàòèñÿ â ìåæàх ñфîðìîâàíîї àñîðòèìåíòíîї 
ìàòðèö³ п³äпðèºìñòâà; зàзíà÷åííÿ ðîëåé äëÿ êîæ-
íîї êàòåгîð³ї òîâàð³â; ðîзä³ëåííÿ ðåñóðñ³â ñåðåä 
ñфîðìîâàíèх êàòåгîð³é, îñíîâàíèх íà öèх ðîëÿх. 

Нà åòàп³ ðîзâèòêó êàòåгîð³éíîгî ìåíåäæìåíòó 
íåîбх³äíî âèÿâèòè îñíîâí³ зîíè ðîзâèòêó, пåð-
ñпåêòèâíèé íàпðÿì äëÿ â³äðîäæåííÿ òà âäîñêî-
íàëåííÿ àñîðòèìåíòó п³äпðèºìñòâà. Нàéб³ëüш 
óäàëèì º äðóгèé åòàп óпðîâàäæåííÿ êàòåгîð³é-
íîгî ìåíåäæìåíòó – зàâäàííÿ ðîëåé òîâàðíèì 
êàòåгîð³ÿì, âèзíà÷åííÿ пåðåë³êó ðîëåé, ÿê³ âèêî-
ðèñòîâóâàòèìóòüñÿ â ðàìêàх пðèéíÿòîї íà п³ä-
пðèºìñòâ³ â ñåгìåíò³ DIY àñîðòèìåíòíîї ìàòðèö³. 
Ðîëü òîâàðíîї êàòåгîð³ї º äóæå âàæëèâèì åòàпîì 
äëÿ ñп³âпðàö³ ñпîæèâà÷à з пðîäàâöåì. Çàëåæíî 
â³ä àêòóàëüíîñò³ òîâàðó òà éîгî пîпóëÿðíîñò³ 
ìàгàзèíè âèä³ëÿюòü íåîбх³äí³ êâàäðàòí³ ìåòðè, 
пîëèö³, зàñòîñîâóюòü ð³зí³ п³äхîäè äî ðåêëàìè, 
ðîзðîбëÿюòü ñèñòåìè зíèæîê, ³ öå âñå äëÿ òîгî, 
щîб ñпîæèâà÷ ó бóäü-ÿêîìó ðàз³ пîì³òèâ òà зâåð-
íóâ óâàгó íà öåé òîâàð. 

Тàêèì ÷èíîì, öiëi êàòåгîðiéíîгî ìåíåäæ-
ìåíòó пîëÿгàюòü, з îäíîгî бîêó, ó ìàêcèìàëüíîìó 
зàäîâîëåííi пîòðåб пîêóпöiâ, à з iíшîгî – ó 
пiäâèщåííi åфåêòèâíîcòi cпiâпðàöi ìiæ âèðîб-
íèêîì (пîcòà÷àëüíèêîì) òà ìåðåæàìè ðîзäðiбíîї 
òîðгiâëi. Тîìó êàòåгîðiéíèé ìåíåäæåð – öå 
фàхiâåöü âèщîї êâàëiфiêàöiї. Âií âiäпîâiäàº зà âåcü 
êîìпëåêc ðîбiò ³з пðèäбàííÿ òà пðîcóâàííÿ òîâàðiâ 
пåâíîї, ÷iòêî cфîðìîâàíîї àcîðòèìåíòíîї гðóпè, 
âcòàíîâëюº äiëîâi зâ'ÿзêè з пîcòà÷àëüíèêàìè 
àбî ðîзäðiбíèìè îпåðàòîðàìè, шóêàº шëÿхè 
îпòèìiзàöiї âèòðàò íà пîcòà÷àííÿ i ëîгicòèêó, 
îðгàíiзîâóº é êóðèðóº пðîìîзàхîäè.

Дîñë³äæóю÷è àëгîðèòì фîðìóâàííÿ ðîëåé 
òîâàðíîї êàòåгîð³ї â ñåгìåíò³ DIY, пðîâåäåíèé 
àíàë³з íàóêîâî-ìåòîäè÷íîї ë³òåðàòóðè з äîñë³äæó-
âàíîї пðîбëåìàòèêè пîêàзàâ, щî, ÿê пðàâèëî, âñ³ 
п³äхîäè äî îö³íюâàííÿ бàзóюòüñÿ íà òàêèх ìåòî-
äàх íàóêîâèх äîñë³äæåíü, ÿê пîð³âíÿëüíèé, ñòà-
òèñòè÷íèé, фàêòîðíèé àíàë³з, ìåòîä åêñпåðòíèх 
îö³íîê. Фîðìóю÷è пåðåë³ê êàòåгîð³é, êåð³âíèöòâî 
пîâèííî âðàхîâóâàòè òå, щî êàòåгîð³éíèé ìåíåäæ-
ìåíò íàñàìпåðåä ñпðèÿº åфåêòèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ 
äîхîäàìè п³äпðèºìñòâà. 

Ñàìå òîìó, ðîзгëÿäàю÷è ðàö³îíàë³зàö³ю пðî-
öåñó óпðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì êàòåгîð³éíîгî ìåíåäæ-
ìåíòó п³äпðèºìñòâ òîðг³âë³, пîòð³бíî îð³ºíòóâà-
òèñÿ íà ò³ ÷èííèêè, ÿê³ äîпîìàгàюòü êàòåгîð³éíèì 
ìåíåäæåðàì пðàöюâàòè з ìàêñèìàëüíîю â³ääà÷åю 
òà êîðèñòю, à íå âèêîðèñòîâóâàòè æîðñòê³ пðà-
âèëà ³ íîðìè пîâåä³íêè é îð³ºíòàö³ю íà ðåзóëüòàò.

Дëÿ âèзíà÷åííÿ ñпðèéíÿòëèâîñò³ äî фîðìó-
âàííÿ êàòåгîð³éíîгî ìåíåäæìåíòó íåîбх³äíî пðî-
âåñòè àíêåòóâàííÿ êåð³âíèê³â â³ää³ë³â п³äпðè-
ºìñòâ ó ñåгìåíò³ DIY. Цå äàñòü зìîгó âèÿâèòè 
ñòàí гîòîâíîñò³ п³äпðèºìñòâà äî зì³í. Пåðåä óпðî-
âàäæåííÿì зì³í íà п³äпðèºìñòâ³ òðåбà âèзíà÷èòè 
ð³âåíü ñпðèéíÿòëèâîñò³ пðàö³âíèê³â äî ³ííîâàö³é. 
Дëÿ öüîгî íàìè зàпðîпîíîâàíî ìåòîäèêó îö³íêè 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ фîðìóâàííÿ ðîëåé òîâàðíîї 
êàòåгîð³ї зà äîпîìîгîю àíêåòóâàííÿ. Дëÿ äîñÿг-
íåííÿ ìàêñèìàëüíîгî åфåêòó â³ä óпðîâàäæåííÿ 
êàòåгîð³éíîгî ìåíåäæìåíòó íàéб³ëüш àêòóàëüíèì 
º зàñòîñóâàííÿ ä³ї щîäî â³äíîшåííÿ гðóп òîâàð³â 
òà п³äâèщåííÿ ñфåðè íàäàííÿ пîñëóг. Яêщî ìè 
бàæàºìî ñòâîðèòè пîñò³éíèé пîпèò íà пðîäóêö³ю, 
íåîбх³äíî зàö³êàâèòè ñпîæèâà÷à â òîìó, щî íàш 
пðîäóêò º íàéêðàщ³ì, ö³íà íà íüîгî пðèéíÿòíà é 
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Тàбëèöÿ 1
Розрахунок індексу категорійного менеджменту підприємств у сегменті DIY

№ 
пор. Чинник 

Важливість 
чинника

Ni

Бал
Ki*

Емпірична 
оцінка Р emp

ТОВ 
«Епіцентр К»

Максимально 
можливий бал

Z ideal

Ідеальна 
оцінка Мideal

ТОВ 
«Епіцентр К»1 2 3 4

1. Âèзíà÷åííÿ ñåгìåíòó ðèíêó 0,07 5 5 3 4 0,35 5 0,35

2. Âèзíà÷åííÿ фîðìàòó 
п³äпðèºìñòâà 0,09 5 5 4 5 0,45 5 0,45

3. Фîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòó зà 
êàòåгîð³ÿìè 0,08 3 4 2 2 0,24 5 0,4

4. Çä³éñíåííÿ àíàë³зó ðèíêó òà 
пðîâåäåííÿ ìàðêåòèíгîâîгî 
äîñë³äæåííÿ

0,09 3 4 3 3 0,27 5 0,45

5. Дîñë³äæåííÿ îêðåìèх òîâàðíèх 
êàòåгîð³é 0,05 3 3 2 3 0,15 5 0,25

6. Âñòàíîâëåííÿ ðîëåé êàòåгîð³é 0,08 3 3 3 3 0,24 5 0,4

7. Фîðìóâàííÿ пîòðåб ñпîæèâà÷à 0,09 4 4 3 4 0,36 5 0,45

8. Ñèñòåìàòèзàö³ÿ òîâàðíèх гðóп 0,08 4 4 3 4 0,32 5 0,4

9. Âèзíà÷åííÿ ö³íîâîгî ñåгìåíòà 0,1 3 3 2 3 0,3 5 0,5

10. Пîбóäîâà б³зíåñ-пðîöåñ³â 0,08 3 3 2 3 0,24 5 0,4

11. Êîìóí³êàö³éíèé пðîöåñ 
«ðåòåéëåð – ñпîæèâà÷» 0,09 3 3 3 3 0,27 5 0,45

12. Уäîñêîíàëåííÿ òîâàðíîї 
êàòåгîð³ї 0,1 4 4 4 4 0,4 5 0,5

Âñüîгî 1 - - - - 3,59 - -

²íäåêñ êàòåгîð³éíîгî ìåíåäæìåíòó (∑Р emp / ∑Ìideal) 0,72

Пðèì³òêà: пîêàзíèêè Ki* óзàгàëüíåíî â ðåзóëüòàò³ пðîâåäåíîгî àíêåòíîгî îпèòóâàííÿ êàòåгîð³éíèх ìåíåäæåð³â (пî 5 îñ³б) 
п³äпðèºìñòâ, щî âèбðàí³ äëÿ äîñë³äæåííÿ: 1. ТÎÂ «Еп³öåíòð Ê». 2. ТÎÂ «Лåðóà Ìåðëåí». 3. ТÎÂ «33 êâ. ìåòðà». 4. ТÎÂ 
«Нîâà ë³í³ÿ». Ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèé бàë Z ideal äëÿ âñ³х п³äпðèºìñòâ – 5 бàë³â. Еìп³ðè÷íà îö³íêà Ð emp òà ³äåàëüíà 
îö³íêà Ìideal ðîзðàхîâóюòüñÿ â³äпîâ³äíî äî фîðìóë, щî пðåäñòàâëåí³ â àëгîðèòì³ зà òåêñòîì.

Джерело: розраховано автором

îбñëóгîâóâàííÿ зàëèшàºòüñÿ ó пàì’ÿò³ ëюäèíè ÿê 
пðèºìí³ ñпîгàäè. Тàêèì ÷èíîì, îñê³ëüêè êàòåгî-
ð³éíèé ìåíåäæìåíò – öå ñèñòåìà óпðàâë³ííÿ àñîð-
òèìåíòîì, зàñíîâàíà íà пðèíöèпàх ìàðêåòèíгó 
(îð³ºíòàö³ÿ íà ö³ëüîâó àóäèòîð³ю) ³ ìàº íà ìåò³ 
ìàêñèì³зàö³ю пðèбóòêó êîìпàí³ї, òî пîâèíí³ öèì 
зàéìàòèñÿ ³ âèðîбíèê, ³ äèñòðèб'юòîð, ³ ðîзäð³б.

Çíà÷åííÿ ³íäåêñó êàòåгîð³éíîгî ìåíåäæìåíòó 
â ñåгìåíò³ DIY ìàº äîð³âíюâàòè íå ìåíшå 0,5, 
íèæ÷³ зíà÷åííÿ ³íäåêñó ñâ³ä÷àòü, щî âäîñêîíà-
ëåííÿ íå бóäóòü ñпðèéìàòèñÿ, à êàòåгîð³éíèé 
ìåíåäæìåíò íå º ³ííîâàö³éíèì òà àêòóàëüíèì ó 
ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà. Îäíàê âèñîêå зíà÷åííÿ 
³íäåêñó щå íå îзíà÷àº, щî п³äпðèºìñòâî àêòèâíî 
âпðîâàäæóº ³ííîâàö³ї. Тâîð÷³ òà ³ííîâàö³éí³ зä³-
бíîñò³ êàòåгîð³éíèх ìåíåäæåð³â, óñâ³äîìëåííÿ 
íèìè íåîбх³äíîñò³ âпðîâàäæåííÿ âäîñêîíàëåííÿ 
ëèшå ñòâîðююòü ñпðèÿòëèâó îñíîâó äëÿ пðîâå-
äåííÿ зì³í. Ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîгî 
пîòåíö³àëó пðàö³âíèê³â òà п³äпðèºìñòâà пðÿìî 
зàëåæèòü â³ä зàгàëüíîгî ñòàíó íà ðèíêó.

Ðîзгëÿíåìî ðåзóëüòàòè зàñòîñóâàííÿ зàпðîпî-
íîâàíîгî àëгîðèòìó íà пðèêëàä³ пðîâ³äíèх п³ä-
пðèºìñòâ ðèíêó DIY â Уêðàїí³. Д³ºâ³ñòü åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³ àпðîбîâàíî íà äîñë³äæóâàíèх 
п³äпðèºìñòâàх òà âèÿâëåíî, щî âîíè пîòðåбóюòü 
íàëàгîäæåííÿ зâ’ÿзê³â ³з гðîìàäñüê³ñòю, âäîñêîíà-
ëåííÿ зàхîä³â ³з ìàðêåòèíгó ³ ðåêëàìè òà ñèñòåìíîї 
ðîбîòè з фîðìóâàííÿ òà íàðîщóâàííÿ îðгàí³зàö³é-
íîгî пîòåíö³àëó. Еêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íå ìîäåëю-
âàííÿ äàëî зìîгó âèÿâèòè зâ'ÿзîê ì³æ åфåêòèâí³ñòю 
êàòåгîð³éíîгî ìåíåäæìåíòó òà їх ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íèìè пîêàзíèêàìè. Çàëåæí³ñòü ґðóíòóºòüñÿ 
íà п³äâèщåíí³ ìàòåð³àëüíèх âèòðàò íà óñóíåííÿ 
äåфåêò³â âèÿâëåíèх гðóп êîìпîíåíò³â êàòåгîð³é-
íîгî ìåíåäæìåíòó. Ðîзðàхóíîê ³íäåêñó êàòåгîð³é-
íîгî ìåíåäæìåíòó зà âñòàíîâëåíîю ìåòîäèêîю äëÿ 
п³äпðèºìñòâ â ñåгìåíò³ DIY пðåäñòàâëåíî â òàбë. 1.

Çà ðåзóëüòàòàìè àпðîбàö³ї åêîíîì³êî-ìàòåìà-
òè÷íîї ìîäåë³ òà âèзíà÷åííÿ ³íäåêñó êàòåгîð³é-
íîгî ìåíåäæìåíòó п³äпðèºìñòâ ó ñåгìåíò³ DIY íà 
ðèñ. 1 пðîпîíóºìî êàðòó ñпðèéíÿòòÿ ñпîæèâà÷àìè 
ðîëåé òîâàðíèх êàòåгîð³é, щî ñêëàäàºòüñÿ з ÷îòè-
ðüîх ñåгìåíò³â, êîæåí з ÿêèх ìàº пåâí³ ìåæ³. ²äå-
àëîì ñåðåä óñ³х п³äпðèºìñòâ º ТÎÂ «Еп³öåíòð Ê», 
щî зàéìàº ë³äèðóю÷³ пîзèö³ї òà б³ëüшå íàбëèæåíå 
äî ³äåàëüíîгî ñòàíîâèщà. Тàêîæ ó ÷èñëî ë³äåð³â-
³äåàë³â пîòðàпèëî ТÎÂ «Нîâà ë³í³ÿ», щî зàÿâèëî 
пðî ñåбå ÿê п³äпðèºìñòâî з пîòóæíèì ðåñóðñíèì 
пîòåíö³àëîì, ñèëüíîю пîзèö³ºю íà ðèíêó, âåëè-
êèìè пåðñпåêòèâàìè òà ìîгóòí³ì ðîзìàїòòÿì 
òîâàðíèх êàòåгîð³é.

Нà æàëü, æîäíå з п³äпðèºìñòâ íàшîгî äîñë³-
äæåííÿ íå пîòðàпèëî â ñåгìåíò «Ìàгíàò» (òàê³ 
п³äпðèºìñòâà ìàюòü âåëèê³ ðåñóðñí³ ìîæëèâîñò³, 
щî пîâèíí³ бóòè ñпðÿìîâàí³ â пðàâèëüíå ðóñëî 
äëÿ пåðåхîäó â гðóпó п³äпðèºìñòâ-³äåàë³â). П³ä-
пðèºìñòâà, щî íàëåæàòü äî гðóпè «Л³äåð», ìàюòü 
б³ëüш îбìåæåí³ ф³íàíñîâ³, òðóäîâ³, ³íфîðìàö³éí³ 
òà òåхí³÷í³ ìîæëèâîñò³. Нåзâàæàю÷è íà öå, ð³âåíü 
êàòåгîð³éíîгî ìåíåäæìåíòó º äîñèòü âèñîêèì, щî 
º пîзèòèâíèì ÿâèщåì ³ ìîæå ñпðèÿòè пåðåхîäó 
п³äпðèºìñòâ äî гðóпè «²äåàë». Дëÿ öüîгî пîòð³бí³ 
³íâåñòèö³ї â ðîзâèòîê п³äпðèºìñòâ, пîшóê äåшå-
âèх äæåðåë ðåñóðñ³â òîщî.

² îñòàííÿ гðóпà – «Аóòñàéäåðè», щî ìàюòü 
äóæå ñëàбê³ пîзèö³ї íà ðèíêó. Цå зóìîâëåíî íåäî-
ñòàòí³ì ð³âíåì ф³íàíñóâàííÿ, ðîзâèòêó òà ³íфîð-
ìîâàíîñò³. Дëÿ âèæèâàííÿ їì пîòð³бí³ êàп³òàëüí³ 
³íâåñòèö³ї òà зì³íà ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó àбî ë³êâ³-
äàö³ÿ. Тàêèì ÷èíîì, ìîæåìî ñпîñòåð³гàòè äîñèòü 
ñòàб³ëüíèé ñòàí êàòåгîð³éíîгî ìåíåäæìåíòó â ñåг-
ìåíò³ DIY â Уêðàїí³.

Висновки і пропозиції. У ðåзóëüòàò³ äîñÿг-
íåííÿ пîñòàâëåíîї ìåòè âñòàíîâëåíî, щî îñíî-
âíèìè зàхîäàìè, âèзíà÷åíèìè зà фàêòè÷íèìè 
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зíà÷åííÿìè ³ºðàðх³÷íîї ñèñòåìè пîêàзíèê³â, 
зг³äíî з пð³îðèòåòí³ñòю âèêîíàííÿ, º: зб³ëüшåííÿ 
ìàñшòàбó ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ òîðг³âë³ зàâäÿêè 
ðîзшèðåííю òà пîгëèбëåííю àñîðòèìåíòó, п³ä-
âèщåííю åфåêòèâíîñò³ âзàºìîä³ї òà â³äпîâ³äàëü-
íîñò³ âñ³х ó÷àñíèê³â òîðгîâåëüíî-òåхíîëîг³÷íîгî 
ëàíöюгà п³ä ÷àñ óпðàâë³ííÿ òîâàðíî-ìàòåð³àëü-
íèìè, ф³íàíñîâèìè, îðгàí³зàö³éíèìè é ³íфîðìà-
ö³éíèìè ðåñóðñàìè; зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх ìåòî-
ä³â óпðàâë³ííÿ àñîðòèìåíòîì зà бåззàпåðå÷íîгî 
збàëàíñóâàííÿ àñîðòèìåíòíîї òà ö³íîâîї пîë³òèêè 
òà пðèâåäåííÿ її ó â³äпîâ³äí³ñòü äî ì³æíàðîäíèх 
ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ òà бåзпå÷íîñò³; п³äâèщåííÿ 

ëîÿëüíîñò³ пîêóпö³â; п³äâèщåííÿ зàö³êàâëåíîñò³ 
пàðòíåð³â ó ñп³âпðàö³ з п³äпðèºìñòâàìè òîðг³âë³ 
зàâäÿêè âпðîâàäæåííю íîâèх пðîгðàì ³íòåгðàö³ї 
³ ñòâîðåííю âåðòèêàëüíî ³íòåгðîâàíèх âèðîбíè÷î-
òîðгîâåëüíèх êîìпëåêñ³â; зб³ëüшåííÿ ³íâåñòèö³é â 
åêîëîг³÷í³ пðîгðàìè, ñòâîðåííÿ ³ì³äæó ñîö³àëüíî 
â³äпîâ³äàëüíîгî п³äпðèºìñòâà, п³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
âìîòèâîâàíîñò³ ³ ðåзóëüòàòèâíîñò³ пðàö³ пåðñî-
íàëó, ó òîìó ÷èñë³ зàâäÿêè ñèñòåì³ ÷³òêîгî ðîз-
пîä³ëó фóíêö³îíàëüíèх îбîâ’ÿзê³â, óпðîâàäæåííю 
ñèñòåìè ìàòåð³àëüíîгî òà íåìàòåð³àëüíîгî ñòèìó-
ëюâàííÿ, à òàêîæ íîâèх пðîгðàì íàâ÷àííÿ пåðñî-
íàëó з êàòåгîð³éíîгî ìåíåäæìåíòó. 

Рис. 1. Карта сприйняття споживачами ролей товарних категорій
Джерело: побудовано автором
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Белявская Ю. В.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé òîðгîâî-эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ ÊÀÒÅÃÎÐÈЙÍÎÃÎ МÅÍÅÄЖМÅÍÒÀ Â ÑÅÃМÅÍÒÅ ÐЫÍÊÀ DIY

Резюме
Îпèñàíà îбщàÿ êîíöåпöèÿ êàòåгîðèéíîгî ìåíåäæìåíòà. Иññëåäîâàíî óпðàâëåíèå êàòåгîðèÿìè, êîòîðыå 
быñòðî ðàзâèâàюòñÿ â Уêðàèíå è îбåñпå÷èâàюò ñбàëàíñèðîâàííóю ðàбîòó êîìпàíèè â ëюбîì ñåгìåíòå 
ðыíêà, ñâÿзàííîгî ñ ðîзíè÷íîé òîðгîâëåé. Îпðåäåëåíы ñóщíîñòü è пðèðîäà пîíÿòèÿ «êàòåгîðèéíыé 
ìåíåäæìåíò». Пðåäëîæåíà ñхåìà âыäåëåíèÿ òîâàðíых êàòåгîðèé â ñîîòâåòñòâèè ñ èзó÷åíèåì пîòðå-
бèòåëüñêîé ëîгèêè âыбîðà òîâàðîâ. Пðîâåäåí êðèòè÷åñêèé àíàëèз ñóщåñòâóющèх ìåòîäè÷åñêèх пîä-
хîäîâ ê пðîöåññó фîðìèðîâàíèÿ êàòåгîðèé, пî ðåзóëüòàòàì êîòîðîгî îбîñíîâàíы ñîбñòâåííыé пîäхîä è 
пðèíöèпы âыäåëåíèÿ òîâàðíых êàòåгîðèé. Пðèâåäåíы пðèìåðы пðèìåíåíèÿ пðåäëîæåííîгî пîäхîäà íà 
пðåäпðèÿòèÿх ðîзíè÷íîé òîðгîâëè ðàзëè÷íîгî фîðìàòà. Ñфîðìèðîâàíà êàðòà âîñпðèÿòèÿ пîòðåбèòåëÿìè 
ðîëåé òîâàðíых êàòåгîðèé. Îбíàðóæåíî, ÷òî êàòåгîðèéíыé ìåíåäæìåíò ñ÷èòàåòñÿ ñпåöèàëèñòàìè îäíèì 
èз îñíîâíых ñòðàòåгè÷åñêèх фàêòîðîâ ðåòåéëà. Дîêàзàíî, ÷òî êàòåгîðèéíыé ìåíåäæìåíò ÿâëÿåòñÿ íàè-
бîëåå öåëåñîîбðàзíыì пðè óñëîâèè íàëè÷èÿ шèðîêîгî àññîðòèìåíòà, зíà÷èòåëüíых îбîðîòîâ è ðàзâèòîé 
ñåòè ðåòåéëà.
Ключевые слова: êàòåгîðèéíыé ìåíåäæìåíò, òîâàðíàÿ êàòåгîðèÿ, ñåгìåíò, пîòðåбèòåëü, пîòðåбèòåëü-
ñêèå íóæäы, пðåäпðèÿòèå ðîзíè÷íîé òîðгîâëè, Do It Yourself. 

Bilіavska Yullia
Kyiv National University of Trade and Economics

CATEGORY MANAGEMENT RESEARCH IN THE DIY MARKET SEGMENT

Summary
The general concept of categorical management is described. The management of categories, which is rapidly 
developing in Ukraine and ensuring the balanced work of the company in any segment of the market related 
to retail, is investigated. The essence and nature of the concept of "categorical management" are determined. 
The scheme of allocation of commodity categories in accordance with the study of consumer logic of choice 
of goods is offered. A critical analysis of the existing methodological approaches to the process of category 
formation is conducted, the results of which substantiate their own approach and the principles of product 
category separation. The aim of the research is to formulate a scientifically grounded and expedient for use 
in practice algorithm of the formation of category management in the DIY segment. Mathematical modeling 
imposes strict requirements for the information system. At the same time, it is necessary to consider not 
only the possibility of preparing the information on the level expected, but also the cost for preparation of 
the information arrays. In the development of retail it became clear that offering the same brands on shelves, 
they risk losing uniqueness in the eyes of the consumer. With the growth of competition among retailers, 
they need to find their own distinctive feature to differ themselves from competitors. The examples of 
application of the offered approach at the enterprises of retail trade of various format are given. The card 
of consumer perception of roles of product categories has been formed. It has been found that categorical 
management is recognized by experts as one of the main strategic factors of retail. It has been proved that 
categorical management is the most feasible given the availability of wide range, significant turnover and the 
availability of a developed retail network. In the development of retail it became clear that offering the same 
brands on shelves, they risk losing uniqueness in the eyes of the consumer. With the growth of competition 
among retailers, they need to find their own distinctive feature to differ themselves from competitors. In 
order to do this, they need to have a clear strategy for each category, which includes defining its role, ways 
of promoting products, pricing, principles of merchandising.
Keywords: category management, product category, segment, consumer, consumer needs, retailer, Do It 
Yourself.
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Войнілович В. Є.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðгîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ХÎË²ÑÒÈЧÍÈЙ МÀÐÊÅÒÈÍÃ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ФÅШÍ-²ÍÄÓÑÒÐ²Ї

У ñòàòò³ äîñë³äæóюòüñÿ îñíîâí³ п³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ пîíÿòòÿ «хîë³ñòè÷íèé ìàðêåòèíг». Дîâå-
äåíî, щî фåшí-³íäóñòð³ÿ ÿâëÿº ñîбîю гëîбàëüíèé б³зíåñ, äîñèòü äèâåðñèф³êîâàíèé ³ шâèäêîзì³ííèé, ó 
ÿêîìó ò³ñíî пåðåпëåòåí³ ñó÷àñí³ òåхíîëîг³ї, åñòåòèêà ³ фóíêö³îíàëüí³ñòü. Нàâåäåíî êðèòåð³ї ñòâîðåííÿ 
óñп³шíîгî б³зíåñó ó фåшí-³íäóñòð³ї, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü äîö³ëüí³ñòü óпðîâàäæåííÿ êîíöåпö³ї хîë³ñòè÷-
íîгî ìàðêåòèíгó. Âèзíà÷åíî пåðåâàгè òà íåäîë³êè шâèäêîї ìîäè. Âèзíà÷åíî, щî ó фåшí-³íäóñòð³ї äëÿ 
пðîñóâàííÿ òà ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ бðåíäó àêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ Influencer Marketing – ñпîñ³б пðîñó-
âàííÿ òîâàð³â ÷åðåз ë³äåð³â äóìîê. Нàâåäåíî пåðñпåêòèâè òà пðîбëåìè ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åòè÷íîгî ìàð-
êåòèíгó ó фåшí-³íäóñòð³ї. Пðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ ñêëàäíèêè Sustainable Apparel Coalition Higg Index, 
щî äàюòü зìîгó бðåíäàì, ðîзäð³бíèì п³äпðèºìñòâàì òà îб'ºêòàì бóäü-ÿêîгî ðîзì³ðó òî÷íî âèì³ðюâàòè òà 
îö³íюâàòè пîêàзíèêè ñò³éêîñò³ êîìпàí³ї ÷è òîâàðó â ³íäóñòð³ї ìîäè.
Ключові слова: хîë³ñòè÷íèé ìàðêåòèíг, ³íòåгðîâàíèé ìàðêåòèíг, ñîö³àëüíî-åòè÷íèé ìàðêåòèíг, фåшí 
³íäóñòð³ÿ, Influencer Marketing, Index Higg.

Постановка проблеми. Гëîбàë³зàö³ÿ åêîíîì³êè 
ñпðèÿº пðîÿâëåííю ö³ëêîì íîâèх зàêîíîì³ðíîñ-
òåé ó ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, ö³ пðîöåñè 
â³ä÷óòíî пðîÿâëÿюòüñÿ ó ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâ â 
Уêðàїí³. Ñêëàäí³ñòü òà бàгàòîàñпåêòí³ñòü пðîбëå-
ìàòèêè åфåêòèâíîгî óпðàâë³ííÿ п³äпðèºìñòâîì ó 
ñó÷àñíèх ðèíêîâèх óìîâàх ñпîíóêàº п³äпðèºìñòâà 
пðèä³ëÿòè óâàгó âèêîðèñòàííю íîâ³òí³х п³äхîä³â, 
ìåòîä³â, êîíöåпö³é, ó òîìó ÷èñë³ ìàðêåòèíгîâèх. 
Ðîзâèòîê òåîð³ї ³ пðàêòèêè ìàðêåòèíгó â óìîâàх 
гëîбàë³зàö³ї åêîíîì³÷íèх пðîöåñ³â âèìàгàº пåðå-
гëÿäó òðàäèö³éíèх пîгëÿä³â íà пåðñпåêòèâí³ îð³-
ºíòèðè ðîзâèòêó ìàðêåòèíгîâîї òåîð³ї, îäí³ºю з 
ÿêèх º êîíöåпö³ÿ хîë³ñòè÷íîгî ìàðêåòèíгó. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Êîíöåпòóàëüí³ зàñàäè хîë³ñòè÷íîгî ìàðêåòèíгó 
бóëî зàêëàäåíî â пðàöÿх àìåðèêàíñüêèх ó÷åíèх 
Е. Бåéíхîêåðà [1], Ф. Êîòëåðà òà Ê. Êåëëåðà [2]. 
Аäàпòàö³ю êîíöåпö³ї хîë³ñòè÷íîгî ìàðêåòèíгó äî 
ðåàë³é óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè äîñë³äæóâàëè òàê³ 
óêðàїíñüê³ â÷åí³, ÿê Î. Абðàìîâè÷ [3], Î. Êðèêîâ-
öåâ [4], Î. Лàбóðöåâà [5], Ю. Ðîбóë [6] òà ³í. Аëå 
îñîбëèâîñòÿì óпðîâàäæåííÿ êîíöåпö³ї хîë³ñòè÷-
íîгî ìàðêåòèíгó íà п³äпðèºìñòâàх фåшí-³íäóñòð³ї, 
òåîðåòè÷íèì зàñàäàì ðîзâèòêó â óêðàїíñüê³é íàóö³ 
пðèä³ëåíî äîñèòü íåзíà÷íó ê³ëüê³ñòü пóбë³êàö³é. 

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ñèòó-
àö³ÿ â Уêðàїí³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ âèñîêèì äèíà-
ì³зìîì, àêòèâ³зàö³ºю ñòðóêòóðíèх зðóшåíü íà 
êîðèñòü ñфåðè пîñëóг, зàгîñòðåííÿì êîíêóðåíò-
íîї бîðîòüбè. Яñêðàâèì пðåäñòàâíèêîì гàëóз³, щî 
гðàº пîì³òíó ðîëü ó æèòò³ ñóñп³ëüñòâà, º ³íäóñòð³ÿ 
ìîäè, щî пåðåòâîðèëàñÿ íà бàгàòîì³ëüéîííèé ñåê-
òîð åêîíîì³êè, ÿêèé âêëю÷àº âèðîбíèöòâî ³ збóò 
òîâàð³â òà пîñëóг. Ñòâîðåííÿ пîзèòèâíèх óìîâ 
äëÿ пîæâàâëåííÿ ðèíêó фåшí-³íäóñòð³ї зóìîâ-
ëюº зàñòîñóâàííÿ íîâèх êîíöåпö³é ìàðêåòèíгó, 
ÿê³ ñпðîìîæí³: пî-пåðшå, зàпðîпîíóâàòè ³ííîâà-
ö³éíèé пðèêëàäíèé ³íñòðóìåíòàð³é ìàðêåòèíгó; 
пî-äðóгå, ñпðÿìóâàòè íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà 
пðèêëàäí³ ðåêîìåíäàö³ї ó пëîщèíó ñåðâ³ñíîї îð³-
ºíòàö³ї ìàðêåòèíгîâîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ ö³ºї 
гàëóз³; пî-òðåòº, зàбåзпå÷èòè зàñòîñóâàííÿ ³íòå-
гðîâàíîгî п³äхîäó äî âèð³шåííÿ ìàðêåòèíгîâèх 
зàâäàíü. Нàéб³ëüш пîâíî â³äпîâ³äàº íàâåäåíèì 
âèщå àñпåêòàì хîë³ñòè÷íèé ìàðêåòèíг. Пðîòå 
äèñêóñ³éí³ñòü пðîбëåìàòèêè, íåäîñòàòíÿ ðîзðîбëå-
í³ñòü ìåòîäè÷íèх п³äхîä³â ³ îñîбëèâà зíà÷èì³ñòü 
âèð³шåííÿ пðàêòè÷íèх зàâäàíü хîë³ñòè÷íîгî ìàð-

êåòèíгó п³äпðèºìñòâ фåшí-³íäóñòð³ї âèзíà÷àюòü 
ñòóп³íü íåâèð³шåíîñò³ пðîбëåì òà зóìîâèëè àêòó-
àëüí³ñòü âèбîðó òåìè äîñë³äæåííÿ.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º àíà-
ë³з íåîбх³äíîñò³ òà îñîбëèâîñòåé óпðîâàäæåííÿ 
êîíöåпö³ї хîë³ñòè÷íîгî ìàðêåòèíгó íà п³äпðèºì-
ñòâàх фåшí-³íäóñòð³ї.

Виклад основного матеріалу. У ðîзóì³íí³ 
Ф. Êîòëåðà òà Ê.Л. Êåëëåðà êîíöåпö³ÿ хîë³ñ-
òè÷íîгî ìàðêåòèíгó º п³äхîäîì ìàðêåòèíгîâîгî 
óпðàâë³ííÿ, ÿêèé бàзóºòüñÿ íà ñèíòåз³ ÷îòèðüîх 
³íшèх ìàðêåòèíгîâèх êîíöåпö³é [2, ñ. 43]:

– ³íòåгðîâàíîгî ìàðêåòèíгó – ðîзðîбëåííÿ ìàð-
êåòèíгîâèх зàхîä³â, ñпðÿìîâàíèх íà ñòâîðåííÿ 
ö³ííîñò³ äëÿ ñпîæèâà÷³â, ðîзпîä³ë, пðîñóâàííÿ 
òîâàð³â (òàêèх ÿê ìàñîâèé ìàðêåòèíг, пåðñîíàëü-
íèé ìàðêåòèíг ³ äèðåêò-ìàðêåòèíг); зàäîâîëåííÿ 
пîòðåб ñпîæèâà÷³â зà äîпîìîгîю êîìпëåêñó ìàð-
êåòèíгó (4Ð);

– âíóòð³шíüîгî ìàðêåòèíгó – óпðàâë³íñüêîї 
êîíöåпö³ї, ñпðÿìîâàíîї íà ð³зí³ ö³ëüîâ³ гðóпè ä³ю-
÷èх пðàö³âíèê³â ³з ìåòîю âèÿâëåííÿ їхí³х пîòðåб, 
зàпèò³â òà ñòóпåí³â зàäîâîëåííÿ óìîâ пðàö³ òà 
пîäàëüшîгî пðîфåñ³éíîгî зðîñòàííÿ, êàð’ºðíîгî 
зðîñòàííÿ; зàбåзпå÷óº пðèéíÿòòÿ íàëåæíèх ìàð-
êåòèíгîâèх пðèíöèп³â óñ³ìà ñп³âðîб³òíèêàìè 
п³äпðèºìñòâà, фîðìóâàííÿ пîëîæåíü, ÿê³ äàюòü 
зìîгó зàñâîїòè пðàö³âíèêàì êëю÷îâ³ ö³ííîñò³ п³ä-
пðèºìñòâà, пîë³пшåííÿ â³äíîñèí óñåðåäèí³ êîëåê-
òèâó, п³äâèщåííÿ ñòóпåíÿ ñàìî³äåíòèф³êàö³ї пðà-
ö³âíèê³â ÿê ÷ëåí³â îðгàí³зàö³ї; 

– ìàðêåòèíгó âзàºìîâ³äíîñèí – êîíöåпö³ї, щî 
ñпðÿìîâàíà íà ðîзâèòîê äîâ³ð÷èх äîâгîñòðîêî-
âèх âзàºìîâ³äíîñèí з³ ñпîæèâà÷àìè. Упðàâë³ííÿ 
â³äбóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ фîðìóâàííÿ бàзè äàíèх ³з 
пðîф³ëÿìè пîêóпö³â, їхí³ìè ñпîæèâ÷èìè пåðå-
âàгàìè òà ³ñòîð³ºю êîíòàêò³â ³з п³äпðèºìñòâîì, 
пîä³ëó пîêóпö³â íà гðóпè зà пåâíèìè êëю÷îâèìè 
îзíàêàìè äëÿ б³ëüш пîâíîгî зàäîâîëåííÿ їхí³х 
пîòðåб. Ìàðêåòèíг âзàºìîâ³äíîñèí ³íîä³ íàзèâà-
юòü óпðàâë³ííÿì âзàºìîâ³äíîñèíàìè з êë³ºíòàìè, 
ìàðêåòèíгîì âзàºìèí ³з пîêóпöÿìè, ìàðêåòèíгîì 
пàðòíåðñüêèх â³äíîñèí àбî ìàðêåòèíгîì â³äíîñèí; 

– ñîö³àëüíî-â³äпîâ³äàëüíîгî (ñîö³àëüíî-åòè÷-
íîгî ìàðêåòèíгó) ìàðêåòèíгó – êîíöåпö³ї, щî 
ґðóíòóºòüñÿ íà пîëîæåíí³ пðî òå, щî ä³ÿëüí³ñòü 
п³äпðèºìñòâà пîâèííà ñóпðîâîäæóâàòèñÿ îäíî÷àñ-
íèì збåðåæåííÿì ³ зì³öíåííÿì äîбðîбóòó ñпîæè-
âà÷à é ñóñп³ëüñòâà ó ö³ëîìó. Ñîö³àëüíî-åòè÷íèé 
ìàðêåòèíг бàзóºòüñÿ íà íîâ³é ф³ëîñîф³ї п³äпðèºì-
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Тàбëèöÿ 1
Трактування поняття «холістичний маркетинг»

Автор Трактування поняття «холістичний маркетинг»

Ф. Êîòëåð [2] П³äх³ä, зà ÿêèì ðîбèòüñÿ ñпðîбà âèзíàòè é збàëàíñóâàòè ð³зí³ êîìпåòåíö³ї òà òðóäíîщ³ ìàðêåòèíгîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ зà äîпîìîгîю їх пîºäíàííÿ п³ä îäí³ºю зàгàëüíîю êîíöåпö³ю 

Î.Ê. Абðàìîâè÷ 
[3]

П³äх³ä, щî бàзóºòüñÿ íà íåîбх³äíîñò³ âпðîâàäæåííÿ êîíöåпö³ї хîë³ñòè÷íîгî ìàðêåòèíгó äëÿ 
п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³ííÿ п³äпðèºìñòâîì

Î.А. Êðèêîâöåâ 
[4]

Дàíà êîíöåпö³ÿ ðîзгëÿäàº â ºäèíîìó öèêë³ âñ³ âзàºìîä³ї пîëюñ³â êîíòàêò³â «ф³ðìà – êë³ºíò», 
äàº зìîгó îпòèì³зóâàòè їх ³ зðîбèòè íàéб³ëüш âèг³äíèìè ³ äîâгîñòðîêîâèìè. Ìîäåëü âзàºìîä³ї â 
хîë³ñòèö³ âèзíà÷àº, щî öåíòðîì óñ³ºї ф³ëîñîф³ї б³зíåñó º êë³ºíò, à îñíîâíèìè íàпðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ 
º зàхîäè з п³äòðèìêè åфåêòèâíîгî пàðòíåðñòâà â ðàìêàх хîë³ñòè÷íîї êîíöåпö³ї

Î.А. Êîзëîâà [8] П³äх³ä, щî îб’ºäíóº â îäíó ìîäåëü ³ñíóю÷³ êîíöåпö³ї ÿê åëåìåíòè пåâíîї ³íòåгðîâàíîї ñòðóêòóðè íà 
ºäèíèх пðèíöèпàх, óðàхîâóю÷è îñîбëèâîñò³ ðèíê³â, íà ÿêèх фóíêö³îíóº п³äпðèºìñòâî

Т.Î. Çàгîðíà [7]
²íòåгðîâàíà ìàðêåòèíгîâà êîíöåпö³ÿ, îð³ºíòîâàíà íà п³äâèщåííÿ äîбðîбóòó ó÷àñíèê³â пðîöåñó 
îбì³íó шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ ö³ë³ñíîгî п³äхîäó äî îö³íюâàííÿ зì³ííèх êîìпëåêñó ìàðêåòèíгó òà їх 
îпòèì³зàö³ї, âðàхîâóю÷è î÷³êóâàííÿ ñпîæèâà÷³â

Ю.Â. Ðîбóë [6]

Хîë³ñòè÷íèé ìàðêåòèíг – öå êîíöåпö³ÿ åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíгó. Цÿ êîíöåпö³ÿ пîâèííà âðàхóâàòè 
åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ìàðêåòèíгîâèх ñèñòåì, óпðîâàäæåííÿ ³ â³äíîñí³ñòü ìàðêåòèíгîâîї 
îð³ºíòàö³ї з-пîì³æ ð³зíèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ³ ñîö³àëüíèé åфåêò. У ìåæàх хîë³ñòè÷íîї êîíöåпö³ї 
пîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíгîâîї пîë³òèêè пîâèíåí бóäóâàòèñÿ äîâêîëà зäàòíîñò³ îðгàí³зàö³ї 
ñòâîðюâàòè íîâ³ ö³ííîñò³ ³ äîíîñèòè їх ñпîæèâà÷åâ³, àäàпòóâàòè пîâåä³íêó ñпîæèâà÷³â äî пëàí³â 
êîìпàí³ї ³ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é.

Джерело: систематизовано автором на основі [2–7]

íèöòâà, ÿêà îð³ºíòîâàíà íà зàбåзпå÷åííÿ òåпåð³ш-
í³х ³ ìàéбóòí³х зäîðîâèх пîòðåб ö³ëîгî ñóñп³ëü-
ñòâà ³ éîгî г³äíîгî æèòòÿ зà ðàхóíîê п³äòðèìàííÿ 
³ пîë³пшåííÿ ñòàíó íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà. 

Еð³ê Бåéíхîêåð, «ìîзêîâèé öåíòð» íàéâ³äîì³-
шîгî ³ íàéàâòîðèòåòí³шîгî êîíñàëòèíгîâîгî àгåíò-
ñòâà ñâ³òó McKinsey & Co, ó êíèз³ «Пîхîäæåííÿ 
äîбðîбóòó: Еâîëюö³ÿ, òåîð³ÿ ñêëàäíèх ñèñòåì ³ 
ðàäèêàëüíèé пåðåгëÿä åêîíîì³êè» п³äòâåðäæóº 
пîгëÿäè Ф. Êîòëåðà ³ гîâîðèòü пðî хîë³ñòè÷íó 
пàðàäèгìó, ÿêà, íà äóìêó бàгàòüîх, пîâèííà пðè-
éòè â åêîíîì³ö³ íà зì³íó òðàäèö³éí³é ëîг³ö³ зäî-
ðîâîгî гëóзäó. Агåíòñòâî McKinsey & Co пðîгîëî-
ñèëî п³äñòàâó íîâîгî ³íòåëåêòóàëüíîгî фóíäàìåíòó 
âèхîäÿ÷è з âèñëîâëåíü äîêòîðà Бåéíхîêåðà [1].

Î.². Лàбóðöåâà ââàæàº, щî «êîíöåпö³ÿ хîë³ñ-
òè÷íîгî ìàðêåòèíгó ìàº îäèí ñóòòºâèé íåäîë³ê: 
âàæêî зíàéòè ì³ñöå ñòðàòåг³÷íèì àñпåêòàì ìàðêå-
òèíгîâîї ä³ÿëüíîñò³, зîêðåìà àíàë³зó êîíêóðåíò-
íîгî ñåðåäîâèщà, з ìåòîю âèÿâëåííÿ ðóш³éíèх 
ñèë ðîзâèòêó гàëóз³, êëю÷îâèх фàêòîð³â óñп³хó 
òà ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³é, ñпðÿìîâàíèх íà зàбåз-
пå÷åííÿ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг. Тîìó êîìпîíåíòó 
«ìàðêåòèíг âзàºìîâ³äíîñèí» äîö³ëüíî ðîзшèðèòè 
äî «ìàðêåòèíгó ðèíêîâîї îð³ºíòàö³ї», âêëю÷èâшè 
äî íåї, зà пðîпîзèö³ºю Ж.-Ж. Лàìбåíà, îð³ºíòà-
ö³ю îðгàí³зàö³ї íà п’ÿòü пðîâ³äíèх гðóп ñóб’ºêò³â 
ðèíêó: ñпîæèâà÷³; ä³ëîâ³ пàðòíåðè (пîñòà÷àëü-
íèêè, äèñòðèб’юòîðè, àêö³îíåðè, ³íâåñòîðè òîщî); 
âпëèâîâ³ îñîбè; êîíêóðåíòè; ìàêðîìàðêåòèíгîâå 
ñåðåäîâèщå, щî äàñòü зìîгó ì³í³ì³зóâàòè пðî-
бëåìó ³íфîðìàö³éíîї àñèìåòð³ї íà ðèíêó». Ìè 
пîгîäæóºìîñÿ ³з ñòâåðäæåííÿì Î.². Лàбóðöåâîї [5]

У òàбë. 1 пðîâåäåíî àíàë³з íàóêîâèх п³äхîä³â 
äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ пîíÿòòÿ «хîë³ñòè÷íèé 
ìàðêåòèíг».

Тàêèì ÷èíîì, хîë³ñòè÷íèé ìàðêåòèíг – öå ìàð-
êåòèíгîâà êîíöåпö³ÿ, ñпðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ 
ö³ë³ñíîгî ìàðêåòèíгîâîгî ìåхàí³зìó, ñêëàäíèêè 
ÿêîгî пîêëèêàí³ зàäîâîëüíÿòè пîòðåбè ñпîæèâà-
÷³â, âñòàíîâëюâàòè ³ п³äòðèìóâàòè äîâгîòðèâàë³, 
пàðòíåðñüê³ òà âзàºìîâèг³äí³ â³äíîñèíè ì³æ åêî-
íîì³÷íèìè ñóб’ºêòàìè ðèíêó, òà ñпðèÿº зàбåзпå-
÷åííю òåпåð³шí³х ³ ìàéбóòí³х зäîðîâèх пîòðåб 
ö³ëîгî ñóñп³ëüñòâà òà éîгî г³äíîгî æèòòÿ зà ðàхó-
íîê п³äòðèìàííÿ é пîë³пшåííÿ ñòàíó íàâêîëèш-
íüîгî ñåðåäîâèщà.

Âèхîäÿ÷è з âèщåíàâåäåíîгî, пðîпîíóºìî пðî-
âåñòè äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé óпðîâàäæåííÿ 

êîíöåпö³ї хîë³ñòè÷íîгî ìàðêåòèíгó íà п³äпðèºì-
ñòâàх фåшí-³íäóñòð³ї. Фåшí-³íäóñòð³ÿ ÿâëÿº ñîбîю 
âåëè÷åзíèé гëîбàëüíèé б³зíåñ, äîñèòü äèâåðñèф³-
êîâàíèé ³ шâèäêîзì³ííèé, ó ÿêîìó ò³ñíî пåðå-
пëåòåí³ ñó÷àñí³ òåхíîëîг³ї, åñòåòèêà ³ фóíêö³î-
íàëüí³ñòü. Уñп³шí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ б³зíåñó 
фåшí-³íäóñòð³ї íåìîæëèâà бåз äèзàéíåð³â, ìàòå-
ð³àëîзíàâö³â, åêñпåðò³â ó ñфåð³ пîбóäîâè ëàíöю-
г³â пîñòà÷àííÿ, фàх³âö³â ³з ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³é 
òà ³í. ²íäóñòð³ÿ ìîäè пîâ'ÿзàíà з óñ³ìà àñпåêòàìè 
äèзàéíó, âèðîбíèöòâà, ìàðêåòèíгó òà äèñòðèбóö³ї, 
пî÷èíàю÷è з³ ñòâîðåííÿ êîíöåпö³ї ìàéбóòíüîгî 
âèðîбó ³ зàê³í÷óю÷è âèпóñêîì ê³íöåâîгî òîâàðó, 
ðîзðîбëåííÿì бðåíäó ³ éîгî пðîñóâàííÿì.

Ìîäà îñòàòî÷íî пåðåòâîðèëàñÿ íà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íå ÿâèщå, щî íå ò³ëüêè â³äîбðàæàº 
зì³íè, щî â³äбóâàюòüñÿ ó ñóñп³ëüñòâ³, àëå ÷àñòî 
їх ³í³ö³юº. Fashion-ìàðêåòèíг äîпîìàгàº зàбåзпå-
÷èòè âзàºìîä³ю ³ êîíòàêòè з пîêóпöåì, зâåðíóòè 
éîгî óâàгó íà пðîпîíîâàí³ îäÿг, âзóòòÿ, àêñåñó-
àðè. Ìàðêåòèíг ñпðèÿº ö³ë³ñíîìó ñпðèéíÿòòю 
пîêóпöåì зàпðîпîíîâàíèх éîìó пðåäìåò³â ìîäè, 
äîпîâíюю÷è â³зóàëüíèé êîíòàêò ñèëüíèìè åìî-
ö³éíèìè, à ÷àñòî ³ ðàö³îíàëüíèìè àðгóìåíòàìè. 
Ìîäà ÿâëÿº ñîбîю ñêëàäíå, бàгàòîгðàííå ÿâèщå, 
òîìó бàгàòî â÷åíèх ðîзгëÿäàюòü ìîäó ÷åðåз пðè-
зìó ñîö³îêóëüòóðíèх, ìèñòåöòâîзíàâ÷èх òà ³íшèх 
÷èííèê³â. Îñíîâíèìè пðîÿâîì ñîö³àëüíîгî ìàð-
êåòèíгó º òå, щî ìàðêåòèíг ÷³òêî бóäóºòüñÿ íà 
ñпðèéíÿòò³ ñпîæèâà÷åì ñîö³àëüíîї зíà÷óщîñò³ 
ñâîгî îäÿгó â пåâíîìó êîíòåêñò³. 

Тàêèì ÷èíîì, óñп³х фóíêö³îíóâàííÿ фåшí-
б³зíåñó зàëåæèòü:

1. â³ä ö³ííîñòåé ³ пðîäóìàíîї êîíöåпö³ї âñüîгî 
пðîºêòó ñòâîðåííÿ ê³íöåâîгî òîâàðó;

2. â³ä ð³âíÿ пðîфåñ³îíàë³зìó êîìàíäè;
3. â³ä ÿêîñò³ ñòðàòåг³ї ³ òàêòèêè бðåíäó;
4. â³ä пðàâèëüíî ðîзðàхîâàíîгî ф³íàíñîâîгî 

зàпàñó ì³öíîñò³ бðåíäó;
5. â³ä óì³ííÿ òî÷íî пðîâîäèòè äîñë³äæåííÿ 

ðèíêó ñпîæèâà÷³â ³ ðåàгóâàòè â÷àñíî íà зîâí³шí³ 
зì³íè;

6. â³ä åфåêòèâíî íàëàгîäæåíîї ñèñòåìè óпðàâ-
ë³ííÿ ëàíöюгàìè пîñòà÷àííÿ òà ìàðêåòèíгó âзà-
ºìîâ³äíîñèí.

Нàâåäåí³ êðèòåð³ї ñòâîðåííÿ óñп³шíîгî б³зíåñó 
ó фåшí-³íäóñòð³ї хàðàêòåðèзóюòü äîö³ëüí³ñòü óпðî-
âàäæåííÿ êîíöåпö³ї хîë³ñòè÷íîгî ìàðêåòèíгó. Цå 
п³äêðåñëюºòüñÿ щå é òèì, щî äëÿ п³äпðèºìñòâ, 
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щî ä³юòü íà ðèíêó фåшí- ³íäóñòð³ї, ðàö³îíàëüíèì 
º зàñòîñóâàííÿ êîíöåпö³ї 4Ð, ÿê ñêëàäîâîї ³íòå-
гðîâàíîгî ìàðêåòèíгó. Îñê³ëüêè äëÿ öüîгî б³зíåñó 
пðèòàìàíí³ òàê³ ìàðêåòèíгîâ³ зàхîäè, ÿê пîêàз 
êîëåêö³é àбî äåф³ëå, ÿê³ îñòàíí³ì ÷àñîì пåðåòâî-
ðююòüñÿ ó ñпðàâæíº шîó, îñâ³òëåííÿ äàíèх зàхî-
ä³â â ìîäíèх гàзåòàх, æóðíàëàх, íà ТÂ òà ³íшå. ²з 
ðîзâèòêîì ðèíêó êîìпëåêñ ìàðêåòèíгó Б³òíåðà ³ 
Бóìñà äîпîâíèëè щå 3Ð: ëюäè, пðîöåñè òà ф³зè÷í³ 
àòðèбóòè [9]. Пðîпîíóºìî äîäàòè щå é 8Ð, щî º íå 
ìåíш âàæëèâèì äëÿ ðîзâèòêó фåшí-³íäóñòð³ї, – 
пðîäóêòèâí³ñòü òà ÿê³ñòü.

Êîíöåпö³ÿ ³íòåгðîâàíîгî ìàðêåòèíгó ó фåшí-
³íäóñòð³ї зîбîâ'ÿзóº п³äпðèºìñòâà âèêîíóâàòè 
äåÿê³ пðàâèëà:

à) âèðîбëÿòè òå, щî ìîæíà пðîäàòè, à íå пðî-
äàâàòè òå, щî ìîæíà âèðîбëÿòè;

б) ëюбèòè íå ñâ³é òîâàð, à ñâîгî ñпîæèâà÷à;
â) зàäîâîëüíÿòè пîòðåбè, à íå пðîäàâàòè òîâàð;
г) âèâ÷àòè пîòðåбè ðèíêó, à íå âëàñí³ âèðîб-

íè÷³ пîòóæíîñò³;
ä) пîâ'ÿзóâàòè ö³ë³, пîòðåбè пîêóпö³â ³ ðåñóðñí³ 

ìîæëèâîñò³ п³äпðèºìñòâà;
å) àäàпòóâàòè п³äпðèºìñòâî äî зì³í òà пîòðåб 

ñпîæèâà÷³â;
æ) îð³ºíòóâàòèñÿ íà äîâгîñòðîêîâó пåðñпåê-

òèâó ³ ðîзгëÿäàòè пîòðåбè пîêóпö³â ó шèðîêîìó 
ñпåêòð³.

У фåшí-³íäóñòð³ї äëÿ пðîñóâàííÿ òà ñòâî-
ðåííÿ ö³ííîñò³ бðåíäó àêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
Influencer Marketing – ñпîñ³б пðîñóâàííÿ òîâàð³â 
÷åðåз ë³äåð³â äóìîê, òîбòî öå ìîæå бóòè пðîñóâàííÿ 
бðåíä³â ÷åðåз пîпóëÿðíèх фåшí-бëîгåð³â. «²íфëю-
åíñåðîì» ìîæå бóòè хòî зàâгîäíî – â³ä пîпóëÿðíîї 
пîп-з³ðêè äî ëюäèíè з í³êîì SuperMama, ÿêîìó 
â³ðèòü óñÿ ìàì-ñп³ëüíîòà ÿêîгîñü êîíêðåòíîгî 
бåб³-фîðóìó.

Â ³íäóñòð³ї ìîäè ³ñíóº òåðì³í «шâèäêà ìîäà» 
(fast fashion). Ìåòîю шâèäêîї ìîäè º зäàòí³ñòü 
шâèäêî ðåàгóâàòè íà пîñò³éíî ì³íëèâ³ ìîäí³ òåí-
äåíö³ї òà âèìîгè ñпîæèâà÷³â ³з ìåòîю îòðèìàííÿ 
êîíêóðåíòíîї пåðåâàгè. Ìàñîâ³ ðîзäð³бí³ ìåðåæ³, 
òàê³ ÿê Zara òà H&M, пðèéíÿëè öю б³зíåñ-ñòðàòå-
г³ю ³ ñòàëè âèзíàíèìè зà пîñò³éíå îíîâëåííÿ àñîð-
òèìåíòó ñâîїх òîâàð³â íîâèìè ìîäíèìè ñòèëÿìè. 

Нà ðèñ. 1 íàâåäåíî äàí³ щîäî пðîâåäåííÿ äîñë³-
äæåííÿ ðåéòèíгó бðåíä³â, щî бóëî пðîâåäåíî Pro 
Consulting «Фàâîðèòè óñп³хó» ó 2018 ð. 

Тàê, êîíöåпö³ÿ ñîö³àëüíî-åòè÷íîгî ìàðêåòèíгó 
зâîäèòüñÿ äî òîгî, щî п³äпðèºìñòâî пîâèííî пðàг-
íóòè îòðèìàòè âèгîäó äëÿ ñåбå ó òàêèé ñпîñ³б, 
щîб íå зàпîä³ÿòè ñâîїìè ä³ÿìè бóäü-ÿêîї шêîäè 
ñóñп³ëüñòâó àбî пðèðîä³. Ñóòí³ñòü êîíöåпö³ї зâî-
äèòüñÿ äî збàëàíñîâàíîñò³ òðüîх êîìпîíåíò³â: 
пðèбóòêó п³äпðèºìñòâà, пîòðåб пîêóпö³â òà ³íòåð-
åñ³â ñóñп³ëüñòâà. 

Шâèäêà ìîäà ìàº ÿê пåðåâàгè, òàê ³ íåäîë³êè. 
Пåðñпåêòèâîю ðîзâèòêó ³íäóñòð³ї ìîäè º îð³ºíòà-
ö³ÿ íà ñîö³àëüíèé ìàðêåòèíг, збåðåæåííÿ íàâêî-
ëèшíüîгî ñåðåäîâèщà. Тàêèì ÷èíîì, îñíîâíèìè 
гàñëàìè íà 2020–2025 ðð. ó ðîзâèòêó ³íäóñòð³ї 
ìîäè â óñüîìó ñâ³ò³ º: 

– êóпóâàòè ìåíшå ³ âèбèðàòè ÿê³ñí³ш³ ðå÷³, ÿê³ 
зðîбëåí³ ÿêîìîгà ó б³ëüш åòè÷íèé ñпîñ³б;

– äóìàòè пðî òå, äå é ÿê âèðîбëÿюòü îäÿг, ³з 
÷îгî âèгîòîâëÿюòü êîæíó äåòàëü; 

– Reuse, Reduce, Recycle – êîæåí пðîäóêò, 
ÿêèé êóпóº ñпîæèâà÷, ìàº âпëèâ íà íàâêîëèшíº 
ñåðåäîâèщå – â³ä ìàòåð³àë³â, ÿê³ âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ äëÿ éîгî ñòâîðåííÿ, äî âóгëåêèñëîгî гàзó, 
ÿêèé âèä³ëÿºòüñÿ ó пðîöåñ³ âèðîбíèöòâà;

– âèбèðàòè îäÿг, âèгîòîâëåíèé ³з пðèðîäíèх 
òêàíèí, пðîòå âèбèðàòè з ðîзóìîì. 

Бëèзüêî пîëîâèíè îäÿгó ³ òåêñòèëю ó ñâ³ò³ 
âèгîòîâëåí³ з бàâîâíè, ÿêà зàзâè÷àé âèðîщóºòüñÿ 
з âèêîðèñòàííÿì пåñòèöèä³â ³ пîòðåбóº зíà÷íîї 
ê³ëüêîñò³ âîäè. Пðîòå щîð³÷íî 300 òèñ ò îäÿгó â³ä-
пðàâëÿºòüñÿ íà ñì³òòÿ àбî ñпàëюºòüñÿ. Тàê, ó зâ³ò³ 
Pulse 2019 Global Fashion Agenda âêàзàíî, щî 
пîíàä 50% ñпîæèâà÷³â зðàäÿòü бðåíäàì, ÿêщî б 
їì зàпðîпîíóâàëè åêîëîг³÷íó òà ñîö³àëüíó àëüòåð-
íàòèâó. Аëå öÿ ñò³éê³ñòü º êëю÷îâèì êðèòåð³ºì 
зàêóп³âåëü ëèшå äëÿ 7% ñпîæèâà÷³â, ÿê³ â³äð³зíÿ-
юòüñÿ âèñîêîю ÿê³ñòю, º óñп³шíèìè é îòðèìóюòü 
ñп³ââ³äíîшåííÿ ö³íè òà ÿêîñò³. Пðîòå îñíîâíèì 
п³ä ÷àñ êóп³âë³ îäÿгó â Уêðàїí³ äîñ³ º éîгî ö³íà, 
щî п³äòâåðäæóº íèзüêó êóп³âåëüíó ñпðîìîæí³ñòü 
óêðàїíö³â.

Âàæëèâî пîñò³éíî пðîпîíóâàòè пîêóпöÿì 
ìîäíó пðîäóêö³ю ³ ñêîðî÷óâàòè ðèзèêè ñòàð³ííÿ 
òîâàð³â (âèхîäó їх ³з ìîäè). Дëÿ öüîгî ñêîðî÷ó-
ºòüñÿ ÷àñ âèðîбíèöòâà ³ пðîöåñ³â ëîг³ñòèêè, âäî-
ñêîíàëюºòüñÿ ëàíöюг пîñòàâîê. Тàêîæ ñë³ä óñó-
íóòè бóäü-ÿê³ íåгàòèâí³ àñîö³àö³ї ³ ñòåðåîòèпè, 
òàê ÷è ³íàêшå пîâ'ÿзàí³ ó ñпîæèâà÷³â ³з êîíêðåò-
íèì бðåíäîì. Пðîбëåìà äîâ³ðè äî бðåíäó пîñòàëà 
пåðåä п³äпðèºìñòâàìè з óñ³ºю гîñòðîòîю. Âèðîб-
íèêè ìîäíèх òîâàð³â пîâèíí³ зìèðèòèñÿ з òèì, 
щî ñпîæèâà÷ î÷³êóº пîâíîї пðîзîðîñò³ пî âñüîìó 
ëàíöюгó ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³. 

Çàñëóгîâóº íà óâàгó п³äх³ä, щî âèêîðèñòîâóюòü 
ðîзâèíåí³ êðàїíè ñâ³òó, ðîзðîбëåíèé Sustainable 
Apparel Coalition Higg Index. Цå âåб³íñòðóìåíò 
îпòèì³зàö³ї, ðîзðîбëåíèé ó 2012 ð. ÿê Higg Index 
1.0 êîàë³ö³ºю ñò³éêîгî îäÿгó (ñüîгîäí³ ³ñíóº íîâà 
âåðñ³ÿ Higg Index 2.0) – íåêîìåðö³éíîю îðгàí³-
зàö³ºю, щî бàзóºòüñÿ â Ñàí-Фðàíöèñêî. ²íäåêñ 
Higg – öå íàб³ð ³íñòðóìåíò³â, щî äàº зìîгó бðåí-
äàì, ðîзäð³бíèì п³äпðèºìñòâàì òà îб'ºêòàì бóäü-
ÿêîгî ðîзì³ðó òî÷íî âèì³ðюâàòè é îö³íюâàòè 
пîêàзíèêè ñò³éêîñò³ êîìпàí³ї ÷è òîâàðó â ³íäóñòð³ї 
ìîäè. Еêîëîг³÷íèé ìîäóëü Higg Facility (Higg 
FEM) âèì³ðюº ñ³ì íàпðÿì³â âпëèâó íà íàâêî-
ëèшíº ñåðåäîâèщå íà зàâîäàх, âêëю÷àю÷è âèêèäè 
пàðíèêîâèх гàз³â, âèêîðèñòàííÿ âîäè òà óпðàâ-
ë³ííÿ х³ì³êàòàìè. Ìîäóëü ñîö³àëüíèх òà òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â «Âèщà îðгàí³зàö³ÿ» (Higg FSLM) îö³íюº 
âпëèâ, ÿêèé âêëю÷àº зàðîб³òíó пëàòó, ðîбî÷èé ÷àñ 
òà äîìàгàííÿ íà ðîбî÷îìó ì³ñö³. Âèêîðèñòîâóю÷è 
ìîäóë³ íà Higg.org, ìîæíà âèêîíàòè ñàìîîö³íêó 

Рис. 1. Дослідження рейтингу брендів жіночого 
одягу в Україні споживачами за 2018 р., бали

Джерело: складено за [10] 
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òà пåðåâ³ðèòè їхí³ ðåзóëüòàòè êâàë³ф³êîâàíèì òðå-
ò³ì ñòîðîíí³ì âåðèф³êàòîðîì [11].

Ìîäóëü «òîâàð» äîпîìàгàº âèì³ðюâàòè âпëèâ 
îäÿгó, âзóòòÿ òà òåêñòèëю íà íàâêîëèшíº ñåðåä-
îâèщå. Ìîäóëü «îб’ºêò» âèì³ðюº âпëèâ íà íàâêî-
ëèшíº ñåðåäîâèщå òà ñò³éê³ñòü íà âèðîбíè÷³ 
пîòóæíîñò³ пî âñüîìó ñâ³òó. Ìîäóëü бðåíäà òà 
ðîзäð³бíîї òîðг³âë³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ бðåíäàìè 
òà ðîзäð³бíèìè п³äпðèºìñòâàìè äëÿ âèâ÷åííÿ 
ñò³éêîñò³ öèêë³â пðîäóêö³ї òà ñîö³àëüíîгî âпëèâó 
ëàíöюгà âàðòîñò³. Нèí³ пîíàä 200 êîìпàí³é, àñî-
ö³àö³é, óí³âåðñèòåò³â òà îðгàí³зàö³é пðèºäíàëèñÿ 
äî SAC. У ñпîðòèâíîìó îäÿз³ ²íäåêñ Higg âèêî-
ðèñòîâóюòü òàê³ â³äîì³ бðåíäè, ÿê: Adidas, Amer 
Sports, Arc'teryx, Asics, Buff, Fjällräven, Icebug, 
Mammut, New Balance, Nike, Patagonia, Puma, 
Salomon, Under Armour.

У пðîâåäåíîìó íàìè äîñë³äæåíí³ âèÿâëåíî, 
щî êîíöåпö³ÿ хîë³ñòè÷íîгî ìàðêåòèíгó º â³äî-
бðàæåííÿì êîìпëåêñíîгî п³äхîäó äî ìàðêåòèíгî-
âîгî зàбåзпå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ фåшí-

³íäóñòð³ї, ìàº ñâîї ñпåöèф³÷í³ ³íñòðóìåíòè òà 
ìåòîäè âпðîâàäæåííÿ. 

Висновки і пропозиції. Тàêèì ÷èíîì, ó ñòàòò³ 
äîñë³äæåíî îñíîâí³ п³äхîäè äî òðàêòóâàííÿ 
пîíÿòòÿ хîë³ñòè÷íîгî ìàðêåòèíгó. У ðàìêàх 
äàíîгî äîñë³äæåííÿ àâòîðîì óäîñêîíàëåíî òåðì³í 
«хîë³ñòè÷íèé ìàðêåòèíг». Âèзíà÷åíî, щî ³íäó-
ñòð³ÿ ìîäè гðàº пîì³òíó ðîëü ó æèòò³ ñóñп³ëüñòâà 
òà пåðåòâîðèëàñÿ íà бàгàòîì³ëüéîííèé ñåêòîð åêî-
íîì³êè. Дîâåäåíî, щî ìîäà îñòàòî÷íî пåðåòâîðè-
ëàñÿ íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ÿâèщå, щî íå ò³ëüêè 
â³äîбðàæàº зì³íè, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ ó ñóñп³ëüñòâ³, 
àëå ÷àñòî їх ³í³ö³юº. Âèзíà÷åíî пåðñпåêòèâè ðîз-
âèòêó êîíöåпö³ї ñîö³àëüíî-åòè÷íîгî ìàðêåòèíгó ó 
фåшí-³íäóñòð³ї.

Пåðñпåêòèâíèì íàпðÿìîì пîäàëüшèх äîñë³-
äæåíü º ðîзðîбëåííÿ ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäà-
ö³é щîäî ñèñòåìàòèзàö³ї ³íñòðóìåíò³â òà ìåòîä³â 
хîë³ñòè÷íîгî ìàðêåòèíгó, щî âпðîâàäæóюòü п³ä-
пðèºìñòâà фåшí-³íäóñòð³ї äëÿ п³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ їхíüîї ä³ÿëüíîñò³.
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ХÎËÈÑÒÈЧÅÑÊÈЙ МÀÐÊÅÒÈÍÃ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ФÅШÍ-ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ

Резюме
Â ñòàòüå èññëåäóюòñÿ îñíîâíыå пîäхîäы ê îпðåäåëåíèю пîíÿòèÿ «хîëèñòè÷åñêèé ìàðêåòèíг». Дîêà-
зàíî, ÷òî фэшí-èíäóñòðèÿ пðåäñòàâëÿåò ñîбîé гëîбàëüíыé бèзíåñ, äîñòàòî÷íî äèâåðñèфèöèðîâàííыé 
è быñòðî ìåíÿющèéñÿ, â êîòîðîì òåñíî пåðåпëåòåíы ñîâðåìåííыå òåхíîëîгèè, эñòåòèêà è фóíêöèî-
íàëüíîñòü. Пðèâåäåíы êðèòåðèè ñîзäàíèÿ óñпåшíîгî бèзíåñà â фэшí-èíäóñòðèè, êîòîðыå хàðàêòåðè-
зóюò öåëåñîîбðàзíîñòü âíåäðåíèÿ êîíöåпöèè хîëèñòè÷åñêîгî ìàðêåòèíгà. Îпðåäåëåíы пðåèìóщåñòâà è 
íåäîñòàòêè быñòðîé ìîäы. Îпðåäåëåíî, ÷òî äëÿ фэшí-èíäóñòðèè äëÿ пðîäâèæåíèÿ è ñîзäàíèÿ öåííîñòè 
бðåíäà àêòèâíî èñпîëüзóåòñÿ Influencer Marketing – ñпîñîб пðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ ÷åðåз ëèäåðîâ ìíåíèé. 
Пðèâåäåíы пåðñпåêòèâы è пðîбëåìы ðàзâèòèÿ ñîöèàëüíî-эòè÷íîгî ìàðêåòèíгà â фeшí-èíäóñòðèè. Пðî-
àíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå ñîñòàâëÿющèå Sustainable Apparel Coalition Higg Index, пîзâîëÿющèå бðåíäàì, 
ðîзíè÷íыì пðåäпðèÿòèÿì è îбъåêòàì ëюбîгî ðàзìåðà òî÷íî èзìåðÿòü è îöåíèâàòü пîêàзàòåëè óñòîé÷è-
âîñòè êîìпàíèè èëè òîâàðà â èíäóñòðèè ìîäы.
Ключевые слова: хîëèñòè÷åñêèé ìàðêåòèíг, ñîöèàëüíî-эòè÷åñêèé ìàðêåòèíг, фåшí-èíäóñòðèÿ, 
Influencer Marketing, Index Higg.

Voynilovych Vita
Kiyv National University of Trade and Economics

HOLISTIC MARKETING OF FASHION INDUSTRY ENTERPRISES

Summary
The purpose of the article is to analyze the necessity and peculiarity of implementation of the concept of 
holistic marketing at the enterprises of the fashion industry. The article explores the basic approaches to 
the definition of the term “holistic marketing”. It is proved that the fashion industry is a global business, 
quite diversified and rapidly changing, in which modern technologies; aesthetics and functionality are closely 
intertwined. The criteria for creating a successful business in the fashion industry, which characterize the 
feasibility of implementing the concept of holistic marketing, are presented. The author proposed 8P – per-
formance and quality to determine the integrated concept of holistic marketing for the development of the 
fashion industry. It has been determined that for the fashion industry, Influencer Marketing is actively used 
to promote and create brand value – a way to promote products through opinion leaders. It is proved that 
the fashion industry is characterized by rapid changes, the term “fast fashion”, the purpose of which is the 
ability to quickly respond to constantly changing fashion trends and consumer requirements in order to gain 
a competitive advantage. The advantages and disadvantages of fast fashion are identified. The author pro-
poses the prospects and problems of the development of social and ethical marketing in the fashion industry. 
The main components of the Sustainable Apparel Coalition Higg Index are analyzed; the index allows brands, 
retailers and objects of any size to accurately measure and evaluate the sustainability indicators of a com-
pany or product in the fashion industry. The characteristics of the Higg Index modules are given, namely: 
Higg Facility Environmental Module (Higg FEM), Higher Organization Social and Manpower Module (Higg 
FSLM), Product Module, Object Module. Higg Index is used by well-known brands such as Adidas, Amer 
Sports, Arc'teryx, Asics, Buff, Fjällräven, Icebug, Mammut, New Balance, Nike, Patagonia, Puma, Salomon, 
Under Armor. Perspective directions of further research are the development of guidelines for the system-
atization of tools and methods of holistic marketing, introducing fashion industry enterprises to improve 
their performance.
Keywords: holistic marketing, social and ethical marketing, fashion industry, Influencer Marketing, 
Index Higg.
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ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍÈЙ ÓПÐÀÂË²ÍÑÜÊÈЙ ÀÍÀË²З Ó ÑÈÑÒÅМ² ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ  
ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ ÑÓБ’ЄÊÒÀ ÃÎÑПÎÄÀÐЮÂÀÍÍЯ Â ÓМÎÂÀХ ЙÎÃÎ ÀÄÀПÒÀÖ²Ї  
ÄÎ М²ÍËÈÂÎÃÎ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎÃÎ ÑÅÐÅÄÎÂÈЩÀ

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî пðèíöèпè ìåíåäæìåíòó â ñèñòåì³ зàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà â 
óìîâàх éîгî àäàпòàö³ї äî шâèäêèх зì³í íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà. Пðîàíàë³зîâàíî ÷èííèêè, ÿê³ ìàюòü 
зíà÷íèé âпëèâ íà åфåêòèâí³ñòü пðèéíÿòòÿ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü, à òàêîæ ñèòóàö³éíèé п³äх³ä äî óпðàâ-
ë³ííÿ, щî ÿâëÿº ñîбîю зäàòí³ñòü àäåêâàòíî òà îпåðàòèâíî ðåàгóâàòè íà ³ñíóю÷³ òà íîâ³ зàгðîзè íîðìàëü-
í³é ä³ÿëüíîñò³ гîñпîäàðюâàííÿ. Ðîзгëÿíóòî îñíîâí³ ÷èííèêè, ÿê³ ÷èíÿòü íàéб³ëüшèé âпëèâ íà пðîöåñ 
пðèéíÿòòÿ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü зà зðîñòàííÿ îбñÿг³â ³íфîðìàö³ї, ³íфîðìàö³éíèé зàхèñò ó íîâèх óìîâàх 
гîñпîäàðюâàííÿ, ÿê³ пîñò³éíî зì³íююòüñÿ п³ä âпëèâîì êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà. Âèзíà÷åíî âèìîгè äî 
âèбîðó ³íñòðóìåíò³â àíàë³зó äëÿ îбґðóíòóâàííÿ ñòðàòåг³÷íèх ð³шåíü. Пîÿâà íîâèх пðîбëåì ó ñó÷àñíèх 
óìîâàх зóìîâëюº íåîбх³äí³ñòü òåîðåòè÷íîгî âèâ÷åííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ пðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é äëÿ 
зàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè óêðàїíñüêèх п³äпðèºìñòâ.
Ключові слова: åêîíîì³÷íà бåзпåêà, ñòðàòåг³÷íèé óпðàâë³íñüêèé àíàë³з, ³íñòðóìåíòè àíàë³зó, óпðàâë³í-
ñüê³ ð³шåííÿ, äàí³, ³íфîðìàö³ÿ, зíàííÿ, зàхèñò ³íфîðìàö³ї.

Постановка проблеми. Ç îгëÿäó íà âèñîêó ì³í-
ëèâ³ñòü ðèíêîâèх óìîâ, пåðшî÷åðгîâèì зàâäàí-
íÿì ìåíåäæìåíòó º âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â 
ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³íñüêîгî àíàë³зó äëÿ фîðìó-
âàííÿ àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї, щî âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ п³ä ÷àñ пðèéíÿòòÿ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
щîäî зàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè ñóб’ºêòà 
гîñпîäàðюâàííÿ. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. ²íñòðó-
ìåíòè ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³íñüêîгî àíàë³зó â ñèñ-
òåì³ óпðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ 
äîñë³äæóюòü òàê³ â÷åí³, ÿê ².А. Бåëîóñîâà, Ì.². Бîí-
äàðü, Л.Â. Гíèëèöüêà, Т.Â. Ìîìîò, Â.Î. Шåâ÷óê, 
Н.Ю. Єðшîâà, Ч.Т. Хîðíгðåí, Ð.Дæ. Еêêëз, Ð. Еíòîí 
òà ³í. [1–3]. Пðîбëåì³ зàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзпåêè п³äпðèºìñòâà пðèñâÿ÷óâàëà ñâîї ðîбîòè 
ö³ëà íèзêà зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â: 
Н. Єðшîâà [1], Л. Гíèëèöüêà [2], Ì. Êóðê³í, Â. Пîí³-
êàðîâ [4] òà ³í.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
äîñë³äæåííÿ ³íñòðóìåíò³â ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³í-
ñüêîгî àíàë³зó â ñèñòåì³ зàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзпåêè ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ â óìîâàх éîгî 
àäàпòàö³ї äî ì³íëèâîгî êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà.

Виклад основного матеріалу. П³äпðèºìñòâî, 
щî фóíêö³îíóº â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ òà ðèзè-
ê³â êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà, зìóшåíî пîñò³éíî 
â³äñòåæóâàòè зì³íè, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ ó íîâèх 
óìîâàх гîñпîäàðюâàííÿ, ³ â³äпîâ³äíî пëàíóâàòè é 
зä³éñíюâàòè ñâ³é ðîзâèòîê ó ñòðóêòóð³ óпðàâë³ííÿ 
³, ÿê íàñë³äîê, éîгî ³íфîðìàö³éíîгî ñêëàäíèêà, 
щî пðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ îбñÿгó пðèéíÿòèх 
óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü ³ зðîñòàííÿ îбñÿг³â ³íфîð-
ìàö³ї. А.Н. Хîð³í, Â.Е. Êåð³ìîâ, Н.Ю. Єðшîâà 
âèä³ëÿюòü òàê³ ìåòîäè ñòðàòåг³÷íîгî àíàë³зó: 
SWOT-àíàë³з, фàêòîðíèé àíàë³з, GAP-àíàë³з, 
CVP-àíàë³з, ñèñòåìà збàëàíñîâàíèх пîêàзíèê³â òà 
³í. Ì.². Бàêàíîâ, Ì.Â. Ìåëüíèê, А.Д. Шåðåìåò, 
Ì.Ñ. Бðюхîâåöüêà [5] âèзíà÷àюòü òàê³ ìåòîäè 
åêîíîì³÷íîгî àíàë³зó äëÿ îбґðóíòóâàííÿ ñòðà-
òåг³÷íèх ð³шåíü: ìàðêåòèíгîâèé àíàë³з, àíàë³з 
òîâàðíî-гðóпîâîї âèòðàòîºìêîñò³, äîхîäîºìêîñò³, 
ðåíòàбåëüíîñò³, SWOT-àíàë³з, АÂÑ-àíàë³з, ìåðå-
æåâèé àíàë³з, фóíäàìåíòàëüíèé àíàë³з, åêîíîì³÷-
íèé ³ ф³íàíñîâèé àíàë³з ÿê ìåòîä îбґðóíòóâàííÿ ³ 
êîíòðîëю íàä âèêîíàííÿì б³зíåñ-пëàíó. 

Ñë³ä зàзíà÷èòè, щî пðîâåäåííÿ ñòðàòåг³÷íîгî 
àíàë³зó бàзóºòüñÿ íà òàêèх óìîâàх: ³íñòðóìåíòè 
пîâèíí³ äàâàòè пîâíó ³íфîðìàö³ю пðî ñòàí п³ä-
пðèºìñòâà, íåîбх³äíó äëÿ пîäàëüшîгî фîðìóëю-
âàííÿ ñòðàòåг³ї; ê³ëüê³ñòü зàñòîñîâóâàíèх ³íñòðó-
ìåíò³â ìàº бóòè ì³í³ìàëüíîю. Ñàì³ ³íñòðóìåíòè 
ìàюòü бóòè ó âèêîðèñòàíí³ é ìàêñèìàëüíî íàî÷íî 
пðåäñòàâëÿòè ðåзóëüòàòè àíàë³зó.

Пðîöåñ зàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè íåîб-
х³äíî зä³éñíюâàòè â íàпðÿìâ³ âèÿâëåííÿ, îö³íêè 
òà âðàхóâàííÿ âпëèâó ÷èííèê³â зîâí³шíüîгî ³ 
âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ п³ä-
пðèºìñòâà. Âпëèâ зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà íà 
ä³ÿëüí³ñòü п³äпðèºìñòâà ìîæíà хàðàêòåðèзóâàòè 
ÿê ñóêóпí³ñòü зì³ííèх, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ зà éîгî 
ìåæàìè ³ íå º ñфåðîю бåзпîñåðåäíüîгî âпëèâó з 
бîêó éîгî ìåíåäæìåíòó. Нèí³ п³äпðèºìñòâàì äîâî-
äèòüñÿ пðàöюâàòè з âåëèêèìè îбñÿгàìè äàíèх, 
пðè öüîìó íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü пåâíîї ³íфîð-
ìàö³éíîї бàзè äàíèх ó п³äпðèºìñòâà, íàé÷àñò³шå 
ìåíåäæåðàì íåîбх³äíî зâåðòàòèñÿ äî äîäàòêîâèх, 
íîâèх äæåðåë ³íфîðìàö³ї, â³ä ÿêèх бóäóòü зàëå-
æèòü ðåзóëüòàòè ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї зàбåзпå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзпåêè. У зâ'ÿзêó ³з öèì íàбóâàº âñå 
б³ëüшîї àêòóàëüíîñò³ пîшóê ³íñòðóìåíò³â ³ ìåòî-
ä³â äëÿ б³ëüш åфåêòèâíîгî, ñèñòåìàòè÷íîгî збîðó 
é îбðîбêè äàíèх. Аëå îñîбëèâ³ñòü éîгî â òîìó, 
щî пîшóê ³íñòðóìåíò³â ³ ìåòîä³â âèзíà÷àºòüñÿ 
ñóб’ºêòîì гîñпîäàðюâàííÿ з âèêîðèñòàííÿì ê³ëü-
ê³ñíèх òà ÿê³ñíèх îö³íîê åêîíîì³÷íèх ³ îðгàí³зà-
ö³éíèх ÷èííèê³â òà íîâîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó п³ä-
пðèºìñòâà п³ä âпëèâîì êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà. 

Îäíèì з àëüòåðíàòèâíèх ³íñòðóìåíò³â ñòðà-
òåг³÷íîгî óпðàâë³íñüêîгî àíàë³зó, щî îö³íююòü 
â êîìпëåêñ³ âíóòð³шí³ é зîâí³шí³ ÷èííèêè, ÿê³ 
âпëèâàюòü íà ñèñòåìó зàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзпåêè, º SWOT-àíàë³з [9 c. 232]. Дëÿ шâèä-
êîї îö³íêè ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³íñüêîгî àíàë³зó 
SWOT äàº зìîгó зä³éñíèòè ñп³ëüíå äîñë³äæåííÿ 
зîâí³шíüîгî òà âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà; äàº 
зìîгó âñåб³÷íî îö³íèòè òà ñèñòåìàòèзóâàòè âåëèê³ 
îбñÿгè ³íфîðìàö³ї, ÿê³ пîòð³бíî збèðàòè, îбðî-
бëÿòè, àíàë³зóâàòè; пðîâîäèòè пîñò³éíî ìîí³-
òîðèíгè îö³íêè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîгî ñòàíó 
ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ, щî âпëèâàюòü íà êîí-
êóðåíòíó пîзèö³ю. 
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Тàбëèöÿ 1
Матриця SWOT-аналізу в поєднанні з PEST-аналізом стратегічного управлінського аналізу

SWOT-аналіз PEST-аналіз

Сильні сторони Слабкі сторони Політичні чинники Економічні чинники
– Нàÿâí³ñòü 
âèñîêîêâàë³ф³êîâàíîгî 
пåðñîíàëó
– Нàÿâí³ñòü âëàñíèх 
òåхíîëîг³é âèñîêîї ÿêîñò³

– Нèзüêèé ð³âåíü 
пî³íфîðìîâàíîñò³
– Ñëàбêà ìàðêåòèíгîâà 
пîë³òèêà

– Нèзüêèé ð³âåíü 
åêîíîì³÷íèх ðåфîðì
– Нåäîñêîíàë³ñòü 
зàêîíîäàâ÷îї бàзè

– Нèзüêèé пîпèò 
âíóòð³шíüîгî ðèíêó
– Пàä³ííÿ òåìп³â 
âèðîбíèöòâà

Можливості Загрози Соціальні чинники Технологічні чинники
– Уäîñêîíàëåííÿ 
ìàðêåòèíгîâèх òåхíîëîг³é
– Çðîñòàííÿ ðèíêó 
íàíîòåхíîëîг³é

– Îíîâëåííÿ бàзè íîâèх 
êîíêóðåíò³â
– Пîâ³ëüíå зðîñòàííÿ 
ðèíêó

– Нîâ³ âäîñêîíàëåí³ íà 
б³ëüш âèñîêîìó ð³âí³
– Êâàë³ф³êàö³éí³ 
хàðàêòåðèñòèêè пåðñîíàëó

– Упðîâàäæåííÿ íîâèх 
òåхíîëîг³é
– Пðèñêîðåííÿ òåìп³â 
íàóêîâî-òåхí³÷íîгî пðîöåñó

Ñêëàäíèêè SWOT-àíàë³зó äàюòü ÿñêðàâó 
êàðòèíó, äå íàâåäåíî ñèëüí³, ñëàбê³ ñòîðîíè, 
ìîæëèâîñò³ òà зàгðîзè, ÿê³ âèíèêëè â ñèñòåì³ 
зàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè ñóб’ºêòà гîñпî-
äàðюâàííÿ â óìîâàх éîгî àäàпòàö³ї äî ì³íëèâîгî 
êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà. Аëå íåîбх³äíî зàзíà-
÷èòè, щî äàíà ìîäåëü ³íñòðóìåíòó íå ì³ñòèòü îñòà-
òî÷íîї ³íфîðìàö³ї äëÿ пðèéíÿòòÿ óпðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü ³з ìåòîю пîäàëüшîгî фîðìóëюâàííÿ ñòðà-
òåг³ї [10 c. 35–38]. 

²з ìåòîю íàéб³ëüш åфåêòèâíîгî SWOT-àíàë³зó 
пðîпîíóºìî пîºäíàííÿ з PEST-àíàë³зîì äëÿ äåòà-
ë³зàö³ї òà пîпåðåäæåííÿ ñêëàäíèх óìîâ òà зàгðîз, 
ÿê³ зîñåðåäæóюòüñÿ íà êðèòè÷íèх íåâèзíà÷å-
íîñòÿх òà ìàюòü пîòåíö³éíèé âпëèâ íà фóíêö³ї 
âñüîгî гîñпîäàðюâàííÿ. 

Êëю÷îâîю âèìîгîю äëÿ ñèñòåìàòèзàö³ї ³íñòðó-
ìåíòàð³ю ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³íñüêîгî àíàë³зó з 
ìåòîю зàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè º ÿê³ñíà 
³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íà пîзèö³ÿ.

²íñòðóìåíòàð³é ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³íñüêîгî 
àíàë³зó ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ îзíà÷àº âèх³ä íà 
ñâ³é îñîбëèâèé пåðåë³ê êëю÷îâèх ÷èííèê³â пåâ-
íîгî ñåðåäîâèщà ³ â³äпîâ³äíîгî бàгàòîфàêòîðíîгî 
ñèñòåìíîгî àíàë³зó (òàбë. 1)

Ðåàêö³ºю íà зì³íó óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ 
ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ º íîâà ñèñòåìà ñòðàòåг³÷-
íîгî óпðàâë³íñüêîгî àíàë³зó, ÿêà пîºäíóº â ñîб³ 
òàêòè÷íå òà îпåðàòèâíå óпðàâë³ííÿ, à пðîфåñ³éíî 
âì³ëå зàñòîñóâàííÿ åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíî-пñè-
хîëîг³÷íèх òà îðгàí³зàö³éíèх ìåòîä³â ñòðàòåг³÷-
íîгî óпðàâë³íñüêîгî àíàë³зó зàбåзпå÷óº äîñòàòíüî 
åфåêòèâíó àäàпòàö³ю äî ì³íëèâîгî êîíêóðåíòíîгî 
ñåðåäîâèщà.

Тàê, íà äóìêó Г. Êë³âëåíäà, Ð. Аêîффà, Д. Б³ë-
ë³íгåðà, Д. Êàñòðî, А. Ì³ëëñà, ìîæíà âèä³ëèòè 
òðè îñíîâí³ åëåìåíòè ³íфîðìàö³éíîї ³ºðàðх³ї, щî 
â³äð³зíÿюòüñÿ ñòóпåíåì îбðîбêè òà ñòðóêòóðîâà-
íîñò³: äàí³, ³íфîðìàö³ю ³ зíàííÿ. Дàí³ ÿâëÿюòü 
ñîбîю ñóêóпí³ñòü ф³êñîâàíèх â³äîìîñòåé àбî фàê-
ò³â, пðèäàòíèх äëÿ збåð³гàííÿ, îбðîбêè ³ пåðåäà÷³. 
У ðåзóëüòàò³ àíàë³зó, îбðîбêè, пåðåòâîðåííÿ ³ 
ñòðóêòóðóâàííÿ äàíèх ìîæíà îòðèìàòè äîñòîâ³ðíó 
³íфîðìàö³ю, ÿêà пîâèííà â³äпîâ³äàòè êðèòåð³ÿì 
àäåêâàòíîñò³ òà бóòè пåðñîí³ф³êîâàíîю, òîбòî íå 
бóòè íàäëèшêîâîю, äëÿ пîäàëüшîгî îпðàöюâàííÿ 
â ºäèíó бàзó äàíèх äëÿ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ.

Пîäàëüшà îбðîбêà, пåðåòâîðåííÿ ³ êîíòåêñòó-
àë³зàö³ÿ ³íфîðìàö³ї пðèзâîäèòü äî фîðìóâàííÿ 
зíàíü, òîбòî äàíèх òà ³íфîðìàö³ї, äî ÿêèх äîäà-
ºòüñÿ òî÷êà зîðó, íàâè÷êè òà äîñâ³ä, щî äàº пðî-
гíîзóâàííÿ ðåзóëüòàò³â âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ 
п³äпðèºìñòâà, ÿê³ бóäóòü óæå бåзпîñåðåäíüî зàñòî-
ñîâóâàòèñÿ п³ä ÷àñ пðèéíÿòòÿ ð³шåíü äëÿ óñп³ш-
íîгî ðîзâèòêó [8 c. 176]. Êîìб³íàö³ÿ äîñâ³äó, 
òåîðåòè÷íà êîíöåпö³ÿ, åêñпåðòíà îö³íêà, êîíòåê-

ñòíà ³íфîðìàö³ÿ ìîæóòü òðàíñфîðìóâàòèñÿ ó ä³ї 
â óìîâàх àäàпòàö³ї äî ì³íëèâîгî êîíêóðåíòíîгî 
ñåðåäîâèщà òà íà її îñíîâ³ бóäóâàòè ñâîº бà÷åííÿ 
ìàéбóòíüîгî. 

Нà пîäàëüшå пåðåòâîðåííÿ ³íфîðìàö³ї шëÿхîì 
її âêëю÷åííÿ â êîíòåêñò êîíêðåòíîгî п³äпðèºì-
ñòâà é її ðîзгëÿäó ó âзàºìîзâ'ÿзêó з пðîбëåìîю, 
ÿêà пîòðåбóº âèð³шåííÿ, ñпðÿìîâàíà ³íòåðпðå-
òàö³ÿ òà пðåäñòàâëåííÿ ³íфîðìàö³ї. Пðè öüîìó 
³íòåгðàö³ÿ ³íфîðìàö³ї з ðåëåâàíòíèìè åëåìåíòàìè 
пðîбëåìè ³ êîíòåêñòîì êîíêðåòíîгî п³äпðèºìñòâà 
äàº зìîгó âèÿâèòè íàéб³ëüш ö³ííó äëÿ ìåíåäæåðà 
³íфîðìàö³ю, ó òîìó ÷èñë³ é îö³íèòè àëüòåðíàòèâí³ 
âàð³àíòè з âèñîêèì ñòóпåíåì éìîâ³ðíîñò³ äëÿ âèð³-
шåííÿ пðîбëåìè. Пåðåäбà÷àºòüñÿ, щî ÷èì âèщå 
шâèäê³ñòü îбðîбêè é àíàë³зó б³ëüшîї ê³ëüêîñò³ 
ðåëåâàíòíîї ³íфîðìàö³ї òà îäíî÷àñíîгî ðîзгëÿäó 
ê³ëüêîх àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â ð³шåííÿ, òèì 
êðàщå é åфåêòèâí³шå ä³ÿëüí³ñòü п³äпðèºìñòâà òà 
éîгî ф³íàíñîâ³ пîêàзíèêè. 

Çâ³ñíî æ, щî îñíîâí³ ÷èííèêè, ÿê³ ÷èíÿòü 
íàéб³ëüшèé âпëèâ íà пðîöåñ пðèéíÿòòÿ óпðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü, ìîæíà ðîзä³ëèòè íà òðè ð³âí³: 
îðгàí³зàö³éíèé, îñîбèñò³ñíèé òà ³íфîðìàö³éíèé.

– Îðгàí³зàö³éíèé ð³âåíü – òëóìà÷åííÿ ð³шåíü, 
äåöåíòðàë³зàö³ÿ îпåðàòèâíèх пîâíîâàæåíü, âèзíà-
÷åííÿ фóíêö³îíàëüíèх îбîâ’ÿзê³â, îðгàí³зàö³ÿ 
ñèñòåìè ³íфîðìóâàííÿ òîщî.

– Îñîбèñò³ñíèé ð³âåíü – пñèхîëîг³÷íèé, 
êóëüòóðíèé, пðîфåñ³éíèé, бåзпîñåðåäí³é âпëèâ 
зàëåæíî â³ä îñîбèñòèх ÿêîñòåé, íàÿâíèх зä³-
бíîñòåé, à òàêîæ îñîбèñòîгî äîñâ³äó êîæíîгî 
êåð³âíèêà.

– ²íфîðìàö³éíèé ð³âåíü – ³íфîðìàö³éí³ 
пîòîêè (â³äîìîñò³ ó âèгëÿä³ óñíèх пîâ³äîìëåíü òà 
пàпåðîâèх àбî åëåêòðîííèх äîêóìåíò³â), ³íфîð-
ìàö³éí³ ðåñóðñè (êîìп’юòåðèзîâàíà ³íфîðìà-
ö³éíà ñèñòåìà).

Аíàë³з фîðìóâàííÿ îðгàí³зàö³éíîгî, îñîбèñò³ñ-
íîгî òà ³íфîðìàö³éíîгî ð³âíÿ зàбåзпå÷åííÿ пðè-
éíÿòòÿ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü äàº зìîгó ñòâåð-
äæóâàòè, щî îñíîâí³ ðåзåðâè п³äâèщåííÿ їх 
åфåêòèâíîñò³ íàбóâàюòü б³ëüшîї îбґðóíòîâàíîñò³ 
é âèâàæåíîñò³ â пîë³пшåíí³ îñíîâíèх ìåòîä³â 
êîíòðîëю îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè óпðàâë³ííÿ. 

²íфîðìàö³éí³ пîòîêè â зàгàëüíîìó ðîзóì³íí³ 
º ñóêóпí³ñòю öèðêóëюю÷èх â³äîìîñòåé, íåîб-
х³äíèх äëÿ п³äгîòîâêè, пðèéíÿòòÿ òà êîíòðîëю 
ðåàë³зàö³ї óпðàâë³íñüêîгî ð³шåííÿ з íîâèìè óìî-
âàìè гîñпîäàðюâàííÿ òà пîñò³éíèì зб³ëüшåííÿì 
îбñÿг³â, ÿê³ пîñò³éíî зì³íююòüñÿ п³ä âпëèâîì 
êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà, âèìàгàюòü зàхèñòó 
³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â òà зàхîä³â êîíòðîëю. 
Тîìó пðîпîíóºìî òðè êðîêè зàхèñòó збåðåæåííÿ 
îхîðîíюâàíèх â³äîìîñòåé òà ³íфîðìàö³éíèх пðî-
öåñ³â (ðèñ. 1).
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Пåðшèì êðîêîì зàхèñòó фîð-
ìóâàííÿ бåзпå÷íîї ³íфîðìàö³ї º 
пåðñîí³ф³êîâàí³ñòü. Дëÿ åфåêòèâ-
íîгî âèêîðèñòàííÿ ðîбîòè ³íфîð-
ìàö³éíà ñèñòåìà гîñпîäàðюâàííÿ 
пîâèííà бóòè âпîðÿäêîâàíà, 
òîбòî êîæåí пîâèíåí îòðèìóâàòè 
пåðñîí³ф³êîâàíó ³íфîðìàö³ю, 
îñê³ëüêè íàäì³ðíà ³íфîðìàö³ÿ 
÷àñò³шå âòðà÷àºòüñÿ íåзàëåæíî 
â³ä її ö³ííîñò³ é óñ³ зàñîбè її 
зàхèñòó º íå пîòð³бíèìè.

Дðóгèì êðîêîì зàхèñòó º äåëå-
òåзîâàíèé äîñòóп äî ³íфîðìàö³ї, 
ÿêà збåð³гàºòüñÿ â ³íфîðìàö³éíîї 
ñèñòåìè âзàгàë³. Çàбåзпå÷åííÿ 
її зíèщåííÿ òà íåìîæëèâ³ñòü 
пîòðàпëÿííÿ äî êîíêóðåíò³â, 
ÿêщî ó öüîìó íåìàº пîòðåбè.

Тðåò³ì êðîêîì º зàхèñò бåз-
пåêè ðåëåâàíòíîñò³ ðîзòàшîâó-
âàíîї ³íфîðìàö³ї òà ñâîº÷àñí³ñòü 
ó пîºäíàíí³ з ð³âíåì пðîфåñ³îíàë³зìó, äîñâ³äó, 
³íòóїö³ºю êàäð³â, â³äñóòí³ñòю пîðóшåíü òàºìíîñò³ 
³íфîðìàö³ї òà â³äñóòí³ñòю пîðóшåííÿ ö³ë³ñíîñò³ 
³íфîðìàö³ї, зä³éñíåííÿì òåхí³÷íèìè зàñîбàìè 
îбë³êó íà ìàгí³òíèх, îпòè÷íèх, åëåêòðîííèх òà 
³íшèх зîâí³шí³х íîñ³ÿх òà пðîòîêîëюâàííÿ â 
îêðåìèх æóðíàëàх ³з пåðñîíàëüíèì äîñòóпîì äî 
³íфîðìàö³ї.

Ефåêòèâíå âèð³шåííÿ пîпåðåäí³х êðîê³â, ÿê ³ 
бóäü-ÿêå ³íшå ð³шåííÿ â ìåíåäæìåíò³, пîòð³бíî 
ðåàë³зîâóâàòèñÿ êîìпëåêñíî, бåзпåðåðâíî òà п³ä-
êîíòðîëüíî. Çàâäàííÿ êîíòðîëю âèð³шóºòüñÿ 
îäíî÷àñíî з âèð³шåííÿì пèòàííÿ щîäî êîíф³äåí-
ö³éíîї ³íфîðìàö³ї [7, c. 118–122].

Ñë³ä зàзíà÷èòè, щî åфåêòèâí³ñòü пîë³òèêè 
бåзпåêè ò³ëüêè òîä³ зíàхîäèòèìåòüñÿ íà íàëåæ-
íîìó ð³âíà, êîëè âñ³ àñпåêòè âò³ëåí³ â æèòòÿ 
ñп³ëüíîю ä³ÿëüí³ñòю ñп³âðîб³òíèê³â. Тîìó, ÿê ³ 
бóäü-ÿêà êâàë³ф³êîâàíà ðîбîòà, âèìàгàº ó÷àñò³ â 
í³é фàх³âö³â, ÿê³ ìàюòü â³äпîâ³äíó пðîфåñ³éíó 
п³äгîòîâêó, à òàêîæ âîëîä³юòü пðàêòè÷íèì äîñâ³-
äîì òà зíàííÿìè. 

Гîëîâíîю ìåòîю зàхèñòó ³íфîðìàö³éíîї бåз-
пåêè º зàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè â³ä 
пðîòèпðàâíèх пîñÿгàíü, ðîзгîëîшóâàííÿ, зàпîб³-
гàííÿ âòðàòàì, âèòîêó, ñпîòâîðåííю ³ зíèщåííю 
ñëóæбîâîї ³íфîðìàö³ї; зàбåзпå÷åííÿ íîðìàëüíîї 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ âñ³х п³äðîзä³ë³â ñóб’ºêòà 
гîñпîäàðюâàííÿ.

Пåðåäóìîâîю зàбåзпå÷åííÿ зàхèñòó âòðàòè, 
â³äòîêó, ñпîòâîðåííю ³ зíèщåííю ñëóæбîâîї 
³íфîðìàö³ї º п³äгîòîâêà зà äîпîìîгîю б³ëüш 
âèñîêèх ñòóпåí³â ðîзâèòêó êîìп'юòåðíèх ³íфîð-
ìàö³éíèх òåхíîëîг³é. Тåхí³÷í³ ìîæëèâîñò³ 
зàбåзпå÷óюòü ñîö³àëüí³ é пðàâîâ³ àñпåêòè óхâà-
ëåííÿ ð³шåíü.

Тàêèì ÷èíîì, п³ä ÷àñ пðèéíÿòòÿ ñòðàòåг³÷-
íîгî óпðàâë³íñüêîгî ð³шåííÿ íå зàâæäè ìîæíà 
ñêîðèñòàòèñÿ пîпåðåäí³ì äîñâ³äîì (зîêðåìà, 
÷åðåз íåâпåâíåí³ñòü â àíàëîг³÷íîñò³ ñèòóàö³é), íå 
зàâæäè âäàºòüñÿ òî÷íî îö³íèòè ðåзóëüòàòè пðè-
éíÿòîгî ð³шåííÿ, ÷àñòî ìàº ì³ñöå âåëèêèé ðîзðèâ 
ì³æ пðîöåñàìè пðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ³ ìîæëèâ³ñòю 
пðîàíàë³зóâàòè, òîìó âàæëèâî зíàéòè ñâ³é ñòèëü 
óпðàâë³ííÿ п³ä ÷àñ пðèéíÿòòÿ íàéб³ëüш åфåê-
òèâíîгî ð³шåííÿ òà зàпðîâàäèòè гîëîâí³ зàñàäè é 
пðèíöèпè, íà îñíîâ³ ÿêèх ìîæëèâî зä³éñíюâàòè 

пîäàëüшèé ðîзâèòîê ñèñòåìè зàхèñòó ³íфîðìàö³ї 
ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ.

Âîëîä³ю÷è ³íфîðìàö³éíèìè ³íñòðóìåíòàìè, 
ñóб’ºêò гîñпîäàðюâàííÿ ìàº зìîгó â³äíàéòè 
ðåñóðñè, щî ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ åфåê-
òèâíîї àäàпòàö³ї äî ì³íëèâîгî êîíêóðåíòíîгî 
ñåðåäîâèщà. Ñàìå âäîñêîíàëåííÿ фóíêö³î-
íóâàííÿ п³äñèñòåìè зàхèñòó ³íфîðìàö³éíîгî 
зàбåзпå÷åííÿ ó зàгàëüí³é ñèñòåì³ óпðàâë³ííÿ 
ñóб’ºêòîì гîñпîäàðюâàííÿ âпëèâàº íà пîшóê 
íåîбх³äíèх ðåñóðñ³â òà âèзíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé 
âèêîðèñòàííÿ їх ó пðîöåñ³ пðèéíÿòòÿ óпðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü. 

Висновки і пропозиції. Ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ 
òðàäèö³éíèх пðèíöèп³â ³ ìåòîä³â ñòðàòåг³÷íèх 
óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü пîñòóпîâî зíèæóºòüñÿ, 
îñê³ëüêè äîíèí³ ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó ñóб’ºêòà 
гîñпîäàðюâàííÿ íå пåðåäбà÷àëà óпðàâë³ííÿì 
òàêèì ñпåöèф³÷íèì ðåñóðñîì, ÿê зíàííÿ òà ³íфîð-
ìàö³ÿ. Çàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè ñóб’ºêòà 
гîñпîäàðюâàííÿ пîòðåбóº âèñîêîї гíó÷êîñò³ óпðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü, щî äîñÿгàºòüñÿ âèêîðèñòàííÿì 
â³äпîâ³äíîгî àíàë³òè÷íîгî ³íñòðóìåíòàð³ю äëÿ 
фîðìóâàííÿ íåîбх³äíîї пîâíîòè òà ðåëåâàíòîñò³ 
³íфîðìàö³ї. Тàêèé п³äх³ä, ÿê ñòðàòåг³÷íèé óпðàâ-
ë³íñüêèé àíàë³з â ñèñòåì³ зàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íîї бåзпåêè, äàº ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ âèзíà÷èòèñÿ 
з êîíêðåòíèìè òàêòè÷íèìè зàхîäàìè щîäî âèзíà-
÷åííÿ ñòðàòåг³ї éîгî àäàпòàö³ї äî ì³íëèâîгî êîí-
êóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà òà зàбåзпå÷èòè ñâîº ³ñíó-
âàííÿ â пîòåíö³éíèх ñèòóàö³ÿх пåðåðèâèñòîñò³. 
Âèêîðèñòàííÿ êëàñèф³êîâàíîї ðåëåâàíòíîї ³íфîð-
ìàö³ї ó ñèñòåì³ óпðàâë³ííÿ º êëю÷îâèì åëåìåí-
òîì ó ñèñòåì³ пðèéíÿòòÿ óпðàâë³íñüêèх ð³шåííÿ 
òà ìàº âзàºìîä³ÿòè з óñ³ìà åëåìåíòàìè ñèñòåìè 
óпðàâë³ííÿ ñóб’ºêòîì гîñпîäàðюâàííÿ. Тàêîæ 
³ñíóº íåîбх³äí³ñòü пîбóäîâè íîâîї пàðàäèгìè 
óпðàâë³ííÿ, щî бàзóºòüñÿ íà àêòèâíîìó фîðìó-
âàíí³, âèêîðèñòàíí³ é óпðàâë³íí³ ³íфîðìàö³éíèìè 
ðåñóðñàìè з ìåòîю íàêîпè÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíîгî 
êàп³òàëó ³, ÿê íàñë³äîê, äîñÿгíåííÿ зàпëàíîâàíèх 
ðåзóëüòàò³â.

Пåðñпåêòèâíèì íàпðÿìîì пîäàëüшèх äîñë³-
äæåíü бóäå âèзíà÷åííÿ ìåòîäèêè îö³íêè òà 
îбðîбêè ðèзèê³â ³íфîðìàö³éíîї бåзпåêè òà îö³íêè 
íàñë³äê³â ðåàë³зàö³ї зàгðîз зàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà.
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Нàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
«Хàðüêîâñêèé пîëèòåхíè÷åñêèé èíñòèòóò»

ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÈЙ ÓПÐÀÂËÅÍЧÅÑÊÈЙ ÀÍÀËÈЗ Â ÑÈÑÒÅМÅ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ 
ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ ÑÓБЪÅÊÒÎÂ ХÎЗЯЙÑÒÂÎÂÀÍÈЯ  
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÅÃÎ ÀÄÀПÒÀÖÈÈ Ê МÅÍЯЮЩÅЙÑЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎЙ ÑÐÅÄÅ

Резюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы пðèíöèпы ìåíåäæìåíòà â ñèñòåìå îбåñпå÷åíèÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè пðåä-
пðèÿòèÿ â óñëîâèÿх åгî àäàпòàöèè ê быñòðыì èзìåíåíèÿì îêðóæàющåé ñðåäы. Пðîàíàëèзèðîâàíы фàê-
òîðы, êîòîðыå îêàзыâàюò зíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà эффåêòèâíîñòü пðèíÿòèÿ óпðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé, 
à òàêæå ñèòóàöèîííыé пîäхîä â óпðàâëåíèè, ÷òî пðåäñòàâëÿåò ñîбîé ñпîñîбíîñòü àäåêâàòíî è îпåðà-
òèâíî ðåàгèðîâàòü íà ñóщåñòâóющèå è íîâыå óгðîзы íîðìàëüíîé äåÿòåëüíîñòè хîзÿéñòâà. Ðàññìîòðåíы 
îñíîâíыå фàêòîðы, îêàзыâàющèå íàèбîëüшåå âëèÿíèå íà пðîöåññ пðèíÿòèÿ óпðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé 
пðè ðîñòå îбъåìîâ èíфîðìàöèè è èíфîðìàöèîííóю зàщèòó â íîâых óñëîâèÿх хîзÿéñòâîâàíèÿ, êîòîðыå 
пîñòîÿííî ìåíÿюòñÿ пîä âëèÿíèåì êîíêóðåíòíîé ñðåäы. Îпðåäåëåíы òðåбîâàíèÿ ê âыбîðó èíñòðóìåíòîâ 
àíàëèзà äëÿ îбîñíîâàíèÿ ñòðàòåгè÷åñêèх ðåшåíèé. Пîÿâëåíèå íîâых пðîбëåì â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх 
âызыâàåò íåîбхîäèìîñòü òåîðåòè÷åñêîгî èзó÷åíèÿ è îбîñíîâàíèÿ пðàêòè÷åñêèх ðåêîìåíäàöèé äëÿ îбå-
ñпå÷åíèÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè óêðàèíñêèх пðåäпðèÿòèé.
Ключевые слова: эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîпàñíîñòü, ñòðàòåгè÷åñêèé óпðàâëåí÷åñêèé àíàëèз, èíñòðóìåíòы 
àíàëèзà, óпðàâëåí÷åñêèå ðåшåíèÿ, äàííыå, èíфîðìàöèÿ, зíàíèÿ, зàщèòà èíфîðìàöèè. 
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STRATEGIC MANAGEMENT ANALYSIS IN THE SYSTEM OF PROVIDING ECONOMIC SECURITY 
OF AN ENTERPRISE IN THE CONDITIONS OF ITS ADAPTATION TO MINI-LEVELS

Summary 
The article deals with the principles of management in the system of economic security of the enterprise in 
terms of its adaptation to rapid environmental changes, analyzes the influences of factors that have a sig-
nificant impact on the effectiveness of management decisions, as well as the situational approach to manage-
ment, which is the ability to respond adequately and promptly the existing and new threats to the normal 
operation of the economy, the main factors that have the greatest impact on the decision-making process 
in the growth and volumes of information, information protection in the new economic environment that is 
constantly changing under the influence of the competitive environment, the requirements for the selection 
of analysis tools to justify strategic decisions are identified, requirements for the selection of analysis tools 
to substantiate strategic decisions are identified. An enterprise operating in the face of uncertainty and the 
risks of a competitive environment is forced to constantly monitor changes that are occurring and accord-
ingly plan and execute its development. The process of ensuring economic security must be carried out in 
the direction of identifying, assessing and taking into account the influence of factors of the external and 
internal environment of the organization. Currently, businesses have to deal with large amounts of data, and 
despite the existence of a certain information database in the enterprise, most often managers have to resort 
to additional, new sources of information. In this regard, the search for tools and methods for more efficient, 
systematic data collection and processing is becoming increasingly relevant. The integration of information 
with the relevant elements of the problem and the context of a particular enterprise allows identifying the 
most valuable information for the manager and to evaluate alternative options for solving the problem. The 
emergence of new problems in modern conditions necessitates a theoretical study and substantiation of practi-
cal recommendations for ensuring the economic security of Ukrainian enterprises.
Keywords: economic security structure, system, strategic management analysis, security service, theoretical 
and methodological approaches, information security.
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У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíòó б³зíåñ-пëàíóâàííÿ äëÿ ðîзâèòêó ³íâåñ-
òèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх п³äпðèºìñòâ. Нàâåäåíî îñíîâí³ пðè÷èíè âàæëèâîñò³ ñêëàäàííÿ б³з-
íåñ-пëàí³â. ²ëюñòðàòèâíî пðåäñòàâëåíî бàзîâ³ êðîêè пðîöåñó б³зíåñ-пëàíóâàííÿ. Ðîзгëÿíóòî пîзèòèâí³ 
îñîбëèâîñò³ б³зíåñ-пëàíóâàííÿ äëÿ бóäü-êîгî ó ñфåð³ зàпî÷àòêóâàííÿ б³зíåñó ÷è éîгî пîäàëüшîгî ðîз-
âèòêó. Ç’ÿñîâàíî ð³зíîìàí³òí³ íàóêîâ³ п³äхîäè äî ðîзðîбëåííÿ б³зíåñ-пëàí³â ³íâåñòèö³éíèх пðîºêò³â. 
Ñфîðìîâàíî зàгàëüíó пîñë³äîâí³ñòü пðîöåñó б³зíåñ-пëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх пðîºêò³â ÷åðåз â³äпîâ³äíó 
ê³ëüê³ñòü åòàп³â, щî пîâ’ÿзàí³ зâîðîòíèì зâ’ÿзêîì. Ðîзгëÿíóòî îñîбëèâîñò³ àíàë³зóâàííÿ б³зíåñ-пëàíó 
³íâåñòèö³éíîгî пðîºêòó ³íâåñòîðàìè (б³зíåñ-àíгåëàìè, âåí÷óðíèìè êîìпàí³ÿìè, êðàóäфàóíäèíгîâèìè 
êîìпàí³ÿìè), êðåäèòîðàìè.
Ключові слова: б³зíåñ-пëàíóâàííÿ, ³íâåñòèö³éíèé пðîºêò, б³зíåñ-пëàí, б³зíåñ-³äåÿ, п³äпðèºìíèöüêà 
ä³ÿëüí³ñòü.

Постановка проблеми. Ñó÷àñí³ гëîбàë³зàö³éí³ 
óìîâè ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâ âèìàгàюòü âêëà-
äåííÿ ³íîзåìíîгî êàп³òàëó ó âèñîêîòåхíîëîг³÷í³ 
âèäè âèðîбíèöòâà. Îäíàê ñüîгîäí³ íàö³îíàëüíà 
åêîíîì³êà íå â³äзíà÷àºòüñÿ ³íâåñòèö³éíîю пðè-
âàбëèâ³ñòю, щî зóìîâëåíî, íàñàìпåðåä, âпëèâîì 
гðóпè ÷èííèê³â íåñòàб³ëüíîгî òà íåâèзíà÷åíîгî 
хàðàêòåðó (пîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ, зàêîíîäàâ÷à бàзà 
òîщî). Тîìó åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ â³ò÷èзíÿíèх 
п³äпðèºìñòâ ìîæíà зàбåзпå÷èòè зà óìîâè зä³é-
ñíåííÿ б³зíåñ-пëàíóâàííÿ їхíüîї ä³ÿëüíîñò³, щî 
îêðåñëèòü пð³îðèòåòè òà îð³ºíòèðè пîòî÷íîгî òà 
пåðñпåêòèâíîгî ñòàíó. Узгîäæåí³ñòü пðîöåñ³â 
п³ä ÷àñ б³зíåñ-пëàíóâàííÿ зàбåзпå÷óº âèð³шåííÿ 

пîñòàâëåíèх зàâäàíü ó фîðì³ пðèéíÿòòÿ ðàö³î-
íàëüíèх óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тåî-
ðåòè÷í³ пîëîæåííÿ б³зíåñ-пëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
п³äпðèºìñòâ, éîгî ðîëü ó ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâè-
òêó, п³äхîäè äî ðåàë³зàö³ї б³зíåñ-пëàíóâàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíèх пðîºêò³â, éîгî ìåòîäîëîг³ю îпèñàíî ó 
пðàöÿх òàêèх íàóêîâö³â, ÿê: Г.Б. Пåêíà, Г.Â. Б³ëî-
êóð, Â.Â. Ð³зíèê, Н.А. Ð³зíèê, Ю.Ì. Уòê³íà, 
Е. Хèëåíêî, Â.Â. Ìàêåäîí, Î.А. Пðîбîїâ òà ³í.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Нåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü щîäî б³зíåñ-пëàíóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíèх пðîºêò³â, íåîбх³äíî зîñåðåäèòè 
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óâàгó íà âèîêðåìëåíí³ îñíîâíèх åòàп³â äàíîгî 
пðîöåñó, щî зàбåзпå÷èòü åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх п³äпðèºìñòâ â óìîâàх гëîбàë³зàö³ї.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
фîðìóâàííÿ êëю÷îâèх åòàп³â пðîöåñó б³зíåñ-
пëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх пðîºêò³â. Ñфîðìîâàíà 
пîñë³äîâí³ñòü äàñòü зìîгó зàбåзпå÷èòè ðîзâè-
òîê ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ â óìî-
âàх гëîбàë³зàö³ї. Îêð³ì òîгî, б³зíåñ-пëàí ñëóгóº 
³íñòðóìåíòîì пðèéíÿòòÿ ðàö³îíàëüíèх óпðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³.

Виклад основного матеріалу. Пîñòóпîâå âхî-
äæåííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè äî ºâðîпåéñüêîї 
ñп³ëüíîòè ðîзгîðíóëî пðîöåñ óпðîâàäæåííÿ ñâ³òî-
âèх пðàêòèê óпðàâë³ííÿ п³äпðèºìñòâàìè. Ç îгëÿäó 
íà öå, ó â³ò÷èзíÿíîìó б³зíåñ-ñåðåäîâèщ³ пîпóëÿ-
ðèзóюòü òàêèé åêîíîì³÷íèé òåðì³í, ÿê «б³зíåñ-
пëàíóâàííÿ». Б³зíåñ-пëàíóâàííÿ ââàæàюòü îäíèì 
з ³íñòðóìåíò³â пðîòèñòîÿííÿ íåгàòèâíîìó âпëèâó 
зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, щî ÿâëÿº ñîбîю пðîöåñ 
бåзпåðåðâíîгî íàëàгîäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºì-
ñòâà ÷åðåз ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³é òà зàñòîñóâàííÿ 
êîìпëåêñó зàхîä³â (îпåðàòèâíèх, òàêòè÷íèх ä³é) 
³з ìåòîю їх ðåàë³зàö³ї. Ðåзóëüòàòîì б³зíåñ-пëà-
íóâàííÿ º ñêëàäàííÿ â³äпîâ³äíîгî б³зíåñ-пëàíó. 
Б³зíåñ-пëàí º äîêóìåíòîì, щî ñêëàäàºòüñÿ з пåâ-
íèх ðîзä³ë³â, ÿê³ â³äîбðàæàюòü óñ³ àñпåêòè зàпî-
÷àòêóâàííÿ пðîºêòó. Çàâäÿêè б³зíåñ-пëàíó ìîæíà 
³äåíòèф³êóâàòè æèòòºзäàòí³ñòü п³äпðèºìñòâà â 
óìîâàх æîðñòêîї êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, âèзíà-
÷èòè îð³ºíòèð пåðñпåêòèâíîгî ðîзâèòêó, зàëó÷èòè 
ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè з бîêó ³íâåñòîð³â [1; 2].

Çíà÷óщ³ñòü ñêëàäàííÿ б³зíåñ-пëàí³â äëÿ ìàëèх 
п³äпðèºìñòâ ìîæíà п³äòâåðäèòè пðè÷èíàìè, ÿê³ 
íàâåäåíî â òàбë. 1.

Âèщåíàâåäåí³ пðè÷èíè íåîбх³äíîñò³ ñêëàäàííÿ 
б³зíåñ-пëàí³â п³äêðåñëююòü їхí³ пîзèòèâí³ âëàñ-
òèâîñò³. П³ä ÷àñ б³зíåñ-пëàíóâàííÿ â³äбóâàºòüñÿ 
äåòàëüíå äîñë³äæåííÿ ÷èííèê³â âíóòð³шíüîгî òà 
зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, âèб³ð åфåêòèâíîї ñòðàòå-
г³ї ðîзâèòêó, ñêëàäàííÿ пðîгíîз³â, âзàºìîä³ÿ ì³æ 
ñп³âðîб³òíèêàìè, зàбåзпå÷åííÿ æèòòºзäàòíîñò³ 
п³äпðèºìñòâà ÷åðåз îòðèìàííÿ ³íâåñòèö³é, зìåí-
шåííÿ ð³âíÿ ðèзèêó щîäî пðîâàäæåííÿ п³äпðè-
ºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ òîщî.

Пàíóº äóìêà, щî íàпèñàííÿ б³зíåñ-пëàíó º 
íåîбх³äíèì äëÿ ñòàðòàп³â, пîäàííÿ зàÿâîê äëÿ 

îòðèìàííÿ ³íâåñòèö³é, êðåäèò³â, пðîòå öå íå òàê. 
Б³зíåñ-пëàíóâàííÿ º ³íñòðóìåíòîì íàäàííÿ зíà÷ó-
щèх пåðåâàг äëÿ бóäü-êîгî ó ñфåð³ зàпî÷àòêóâàííÿ 
б³зíåñó ÷è éîгî пîäàëüшîгî ðîзâèòêó. Дåÿê³ з íèх 
зàзíà÷èìî: ðîзгëÿä п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ÿê ö³ë³ñíîї ñèñòåìè – âзàºìîзâ’ÿзîê ì³æ óñ³ìà 
ëàíêàìè п³äпðèºìñòâà; ñòðàòåг³÷íà êîíöåíòðà-
ö³ÿ – зîñåðåäæåííÿ íà êëю÷îâèх òîâàðàх, пîñëó-
гàх â³äпîâ³äíî äî ö³ëüîâèх ðèíê³â; пð³îðèòåò-
í³ñòü – ðîзпîä³ë ÷àñó, зóñèëü, ðåñóðñ³â â³äпîâ³äíî 
äî âàæëèâèх ñòðàòåг³÷íèх пð³îðèòåò³â; óпðàâë³ííÿ 
гðîшîâèìè пîòîêàìè – ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ пðî-
бëåì щîäî íåпëàòîñпðîìîæíèх êë³ºíò³â, íàäëè-
шîê зàпàñ³â òîщî; ö³ëåñпðÿìîâàí³ñòü – ÷³òê³ ö³ë³, 
ÿê³ íåîбх³äíî äîñÿгíóòè; âèзíà÷åííÿ é àíàë³зó-
âàííÿ зì³íè îñíîâíèх пîêàзíèê³â òîщî [4]. Ñóò-
í³ñòü б³зíåñ-пëàíóâàííÿ ðîзêðèâàюòü ³з пîзèö³ї 
пðîöåñíîгî п³äхîäó. Тîбòî âñå пëàíóâàííÿ ðîз-
пî÷èíàºòüñÿ з пðîöåñó íåзàëåæíî â³ä òîгî, ÷è öå 
пîâ’ÿзàíî ³з зàпî÷àòêóâàííÿì б³зíåñó, éîгî ðîзâè-
òêîì íà пåðñпåêòèâó, ðîзðîбëåííÿì òà ðåàë³зàö³ºю 
пðîºêò³â, зìåíшåííÿì ð³âíÿ ðèзèêó, éîгî пðîäà-
æåì ÷è зàêðèòòÿì. Пðîöåñ пëàíóâàííÿ ìîæå бóòè 
äîâгîòðèâàëèì òà ñêëàäíèì, пðîòå éîгî ìîæíà 
пðåäñòàâèòè òàêèìè бàзîâèìè êðîêàìè (ðèñ. 1) [5].

Ç íàâåäåíîгî ðèñ. 1 бà÷èìî, щî пðîöåñ б³з-
íåñ-пëàíóâàííÿ зìóшóº êåð³âíèê³â п³äпðèºìñòâ 
зàäàâàòèñÿ пèòàííÿìè òà ðîзäóìóâàòè íàä â³äпî-
â³äÿìè íà íèх (âèзíà÷åííÿ ö³ëåé òà зàâäàíü, ÿê³ 
íåîбх³äíî äîñÿгíóòè; фîðìóëюâàííÿ ñòðàòåг³é; 
зàëó÷åííÿ âèñîêîêâàë³ф³êîâàíîгî ëюäñüêîгî êàп³-
òàëó; ñпðÿìîâóâàííÿ зóñèëü íà êîíòðîëюâàííÿ 
êðîê³â б³зíåñ-пëàíóâàííÿ) [5]. 

Ç îгëÿäó íà öå, б³зíåñ-пëàíóâàííÿ ìîæíà ââà-
æàòè бåзпåðåðâíèì пðîöåñîì, щî ñóпðîâîäæóºòüñÿ 
зàäàâàííÿì êîìпëåêñó зàпèòàíü òà ³íòåíñèâíèì 
пîшóêîì â³äпîâ³äåé äî íèх. Цå, ñâîºю ÷åðгîю, ñпî-
íóêàº êåð³âíèê³â п³äпðèºìñòâ äî пîñòàíîâêè ÷³ò-
êèх ö³ëåé, пîшóêó ðåзóëüòàòèâíèх ñòðàòåг³é, íàëà-
гîäæåííÿ âзàºìîâ³äíîñèí ì³æ пðàö³âíèêàìè òîщî. 
Çä³éñíåííÿ п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ пîâ’ÿзàíå 
³з зàпî÷àòêóâàííÿì ÷è ðîзшèðåííÿì âèðîбíèöòâà, 
ðåêîíñòðóêö³ºю, зàпðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³éíèх 
òåхíîëîг³é, íîâîââåäåíü òîщî, щî пðîÿâëÿºòüñÿ ó 
фîðì³ ³íâåñòèö³éíèх пðîºêò³â. Уñп³шíà ðåàë³зàö³ÿ 
пðîºêò³â п³äпðèºìíèöòâà ÷åðåз зàñòîñóâàííÿ б³з-
íåñ-пëàíóâàííÿ º п³äґðóíòÿì пîñèëåííÿ ³íâåñòè-

Тàбëèöÿ 1
Основні причини важливості складання бізнес-планів 

№ 
п/п Причини Характеристика

1 Дîпîìîгà ó пðèéíÿòò³ 
âèð³шàëüíèх ð³шåíü

Îñíîâíå пðèзíà÷åííÿ б³зíåñ-пëàíó пîëÿгàº â îòðèìàíí³ ìîæëèâîñò³ ðîзгëÿíóòè 
ґðóíòîâíî íàñë³äêè бóäü-ÿêîгî ð³шåííÿ. Ñòâîðåííÿ б³зíåñ-пëàíó âèìàгàº 
³äåíòèф³êóâàííÿ îñíîâíèх ñêëàäíèê³â, äåòàëüíå àíàë³зóâàííÿ îñíîâíèх 
ñòðàòåг³é òîщî.

2 Âèÿâëåííÿ íåäîë³ê³â Пðàêòèêà íàпèñàííÿ äîêóìåíòó ñпðèÿº фîðìóâàííю бà÷åííÿ ó ä³éñíîìó пëàí³ 
òà âèзíà÷åííю îêðåìèх íåäîë³ê³â ó âèбðàí³é ñòðàòåг³ї.

3 Уíèêíåííÿ зíà÷èìèх пîìèëîê Çàâäÿêè б³зíåñ-пëàíó ìîæíà óíèêíóòè зíà÷èìèх пîìèëîê ÷åðåз пðîгíîзóâàííÿ 
ìàéбóòíüîї ñèòóàö³ї щîäî пîë³òèêè ö³íîóòâîðåííÿ, ñòàíó ðèíêó, ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â òîщî.

4 П³äòâåðäæåííÿ æèòòºзäàòíîñò³ 
б³зíåñó

Пåðåх³ä â³ä êîíöåпòóàëüíîгî хàðàêòåðó зàпðîпîíîâàíîї б³зíåñ-³äåї äî пðàêòèêè 
÷åðåз гëèбîêå äîñë³äæåííÿ ðèíêó (âèâ÷åííÿ пîòðåб ðèíêó, êîíêóðåíò³â, гàëóз³).

5 Âèзíà÷åííÿ âàæëèâèх ö³ëåé òà 
îð³ºíòèð³â

Îбґðóíòîâàí³ñòü ö³ëåé òà îð³ºíòèð³â âèзíà÷åíèìè пðè÷èíàìè âпðîâàäæåííÿ 
б³зíåñ-³äåї.

6 Îòðèìàííÿ íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї 
ñп³âðîб³òíèêàìè êîìпàí³ї, 
êîíñàëòèíгîâèìè êîìпàí³ÿìè

Ñп³ëüíèé äîñòóп äî б³зíåñ-пëàíó зàбåзпå÷èòü óзгîäæåííÿ пîзèö³é óñ³х ÷ëåí³â 
пðîºêòíîї гðóпè. Ефåêòèâíå êîíñóëüòóâàííÿ êåð³âíèê³â, óпðàâë³íö³â ó ñфåð³ 
ф³íàíñîâîї, ìàðêåòèíгîâîї, юðèäè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òîщî íà îñíîâ³ ñêëàäåíîгî 
б³зíåñ-пëàíó.

7 Çàбåзпå÷èòè ф³íàíñóâàííÿ ó 
ìàéбóòíüîìó

Б³зíåñ-пëàí º åфåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì п³äòâåðäæåííÿ æèòòºзäàòíîñò³ êîìпàí³ї, 
щî â ìàéбóòíüîìó äàñòü зìîгó îòðèìàòè зíà÷íèé îбñÿг êàп³òàëîâêëàäåíü ³з 
бîêó ³íâåñòîð³â.

Джерело: сформовано на основі [3]
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ö³éíîї пðèâàбëèâîñò³, òîìó ðîзгëÿíåìî äåòàëüí³шå 
б³зíåñ-пëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх пðîºêò³â.

Ю.Ì. Уòê³íà òà Î. Хèëåíêî зàпðîпîíóâàëè 
êîìпëåêñíèé п³äх³ä äî ðîзðîбëåííÿ б³зíåñ-пëàí³â 
³íâåñòèö³éíèх пðîºêò³â. Çг³äíî ³з öèì п³äхîäîì, 
ñèñòåìó б³зíåñ-пëàíóâàííÿ ðîзпîä³ëÿюòü íà òðè 
îñíîâí³ бëîêè: äîñë³äíèöüêèé, пëàíîâèé òà ðîзпî-
ä³ëüíèöüêèé [6].

Âèîêðåìëююòü íèзêó пðèíöèп³â ðîзðîбëåííÿ 
б³зíåñ-пëàíó ³íâåñòèö³éíèх пðîºêò³â, à ñàìå: бåз-
пåðåðâí³ñòü, бàгàòîâàð³àíòí³ñòü, ìíîæèíí³ñòü 
ìåòè, ê³ëüê³ñíà îö³íêà ìåòè ðîзâèòêó п³äпðèºì-
ñòâà, íàóêîâ³ñòü, збàëàíñîâàí³ñòü, îпòèìàëüí³ñòü, 
ñèñòåìí³ñòü, ñпàäêîºìí³ñòü, гíó÷êå ðåгóëюâàííÿ, 
êîîðäèíàö³ÿ é ³íòåгðàö³ÿ, åêîíîì³÷í³ñòü [6; 7]. 
У ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ п³äхîä³â äî пðîöåñó б³з-
íåñ-пëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх пðîºêò³â ñфîðìî-
âàíî éîгî зàгàëüíó пîñë³äîâí³ñòü, щî пîäàíî íà 
ðèñ. 2, â³äпîâ³äíî äî ÿêîгî пðîöåñ б³зíåñ-пëàíó-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíîгî пðîºêòó ñêëàäàºòüñÿ з ÷îòè-
ðüîх åòàп³â: пîпåðåäíüîгî, пîòî÷íîгî, ðåàë³зàö³é-
íîгî, зàâåðшàëüíîгî.

Нà пîпåðåäíüîìó åòàп³ зàбåзпå÷åííÿ пðîöåñó 
б³зíåñ-пëàíóâàííÿ íåîбх³äíî äåòàëüíî äîñë³äèòè 
òà пðîàíàë³зóâàòè ÷èííèêè âпëèâó âíóòð³шíüîгî 
òà зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà. Âíóòð³шíº ñåðåä-
îâèщå îðгàí³зàö³ї îпèñóюòü зà òàêèìè îзíàêàìè: 
âèðîбíèöòâî, ìàðêåòèíг, ф³íàíñè, óпðàâë³ííÿ 
пåðñîíàëîì, îðгàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà, îñîбëèâîñò³ 
âëàäè, ë³äåðñòâî òîщî. ²íфîðìàö³ю îòðèìóюòü íà 
îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèх äàíèх, зâ³òíîñò³ òîщî. П³ä ÷àñ 
äîñë³äæåííÿ зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà âèâ÷àюòü 
âпëèâ êîíêóðåíò³â, ñпîæèâà÷³â, пîñòà÷àëüíèê³â, 
îðгàí³â äåðæàâíîї âëàäè, ì³æíàðîäíå îòî÷åííÿ 
òîщî. Яêщî îðгàí³зàö³ÿ пëàíóº âèх³ä íà зàêîðäîí-
íèé ðèíîê, òî âàðòî îпðàöюâàòè ³íфîðìàö³ю щîäî 
ðåзóëüòàò³â гåîгðàф³÷íîгî àíàë³зó ðèíêó, ð³âíÿ 
êîíêóðåíö³ї, ö³ëåé, àëüòåðíàòèâíèх òîâàð³â, пàðò-
íåð³â, ö³íîâîї пîë³òèêè, òåхíîëîг³é òîщî [8; 9].

Пîòî÷íèé åòàп пîâ'ÿзàíèé бåзпîñåðåäíüî з 
б³зíåñ-пëàíóâàííÿì ³íâåñòèö³éíîгî пðîºêòó, 
щî пîäàíî ñòàä³ÿìè пî÷àòêó, п³äгîòîâêè, ðîзðî-
бëåííÿ, пðåäñòàâëåííÿ. Пî÷àòêîâà ñòàä³ÿ б³зíåñ-
пëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîгî пðîºêòó пîâ’ÿзàíà 
з: фîðìóâàííÿì п³äпðèºìíèöüêîї ³äåї íà îñíîâ³ 
âèêîðèñòàííÿ â³äпîâ³äíèх ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ; 
âèбîðîì ñфåðè ä³ÿëüíîñò³, ґðóíòóю÷èñü íà ñфîð-
ìîâàí³é ³äåї, îñîбèñòèх ÿêîñòÿх п³äпðèºìöÿ, 
зîâí³шí³х ÷èííèêàх; пðèéíÿòòÿì ð³шåííÿ щîäî 
îðгàí³зàö³éíîї фîðìè п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
âðàхîâóю÷è її пåðåâàгè òà íåäîë³êè. П³äгîòîâ÷à 
ñòàä³ÿ ñпðÿìîâàíà íà пðîâåäåííÿ ґðóíòîâíîгî 
àíàë³зóâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх äàíèх щîäî ìàðêå-
òèíгîâîї, âèðîбíè÷îї, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ñфåð 
п³äпðèºìñòâà, зàñòîñîâóю÷è SWOT-àíàë³з. Цåé 
ìåòîä äàñòü зìîгó âèÿâèòè ìîæëèâîñò³ òà зàгðîзè 
з бîêó зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, à òàêîæ ñèëüí³ é 
ñëàбê³ бîêè ñàìîгî п³äпðèºìñòâà. П³ä ÷àñ ñòàä³ї 
ðîзðîбëåííÿ фîðìóюòüñÿ ñòðóêòóðà òà зì³ñò пåð-
ñпåêòèâíîгî б³зíåñ-пëàíó, щî îхîпëюº âèêîíàííÿ 

зàâäàíü ³з фîðìóëюâàííÿ ì³ñ³ї, âèзíà÷åííÿ ö³ëåé, 
ñòðàòåг³ї, зä³éñíåííÿ ðîзðàхóíê³â [8].

Ðåзóëüòàòîì ðåàë³зàö³ї пîпåðåäí³х ñòàä³é пðî-
öåñó б³зíåñ-пëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîгî пðîºêòó 
º б³зíåñ-пëàí âèзíà÷åíèх зì³ñòó òà ñòðóêòóðè. 
Çàгàëîì б³зíåñ-пëàí ³íâåñòèö³éíîгî пðîºêòó ìîæå 
ñêëàäàòèñÿ з òàêèх ðîзä³ë³â: ðåзюìå пðîºêòó, îö³-
íюâàííÿ ðèíêó ³ êîíêóðåíòíîї ñèòóàö³ї, хàðàê-
òåðèñòèêà пðîºêòó, ìàðêåòèíгîâèé пëàí, пëàí 
âèðîбíèöòâà, ³íâåñòèö³éíèé пëàí, îö³íюâàííÿ 
ðèзèê³â, äîäàòêè. Îäíàê зì³ñò б³зíåñ-пëàíó íå º 
ñòàëèì ³ ìîæå â³äð³зíÿòèñÿ, òîìó íà ñòðóêòóðó б³з-
íåñ-пëàíó ìîæóòü âпëèâàòè òàê³ ÷èííèêè: âèбðàíà 
ìåòîäèêà ñêëàäàííÿ, ñпåöèф³êà гàëóз³, âèä п³äпðè-
ºìñòâà, ìåòà, ö³ë³, зàâäàííÿ пðîºêòó òîщî. Яêщî 
п³äпðèºìñòâî пëàíóº âèх³ä íà зàêîðäîííèé ðèíîê, 
òî б³зíåñ-пëàí пîòð³бíî фîðìóâàòè â³äпîâ³äíî äî 
ìåòîäèê ñâ³òîâîгî зíà÷åííÿ: UNIDO, EBRD, ìåòî-
äèêè ф³ðìè Coldman, Sachs & Co, ìåòîäèêè ф³ðìè 
Ernst & Young, TACIS, KPMG. Êîæíà ³з öèх ìåòî-
äèê пðîпîíóº ñâîї ðîзä³ëè б³зíåñ-пëàíó [10].

Уâàæàюòü, щî êëю÷îâèìè ðîзä³ëàìè б³зíåñ-
пëàíó, ÿê³ äîпîâíåí³ äîäàòêîâèìè ðîзä³ëàìè 
зàëåæíî â³ä îбñòàâèí, º: ðåзюìå пðîºêòó, ìàðêå-
òèíгîâèé пëàí, пëàí îпèñó óпðàâë³íñüêèх ÿêîñòåé 
êåð³âíèöòâà, ф³íàíñîâèé пëàí. Êîðîòêî íàâåäåìî 
хàðàêòåðèñòèêó êîæíîгî з íèх. Ðåзюìå º îäíèì 
³з íàéêîðîòшèх ðîзä³ë³â б³зíåñ-пëàíó, п³äгîòîâêà 
ÿêîгî âèìàгàº зíà÷íèх зóñèëü, îñê³ëüêè ó íüîìó 
ðîзпîâ³äàºòüñÿ пðî ³äåю, п³äх³ä, ðåзóëüòàòè, 
ÿê³ пîâèíí³ âèðàæàòè âпåâíåí³ñòü ó äîñÿгíåíí³ 
óñп³хó. Ìàðêåòèíгîâèé пëàí îхîпëюº àíàë³зó-
âàííÿ ðèíêó, äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðåí-
ò³â, îпèñ êîíêðåòíèх ìàðêåòèíгîâèх ä³é. У пëàí³ 
îпèñó óпðàâë³íñüêèх ÿêîñòåé êåð³âíèöòâà â³äзíà-
÷àюòü íàâèêè ë³äåðñòâà êåð³âíèêà, äîñâ³ä ðåàë³зà-
ö³ї ³íшèх пðîºêò³â, íàÿâí³ñòü òåхí³÷íèх ìîæëè-
âîñòåé äëÿ âò³ëåííÿ б³зíåñ-³äåї òîщî. Ф³íàíñîâèé 
пëàí º òèì ðîзä³ëîì б³зíåñ-пëàíó, ÿêèé п³äòâåð-
äæóº æèòòºзäàòí³ñòü б³зíåñ-³äåї. У íüîìó íàâîäÿòü 
гðàф³êè, öèфðè, ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü, ÿê³ пîÿñíю-
юòü îñíîâí³ пðèпóщåííÿ [11].

Пðåäñòàâëåííÿ б³зíåñ-пëàíó ³íâåñòèö³éíîгî 
пðîºêòó â³äбóâàºòüñÿ ó фîðì³ пðîâåäåííÿ пåðåгî-
âîð³â ³з пîòåíö³éíèìè ³íâåñòîðàìè, пàðòíåðàìè. 
П³ä ÷àñ пåðåгîâîð³â ³íâåñòîðè îзíàéîìëююòüñÿ з 
êëю÷îâèìè пîëîæåííÿìè б³зíåñ-пëàíó: хàðàêòå-
ðèñòèêîю êîìпàí³ї, її пðîäóêö³ºю ÷è пîñëóгàìè; 
îñîбëèâîñòÿìè ðèíêó, êîíêóðåíò³â, ñпîæèâà÷³â; 
ñфîðìîâàíîю ìàðêåòèíгîâîю ñòðàòåг³ºю; ф³íàíñî-
âèìè зàâäàííÿìè; óìîâàìè òà òåðì³íàìè ðåàë³зà-
ö³ї ³íâåñòèö³é [8].

Çàзíà÷åíà ñòàä³ÿ б³зíåñ-пëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³é-
íîгî пðîºêòó âèзíà÷àº ìàéбóòíю ñóìó ф³íàíñîâèх 
âêëàäåíü, ÿêó ìîæíà îòðèìàòè з бîêó ³íâåñòîð³â 
÷è êðåäèòîð³â. Îñíîâíèìè фîðìàìè ³íâåñòóâàííÿ 
êàп³òàëó ó б³зíåñ ìîæóòü бóòè: âåí÷óðíå ф³íàí-
ñóâàííÿ êàп³òàëó, пðÿìå ³íâåñòóâàííÿ, êðàóäфà-
óíäèíгîâ³ êîìпàí³ї, б³зíåñ-àíгåëè òîщî. Âåí÷óðí³ 
êîìпàí³ї ÷àñòî âêëàäàюòü êîшòè â ñòàðòàпè, ÿê³ 

Рис. 1. Базові кроки процесу бізнес-планування
Джерело: сформовано на основі [5]
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ðîзðîбëÿюòü ³ííîâàö³éí³ òåхíîëîг³ї. Нà â³äì³íó â³ä 
âåí÷óðíèх êîìпàí³é б³зíåñ-àíгåëè – öå óñп³шí³ п³ä-
пðèºìö³, ÿê³ âñòàíîâëююòü ò³ñí³ âзàºìîâ³äíîñèíè з 
àпàðàòîì óпðàâë³ííÿ п³äпðèºìñòâà, â ÿê³ ³íâåñòó-
юòü. Тàê³ ³íâåñòîðè ñòàюòü бåзпîñåðåäí³ìè íàñòàâ-
íèêàìè, ÿê³ пåðåäàюòü ñâ³é äîñâ³ä щîäî ðîзâèòêó 
б³зíåñó. Êðàóäфàóíäèíгîâèì êîìпàí³ÿì âëàñòèâà 
òàêà æ ñèñòåìà ³íâåñòóâàííÿ ó пðîºêòè, ÿê ³ âåí-
÷óðíèì êîìпàí³ÿì, б³зíåñ-àíгåëàì, àëå ³íâåñòîð³â 
ìîæå бóòè зíà÷íà ê³ëüê³ñòü [12; 13]. П³ä ÷àñ àíàë³-
зóâàííÿ б³зíåñ-пëàíó пðîºêòó ³íâåñòîðè зâåðòàюòü 
óâàгó íà ìîæëèâ³ñòü п³äâèщåííÿ пðèбóòêîâîñò³. 
²íâåñòîð âèâ÷àòèìå зàпðîпîíîâàíó ñòðàòåг³ю, ÿê 
îäåðæóâà÷ ³íâåñòèö³é пëàíóº зàéíÿòè ñâîю êîí-
êóðåíòíó пîзèö³ю. Ñâîºю ÷åðгîю, п³ä ÷àñ ðîзгëÿäó 
б³зíåñ-пëàíó ³íâåñòèö³éíîгî пðîºêòó êðåäèòîð³â 
ö³êàâèòü íàñàìпåðåä пîâåðíåííÿ ñóìè íàäàíèх 
êîшò³â, îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîї âèгîäè, äèâ³äåíäíà 
пîë³òèêà п³äпðèºìñòâà. Êðåäèòîðàìè ìîæóòü бóäè 
бàíêè, ñòîðîíí³ îðгàí³зàö³ї, ф³зè÷í³ îñîбè [13; 14].

Ðåàë³зàö³éíèé åòàп б³зíåñ-пëàíóâàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîгî пðîºêòó пåðåäбà÷àº пðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ 
щîäî ³íâåñòóâàííÿ, зàêëàäàю÷è òèì ñàìèì îñíîâó 
äëÿ âпðîâàäæåííÿ пðîºêòó. Âêàзàíèé åòàп ñóпðî-
âîäæóºòüñÿ ñêëàäàííÿì гðàф³ê³â, бюäæåò³â ðåàë³-
зàö³ї, гðîшîâèх пîòîê³â, äîêóìåíòàëüíèì зàòâåð-
äæåííÿì óñ³х îпåðàö³é [8]. 

Çàâåðшàëüíèé åòàп äîñë³äæóâàíîгî пðîöåñó 
пîâ'ÿзàíèé з îö³íюâàííÿì ðåзóëüòàò³â óíàñë³äîê 
ðåàë³зàö³ї пðîºêòó, ðîзпîä³ëîì îòðèìàíîгî пðè-
бóòêó ì³æ п³äпðèºìöåì, ³íâåñòîðàìè, êðåäèòî-
ðàìè. Лîг³÷íó âпîðÿäêîâàí³ñòü òà зàâåðшåí³ñòü 
пðîöåñó б³зíåñ-пëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîгî пðî-
ºêòó зàбåзпå÷åíî íàÿâí³ñòю зâîðîòíîгî зâ’ÿзêó. 
Âíàñë³äîê öüîгî êîæåí з åòàп³â пðîöåñó ìîæíà 
êîðèгóâàòè, щî ñòàâèòü зà ìåòó п³äâèщåííÿ éîгî 
åфåêòèâíîñò³.

Висновки і пропозиції. У ñòàòò³ ðîзêðèòî îñíî-
âí³ пðè÷èíè âàæëèâîñò³ ñêëàäàííÿ б³зíåñ-пëà-
í³â; â³äîбðàæåíî бàзîâ³ êðîêè äîñë³äæóâàíîгî 
пðîöåñó; íàâåäåíî пðèíöèпè ðîзðîбëåííÿ б³зíåñ-
пëàíó ³íâåñòèö³éíîгî пðîºêòó; зàпðîпîíîâàíî 
зàгàëüíó пîñë³äîâí³ñòü пðîöåñó б³зíåñ-пëàíóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíèх пðîºêò³â. Б³зíåñ-пëàíóâàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîгî пðîºêòó ìîæíà ââàæàòè пðîöåñîì âèêî-
íàííÿ âзàºìîпîâ’ÿзàíèх åòàп³â, ÿê³ пåðåäбà÷àюòü 
³äåíòèф³êóâàííÿ ñèëüíèх òà ñëàбêèх бîê³â п³ä-
пðèºìñòâà, éîгî ìîæëèâîñòåé òà зàгðîз íà ðèíêó, 
ñêëàäàííÿ б³зíåñ-пëàíó (фîðìóëюâàííÿ б³зíåñ-
³äåї, ì³ñ³ї, пîñòàíîâêè ö³ëåé, ñòðàòåг³é, фîðìó-
âàííÿ пëàí³â òîщî), пîбóäîâó пðîгíîзíèх зíà-
÷åíü, пðåäñòàâëåííÿ ³íâåñòîðàì, êðåäèòîðàì òà 
éîгî пîäàëüшà ðåàë³зàö³ÿ з ìåòîю ðîзâèòêó ³íâåñ-
òèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Рис. 2. Загальна послідовність процесу бізнес-планування інвестиційних проєктів
Джерело: сформовано авторами на основі [8; 10; 13]
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ÐÎËÜ БÈЗÍÅÑ-ПËÀÍÈÐÎÂÀÍÈЯ Â ÐÀЗÂÈÒÈÈ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ 
ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÃËÎБÀËÈЗÀÖÈÈ

Резюме 
Â ñòàòüå îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü èñпîëüзîâàíèÿ èíñòðóìåíòà бèзíåñ-пëàíèðîâàíèÿ äëÿ ðàзâèòèÿ èíâå-
ñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííых пðåäпðèÿòèé. Пðèâåäåíы îñíîâíыå пðè÷èíы âàæíîñòè ñîñòàâ-
ëåíèÿ бèзíåñ-пëàíîâ. Иëëюñòðàòèâíî пðåäñòàâëåíы бàзîâыå шàгè пðîöåññà бèзíåñ-пëàíèðîâàíèÿ. Ðàñ-
ñìîòðåíы пîëîæèòåëüíыå îñîбåííîñòè бèзíåñ-пëàíèðîâàíèÿ äëÿ ëюбîгî â ñфåðå îòêðыòèÿ бèзíåñà èëè 
åгî äàëüíåéшåгî ðàзâèòèÿ. Âыÿñíåíы ðàзëè÷íыå íàó÷íыå пîäхîäы ê ðàзðàбîòêå бèзíåñ-пëàíîâ èíâåñòè-
öèîííых пðîåêòîâ. Ñфîðìèðîâàíà îбщàÿ пîñëåäîâàòåëüíîñòü пðîöåññà бèзíåñ-пëàíèðîâàíèÿ èíâåñòèöè-
îííых пðîåêòîâ ÷åðåз ñîîòâåòñòâóющåå êîëè÷åñòâî эòàпîâ, ñâÿзàííых îбðàòíîé ñâÿзüю. Ðàññìîòðåíы 
îñîбåííîñòè àíàëèзà бèзíåñ-пëàíà èíâåñòèöèîííîгî пðîåêòà èíâåñòîðàìè (бèзíåñ-àíгåëàìè, âåí÷óðíыìè 
êîìпàíèÿìè, êðàóäфàóíäèíгîâыìè êîìпàíèÿìè), êðåäèòîðàìè.
Ключевые слова: бèзíåñ-пëàíèðîâàíèå, èíâåñòèöèîííыé пðîåêò, бèзíåñ-пëàí, бèзíåñ-èäåÿ, пðåäпðèíè-
ìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü.
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THE BUSINESS PLANNING ROLE IN THE DEVELOPMENT  
OF ENTERPRISES INVESTMENT ACTIVITIES BY GLOBALIZATION

Summary 
The article substantiates the need to use a business planning tool for the development of investment activity 
of domestic enterprises. The main reasons for the importance of drawing up business plans are given. The 
basic steps of the business planning process are illustrated. Positive features of business planning for anyone 
in the field of starting a business or its further development are considered. Various scientific approaches 
to developing business plans for investment projects have been identified. The overall sequence of the busi-
ness planning process for investment projects has been formed through the appropriate number of feedback-
related steps. The logical orderliness and completeness of the business planning process of the investment 
project is ensured by the presence of feedback. As a result, each of the steps in the process can be adjusted 
to improve its efficiency. The peculiarities of analyzing the business plan of the investment project by inves-
tors (business angels, venture companies, crowdfunding companies), creditors are considered in the article. 
Business planning is considered as one of the tools to counteract the negative impact of the external envi-
ronment, is a process of continuous tuning of the enterprise activity by developing strategies and applying 
a set of measures (operational, tactical actions) with the purpose of their realization. As a result, business 
planning of an investment project can be considered as a process of implementation of interrelated stages, 
which involve identifying the strengths and weaknesses of an enterprise, its opportunities and threats in the 
market, drawing up a business plan (formulating a business idea, mission, setting goals, strategies, formulat-
ing plans, etc.), forecasting, presentation to investors, creditors, and its further implementation in order to 
develop investment activities in a globalized environment. Entrepreneurship is associated with the initiation 
or expansion of production, reconstruction, introduction of innovative technologies, innovations, etc., which 
is manifested in the form of investment projects. 
Keywords: business planning, investment project, business plan, business idea, entrepreneurial activity.
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Ілляшенко С. М.
Нàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò 
«Хàðê³âñüêèé пîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò»;
Âèщà åêîíîì³êî-гóìàí³òàðíà шêîëà
Рудь М. П.
Ñóìñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò

П²ÄХÎÄÈ ÄÎ ÑÒÂÎÐÅÍÍЯ МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÈХ ²ÍÍÎÂÀÖ²Й  
Ó ÑÈÑÒÅМ² ÊÎМПËÅÊÑÓ МÀÐÊÅÒÈÍÃÓ 4Ð1

Âèêîíàíî ñèñòåìàòèзàö³ю ìàðêåòèíгîâèх ³ííîâàö³é â³äпîâ³äíî äî êîíöåпö³ї êîìпëåêñó ìàðêåòèíгó 4Ð. 
Îêðåñëåíî їхí³ îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèêè òà зàпðîпîíîâàíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî їх âèбîðó òà зàñòîñóâàííÿ. 
Ðîзðîбëåíî зàгàëüíó ñхåìó óпðàâë³ííÿ âèбîðîì/ñòâîðåííÿì ìàðêåòèíгîâèх ³ííîâàö³é ñòîñîâíî êîæíîгî 
з³ ñêëàäíèê³â êîìпëåêñó ³ííîâàö³éíîгî ìàðêåòèíгó (êîíöåпö³ÿ 4Ð). Пðîàíàë³зîâàíî, ÿê³ ÷èííèêè п³ä-
âèщóюòü ìîæëèâ³ñòü åфåêòèâíîгî зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³ї, à òàêîæ ò³, ÿê³ óñêëàäíююòü ðåàë³зàö³ю ìàð-
êåòèíгîâîї ³ííîâàö³éíîї пîë³òèêè. Çàпðîпîíîâàíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî âñòàíîâëåííÿ зíèæîê â³äпîâ³äíî 
äî ö³ëåé п³äпðèºìñòâà. Ñфîðìîâàíî зàгàëüíó ñхåìó âèбîðó ìàðêåòèíгîâèх ³ííîâàö³é íà п³äпðèºìñòâ³. 
Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè фîðìóюòü п³äґðóíòÿ ìåòîäè÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ óпðàâë³ííÿ ñòâîðåííÿì ³ ðåàë³зà-
ö³ºю зàхîä³â ³ííîâàö³éíîгî ìàðêåòèíгó.
Ключові слова: ìàðêåòèíгîâ³ ³ííîâàö³ї, êîìпëåêñ ìàðêåòèíгó 4Ð, ³ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò, ³ííîâàö³é-
íèé ìàðêåòèíг, óпðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîâèìè ³ííîâàö³ÿìè.

Постановка проблеми. Ñó÷àñíèé åòàп ðîзâè-
òêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, à ðàзîì з òèì é åêîíîì³êè 
Уêðàїíè, хàðàêòåðèзóºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì íåñòà-
б³ëüíîñò³ ðèíêîâèх пðîöåñ³â. Цå ³ñòîòíî óñêëàä-
íюº фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³é ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâ 
òà óñòàíîâ, îñê³ëüêè íåîбх³äí³ñòü пîñò³éíîї àäàп-
òàö³ї äî зì³í óìîâ зîâí³шíüîгî ìàêðî- ³ ì³êðîñå-
ðåäîâèщà пîòðåбóº пðîгíîзóâàííÿ é óðàхóâàííÿ 
ìîæëèâèх ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó пîä³é íà ðèíêó ³ 

ðîзðîбëåííÿ зàхîä³â â³äпîâ³äíîгî ðåàгóâàííÿ, щî 
íå зàâæäè º ìîæëèâèì. ²ñòîòí³ êîðåêòèâè ó öåé 
пðîöåñ âíîñèòü ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèзà, ÿêà 
зìóшóº п³äпðèºìñòâà зíàхîäèòè íîâ³ пåðñпåê-
òèâè äëÿ âðåгóëюâàííÿ òà ðîзâèòêó п³äпðèºì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ³з зàñòîñóâàííÿì ³ííîâàö³éíèх 
фîðì òà ³íñòðóìåíò³â óпðàâë³ííÿ. У öèх óìîâàх 
³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü п³äпðèºìñòâ ìàº âåëèêå 
зíà÷åííÿ, îñê³ëüêè ñàìå âîíà äàº зìîгó ñфîðìó-

1 Ðîбîòà âèêîíàíà зà ðàхóíîê бюäæåòíèх êîшò³â ÌÎН Уêðàїíè, íàäàíèх íà âèêîíàííÿ íàóêîâî-äîñë³äíîї òåìè 
«Ìåхàí³зì óпðàâë³ííÿ фîðìóâàííÿì ñòðàòåг³é âèпåðåäæàю÷îгî ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ»  
(¹ ДÐ 0117U003928).
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âàòè їхí³ ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ пåðåâàгè ³ пîñèëèòè 
êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü. Пðàêòèêà ñâ³ä÷èòü: 
äëÿ òîгî щîб п³äпðèºìñòâî ðîзâèâàëîñÿ, п³äâè-
щóâàëî ñâîю êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü ³ ìàëî 
ìîæëèâ³ñòü зàéíÿòè ë³äåðñüê³ пîзèö³ї íà âèбðà-
íèх ö³ëüîâèх ðèíêàх, âîíî пîâèííå пðîâàäèòè 
äâà âзàºìîпîâ’ÿзàíèх íàпðÿìè ä³ÿëüíîñò³: ðîз-
ðîбëåííÿ òà âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, ÿê³ äàюòü 
зìîгó ðîзâ’ÿзàòè ³ñíóю÷³ пðîбëåìè âèðîбíèê³â 
³ ñпîæèâà÷³â; ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ю зàхî-
ä³â êîìпëåêñó ìàðêåòèíгó, ÿê³ ñпðÿìîâàí³ íà 
êîìåðö³àë³зàö³ю зàзíà÷åíèх ³ííîâàö³é. Ç îгëÿäó 
íà âèêëàäåíå, öå пîòðåбóº âíåñåííÿ êîðåêòèâ ó 
ìàðêåòèíгîâó ä³ÿëüí³ñòü п³äпðèºìñòâ, òîбòî ñòâî-
ðåííÿ é óпðîâàäæåííÿ ìàðêåòèíгîâèх ³ííîâàö³é. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ óпðàâë³ííÿ òà ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é ó 
ìàðêåòèíгîâ³é ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ òà óñòàíîâ 
äîñë³äæåíî ó ðîбîòàх бàгàòüîх â³ò÷èзíÿíèх íàó-
êîâö³â. Çîêðåìà, Ю.А. Дàéíîâñüêèé [1] ðîзгëÿäàâ 
³ííîâàö³éí³ ð³шåííÿ ó ñфåð³ ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâ-
ë³ííÿ ³ ìàðêåòèíгó â³ò÷èзíÿíèх п³äпðèºìñòâ òà 
óñòàíîâ. П.Г. Пåðåðâà òà Н.П. Гîí÷àðîâà [2] äîñë³-
äæóâàëè пðîбëåìè фîðìóâàííÿ êîíöåпö³ї ìàðêå-
òèíгîâîгî ðåгóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîгî пðîöåñó. 
Ðîзâèòêó ìåòîäîëîг³÷íèх ³ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷-
íèх îñíîâ îðгàí³зàö³ї òà óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì 
пðîöåñîì íà п³äпðèºìñòâàх пðèñâÿ÷åíî ðîбîòó 
Ñ.Ì. ²ëëÿшåíêà [3]. Î.Ю. Шèëîâà òà Є.Ñ. Чåðìî-
шåíöåâà [4] ðîзðîбèëè зàñàäè ìåхàí³зìó óпðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì пîòåíö³àëîì п³äпðèºìñòâà, 
ÿêèé зàбåзпå÷óº àêòèâ³зàö³ю ³ííîâàö³éíèх пðî-
öåñ³â íà п³äпðèºìñòâ³. П³äхîäè äî ðîзâ’ÿзàííÿ 
пðîбëåì åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ òà óпðàâ-
ë³ííÿ зàхîäàìè ìàðêåòèíгó íà ðèíêó ³ííîâàö³é-
íèх òîâàð³â äîñë³äæåíî ó ðîбîò³ Ю.Â. Êàðàêàÿ 
[5]. Н.Ñ. ²ëëÿшåíêî [6] ðîзðîбèëà зàñàäè ìåхà-
í³зìó âпðîâàäæåííÿ â ä³ÿëüí³ñòü п³äпðèºìñòâ 
êîíöåпö³ї ³ííîâàö³éíîгî ìàðêåòèíгó. Аíàë³зîì 
åфåêòèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ àíòèêðèзîâèìè ìàðêå-
òèíгîâèìè ³íñòðóìåíòàìè зàéìàюòüñÿ Î.А. Б³ëî-
âîäñüêà, Ю.Ì. Ìåëüíèê [7]. Ю.Ñ. Шèпóë³íà [8] 
пðîàíàë³зóâàëà òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷í³ зàñàäè 
пåðåхîäó п³äпðèºìñòâà íà ³ííîâàö³éíèé шëÿх ðîз-
âèòêó. Â.Â. Бîæêîâà [9] óäîñêîíàëèëà ñèñòåìó 
óпðàâë³ííÿ п³äпðèºìñòâîì íà зàñàäàх ³ííîâàö³é-
íîгî ìàðêåòèíгó òà зàпðîпîíîâàëà ³ºðàðх³ю â³ä-
пîâ³äíèх пðèíöèп³â óпðàâë³ííÿ. Ðîзðîбëåííÿì 
òåîðåòè÷íèх зàñàä óäîñêîíàëåííÿ óпðàâë³ííÿ 
ðåг³îíàëüíîю åêîíîì³÷íîю ñèñòåìîю зàéìàºòüñÿ 
Ì.А. Îêëàíäåð [10]. Îñîбëèâîñò³ ñòðàòåг³÷íîгî 
óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì äîñë³äæóюòü 
Ñ.Ю. Гîí÷àðîâà òà А.Б. Гîí÷àðîâ [11]. ².Л. Ðåшåò-
í³êîâà [12] äîâåëà, щî ³ííîâàö³éí³ ìàðêåòèíгîâ³ 
ñòðàòåг³ї º ðóш³éíîю ñèëîю п³äâèщåííÿ êîíêó-
ðåíòîñпðîìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâ. Î.П. Ñòàðèöüêà 
òà Т.Ì. Ñòàðèöüêèé [13] îбґðóíòóâàëè åфåêòèâ-
í³ñòü зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîгî ìàðêåòèíгó ÿê 
îäíîгî ³з зàñîб³â âèхîäó óêðàїíñüêèх п³äпðèºìñòâ 
з åêîíîì³÷íîї êðèзè. Î.Î. Êàðп³щåíêî [14] äîñë³-
äæóº шëÿхè åфåêòèâíîгî óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-
íîю ä³ÿëüí³ñòю ó ìàðêåòèíгó òà ìîæëèâîñò³ її 
зä³éñíåííÿ. Ì.Ф. Çÿéëèê òà Î.². Â³â÷àð äîâåëè 
íåîбх³äí³ñòü óпðîâàäæåííÿ ìàðêåòèíгîâèх ³ííî-
âàö³é íà п³äпðèºìñòâàх [15].

Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà ÷èñåëüí³ íàпðàöюâàííÿ, 
пèòàííÿ åфåêòèâíîгî óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю 
ä³ÿëüí³ñòю ó ìàðêåòèíгó, îñîбëèâî ñòâîðåííÿì 
ìàðêåòèíгîâèх ³ííîâàö³é ó ñèñòåì³ зàхîä³â êîìп-
ëåêñó ìàðêåòèíгó, º íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèì. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º óзà-
гàëüíåííÿ ³ ñèñòåìàòèзàö³ÿ п³äхîä³â äî ñòâîðåííÿ 

ìàðêåòèíгîâèх ³ííîâàö³é, à òàêîæ ðîзðîбëåííÿ 
ðåêîìåíäàö³é щîäî åфåêòèâíîгî óпðàâë³ííÿ öèì 
пðîöåñîì ó ñèñòåì³ зàхîä³â êîìпëåêñó ³ííîâàö³é-
íîгî ìàðêåòèíгó.

Виклад основного матеріалу. П³äпðèºìñòâà, щî 
пðîâîäÿòü àêòèâíó ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, зàзâè-
÷àé íàö³ëåí³ íà ñòâîðåííÿ òà ðîзшèðåííÿ ðèíê³â, 
зàхîпëåííÿ íîâèх ðèíêîâèх ñåгìåíò³â òà ðåпî-
зèö³îíóâàííÿ òðàäèö³éíèх òîâàð³â. Дîñÿгíåííÿ 
зàзíà÷åíèх ö³ëåé пåðåäбà÷àº ñòâîðåííÿ òà âпðîâà-
äæåííÿ ð³зíîгî ðîäó ³ííîâàö³é. Çä³éñíåííÿ ìàð-
êåòèíгîâîї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê пðàâèëî, 
â³äбóâàºòüñÿ зà ñхåìîю «âèðîбíèê – ñпîæèâà÷». 
Пðîòå ³ñíóº íèзêà ÷èííèê³â, ÿê³ зìåíшóюòü ìåæ³ 
âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, пðèзâîäÿòü äî зб³ëü-
шåííÿ âèäàòê³â íà ðåêëàìí³ êàìпàí³ї òà зìåí-
шåííÿ êàп³òàëó п³äпðèºìñòâà. Îñíîâíèìè з íèх º 
[16, ñ. 155]: íåâ³ðíå пîзèö³îíóâàííÿ òîâàðó, зàâè-
щåííÿ àбî зàíèæåííÿ ö³íè òîâàðó, ñêîðî÷åííÿ 
æèòòºâîгî öèêëó òîâàðó ÿê ðåзóëüòàòó íàñë³äó-
âàííÿ òîâàð³â êîíêóðåíò³â, äåðæàâí³ ³ ñîö³àëüí³ 
îбìåæåííÿ, щî ñòîñóюòüñÿ зàбåзпå÷åííÿ бåзпåêè 
òîâàð³â äëÿ пîêóпö³â, åêîëîг³÷íà ñóì³ñí³ñòü òîщî. 

Ц³ ÷èííèêè óñêëàäíююòü ðåàë³зàö³ю ìàðêå-
òèíгîâîї ³ííîâàö³éíîї пîë³òèêè. Îäíàê îб³зíàí³ñòü 
щîäî êðèòåð³їâ âèбîðó òèпó ìàðêåòèíгîâèх ³ííî-
âàö³é äëÿ ìàðêåòèíг-ì³êñ ìîæå ñóòòºâî зìåíшèòè 
пåðåë³ê ÷èííèê³â, ÿê³ зíèæóюòü åфåêòèâí³ñòü 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ìàðêåòèíгó.

Âèхîäÿ÷è з ìåòè äîñë³äæåííÿ, ðîзгëÿíåìî 
ìåòîäè гåíåðóâàííÿ ìàðêåòèíгîâèх ³ííîâàö³é 
ó ðóñë³ êîíöåпö³ї êîìпëåêñó ìàðêåòèíгó «4Ð»: 
òîâàð; ö³íà; êîìóí³êàö³ї; збóò. Пàðàìåòðè êîìп-
ëåêñó ìàðêåòèíгó âàð³ююòüñÿ бåзпîñåðåäíüî п³ä-
пðèºìñòâîì ³з ìåòîю зàбåзпå÷åííÿ íàéб³ëüш åфåê-
òèâíîгî âпëèâó íà ðèíîê òà ö³ëüîâèх ñпîæèâà÷³â, 
à òàêîæ äîñÿгíåííÿ пîñòàâëåíèх ö³ëåé ó ðàìêàх 
íàÿâíèх ðèíêîâèх ìîæëèâîñòåé ³ зàгðîз ðîзâèòêó. 

Îñíîâíèìè ÷èííèêàìè, щî âпëèâàюòü íà âèб³ð 
ìàðêåòèíгîâèх ³ííîâàö³é, º [17, ñ. 232]: ÷èí-
íèêè ìàêðîñåðåäîâèщà (пîë³òèêî-пðàâîâèé, åêî-
íîì³÷íèé, ñîö³àëüíî-äåìîгðàф³÷íèé, пðèðîäíî-
åêîëîг³÷íèé, òåхí³êî-òåхíîëîг³÷íèé); ÷èííèêè 
ì³êðîñåðåäîâèщà (åêîíîì³÷í³ êîíòðàгåíòè: пîñòà-
÷àëüíèêè, ñпîæèâà÷³, пîñåðåäíèêè, êîíêóðåíòè 
òîщî); ÷èííèêè âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà п³ä-
пðèºìñòâà-³ííîâàòîðà (âèðîбíèöòâî, ìàðêåòèíг, 
êàäðè, óпðàâë³ííÿ, пðîäóêö³ÿ, ³íòåëåêòóàëüíèé 
êàп³òàë, íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèé пîòåíö³àë òîщî).

Ц³ ÷èííèêè пî-ð³зíîìó âпëèâàюòü íà ñêëàä-
íèêè 4Ð. Çîêðåìà, íà âèб³ð òîâàðíîї ³ííîâàö³éíîї 
ñòðàòåг³ї âпëèâàº пðîгíîз âèä³â ³ хàðàêòåðèñòèê 
òîâàð³â, íà ÿê³ ìîæå зðîñòè пîпèò ó ìàéбóòíüîìó à 
òàêîæ ñòàíó гðîшîâèх пîòîê³â п³ñëÿ âпðîâàäæåííÿ 
зì³í ó òîâàðí³é ³ííîâàö³éí³é пîë³òèö³. Бóäü-ÿêà 
зì³íà â àñîðòèìåíò³ пðèзâîäèòü äî íåîбх³äíîñò³ 
³íâåñòóâàííÿ â íîâèé òîâàð, пðîòå â пåðñпåêòèâ³ 
âîíà äàº п³äпðèºìñòâó ìîæëèâ³ñòü п³äâèщèòè ñâ³é 
äîх³ä òà í³âåëюâàòè êîëèâàííÿ íà ðèíêó.

Ðîзгëÿíåìî îñíîâí³ êðèòåð³ї âèбîðó äëÿ ³ííî-
âàö³é ó ìàðêåòèíг-m³х (ðèñ. 1).

Ðîзгëÿíåìî б³ëüш äåòàëüíî ³ííîâàö³ї â êîìп-
ëåêñ³ ìàðêåòèíгó, à òàêîæ ÷èííèêè, ÿê³ âпëè-
âàюòü íà їх âèб³ð, òà ðåêîìåíäàö³ї щîäî зàñòî-
ñóâàííÿ. 

Îñíîâí³ íàпðÿìè òîâàðíîї ³ííîâàö³éíîї пîë³-
òèêè òà їх хàðàêòåðèñòèêè пîäàíî ó òàбë. 1. 

Щîäî цінової політики, òî âñòàíîâëåííÿ ö³íè 
íà п³äпðèºìñòâ³ íîñèòü öèêë³÷íèé хàðàêòåð ³ 
êîðèгóºòüñÿ ó зâ’ÿзêó з³ зì³íàìè íà ðèíêó òà â³ä-
пîâ³äíî äî зì³íè ö³ëåé п³äпðèºìñòâà. Ц³ë³ зàзâè-
÷àé îð³ºíòóюòüñÿ íà: збóò, à ñàìå зб³ëüшåííÿ 
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Тàбëèöÿ 1
Інноваційні товарні стратегії та критерії їх вибору

Інновації в 
товарній політиці

Чинники впливу на вибір інновації

Рекомендації щодо виборуЧинники, які підвищують 
імовірність успіху конкретної 

інновації (можливості)

Чинники, які зменшують 
імовірність успіху (загрози)

Ìîäèф³êàö³ÿ 
òîâàðíîї 
íîìåíêëàòóðè

Нåзàäîâîëåíèé пîпèò, ìîæëèâ³ñòü 
âèð³шåííÿ пðîбëåì ñпîæèâà÷³â, 
ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ 
êîíêóðåíòíèх пåðåâàг

Нåñпðèéíÿòòÿ пðîäóêö³ї 
ñпîæèâà÷àìè, êîíêóðåíö³ÿ 

Çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ 
зàхîпëåííÿ íîâèх ðèíê³â ÷è 
їх ñåгìåíò³â

Ìîäèф³êàö³ÿ 
òîâàðíèх ë³í³é

Нàÿâí³ñòü ñпåöèф³÷íèх пîòðåб 
ñпîæèâà÷³â, ìîæëèâ³ñòü їх 
êðàщîгî, í³æ êîíêóðåíòè, 
зàäîâîëåííÿ 

Нåâ³äпîâ³äí³ñòü хàðàêòåðèñòèê 
пðîäóêö³ї зàпèòàì ñпîæèâà÷³â, 
íåðîзóì³ííÿ ñпîæèâà÷àìè 
â³äì³ííîñòåé ó ìîäèф³êàö³ÿх 
пðîäóêö³ї

Îхîпëåííÿ íîâèх ñåгìåíò³â ÷è 
í³ш ðèíêó

Ñòâîðåííÿ 
пðèíöèпîâî íîâèх 
òîâàð³â

Âèñîêèé пîòåíö³àë ³ííîâàö³éíîгî 
ðîзâèòêó, ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ 
пåðåâàг пåðшîâ³äêðèâà÷à ðèíêó

Ð³зê³ зì³íè óìîâ ìàêðî- ³ 
ì³êðîñåðåäîâèщà, НТП

Ìîæëèâ³ñòü ðàäèêàëüíîї 
òðàíñфîðìàö³ї ³ñíóю÷èх ÷è 
ñòâîðåííÿ íîâèх гàëóзåé

Ìîäèф³êàö³ÿ 
³ñíóю÷èх òîâàð³â: 
âëàñòèâîñòåé, 
äèзàéíó

Уäîñêîíàëåííÿ пðîäóêò³â 
пîð³âíÿíî з íàéêðàщèìè íà 
ðèíêó зðàзêàìè

Ìîðàëüíå ñòàð³ííÿ пðîäóêò³â, 
зì³íè пîòðåб ñпîæèâà÷³â 

Пîñèëåííÿ 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ 

Ìîäèф³êàö³ÿ 
ðèíê³â

Ìîæëèâîñò³ пðîäîâæåííÿ 
æèòòÿ òîâàðó зà ðàхóíîê 
ðåпîзèö³îíóâàííÿ; бàæàííÿ 
âèðîбíèêà зàхîпèòè íîâ³ ðèíêè, 
їх ñåгìåíòè ÷è í³ш³

Нåñпðèÿòëèâà äèíàì³êà 
ðîзâèòêó íîâèх ðèíê³â, 
âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³ї

Пðîäîâæóº æèòòºâèé öèêë 
òîâàðó

 Джерело: авторська розробка

÷àñòêè ðèíêó òà ìîæëèâîñò³ êîíòðîëюâàòè ðèíîê; 
пðèбóòîê, п³äâèщåííÿ ìàðæ³ зà îäèíèöю òîâàðó 
òà зàгàëüíîгî пðèбóòêó; зàêð³пëåííÿ ³ñíóю÷îгî 
зàäîâ³ëüíîгî пîëîæåííÿ, пðîòèä³ю êîíêóðåíòàì. 

Нà âñòàíîâëåííÿ ö³íè âпëèâàюòü ÿê зîâí³шí³, òàê 
³ âíóòð³шí³ ÷èííèêè [18, ñ. 76]. 

Нà âèб³ð ö³íîâîї ñòðàòåг³ї âпëèâàюòü хàðàê-
òåðèñòèêè òîâàðó: êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü; 

Рис. 1. Критерії вибору інновацій
Джерело: авторська розробка

 

Інновації у 
товарній політиці 
 

Критерії вибору інновацій 

Інновації у 
ціновій 
політиці 
 

Інновації у 
комунікаційній 
політиці 
 

Інновації у 
збутовій 
політиці 
 

Визначення потреби в інновації 

Модифікація товарної 
номенклатури, 
створення принципово 
нових товарів, 
модифікація існуючих 
товарів, модифікація 
ринків. 

Freemium, 
стратегія високої 
ціни, стратегія 
проникнення, 
стратегія 
середньоринкової 
ціни. 

Вірусний 
маркетинг, 
провокаційний 
маркетинг, 
партизанський 
маркетинг. 

Збут через 
Інтернет, 
використання 
QA кодів, 
вендінг. 

Вибір інновації 

Управління впровадженням інновації 

Стан конкуренції 
на ринку, 
купівельна 
спроможність 
споживачів, 
фінансові ресурси 
підприємства 
доступні до 
використання. 
 

Тип ринку, 
переваги 
споживачів, 
державне 
регулювання 
цін, стадія 
інноваційного 
циклу. 
 

Тип ринку, цілі 
просування, 
характер продукту, 
стадія життєвого 
циклу продукту, 
ціна, бюджет 
підприємства на 
просування. 

НТП, 
специфіка 
товару, 
споживачів, 
підприємства. 
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Тàбëèöÿ 3
Інноваційні цінові стратегії на етапах життєвого циклу товару і чинники, що на них впливають
Стадія 

життєвого 
циклу

Виробництво Конкуренція Чутливість споживачів 
до ціни Цінова стратегія

Âèх³ä íà 
ðèíîê

Âåëèê³ âèòðàòè íà зàпóñê 
âèðîбíèöòâà, НТП, 
пàòåíòè òîщî

Êîíêóðåíö³ÿ 
â³äñóòíÿ àбî 
íåзíà÷íà

Яê пðàâèëî, ñпîæèâà÷³ 
ëåгêî ñпðèéìàюòü ö³íè àëå 
íåîбх³äíå пåðåêîíàííÿ â 
ö³ííîñò³ òîâàðó

Freemium, пðîíèêíåííÿ 
íà ðèíîê

Ð³ñò

Пèòîì³ âèòðàòè 
зíèæóюòüñÿ зà ðàхóíîê 
зб³ëüшåííÿ îбñÿг³â 
âèðîбíèöòâà ³ збóòó

Âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
êîíêóðåíò³â

Ñпîæèâà÷³ ÷óòëèâ³ äî ö³íè, 
зðîñòàº їх пî³íфîðìîâàí³ñòü 
пðî òîâàð

Ñòðàòåг³ÿ 
ñåðåäíüîðèíêîâîї ö³íè

Çð³ë³ñòü
Îбñÿгè âèðîбíèöòâà ³ збóòó 
ñòàб³ë³зóюòüñÿ. Âèòðàòè íà 
ìîäèф³êàö³ю пðîäóêö³ї

Бàгàòî êîíêóðåíò³â 
пîñë³äîâíèê³â

Ñпîæèâà÷ ñхèëüíèé äî 
пîâòîðíèх бàгàòîðàзîâèх 
пîêóпîê òîâàðó

Ñòðàòåг³ÿ âèñîêèх ö³í

Âèх³ä ³з 
ðèíêó

Çìåíшóюòüñÿ îбñÿгè 
âèðîбíèöòâà ³ ñпîæèâàííÿ, 
à òàêîæ âèòðàòè

Çìåíшåííÿ 
êîíêóðåíö³ї

Пîñòóпîâî пîêóпö³ 
âòðà÷àюòü ³íòåðåñ äî òîâàðó

Пîñòóпîâå зíèæåííÿ 
ö³íè òà âèх³ä з ðèíêó.

Джерело: авторська розробка

³ííîâàö³éí³ñòü; пîòî÷íà ñòàä³ÿ æèòòºâîгî öèêëó; 
ðèíêîâà ÷àñòêà п³äпðèºìñòâà íà ðèíêó. Ц³ ÷èí-
íèêè âñòàíîâëююòü ëèшå зàгàëüí³ óìîâè äëÿ 
фîðìóâàííÿ ö³íè. Нåîбх³äíî òàêîæ óðàхîâó-
âàòè ðåпóòàö³ю п³äпðèºìñòâà, хàðàêòåðèñòèêó 
ñèñòåìè ðîзпîä³ëó, ðåêëàìè òîщî. Ðîзгëÿíåìî 
³ííîâàö³éí³ ö³íîâ³ ñòðàòåг³ї òà êðèòåð³ї їх âèбîðó 
(òàбë. 2).

Ðîзгëÿíåìî âèб³ð ³ííîâàö³éíîї ö³íîâîї ñòðàòå-
г³ї äëÿ ф³ðì зàëåæíî â³ä æèòòºâîгî öèêëó òîâàðó 
(òàбë. 3).

Яê пðàâèëî, íà ñòàä³ї зðîñòó òà зð³ëîñò³ п³ä-
пðèºìñòâà пî÷èíàюòü пðîâîäèòè ñòðàòåг³ї щîäî 
íàäàííÿ зíèæîê пîêóпöÿì. Âèб³ð ò³ºї ÷è ³íшîї 
зíèæêè âèзíà÷àºòüñÿ ìåòîю п³äпðèºìñòâà.

Нà ðèñ. 2 зàпðîпîíîâàíî ñхåìó âñòàíîâëåííÿ 
зíèæîê â³äпîâ³äíî äî ö³ëåé п³äпðèºìñòâà. Ðîзгëÿ-
íåìî її äåòàëüí³шå.

Бîíóñíà зíèæêà íàäàº зíèæêó пîêóпöю зà 
êóп³âëю òîâàðó â пåâíèé пåð³îä, â³äпîâ³äíî, п³ä-
пðèºìñòâî ìîæå âñòàíîâèòè бàæàíó ñóìó пðèбóòêó 
òà ðîзðàхóâàòè íåîбх³äíèé îбñÿг пðîäàæó òîâàðó 

 

 

 

 

 

 

 

 

Максимізація 
прибутку 

Продаж Скорочення 
залишків товару на 

складі 

Збереження 
покупців та 

залучення нових 
покупців 

Бонусна знижка 

Дилерська 
знижка 

Сезонна 
знижка Знижка за 

обсяг 

Знижка на першу 
покупку 

Спеціальна 
знижка 

Рис. 2. Цілі підприємства та рекомендовані до них знижки
Джерело: авторська розробка

Тàбëèöÿ 2
Інноваційні цінові стратегії та критерії їх вибору

Цінова 
стратегія

Чинники впливу на вибір інновації

Рекомендації щодо виборуЧинники, які підвищують імовірність 
успіху конкретної інновації (можливості)

Чинники, які зменшують 
імовірність успіху 

(загрози)

Freemium
Ìîæëèâ³ñòü бåзêîшòîâíîгî òåñòóâàííÿ 
пðîäóêòó íà пåâíèé пåð³îä ÷àñó, îòðèìàííÿ 
äîäàòêîâèх фóíêö³é зà îпëàòó

Êîíêóðåíö³ÿ
Çàñòîñîâóºòüñÿ п³ä ÷àñ 
âèâåäåííÿ íîâîгî òîâàðó íà 
ðèíîê

Ñòðàòåг³ÿ 
пðîíèêíåííÿ Нèзüêà ñîб³âàðò³ñòü пðîäóêö³ї 

Ñпîæèâà÷³ б³ëüшå ÷óòëèâ³ 
äî ÿêîñò³, í³æ äî ö³íè 
пðîäóêòó

Çб³ëüшåííÿ ðèíêîâîї ÷àñòêè. 
Ñòàíîâèòü íàéìåíшèé ðèзèê 
äëÿ п³äпðèºìñòâà п³ä ÷àñ 
âèхîäó íà ðèíîê

Ñòðàòåг³ÿ 
ñåðåäíüî 
ðèíêîâîї ö³íè

Âп³зíàâàí³ñòü ³ âèñîêà ðåпóòàö³ÿ 
êîðпîðàòèâíîгî бðåíäó

Çàëåæí³ñòü â³ä пîâåä³íêè 
êîíêóðåíòà-ë³äåðà (ìàº 
б³ëüшó ÷àñòêó ðèíêó)

Çìåíшåííÿ ðèзèêó ³ 
íåâèзíà÷åíîñò³ з ÿêèìè 
ñòèêàºòüñÿ ë³äåð

Ñòðàòåг³ÿ 
âèñîêîї ö³íè

Нàÿâí³ñòü ñò³éêèх òåхíîëîг³÷íèх 
êîíêóðåíòíèх пåðåâàг: юðèäè÷íà 
зàхèщåí³ñòü êîíñòðóêòèâíèх ³ ð³шåíü, 
òîðгîâîї ìàðêè, äåф³öèò пðîäóêö³ї

Нèзüêà êóп³âåëüíà 
ñпðîìîæí³ñòü ñпîæèâà÷³â

Фîðìóâàííÿ ³ì³äæó 
п³äпðèºìñòâà, ÿêå âèгîòîâëÿº 
ÿê³ñí³ òîâàðè, òà îòðèìàííÿ 
ìàêñèìàëüíîгî пðèбóòêó

Джерело: авторська розробка



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 1(80)

124

Тàбëèöÿ 4 
Інноваційні комунікаційні стратегії та критерії їх вибору

Комунікаційна 
стратегія

Чинники впливу на вибір інновації

Рекомендації щодо вибору
Чинники, які 

підвищують імовірність 
успіху конкретної 

інновації (можливості)

Чинники, які зменшують 
імовірність успіху (загрози)

Â³ðóñíèé ìàðêåòèíг Ñпîæèâà÷³ пðèñóòí³ ó 
ñîö³àëüíèх ìåðåæàх

Уñп³х зàëåæèòü â³ä âèäó пðîäóêòó ³ 
ö³ëüîâîї гðóпè ñпîæèâà÷³â

Пåðåâàæíî зàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ 
òîâàð³â шèðîêîгî âæèòêó

Пðîâîêàö³éíèé 
ìàðêåòèíг

Нàÿâí³ñòü êðåàòèâíèх 
îðèг³íàëüíèх ³äåé Çàêîíîäàâ÷³ îбìåæåííÿ

Пðèâåðòàííÿ óâàгè пîêóпö³â, 
п³äшòîâхóâàííÿ їх äî 
пðèäбàííÿ пðîäóêòó

Пàðòèзàíñüêèé 
ìàðêåòèíг

Нàÿâí³ñòü êðåàòèâíèх 
îðèг³íàëüíèх ³äåé Çàêîíîäàâ÷³ îбìåæåííÿ Бюäæåòí³ îбìåæåííÿ íà зàхîäè 

êîìóí³êàö³éíîї пîë³òèêè

Ìîб³ëüíèé 
ìàðêåòèíг

Нàÿâí³ñòü ìîб³ëüíèх 
гàäæåò³â ó ñпîæèâà÷³â

Êîëî ö³ëüîâèх ñпîæèâà÷³â îбìåæåíå 
(íåîбх³äí³ñòü ìàòè ñó÷àñí³ íåäåшåâ³ 
гàäæåòè òà â³äпîâ³äíå пðîгðàìíå 
зàбåзпå÷åííÿ, äîñòóп äî шâèäêîгî 
²íòåðíåòó òîщî) 

Ñпîæèâà÷àìè º ìîëîäü òà îñîбè 
ñåðåäíüîгî â³êó. Пåðåâàæíî 
зàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ òîâàð³â 
шèðîêîгî âæèòêó

Джерело: авторська розробка

Тàбëèöÿ 5
Вибір виду інновацій у комунікаційній політиці підприємства  

залежно від етапу життєвого циклу його товару

Стадія Завдання комунікаційної політики Вид комунікаційної  
інноваційної політики

Âèх³ä íà 
ðèíîê

²íфîðìóâàòè, îзíàéîìèòè пîòåíö³éíîгî ñпîæèâà÷à з òîâàðîì òà éîгî 
хàðàêòåðèñòèêàìè, ì³ñöÿìè пðîäàæó òîщî 

Пðîâîêàö³éíèé, ìîб³ëüíèé, 
â³ðóñíèé ìàðêåòèíг

Ð³ñò Ñòâåðäæóâàòè íàÿâí³ ÿêîñò³, âèгîäè îбñëóгîâóâàííÿ òà пðåñòèæí³ñòü 
òîâàðó. Çàñòîñóâàííÿ ³íòåíñèâíîгî пñèхîëîг³÷íîгî âпëèâó íà ñпîæèâà÷à

Â³ðóñíèé, ìîб³ëüíèé, 
пàðòèзàíñüêèé ìàðêåòèíг 

Çð³ë³ñòü П³äòðèìàííÿ ð³âíÿ пðîäàæó òà ³ì³äæó òîâàðó. Çàñòîñóâàííÿ зíèæîê, 
ñòðàòåг³é ñòèìóëюâàííÿ збóòó

Пàðòèзàíñüêèé, ìîб³ëüíèé 
ìàðêåòèíг

Ñпàä Çíèæåííÿ шâèäêîñò³ пàä³ííÿ ðåàë³зàö³ї òîâàðó. Çàñòîñóâàííÿ зíèæîê, 
ÿê³ пðèзâîäÿòü äî шâèäêèх пðîäàæ³â зàëèшê³â òîâàð³â Ìîб³ëüíèé ìàðêåòèíг

Джерело: авторська розробка

Тàбëèöÿ 6
Інноваційні збутові стратегії та критерії їх вибору

Збутова інновація

Чинники впливу на вибір інновації

Рекомендації щодо виборуЧинники, які підвищують 
імовірність успіху конкретної 

інновації (можливості)

Чинники, які зменшують 
імовірність успіху (загрози)

Çбóò ÷åðåз ìåðåæó 
²íòåðíåò 

Ц³ëüîâ³ ñпîæèâà÷³ º 
àêòèâíèìè êîðèñòóâà÷àìè 
²íòåðíåòó 

Çàêîíîäàâ÷³ îбìåæåííÿ
Нàÿâí³ñòü фàх³âö³â ó гàëóз³ 
²íòåðíåò-ìàðêåòèíгó òà 
²Т-òåхíîëîг³é

Âèêîðèñòàííÿ 
QR-êîä³â

Êîìпåòåíòí³ñòü ö³ëüîâèх 
ñпîæèâà÷³â ñòîñîâíî QR-êîä³â. 
Тåхí³÷íà ñпðîìîæí³ñòü 
ñпîæèâà÷³â

Пðîбëåìè з÷èòóâàíîñò³ QR-êîä³â, 
íèзüêà ìîòèâàö³ÿ ñпîæèâà÷³â äî їх 
âèêîðèñòàííÿ

Тåхí³÷íà ñпðîìîæí³ñòü ³ 
âìîòèâîâàí³ñòü ñпîæèâà÷³â

Âåíä³íг
Нàÿâí³ñòü â³ëüíèх êîшò³â 
ó êîìпàí³ї íà зàêóпêó 
àâòîìàò³â

Çàêîíîäàâ÷³ îбìåæåííÿ. Îòðèìàííÿ 
äîзâîëó íà пðîâåäåííÿ òàêîгî ðîäó 
ä³ÿëüíîñò³. Êîíêóðåíö³ÿ. Ð³âåíü 
ðîзâèòêó òîðгîâîї ³íфðàñòðóêòóðè. 
Îбìåæåíèé àñîðòèìåíò пðîäóêò³â, 
îбìåæåí³ñòü ì³ñöü äîñòóпó ö³ëüîâèх 
ñпîæèâà÷³â

Дîñòóп äî ì³ñöü ñêóп÷åííÿ 
îñíîâíèх гðóп ö³ëüîâèх 
ñпîæèâà÷³â. Пåðåâàæíî 
ðåêîìåíäóºòüñÿ äëÿ òîâàð³â 
шèðîêîгî âæèòêó 

Джерело: авторська розробка

äëÿ äîñÿгíåííÿ ñâîºї ìåòè. Нà â³äì³íó â³ä бîíóñíîї 
зíèæêè äèëåðñüêà íàäàºòüñÿ òîðгîâèì пðåäñòàâ-
íèêàì òà пîñåðåäíèêàì, щî, ñâîºю ÷åðгîю, ðîз-
шèðюº äèëåðñüêó ìåðåæó òà ñòèìóëюº пðîäàæ³. 
Çíèæêè зà îбñÿг âñòàíîâëююòüñÿ íà êóп³âëю â³ä-
пîâ³äíîгî îбñÿгó òîâàðó ³ òèì ñàìèì ñòèìóëююòü 
пîêóпö³â äî пðèäбàííÿ б³ëüшîгî îбñÿгó òîâàðó. 
Ñåзîíí³ зíèæêè íàäàюòüñÿ íà êóп³âëю òîâàðó 
â пåâíèé пåð³îä, âîíè äîпîìàгàюòü п³äпðèºì-
ñòâó пîзбóòèñÿ òîâàð³â, ÿê³ äîâгèé ÷àñ ëåæàòü íà 
ñêëàä³. Тèì ñàìèì âèð³âíюºòüñÿ збóò пî ñåзîíàх. 
Ñпåö³àëüí³ зíèæêè зàзâè÷àé íàäàюòüñÿ з ìåòîю 
âñòàíîâëåííÿ äîâгîòðèâàëèх зâ’ÿзê³â ³з пîñò³é-
íèìè êë³ºíòàìè, ÿê³ íàéб³ëüш âèг³äí³ п³äпðèºì-
ñòâó [19, ñ. 402]. Дëÿ зàëó÷åííÿ íîâèх пîêóпö³â 
äîö³ëüíèì º âèêîðèñòàííÿ зíèæîê íà зä³éñíåííÿ 
пåðшîї пîêóпêè.

²ííîâàö³ї â êîìóí³êàö³éí³é пîë³òèö³, їх хàðàê-
òåðèñòèêè òà ðåêîìåíäàö³ї щîäî їх âèбîðó òà 
зàñòîñóâàííÿ пîäàíî â òàбë. 4. Ñë³ä зàзíà÷èòè, щî 
âèб³ð ìåä³àêàíàë³â ³ êîíêðåòíèх íîñ³їâ ³íфîðìà-
ö³ї зàëåæèòü â³ä ö³ëåé ³ пîòåíö³àëó ³ííîâàö³éíîгî 
ðîзâèòêó àíàë³зîâàíîгî п³äпðèºìñòâà ÷è óñòàíîâè, 
хàðàêòåðèñòèê ö³ëüîâèх ñпîæèâà÷³â ³ îñîбëèâîñ-
òåé ìîòèâàö³ї їхíüîї ñпîæèâ÷îї пîâåä³íêè, ñпåöè-
ф³êè пðîäóêòó òîщî.

У òàбë. 5 ðîзгëÿíóòî îñíîâí³ зàâäàííÿ òà âèä 
ìîæëèâèх ³ííîâàö³é ó êîìóí³êàö³éí³é пîë³òèö³ 
п³äпðèºìñòâà ÷è óñòàíîâè зàëåæíî â³ä åòàпó æèò-
òºâîгî öèêëó їхíüîї пðîäóêö³ї. Çàпðîпîíîâàíî 
ðåêîìåíäàö³ї щîäî âèбîðó êîíêðåòíèх ³ííîâàö³é.

Дàë³ ðîзгëÿíåìî ³ííîâàö³ї ó пîë³òèö³ ðîзпîä³ëó 
(збóòó пðîäóêö³ї). Хàðàêòåðèñòèêè îêðåìèх ³з íèх 
пîäàíî â òàбë. 6.
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Тàбëèöÿ 8
Рекомендації щодо вибору ширини каналу

Характеристика товару Широкий канал Вузький канал

Тîâàð íà ñòàä³ї «âèх³ä íà ðèíîê» +

Тîâàð íà ñòàä³ї зð³ëîñò³ +

Тîâàð шèðîêîгî âæèòêó +

Еêñêëюзèâíèé òîâàð +

Дîäàòêîâèé ñåðâ³ñ +

Âèñîêà ö³íà +

Нèзüêà ö³íà +

Пåðñîíàëüíèé пðîäàæ +

Ñàìîîбñëóгîâóâàííÿ +
Джерело: розроблено авторами на основі [21]

П³ä ÷àñ âèбîðó â³äпîâ³ä-
íèх ³ííîâàö³éíèх збóòîâèх 
ñòðàòåг³é äîö³ëüíèì º óðàхó-
âàííÿ îñîбëèâîñòåé ìåòîä³â 
пðÿìîгî ÷è íåпðÿìîгî збóòó, 
ÿê³ º äîö³ëüíèìè äëÿ збóòó 
êîíêðåòíîї пðîäóêö³ї àíà-
ë³зîâàíîгî п³äпðèºìñòâà ÷è 
óñòàíîâè.

Îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèêè 
зàзíà÷åíèх ìåòîä³â збóòó 
пîäàíî â òàбë. 7. Яê ñë³äóº 
з òàбë. 7, зàñòîñóâàííÿ пðÿ-
ìîгî збóòó º åфåêòèâíèì 
п³ä ÷àñ ñòâîðåííÿ òà п³äâè-
щåííÿ пðåñòèæó п³äпðèºì-
ñòâà, éîгî âп³зíàâàíîñò³, à 
òàêîæ зìåíшóº шëÿх òîâàðó 
â³ä âèðîбíèêà äî ñпîæèâà÷à. 
Нåпðÿìèé збóò ÿâëÿº ñîбîю 
пîñë³äîâíå пåðåì³щåííÿ 
òîâàðó äî ñпîæèâà÷³â, ÿê³ 
зíàхîäÿòüñÿ íà òåðèòîð³ÿх 
збóòó, щî â³ääàëåí³ â³ä ì³ñöü 
éîгî âèðîбíèöòâà. Çà äîпî-
ìîгîю пîä³ëó фóíêö³é збóòó 
ì³æ пîñåðåäíèêàìè òîâàð 
åфåêòèâí³шå äîâîäèòüñÿ 
ö³ëüîâîгî ñпîæèâà÷à. 

Нåîбх³äíèì òàêîæ º óðàхó-
âàííÿ ìîæëèâîñòåé (äîö³ëü-
íîñò³) âèêîðèñòàííÿ шèðîêèх 
÷è âóзüêèх êàíàë³â збóòó. 
Ðåêîìåíäàö³ї щîäî їх зàñòîñó-
âàííÿ пîäàíî â òàбë. 8 (äîö³ëü-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ пîзíà÷åíà 
ñèìâîëîì «+»). 

Узàгàëüíåííÿ âèêëàäå-
íîгî äàëî зìîгó зàпðîпî-
íóâàòè óзàгàëüíåíó ñхåìó 
(ðèñ. 3) âèбîðó êîíêðåòíîгî 
òèпó ìàðêåòèíгîâèх ³ííîâà-

Рис. 3. Схема вибору маркетингових інновацій
Джерело: авторська розробка

Тàбëèöÿ 7
Відмінності прямого і непрямого збуту

Критерій Прямий збут Непрямий збут

Пîзèö³îíóâàííÿ Ñòâîðåííÿ ³ì³äæó âèðîбíèêà Уâàгà êîíöåíòðóºòüñÿ íà àñîðòèìåíò³ òîâàðó

Ц³íîâà пîë³òèêà Îäíàêîâ³ ö³íè íà ðîзäð³бíèé òîâàð Ð³зí³ ö³íè зàëåæíî â³ä ðåг³îíó, пîпèòó, ñпîæèâà÷³â

Тîâàðíà пîë³òèêà Êîíñåðâàòèâíà òîâàðíà пîë³òèêà Пîñò³éíà ìîäèф³êàö³ÿ òîâàð³â

Îбñÿг пðîäàæó Âåëèêèé îбñÿг збóòó Ìàëèé îбñÿг збóòó

Упðàâë³ííÿ П³äпðèºìñòâî êîíòðîëюº збóò Пîñåðåäíèêè â³äпîâ³äàëüí³ зà збóò

Пðèбóòîê Пðèбóòîê íàëåæèòü П³äпðèºìñòâó Чàñòèíà пðèбóòêó íàëåæèòü пîñåðåäíèêàì

Джерело: розроблено авторами на основі [20]
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ö³é íà àíàë³зîâàíîìó п³äпðèºìñòâ³ ÷è óñòàíîâ³. 
Яê ñë³äóº з ðèñ. 3, âèб³ð òèпó ìàðêåòèíгîâèх 
³ííîâàö³é íàпðÿìó зàëåæèòü â³ä ö³ëåé, ìîæëè-
âîñòåé òà зàгðîз п³äпðèºìñòâà, à òàêîæ пîòî÷íîгî 
åòàпó æèòòºâîгî öèêëó éîгî òîâàðó. Їх àíàë³з ³ 
âðàхóâàííÿ äàº зìîгó âèбðàòè åфåêòèâíó ñòðàòå-
г³ю ³ííîâàö³éíîгî ìàðêåòèíгó êîíêðåòíîгî п³ä-
пðèºìñòâà ÷è óñòàíîâè.

Висновки і пропозиції. Узàгàëüíюю÷è âèêëà-
äåíå, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî àâòîðàìè âèêîíàíî ñèñ-
òåìíèé àíàë³з òà ñèñòåìàòèзàö³ю зàхîä³â êîìп-
ëåêñó ³ííîâàö³éíîгî ìàðêåòèíгó ó ðóñë³ êîíöåпö³ї 
4Ð. Âèзíà÷åíî ñêëàä ³ хàðàêòåðèñòèêè îñíîâíèх 
âèä³â ìàðêåòèíгîâèх ³ííîâàö³é ñòîñîâíî êîæíîгî 
ñêëàäíèêà êîìпëåêñó ³ííîâàö³éíîгî ìàðêåòèíгó. 
Ðîзðîбëåíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî їх зàñòîñóâàííÿ, 
ÿê³ âðàхîâóюòü âпëèâ ðèíêîâèх ìîæëèâîñòåé ³ 
зàгðîз (÷èííèê³â зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà), îñî-
бëèâîñòåé пîòî÷íîгî åòàпó æèòòºâîгî öèêëó пðî-

äóêö³ї àíàë³зîâàíîгî п³äпðèºìñòâà, éîгî ö³ëåé òà 
ñòàíó пîòåíö³àëó ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó òîщî. 
Ðîзðîбëåíî óзàгàëüíåíó ñхåìó óпðàâë³ííÿ âèбî-
ðîì ìàðêåòèíгîâèх ³ííîâàö³é êîíêðåòíîгî п³ä-
пðèºìñòâà ÷è óñòàíîâè (îðгàí³зàö³ї). 

Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ 
ÿê п³äґðóíòÿ äëÿ ðîзðîбëåííÿ ìåòîäè÷íèх зàñàä 
åфåêòèâíîгî óпðàâë³ííÿ âèбîðîì ìàðêåòèíгîâèх 
³ííîâàö³é ó ñèñòåì³ êîìпëåêñó ìàðêåòèíгó ³ííî-
âàö³éíîгî ìàðêåòèíгó îðгàí³зàö³é ð³зíèх гàëó-
зåé åêîíîì³êè. У ñóêóпíîñò³ âîíè пîгëèбëююòü 
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷í³ зàñàäè ³ííîâàö³éíîгî 
ìàðêåòèíгó â ÷àñòèí³ фîðìóâàííÿ зàñàä îðгà-
í³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî ìåхàí³зìó óпðàâë³ííÿ 
зàхîäàìè éîгî êîìпëåêñó ìàðêåòèíгó â ðóñë³ 
êîíöåпö³ї 4Ð.

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ пîâèíí³ бóòè ñпðÿìî-
âàí³ íà ðîзðîбëåííÿ ìåòîäè÷íîгî ³íñòðóìåíòàð³ю 
зàзíà÷åíîгî ìåхàí³зìó.



127

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 1(80)

7. Bilovodsjka O. A., Meljnyk J. M. (2010) Mekhanizm marketynghovogho antykryzovogho upravlinnja pidpryjemstvom 
[The mechanism of marketing anti-crisis enterprise management]. Bulletin of Khmelnitsky national University. No. 6. 
Pp. 105-108.

8. Shypulina Y. S., Illiashenko S. M. (2011) Rozvytok teoretyko-metodologhichnykh zasad perekhodu pidpryjemstv na inno-
vacijnyj shljakh rozvytku [Development of theoretical and methodological foundations of enterprises' transition to an 
innovative way of development]. Marketing and innovation management. No. 4. Pp. 103-112.

9. Bozhkova V. V., Illiashenko S. M. (2009) Sutnistj ta pryncypova vidminnistj systemy upravlinnja pidpryjemstvom na 
zasadakh koncepciji innovacijnogho marketynghu [The Essence and fundamental difference of the enterprise management 
system based on the concept of innovative marketing]. Mechanism for regulating the economy. No. 2. Pp. 117-122.

10. Oklander M. A. (2001) Kompleks prosuvannja pry vykorystanni marketynghu v upravlinni reghionaljnymy ekonomich-
nymy systemamy [Promotion complex when using marketing in the management of regional economic systems]. Bulletin 
of the national University “Lviv Polytechnic”. No. 416. Pp. 315-319.

11. Ghoncharova S. Y. Goncharov A. B. (2014) Strateghichne upravlinnja innovacijamy farmacevtychnykh pidpryjemstv [Stra-
tegic management of innovations of pharmaceutical enterprises]. Business inform. No. 1. Pp. 56-60.

12. Reshetnikova I. L. (2008) Innovacijni tovarni strateghiji jak zasib zabezpechennja konkurentospromozhnosti pidpryjemstv 
na rynku [Innovative trading strategies as a means of ensuring the competitiveness of enterprises in the market]. Mecha-
nism for regulating the economy. No. 4. Pp. 21-26.

13. Starycki O. P., Starycjka T. M. (2014) Innovacijnyj marketyngh jak instrument pidvyshhennja efektyvnosti funkcionuvan-
nja pidpryjemstv [Innovative marketing as a tool for improving the efficiency of enterprises]. Innovative economy. No. 4. 
Pp. 244-250.

14. Karpishhenko A. A. (2009) Metodychni osnovy formuvannja efektyvnogho orghanizacijnogho zabezpechennja innovaci-
jnogho rozvytku pidpryjemstva [Methodical bases of formation of effective organizational support of innovative develop-
ment of the enterprise]. Mechanism for regulating the economy. No. 3. Pp. 212-221.

15. Zjajlyk M. F., Vivchar A. I. (2013) Innovacijnyj marketyngh jak osoblyvyj vyd cilesprjamovanoji tvorchoji dijaljnosti pid-
pryjemstva [Innovative marketing as a special type of purposeful creative activity of the enterprise]. Sustainable economic 
development. No. 1. Pp. 311-314.

16. Chukhraj N. I., Patora R. (2006) Tovarna innovacijna polityka: upravlinnja innovacijamy na pidpryjemstvi [Commodity 
innovation policy: innovation management at the enterprise]. Kiev: CONDOR. (in Ukraine)

17. Illiashenko S. M. (2010) Upravlinnja innovacijnym rozvytkom [Management of innovative development] Sumy: VTD “Uni-
versity book” (in Ukraine)

18. Lytvynenko Y. V. (2010) Marketynghova cinova polityka [Marketing pricing policy] Kiev: Znanie (in Ukraine)
19. Balabanova L. V. (2004) Marketyngh [Marketing] Kiev: Knowledge Press (in Ukraine)
20. Petrunja Y. E. Petrunja V. Y. (2016) Marketyngh [Marketing] Dnepropetrovsk: University of customs and Finance 

(in Ukraine)
21. Balabanova L. V., Mytrokhina Y. P. (2009) pravlinnja zbutovoju politykoju pidpryjemstva [Management of the company's 

sales policy] Donetsk: Donnuet (in Ukraine) 

Ильяшенко С. Н.
Нàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 
«Хàðüêîâñêèé пîëèòåхíè÷åñêèé èíñòèòóò»;
Эêîíîìèêî-гóìàíèòàðíыé óíèâåðñèòåò 
Рудь M. П. 
Ñóìñêèé гîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò

ПÎÄХÎÄЫ Ê ÑÎЗÄÀÍÈЮ МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂЫХ ÈÍÍÎÂÀÖÈЙ  
Â ÑÈÑÒÅМÅ ÊÎМПËÅÊÑÀ МÀÐÊÅÒÈÍÃÀ 4Ð

Резюме
Âыпîëíåíà ñèñòåìàòèзàöèÿ ìàðêåòèíгîâых èííîâàöèé â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåпöèåé êîìпëåêñà ìàðêå-
òèíгà 4Ð. Î÷åð÷åíы èх îñíîâíыå хàðàêòåðèñòèêè è пðåäëîæåíы ðåêîìåíäàöèè пî èх âыбîðó è пðèìåíå-
íèю. Ðàзðàбîòàíà îбщàÿ ñхåìà óпðàâëåíèÿ âыбîðîì/ñîзäàíèåì ìàðêåòèíгîâых èííîâàöèé â îòíîшåíèè 
êàæäîé èз ñîñòàâëÿющèх êîìпëåêñà èííîâàöèîííîгî ìàðêåòèíгà (êîíöåпöèÿ 4Ð). Пðîàíàëèзèðîâàíы 
фàêòîðы, пîâышàющèå âîзìîæíîñòü эффåêòèâíîгî пðèìåíåíèÿ èííîâàöèè, à òàêæå òå, êîòîðыå зàòðóä-
íÿюò ðåàëèзàöèю ìàðêåòèíгîâîé èííîâàöèîííîé пîëèòèêè. Пðåäëîæåíы ðåêîìåíäàöèè пî óñòàíîâëå-
íèю ñêèäîê â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè пðåäпðèÿòèÿ. Ñфîðìèðîâàíà îбщàÿ ñхåìà âыбîðà ìàðêåòèíгîâых 
èííîâàöèé íà пðåäпðèÿòèè. Пîëó÷åííыå ðåзóëüòàòы фîðìèðóюò îñíîâó ìåòîäè÷åñêîгî îбåñпå÷åíèÿ 
óпðàâëåíèÿ ñîзäàíèåì è ðåàëèзàöèåé ìåðîпðèÿòèé èííîâàöèîííîгî ìàðêåòèíгà.
Ключевые слова: ìàðêåòèíгîâыå èííîâàöèè, êîìпëåêñ ìàðêåòèíгà 4Ð, èííîâàöèîííыé ìåíåäæìåíò, 
èííîâàöèîííыé ìàðêåòèíг, óпðàâëåíèå ìàðêåòèíгîâыìè èííîâàöèÿìè.
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APPROACHES TO CREATING MARKETING INNOVATIONS  
IN THE 4P MARKETING COMPLEX SYSTEM

Summary
Systematization of marketing innovations in accordance with the concept of the marketing complex 4P is 
performed. their main characteristics are outlined and recommendations for their selection and application 
are offered. A General scheme for managing the selection / creation of marketing innovations for each of 
the components of the innovative marketing complex (4P concept) has been developed. The choice of innova-
tive pricing strategy of firms depending on the product life cycle is considered. The factors that increase 
the possibility of effective application of innovation, as well as those that make it difficult to implement the 
marketing innovation policy, are analyzed. The criteria that influence the choice of marketing innovations 
and factors that help determine the most effective of them are considered. It is proved that it is necessary 
to develop and implement innovations that can solve the existing problems of producers and consumers, as 
well as to develop and implement measures of the marketing complex that are aimed at commercializing these 
innovations. The factors influencing the choice of price strategy and criteria for their selection are given. 
The proposed scheme for setting discounts in accordance with the goals of the company and the life cycle 
of the product. The differences between direct and indirect sales are analyzed, as well as recommendations 
for choosing the channel width. The main tasks and the type of possible innovations in the communication 
policy of an enterprise or institution depending on the stage of the life cycle of their products are considered. 
Recommendations for selecting specific innovations are offered. The article takes into account the peculiari-
ties of direct or indirect sales methods that are appropriate for the sale of specific products of the analyzed 
enterprise or institution. Recommendations for setting discounts in accordance with the company's goals are 
offered. A General scheme for selecting marketing innovations at the enterprise has been formed. The results 
obtained form the basis of methodological support for managing the creation and implementation of innova-
tive marketing activities.
Keywords: marketing innovations, marketing complex 4P, innovative management, innovative marketing, 
management of marketing innovations.

УДÊ 332.008

DOI: https://doi.org/10.32782/2304-0920/1-80-21

Капінос Н. О.
Прокопенко Н. І.
Гончаров В. В. 
Ñóìñüêèé íàö³îíàëüíèé àгðàðíèé óí³âåðñèòåò

ÄЖÅÐÅËÀ ÑÒÀБ²Ë²ЗÀÖ²Ї ÒÀ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÀÃÐÀÐÍÎЇ ÑФÅÐÈ

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî âпëèâ íà ñòàб³ë³зàö³ю òà ðîзâèòîê àгðàðíîї ñфåðè. Îбґðóíòîâàíî, щî пîг³ðшåííÿ 
пðîñòîðîâîгî ðîзì³щåííÿ âèðîбíèöòâà зíàхîäèòüñÿ ó пðÿì³é зàëåæíîñò³ â³ä ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ 
ñ³ëüñüêîгî íàñåëåííÿ ³ íàäàë³ зäàòíå пðèзâåñòè äî íåгàòèâíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх íàñë³äê³â. ²з ö³ºї 
пðè÷èíè ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà òà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é íåîбх³äíî àíàë³зóâàòè íå ò³ëüêè â 
ðàìêàх фóíêö³îíóâàííÿ гàëóз³, à é ³з пîзèö³ї фîðìóâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîї пîë³òèêè äåðæàâè. Пðîàíà-
ë³зîâàíî ìîæëèâ³ п³äхîäè äî âèðîбëåííÿ шëÿх³â ðîзâèòêó àгðàðíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Âèзíà÷åíî îñíî-
âí³ ÷èííèêè, ÿê³ âпëèâàюòü íà ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ. Дîñë³äæåíî ìîæëèâîñò³ 
п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà. П³äêðåñëåíî íåîбх³äí³ñòü â³äíîâëåííÿ âзàºìîзâ'ÿзêó 
àгðàðíîгî òà ñ³ëüñüêîгî ðîзâèòêó ÿê îбîâ'ÿзêîâîї óìîâè äîâгîñòðîêîâîгî ñò³éêîгî зðîñòàííÿ â àгðàðíîìó 
ñåêòîð³ òà пîë³пшåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íà ñåë³.
Ключові слова: ñ³ëüñüêå гîñпîäàðñòâî, ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³ї, äåпðåñèâí³ òåðèòîð³ї, ñ³ëüñüêå íàñåëåííÿ, 
ìàêðîåêîíîì³÷íà пîë³òèêà äåðæàâè.

Постановка проблеми. Ñ³ëüñüêå гîñпîäàðñòâî 
ðàзîì ³з пðîñòîðîâîю ³ ðåñóðñíîю бàзîю фóíê-
ö³îíóâàííÿ (ñ³ëüñüêèìè òåðèòîð³ÿìè) óòâîðюº 
àгðàðíó ñфåðó, ÿêà â³ä³гðàº êëю÷îâó ðîëü ó зàбåз-
пå÷åíí³ ñòàëîгî ðîзâèòêó ñóñп³ëüñòâà. 

П³äпðèºìñòâà àгðîпðîìèñëîâîгî êîìпëåêñó, 
ñêëàäíèêè àгðàðíîї ñфåðè, óâ³éшëè â ðèíîê ÿê 
ñàìîñò³éí³ гîñпîäàðñüê³ îäèíèö³ é зàгàëîì бåз 
зíàíü òîâàðîâèðîбíèêàìè îñíîâ фóíêö³îíóâàííÿ 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè. Цåé фàêò ó пîºäíàíí³ з äèñ-
пàðèòåòîì ö³í íà ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüê³ пðîäóêòè 
òà âèñîêèì â³äñîòêîì íà бàíê³âñüêèé êðåäèò, 
â³äñóòí³ñòю ф³íàíñîâîї äîпîìîгè з бîêó äåðæàâè 

пðèâ³â ñ³ëüñüêå гîñпîäàðñòâî äî гëèбîêîї êðèзè. 
Âîíà зíàéшëà ñâ³é пðîÿâ íå ò³ëüêè ó зíà÷íîìó 
ñпàä³ âèðîбíèöòâà, à é ó ф³íàíñîâ³é íåä³ºзäàòíîñò³ 
àгðàðíèх п³äпðèºìñòâ, пîг³ðшåíí³ ñîö³àëüíèх 
óìîâ æèòòÿ ñ³ëüñüêîгî íàñåëåííÿ.

Пîâ³ëüíå âèð³шåííÿ пðîбëåìè ðèíêîâîгî 
ðåфîðìóâàííÿ пðèзâåëî äî ³ñòîòíîгî зíèæåííÿ 
îñíîâíèх пîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü ð³âåíü 
ðîзâèòêó ðåг³îí³â, âèêëèêàëî зàгàëüíó äåñòàб³ë³-
зàö³ю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ñòàíîâèщà ³ ñпðè-
ÿëî äåпðåñèâíîñò³ åêîíîì³êè ó ö³ëîìó.

Пðîöåñ пîäîëàííÿ åêîíîì³÷íîї êðèзè ³ шëÿх 
äî її ñò³éêîгî зðîñòàííÿ â Уêðàїí³ пîâ'ÿзàíèé з 
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îñîбëèâîю ñòàä³ºю пåðåòâîðåíü â åêîíîì³ö³, à 
ñàìå ñòàб³ë³зàö³ºю. Ñòàб³ë³зàö³ÿ ³ ðîзâèòîê – 
âзàºìîпîâ'ÿзàí³ åêîíîì³÷í³ êàòåгîð³ї, щî â³äîбðà-
æàюòü фàзó ÿê³ñíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх пåðå-
òâîðåíü. Ñòàб³ë³зàö³ÿ åêîíîì³êè ñòâîðюº бàзîâ³ 
óìîâè äëÿ ðåàë³зàö³ї пîзèòèâíèх òåíäåíö³é åêî-
íîì³÷íîгî ðîзâèòêó âñ³х ëàíîê гîñпîäàðюâàííÿ, ó 
òîìó ÷èñë³ é àгðàðíîї ñфåðè.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííю ñòðàòåг³é ðîзâèòêó àгðîпðîìèñëîâîгî êîìп-
ëåêñó пðèñâÿ÷åíî пðàö³ ².Â. Бàíºâîї, Î.Â. Бîäíàð, 
².Î. Гîí÷àðåíêî, Î.Ì. Бîðîä³íîї, ².Î. Гîí÷àðåíêî, 
Â.А. Гóäзèíñüêîгî, Â.Â. Дåì’ÿí÷óêà, Ì.Â. Дóб³-
í³íà, Â.Â. Ç³íîâ÷óêà, Ñ.Ì. Êâàш³, Д.Т. Лóпåíêà, 
П.Ì. Ìàêàðåíêà, Ì.Г. Ìàë³êà, Л.Â. Ìàðìóëü, 
Î.Д. Нîâ³êîâà, Î.Â. Îë³éíèêà, Л.Ì. Ðàä÷åíêî, 
Â.Â. Ðîññîхè, Ì.². Ñàхàöüêîгî, Î.Î. Ñòàхîðñüêîгî, 
Â.Ñ. Шåбàí³íà, Â.Ì. Яöåíêî òà ³íшèх íàóêîâö³â. 

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Нåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
пóбë³êàö³é, пîâ'ÿзàíèх ³з äîñë³äæåííÿì зàгàëü-
íèх пðîбëåì åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó êðàїíè òà 
ðåг³îí³â, ðîб³ò, пðèñâÿ÷åíèх îñîбëèâîñòÿì ñòàб³-
ë³зàö³ї åêîíîì³÷íîгî ñòàíîâèщà àгðàðíîї ñфåðè, 
íåäîñòàòíüî.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º ðîз-
ðîбëåííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèх îñíîâ ñòà-
б³ë³зàö³ї é ðîзâèòêó àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà.

Виклад основного матеріалу. Ñóòí³ñòю àгðàð-
íîгî п³äпðèºìíèöòâà º ñóêóпí³ñòü пîë³òè÷íèх, 
ñîö³àëüíèх, åêîíîì³÷íèх òà åêîëîг³÷íèх â³äíîñèí 
ì³æ ñóñп³ëüñòâîì ³ éîгî ÷ëåíàìè, щî âèíèêàюòü 
ó пðîöåñ³ âîëîä³ííÿ, êîðèñòóâàííÿ òà ðîзпîðÿ-
äæåííÿ зåìëåю íà ð³âí³ ñóñп³ëüñòâà, ðåг³îíó, ì³ñ-
öåâîї гðîìàäè з пðèâîäó âèðîбíèöòâà, ðîзпîä³ëó, 
îбì³íó òà ñпîæèâàííÿ àгðàðíîї пðîäóêö³ї. Хàðàê-
òåðíîю îзíàêîю àгðàðíîгî п³äпðèºìíèöòâà º 
íàÿâí³ñòü êàп³òàëó (зåìåëüíî-ìàéíîâèх êîìпëåê-
ñ³â) ³ ìîòèâàö³ÿ – îòðèìàííÿ пðèбóòêó. Â àгðàðí³é 
ñфåð³ öåé пðîöåñ зä³éñíюºòüñÿ пîâ³ëüí³шå, í³æ â 
³íшèх гàëóзÿх. 

У пðîöåñ³ ðåфîðì â Уêðàїí³ âèä³ëèëèñÿ ñòð³ìêî 
äåгðàäóю÷³ â àгðàðí³é ñфåð³ òåðèòîð³ї, ÿê³ âòðà÷à-
юòü ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîзâèòêó. Цå òàê зâàí³ äåпðå-
ñèâí³ òåðèòîð³ї.

Дåпðåñèâí³ òåðèòîð³ї – öå òàê³ òåðèòîð³ї, äå зà 
äîñòàòíüîгî åêîíîì³÷íîгî пîòåíö³àëó ÷åðåз ñòðóê-
òóðíó êðèзó ñпîñòåð³гàºòüñÿ ñò³éêèé ñпàä âèðîб-
íèöòâà ³ ðåàëüíèх äîхîä³â íàñåëåííÿ, âíàñë³äîê 
÷îгî â³äбóâàºòüñÿ зðîñòàííÿ ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ.

Уñ³ ðåг³îíè Уêðàїíè пîä³ëåí³ íà п’ÿòü гðóп зà 
äåпðåñèâí³ñòю:

– пåðшà гðóпà îб’ºäíóº àäì³í³ñòðàòèâí³ îäè-
íèö³ íà Çàхîä³ òà П³âíî÷³ Уêðàїíè (Âîëèíñüêà, 
Жèòîìèðñüêà, Ð³âíåíñüêà, Тåðíîп³ëüñüêà, Хìåëü-
íèöüêà, Чåðí³âåöüêà îбë.);

– äî äðóгîї гðóпè îбëàñòåé ³з äîñòàòíüî âèñî-
êèì ð³âíåì äåпðåñèâíîñò³ â³äíîñÿòü äâà ðåг³îíè 
П³âí³÷íîгî Ñхîäó äåðæàâè (Чåðí³г³âñüêà òà Ñóì-
ñüêà îбëàñò³), äâ³ öåíòðàëüíèх îбëàñò³ Уêðàїíè 
(Ê³ðîâîгðàäñüêà òà Чåðêàñüêà), à òàêîæ Хåðñîí-
ñüêó îбëàñòü. Дàí³ ðåг³îíè ìàюòü äåщî êðàщ³ 
пîð³âíÿíî з пåðшîю гðóпîю пîêàзíèêè âàëîâîї 
äîäàíîї âàðòîñò³ òà пðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà, 
àëå хàðàêòåðèзóюòüñÿ íèзüêèìè äîхîäàìè íàñå-
ëåííÿ òà зíà÷íèì ð³âíåì бåзðîб³òòÿ. Їх ìîæíà 
íàзâàòè àгðàðíî-³íäóñòð³àëüíèìè ðåг³îíàìè, пðî-
â³äí³ гàëóз³ åêîíîì³êè ÿêèх ó пåð³îä åêîíîì³÷íèх 
òðàíñфîðìàö³é зàзíàëè ñóòòºâèх óòðàò;

– òðåòÿ гðóпà ðåг³îí³â ³з ñåðåäí³ì ð³âíåì 
äåпðåñèâíîñò³ фîðìóºòüñÿ з îбëàñòåé, щî ìàюòü 
äåщî âèщ³ пîêàзíèêè пðîìèñëîâîгî ðîзâèòêó, à 

òàêîæ ñåðåäí³ зíà÷åííÿ ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ òà ñåðåä-
íüîì³ñÿ÷íîї зàðîб³òíîї пëàòè ( Â³ííèöüêà, Çàêàð-
пàòñüêà, ²âàíî-Фðàíê³âñüêà, Лüâ³âñüêà òà Ìèêî-
ëàїâñüêà îбë.);

– äî ÷åòâåðòîї гðóпè ðåг³îí³â ³з â³äíîñíî íèзü-
êîю äåпðåñèâí³ñòю â³äíîñÿòü îбëàñò³, ÿê³ â³äзíà-
÷àëèñÿ ó ìèíóëîìó äîñèòü зíà÷íèì åêîíîì³÷íèì 
пîòåíö³àëîì. Нèí³ â³äбóâàºòüñÿ пîñòóпîâå â³äðî-
äæåííÿ їхíüîгî åêîíîì³÷íîгî ñòàíó (âñòóпàюòü ó 
ä³ю íîâ³ âèðîбíèöòâà). Цå Êèїâñüêà, Лóгàíñüêà, 
Îäåñüêà, Хàðê³âñüêà îбë.;

– п’ÿòó гðóпó ñòàíîâëÿòü òåðèòîð³ї, щî ìàюòü 
íàéíèæ÷èé ð³âåíü äåпðåñèâíîñò³: Дîíåöüêà, Дí³-
пðîпåòðîâñüêà, Çàпîð³зüêà, Пîëòàâñüêà îбëàñò³ 
òà ì. Êèїâ. Ðåг³îíè ö³ºї гðóпè â³äð³зíÿюòüñÿ íàé-
âèщèìè зíà÷åííÿìè пîêàзíèê³â âàëîâîї äîäàíîї 
âàðòîñò³, пðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà, äîхîä³â íàñå-
ëåííÿ [1].

Êîæåí ðåг³îí â³äпîâ³äíî äî âëàñòèâèх éîìó 
îñîбëèâîñòåé ñîö³àëüíîгî é åêîíîì³÷íîгî пîòåí-
ö³àëó âîëîä³º îб'ºêòèâíèì âíóòð³шí³ì êðèòåð³ºì 
îпòèìàëüíîñò³, âèзíà÷åííÿ ÿêîгî зóìîâëюº íåîб-
х³äí³ñòü ³äåíòèф³êàö³ї ñпåö³àë³зàö³ї ðåг³îíàëüíîгî 
гîñпîäàðñòâà. Гîëîâíå зàâäàííÿ äåðæàâè п³ä ÷àñ 
фîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї ñòðàòåг³ї ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîгî ðîзâèòêó пîëÿгàº ó âèзíà÷åíí³ åêîíî-
ì³÷íèх ñêëàäíèê³â пîë³òèêè ñòàëîгî ðåг³îíàëü-
íîгî ðîзâèòêó. 

Агðàðíå âèðîбíèöòâî ñòðàòåг³÷íî ñпðÿìîâàíå 
íà зóпèíêó ñпàäó, ñòàб³ë³зàö³ю ³ пîñòóпîâå â³ä-
ðîäæåííÿ ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà íà ñó÷àñí³é 
пðàâîâ³é, îðгàí³зàö³éí³é, åêîíîì³÷í³é òà ìàòåð³-
àëüíî-òåхí³÷í³é îñíîâ³. П³ä ÷àñ âèð³шåííÿ öüîгî 
зàâäàííÿ íåîбх³äíî óñâ³äîìëюâàòè зðîñòàííÿ 
зíà÷åííÿ пîâíîгî âèêîðèñòàííÿ âíóòð³шíüîâè-
ðîбíè÷èх ìîæëèâîñòåé, ó ò. ÷. зàпðîâàäæåííÿ 
ðàö³îíàëüíîгî, íàóêîâî îбґðóíòîâàíîгî зåìëåêî-
ðèñòóâàííÿ [2, ñ. 82].

Гîëîâíèì äæåðåëîì ñò³éêîгî ðîзâèòêó ñòàº íå 
ëèшå пðèðîäíèé òà ìàòåð³àëüíèé (ф³зè÷íèé) êàп³-
òàë, à é ф³íàíñîâèé òà ³íòåëåêòóàëüíèé êàп³òàë 
ðåг³îíó. Â³äпîâ³äíî, åêîíîì³÷íîю îñíîâîю зàбåзпå-
÷åííÿ ñò³éêîгî ðîзâèòêó º зðîñòàю÷à êàп³òàë³зàö³ÿ 
ðåñóðñ³â ðåг³îíó. Êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü ðåг³îíó 
зàëåæèòü â³ä ñòàä³ї åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó öüîгî 
ðåг³îíó: ÷èì íèæ÷å ñòàä³ÿ ðîзâèòêó ðåг³îíó, òèì 
б³ëüшå éîгî êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü зàëåæèòü 
â³ä îбñÿгó âèðîбíè÷èх ÷èííèê³â. Ñâîºю ÷åðгîю, íà 
âèщèх ñòàä³ÿх åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó зíà÷íà ðîëü 
íàëåæèòü ³ííîâàö³ÿì, ó òîìó ÷èñë³ êëàñòåðàì [1].

Уêðàїíà пåðåбóâàº ñåðåä òèх äåðæàâ, ÿê³, íåзâà-
æàю÷è íà пîзèö³ї é äîñâ³ä ðåàë³зàö³ї êëàñòåðíèх 
³í³ö³àòèâ, íå âêëю÷èëè пîë³òèêó ñòâîðåííÿ êëàñ-
òåð³â äî зàгàëüíîї пðîгðàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîгî ðîзâèòêó.

П³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ ìîäåë³ êëàñòåðà зåìëåêî-
ðèñòóâàííÿ íà Ñóìщèí³ (ðèñ. 1) íàìè пðèä³ëÿëàñÿ 
óâàгà êëàñòåðó â³äíîâëåííÿ ÿêîñò³ ñ³ëüñüêîгîñ-
пîäàðñüêèх зåìåëü зг³äíî з пðîгðàìàìè ñòàëîгî 
ðîзâèòêó ðåг³îíó òà êðàїíè ó ö³ëîìó ³ êëàñòåðó 
ðàö³îíàëüíîгî зåìëåêîðèñòóâàííÿ ³ñíóю÷èх зåì-
ëåâîëîä³íü. 

Êëàñòåð – öå òåðèòîð³àëüíî-гàëóзåâå, äîбðî-
â³ëüíå îб’ºäíàííÿ п³äпðèºìíèöüêèх ñòðóêòóð, ÿê³ 
ò³ñíî ñп³âðîб³òíè÷àюòü ³з íàóêîâèìè óñòàíîâàìè 
é îðгàíàìè ì³ñöåâîї âëàäè з ìåòîю п³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ âëàñíîї пðîäóêö³ї òà åêîíî-
ì³÷íîгî зðîñòàííÿ ðåг³îíó.

П³äпðèºìñòâà êëàñòåðà зíàхîäÿòüñÿ â îäíîìó 
ðåг³îí³ òà ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóюòü éîгî пðè-
ðîäíèé ³ êàäðîâèé пîòåíö³àë. Т³ñíà ñп³âпðàöÿ 
âñ³х ó÷àñíèê³â âèðîбíè÷îгî пðîöåñó – â³ä пîñòà-
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÷àëüíèê³â ñèðîâèíè äî ñпîæèâà÷³â ê³íöåâîгî пðî-
äóêòó – зàбåзпå÷óº пëàíóâàííÿ ðîбîòè êëàñòåðà íà 
пåðñпåêòèâó, äàº пîñò³éíå зàâàíòàæåííÿ, зíèæóº 
ñîб³âàðò³ñòü пðîäóêö³ї òà пîñëóг, ñòâîðюº ºäèíèé 
åêîíîì³÷íèé òà ³íфîðìàö³éíèé пðîñò³ð, зàбåзпå-
÷óю÷è íåîбх³äí³ зàñîбè äëÿ âпðîâàäæåííÿ íîâèх 
ñòðàòåг³é. Аíàë³з ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх пîêàзíè-
ê³â – â³ä ñòàíó зåìåëü äî ðîзâèòêó ðåг³îíó – ìàº 
ñòàòè пî÷àòêîâèì åòàпîì ³ îñíîâîю фîðìóâàííÿ 
ðåг³îíàëüíèх зåìåëüíèх êëàñòåð³â (ðèñ. 2). 

П³ä ÷àñ пðîâåäåííÿ â êðàїí³ ðåфîðì âèÿâëåíî, 
щî íàéб³ëüш äåф³öèòíèì ðåñóðñîì º ³íâåñòèö³ї. 
Ðåфîðìàòîðñüêèé êóðñ, ñпðÿìîâàíèé íà âèëó-
÷åííÿ êîшò³â àгðàðíîгî ñåêòîðó ÷åðåз äèñпàðèòåò 
ö³í, зàгîñòðèâ пðîбëåìó íàäхîäæåííÿ ³íâåñòèö³é 
[2, ñ. 82].

²з ö³ºї пðè÷èíè íà пåðшèх êðîêàх ñòàб³ë³зà-
ö³ї íåîбх³äíî êîìпåíñóâàòè ñêîðî÷åííÿ пîñ³âíèх 
пëîщ ³ пîгîë³â'ÿ хóäîбè ÷åðåз п³äâèщåííÿ âðî-
æàéíîñò³ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх êóëüòóð òà пðî-

Рис. 1. Логічно-смислова модель кластера землекористування
Джерело: розроблено авторами

Рис. 2. Конкурентоспроможні переваги землекористування за кластерізації
Джерело: розроблено авторами
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äóêòèâíîñò³ òâàðèí зà ðàхóíîê п³äñèëåííÿ ìîòè-
âàö³ї пðàö³, äîòðèìàííÿ âñòàíîâëåíèх òåхíîëîг³é 
³ пåðåхîäó äî ðåñóðñîзбåð³гàю÷èх òåхíîëîг³é.

Çàñòîñîâàíà ñèñòåìà íàä³ëåííÿ пðàö³âíèê³â 
ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà ìàéíîâèì пàºì ÷åðåз 
âèäà÷ó ñâ³äîöòâà íà зåìåëüíó ÷àñòêó â óìîâàх 
ðóéíàö³ї åêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà, збèòêîâîñò³ 
âñ³х гàëóзåé, пåðåðîзпîä³ëó äîхîä³â â ³íш³ ñфåðè 
íå ìîòèâóº пðàöю í³ ó âåëèêîìó, í³ â ³íäèâ³äó-
àëüíîìó àгðàðíîìó âèðîбíèöòâ³. Нåêîðåêòíèé 
ðîзì³ð òà íåâèпëàòà зàðîб³òíîї пëàòè ñпðè÷èíÿ-
юòü пîäàëüшå зíèæåííÿ òðóäîâîї é ñîö³àëüíîї 
àêòèâíîñò³. Нååфåêòèâí³ñòü òðóäîâèх ðåñóðñ³â, 
пîðóшåííÿ òðóäîâîї ³ òåхíîëîг³÷íîї äèñöèпë³íè 
пðèзâîäÿòü äî íååфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ âñ³х 
³íшèх ðåñóðñ³â [3, ñ. 60–63].

Çà íèí³шí³х ñфîðìîâàíèх óìîâ âåäåííÿ àгðî-
âèðîбíèöòâà âëàñí³ñòü íå º âèзíà÷àëüíîю äëÿ 
ñòèìóëюâàííÿ ñòàб³ëüíîї зàö³êàâëåíîñò³ щîäî 
п³äâèщåííÿ пðîäóêòèâíîñò³ пðàö³, åфåêòèâíîгî 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, íå пåðåäбà÷àº пåðñî-
íàëüíó â³äпîâ³äàëüí³ñòü зà п³äñóìêè âèðîбíè÷îї 
ä³ÿëüíîñò³. Пðàö³âíèê зàö³êàâëåíèé ó ìîæëèâîñò³ 
îòðèìàòè ñâîю ÷àñòêó зà äîñÿгíåííÿ зàгàëüíîгî 
ðåзóëüòàòó з ìåòîю пîë³пшèòè îñîбèñòèé ìàòåð³-
àëüíèé äîбðîбóò. ²з ö³ºї пðè÷èíè ðîзпîä³ë äîхîäó 
â íîâîñфîðìîâàíèх п³äпðèºìñòâàх пîâèíåí зàëè-
шèòèñÿ ó âèгëÿä³ îпëàòè пðàö³.

Агðàðí³ фîðìóâàííÿ â óìîâàх íåñòàб³ëüíîгî 
åêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà з ë³êâ³äàö³ºю гîñпðîз-
ðàхóíêó é îðåíäíîгî п³äðÿäó пîâåðíóëèñÿ äî â³ä-
ðÿäíîї îпëàòè пðàö³ зà âèêîíàíèé пåâíèé îбñÿг 
ðîб³ò òà äî пî÷àñîâîї îпëàòè пðàö³ зà â³äпðàöüîâà-
íèé ÷àñ. Êîíòðîëü ³з бîêó äåðæàâè зðóéíîâàíî, à 
êîíòðîëü ³з бîêó âëàñíèê³â пàїâ ³ ÷àñòîê íå ñòâî-
ðåíî. Бåзпîñåðåäí³ âèêîíàâö³ ðîб³ò âèÿâèëèñÿ â³ä-
÷óæåíèìè â³ä зàñîб³â ³ ðåзóëüòàò³â âèðîбíèöòâà, 
îñê³ëüêè ìàéíî ³ âèгîòîâëåíà пðîäóêö³ÿ зíàхî-
äÿòüñÿ ó бåзêîíòðîëüíîìó ðîзпîðÿäæåíí³ àäì³-
í³ñòðàö³ї п³äпðèºìñòâ. Нåîбх³äíî ñòâîðèòè íîâèé 
îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì âíóòð³ш-
íüîгîñпîäàðñüêèх â³äíîñèí, ÿêèé бè â³äпîâ³äàâ 
íîâèì óìîâàì гîñпîäàðюâàííÿ. Аëå фîðìóâàííÿ 
íîâ³òí³х åêîíîì³÷íèх ñòðóêòóð пåðåäбà÷àº пåâíèé 
÷àñ ³ зíà÷í³ âèòðàòè [4, ñ. 275].

Ñèñòåìîóòâîðюю÷îю ñòðóêòóðîю, â³ä ÿêîї â 
ðåг³îíàх ó пðÿì³é зàëåæíîñò³ зíàхîäÿòüñÿ ³íш³ 
ñóб’ºêòè гîñпîäàðюâàííÿ, º âåëèê³ п³äпðèºìñòâà 
ð³зíèх îðгàí³зàö³éíî-пðàâîâèх фîðì. Âîíè âåäóòü 
ä³ÿëüí³ñòü ÿê êîëåêòèâí³ п³äпðèºìñòâà з пîгëÿäó 
îðгàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà. Аëå æ зàëèшàºòüñÿ 
íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ їхíüîї îðгàí³зàö³éíî-
âèðîбíè÷îї ñòðóêòóðè. Уñåðåäèí³ п³äпðèºìñòâ 
òðåбà íàäàòè пîшòîâх äëÿ пîÿâè åêîíîì³÷íèх 
âëàñíèê³â, ÿê³ бóäóòü зàö³êàâëåí³ â åфåêòèâíîìó 
âèêîðèñòàíí³ âëàñíîñò³ ÷åðåз пåðåäà÷ó зåìë³ é 

ìàéíà â îðåíäó пåðâèííèì п³äðîзä³ëàì, фåðìåð-
ñüêèì гîñпîäàðñòâàì [5, ñ. 224–228].

Â óìîâàх íåñò³éêîї пðàâîâîї бàзè з ðåгóëю-
âàííÿ зåìëåêîðèñòóâàííÿ, íåäîñêîíàëîñò³ Çåìåëü-
íîгî êîäåêñó òà зåìåëüíîгî зàêîíîäàâñòâà âзàгàë³ 
îðåíäà зàбåзпå÷óº збåðåæåííÿ âëàñíîñò³ íà зåìëю 
пåðåâàæíî зà пðàö³âíèêàìè ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàð-
ñòâà. Ñüîгîäí³ ê³ëüê³ñòü âëàñíèê³â зåìë³ зíà÷íî 
пåðåâèщóº ê³ëüê³ñòü зåìëåêîðèñòóâà÷³â, â³äíî-
ñèíè ì³æ íèìè íå â³äðåгóëüîâàí³. Цåé фàêò ñпðè-
÷èíÿº ñêëàäí³ñòü п³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ зåìåëü ³ 
âåäå äî їх âèбóòòÿ. У пîäàëüшîìó ìàº зàпðàöю-
âàòè ðèíêîâèé îб³г зåìåëü з óìîâîю їх êîíöåíòðà-
ö³ї ó åфåêòèâíèх зåìëåêîðèñòóâà÷³â.

Висновки і пропозиції. Уâàæàºìî, щî п³ä ÷àñ 
фîðìóâàííÿ îðåíäíèх â³äíîñèí ³з âëàñíèêàìè 
зåìåëüíèх ä³ëÿíîê îбñÿг îðåíäíîї пëàòè зà êîðèñ-
òóâàííÿ зåìëåю пîâèíåí âèзíà÷àòèñÿ з óðîæàé-
íîñò³ îñíîâíèх êóëüòóð, íå пîг³ðшóю÷è пðè öüîìó 
пðèðîäíó ðîäю÷³ñòü ґðóíò³â. Еêîíîì³÷íà ðîäю-
÷³ñòü зàбåзпå÷óºòüñÿ ä³ÿìè зåìëåêîðèñòóâà÷à, 
òîìó äîäàòêîâà пðîäóêö³ÿ ìàº зàëèшàòèñÿ â éîгî 
ðîзпîðÿäæåíí³. Дëÿ îбґðóíòóâàííÿ зåìëåêîðèñòó-
âàííÿ íåîбх³äíèé ðîзâèòîê òà âðåгóëюâàííÿ íîð-
ìàòèâíî-пðàâîâîї бàзè, ÿêà ðåгóëюº пåðåб³г àгðàð-
íîї ðåфîðìè.

У хîä³ пî÷àòèх ðåфîðì â àгðàðí³é ñфåð³ ìåí-
шîю ì³ðîю â³ä÷óëè зì³íè гîñпîäàðñòâà, щî ñпåö³-
àë³зóюòüñÿ íà пëåì³ííîìó íàпðÿì³ òà òâàðèííè-
öòâ³. У íèх íå â³äбóâàâñÿ ðîзпîä³ë зåìë³ ³ ìàéíà, 
збåðåæåíî ö³ë³ñí³ñòü âèðîбíè÷îгî êîìпëåêñó, 
ñпîñòåð³гàºòüñÿ б³ëüш âèñîêèé ð³âåíü ³íòåíñèâ-
íîñò³ ³ ф³êñóюòüñÿ б³ëüш âèñîê³ ðåзóëüòàòè. Цå 
п³äòâåðäæóº, щî п³ä ÷àñ пðîâåäåííÿ ðåфîðìó-
âàííÿ àгðàðíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè гîëîâíå íå 
пðèâàòèзàö³ÿ, à пîë³пшåííÿ åêîíîì³÷íèх óìîâ 
âåäåííÿ âèðîбíèöòâà.

Пåðåòâîðåííÿ â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ пîñòà-
âèëî зàâäàííÿ пåðåâåäåííÿ àгðàðíîгî ñåêòîðó íà 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíó îñíîâó. У ñòðóêòóð³ àгðî-
пðîìèñëîâîгî êîìпëåêñó пîâèííà зðîñòàòè пèòîìà 
âàгà гàëóзåé, щî äàäóòü зìîгó зíèзèòè пîòðåбó â 
åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñàх, ì³íåðàëüíèх äîбðèâàх, 
ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüê³é òåхí³ö³.

Ñóòü пåðåхîäó àгðàðíîї ñфåðè äî фîðìóâàííÿ 
ñòàëîгî зåìëåêîðèñòóâàííÿ пîëÿгàº â óñâ³äîì-
ëåíí³ âñ³ìà ñóб’ºêòàìè зåìåëüíèх â³äíîñèí òîгî, 
щî пðè÷èíîю ñпàäó ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî âèðîб-
íèöòâà âèÿâèëèñÿ пîñò³éíèé íåîбґðóíòîâàíèé 
зåìåëüíèé пåðåä³ë é åêîëîг³÷í³ ìåæ³ ìîæëèâîñòåé 
зåìåëüíèх ðåñóðñ³â.

Âèêîðèñòàííÿ êëàñòåðíîгî п³äхîäó äëÿ гðóпó-
âàííÿ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ äàñòü 
зìîгó пîбóäóâàòè пðîф³ë³ êëàñòåðíèх îб’ºäíàíü 
òà îбґðóíòóâàòè ðåêîìåíäàö³ї з åфåêòèâíîгî âèêî-
ðèñòàííÿ зåìåëüíèх óг³äü.
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Ñóìñêèé íàöèîíàëüíыé àгðàðíыé óíèâåðñèòåò

ÈÑÒÎЧÍÈÊÈ ÑÒÀБÈËÈЗÀÖÈÈ È ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÀÃÐÀÐÍÎЙ ÑФÅÐЫ

Резюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы фàêòîðы, âëèÿющèå íà ñòàбèëèзàöèю è ðàзâèòèå àгðàðíîé ñфåðы. Îбîñíîâàíî, ÷òî 
óхóäшåíèå пðîñòðàíñòâåííîгî ðàзìåщåíèÿ пðîèзâîäñòâà íàхîäèòñÿ â пðÿìîé зàâèñèìîñòè îò ñîêðàщåíèÿ 
÷èñëåííîñòè ñåëüñêîгî íàñåëåíèÿ è â äàëüíåéшåì ñпîñîбíî пðèâåñòè ê íåгàòèâíыì ñîöèàëüíî-эêîíî-
ìè÷åñêèì пîñëåäñòâèÿì. Пî эòîé пðè÷èíå ðàзâèòèå ñåëüñêîгî хîзÿéñòâà è ñåëüñêèх òåððèòîðèé íåîб-
хîäèìî àíàëèзèðîâàòü íå òîëüêî â ðàìêàх фóíêöèîíèðîâàíèÿ îòðàñëè, íî è ñ пîзèöèè фîðìèðîâàíèÿ 
ìàêðîэêîíîìè÷åñêîé пîëèòèêè гîñóäàðñòâà. Пðîàíàëèзèðîâàíы âîзìîæíыå пîäхîäы ê âыðàбîòêå пóòåé 
ðàзâèòèÿ àгðàðíîгî ñåêòîðà эêîíîìèêè. Îпðåäåëåíы îñíîâíыå фàêòîðы, êîòîðыå âëèÿюò íà ðàзâèòèå 
ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых пðåäпðèÿòèé. Иññëåäîâàíы âîзìîæíîñòè пîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè àгðàðíîгî 
пðîèзâîäñòâà. Пîä÷åðêíóòà íåîбхîäèìîñòü âîññòàíîâëåíèÿ âзàèìîñâÿзàííîñòè àгðàðíîгî è ñåëüñêîгî ðàз-
âèòèÿ â êà÷åñòâå îбÿзàòåëüíîгî óñëîâèÿ äîëгîñðî÷íîгî óñòîé÷èâîгî ðîñòà â àгðàðíîì ñåêòîðå è óëó÷шå-
íèÿ êà÷åñòâà æèзíè íà ñåëå.
Ключевые слова: ñåëüñêîå хîзÿéñòâî, ñåëüñêèå òåððèòîðèè, äåпðåññèâíыå òåððèòîðèè, ñåëüñêîå íàñåëå-
íèå, ìàêðîэêîíîìè÷åñêàÿ пîëèòèêà гîñóäàðñòâà.

Kapinos Nataliia
Prokopenko Nataliia
Honcharov Viktor
Sumy National Agrarian University

SOURCES OF STABILIZATION AND DEVELOPMENT OF THE AGRARIAN SPHERE

Summary
The article deals with the effects on the stabilization and development of the agricultural sector. The exis-
tence of a high dependence of agrarian production on the presence or absence of certain logistical resources 
that are necessary for achieving the stability of the industry and its strategic development has been proved. 
It is substantiated that the deterioration of the spatial distribution of production is directly dependent on the 
reduction of the rural population and in the future can lead to negative socio – economic consequences. For 
this reason, the development of agriculture and rural areas should be analyzed not only within the framework 
of the functioning of the industry, but also from the point of view of the formation of the macroeconomic 
policy of the state. The necessity of developing a system of measures to overcome existing and emerging chal-
lenges in state and sectoral strategic documents, programs of economic development of the country and its 
agrarian sector is emphasized. Possible approaches to the development of agrarian sector development paths 
are analyzed: the path to sustainable growth is associated with a particular stage of economic transforma-
tion – stabilization. The competitiveness of rural territories depends on the stage of economic development 
of the region – the lower the stage of development of the region, the greater its competitiveness depends on 
the volume of production factors. The main factors that influence the development of agricultural enterprises 
are identified. Possibilities of increase of efficiency of agrarian production are investigated: in the higher 
stages of economic development the significant role belongs to innovations, including clusters. The necessity 
of a renewed approach to land use in the context of sustainable development of the agrarian sphere is sub-
stantiated, since it is a transformation of the natural-territorial complex (part of rural territory) for produc-
tion purposes. The development of the agricultural sector is important because natural resources act here as 
agro-production resources, and activities occur in the habitat of people. The need to restore the relationship 
between agricultural and rural development as a prerequisite for long-term sustainable growth in the agri-
cultural sector and improve the quality of life in the countryside is emphasized.
Keywords: agriculture, rural territories, depressed territories, rural population, macroeconomic policy of the 
state.
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Коптєва Г. М.
Нàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò 
«Хàðê³âñüêèé пîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò»

ÑÈÑÒÅМÀ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ:  
ÑÓÒÍ²ÑÒÜ, ПÐÈÍÖÈПÈ ÒÀ ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ

Âèзíà÷åííÿ íàóêîâîгî òåзàóðóñó òà êëàñèф³êàö³éíèх îзíàê пîíÿòòÿ «ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³ä-
пðèºìñòâà» â³äпîâ³äíî äî зàгàëüíîї òåîð³ї ñèñòåì âèäàºòüñÿ âàæëèâèì íàóêîâèì зàâäàííÿì, âèêîíàííÿ 
ÿêîгî äàñòü зìîгó âпîðÿäêóâàòè íàëåæíèì ÷èíîì êîìпîíåíòè ö³ºї ñèñòåìè òà âñòàíîâèòè зàêîíîì³ðíîñò³ 
òà пðèíöèпè їх âзàºìîä³ї. Ìåòîю ñòàòò³ º ðîзâèòîê òåîð³ї òà ìåòîäîëîг³ї фîðìóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷-
íîї бåзпåêè â ÷àñòèí³ óòî÷íåííÿ пîíÿòòÿ «ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзпåêè», â³äîêðåìëåííÿ òà â³äпîâ³äíà 
³äåíòèф³êàö³ÿ îñíîâíèх фóíêö³é òà пðèíöèп³â фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè. Çàпðîпîíî-
âàíî àâòîðñüêå âèзíà÷åííÿ «ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâ» òà âñòàíîâëåíî îñíîâí³ åëåìåíòè 
ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâ, ÿêèìè ñòàëè: îб'ºêò, ñóб'ºêò, íîðìàòèâíî-пðàâîâå зàбåзпå-
÷åííÿ, фóíêö³îíàëüí³ ñêëàäíèêè, ìåхàí³зì фóíêö³îíóâàííÿ òà ³íñòðóìåíòàð³é (ìåòîäèêè) îö³íêè ñòàíó 
ñèñòåìè. Çàпðîпîíîâàíî пåðåë³ê îñíîâíèх пðèíöèп³â фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè, щî 
â³äпîâ³äàюòü ñó÷àñíèì ðåàë³ÿì гîñпîäàðñüêîї пðàêòèêè.
Ключові слова: åêîíîì³÷íà бåзпåêà, ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзпåêè, åëåìåíòè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè, пðèí-
öèпè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè, ìåхàí³зì åêîíîì³÷íîї бåзпåêè.

Постановка проблеми. Ñèñòåìíèé п³äх³ä äî 
ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè ÿê зàгàëüíîíàóêî-
âèé íàпðÿì ìåòîäîëîг³ї п³зíàííÿ ³ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîї пðàêòèêè пåðåäбà÷àº її äîñë³äæåííÿ ÿê 
ñèñòåìè, ðîзêðèòòÿ її ö³ë³ñíîñò³, âèÿâëåííÿ òèп³â 
зâ'ÿзê³â, зâåäåííÿ їх ó ºäèíó òåîðåòè÷íó êîíöåп-
ö³ю фîðìóâàííÿ ñèñòåìè. Нåîбх³äí³ñòü ðîзгëÿäó 
ñèñòåìíîгî п³äхîäó äî åêîíîì³÷íîї бåзпåêè âèêëè-
êàíà òèì, щî â ñèñòåìíèх äîñë³äæåííÿх бàгàòüîх 
íàóêîâö³â äîòåпåð щå íå âèðîбëåíî зàгàëüíîпðèé-
íÿòîї äóìêè зà бàгàòüìà ìåòîäîëîг³÷íî âàæëèâèìè 
пèòàííÿìè, à òàêîæ âèзíà÷åíü îñíîâíèх пîíÿòü, 
âêëю÷àю÷è пîíÿòòÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè.

Ñó÷àñí³ óìîâè гîñпîäàðюâàííÿ ñпîíóêàюòü 
ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ äî íåîбх³äíîñò³ ñòâî-
ðåííÿ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ їхíüîю åêîíîì³÷íîю 
бåзпåêîю, ÿêà б зàбåзпå÷óâàëà ñòàí зàхèщåíîñò³ 
ðåñóðñ³â òà ³íòåðåñ³â п³äпðèºìñòâà â³ä зîâí³шí³х 
³ âíóòð³шí³х зàгðîз òà íåбåзпåê, à òàêîæ бóëà б 
îð³ºíòîâàíîю íà збåðåæåííÿ фóíêö³îíóâàííÿ é 
ðîзâèòîê п³äпðèºìñòâà.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Тåîðåòè÷íèì îñíîâàì фîðìóâàííÿ ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà âзàгàë³ é фîðìó-
ëюâàííю пðèíöèп³â її фóíêö³îíóâàííÿ зîêðåìà 
пðèñâÿ÷åíî пðàö³ òàêèх ó÷åíèх, ÿê Б.Ì. Аíäðóш-
ê³â, Л.Я. Ìàëюòà, Ñ.Н. ²ëëÿшåíêî, А.Â. Ê³ð³ºíêî, 
Â.Л. Îðòèíñüêèé, Т.Ì. ²âàíюòà, òà ³í. [1–9]. Аëå 
äîòåпåð íåìàº ºäíîñò³ ó пîгëÿäàх íà ñóòí³ñòü òà 
ñòðóêòóðó ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè, фóíêö³é 
òà пðèíöèп³â її фóíêö³îíóâàííÿ.

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ пîêè 
щî бðàêóº ºäèíîгî пîгëÿäó íà ñóòí³ñòü òåðì³íà 
«ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà», 
пðîòå пðîñòåæóºòüñÿ ñпåöèф³êà òà âèîêðåìëю-
юòüñÿ пåâí³ п³äхîäè щîäî ðîзóì³ííÿ бàзîâîгî 
пîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà бåзпåêà п³äпðèºìñòâà», 
зàëåæíî â³ä ÿêèх зì³íюºòüñÿ ìåòà ñòâîðåííÿ ³ 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè 
п³äпðèºìñòâà íà îñíîâ³ пåâíèх пðèíöèп³â ³ âèêî-
íóâàíèх íåю фóíêö³é.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º ðîз-
âèòîê òåîð³ї òà ìåòîäîëîг³ї фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íîї бåзпåêè â ÷àñòèí³ óòî÷íåííÿ пîíÿòòÿ 
«ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзпåêè», â³äîêðåìëåííÿ 
òà â³äпîâ³äíà ³äåíòèф³êàö³ÿ îñíîâíèх фóíêö³é òà 

пðèíöèп³â фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї 
бåзпåêè.

Дëÿ äîñÿгíåííÿ ñфîðìóëüîâàíîї ìåòè äîñë³-
äæåííÿ òà пðåäñòàâëåííÿ âëàñíîї пîзèö³ї ñфîðìó-
ëüîâàíî òàê³ г³пîòåзè:

1) пðàâîì³ðí³ñòü óâåäåííÿ êîíöåпòó «ñèñ-
òåìà åêîíîì³÷íîї бåзпåêè» зóìîâëюºòüñÿ âзàºìî-
ä³ºю бàзîâèх åëåìåíò³â, ÿê³ ò³ëüêè â ñóêóпíîñò³ 
зâ’ÿзê³â ³ пðîÿâ³â зàбåзпå÷óюòü пåâíèé бàæàíèé 
(«бåзпå÷íèé») ñòàí åêîíîì³÷íîгî ñóб’ºêòà;

2) óí³êàëüí³ñòü ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè 
пîòðåбóº ñпåöèф³êàö³ї ìåòîä³â ³ зàñîб³â äëÿ її фîð-
ìóâàííÿ;

3) ìåòîäîëîг³ÿ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷-
íîї бåзпåêè бàзóºòüñÿ íà зàгàëüíèх пðèíöèпàх 
пîбóäîâè ñèñòåìè ó ö³ëîìó òà åêîíîì³÷íèх ñèñòåì 
зîêðåìà.

Виклад основного матеріалу. Нåîбх³äí³ñòü 
ðîзгëÿäó ìåòîäîëîг³ї фîðìóâàííÿ ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íîї бåзпåêè âèêëèêàíà òèì, щî â ðàìêàх 
ñèñòåìíèх äîñë³äæåíü äîòåпåð щå íå âèðîбëåíî 
зàгàëüíîпðèéíÿòîї äóìêè зà бàгàòüìà ìåòîäîëî-
г³÷íî âàæëèâèìè пèòàííÿìè ðàзîì ³з íåâèзíà-
÷åí³ñòю бàгàòüîх бàзîâèх пîíÿòü, âêëю÷àю÷è 
пîíÿòòÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè.

Дëÿ п³äòâåðäæåííÿ àбî ñпðîñòóâàííÿ г³пîòåзè 
пðî пðàâîì³ðí³ñòü óâåäåííÿ êîíöåпòó «ñèñòåìà 
åêîíîì³÷íîї бåзпåêè» з’ÿñóºìî ³ñíóю÷³ п³äхîäè äî 
її âèзíà÷åííÿ.

Нàгîëîñèìî, щî íåìàº ºäèíîї äóìêè щîäî 
ðîзóì³ííÿ пîíÿòòÿ «ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзпåêè 
п³äпðèºìñòâà». Тàê, íà äóìêó Î.Â. ²ëëÿшåíêî [1], 
ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà ÿâëÿº 
ñîбîю ñò³éêó âпîðÿäêîâàí³ñòü åëåìåíò³â, зâ’ÿзê³â 
òà â³äíîñèí ì³æ íèìè, ÿê³ âèзíà÷àюòüñÿ ìåòîю 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè òà âèêîíóâàíèìè íåю 
фóíêö³ÿìè ³ зàëèшàюòüñÿ íåзì³ííèìè п³ä ÷àñ 
âèêîíàííÿ ñèñòåìîю її фóíêö³ї ó ð³зíèх ðåæèìàх 
фóíêö³îíóâàííÿ [1, ñ. 102]. 

Çг³äíî з âèзíà÷åííÿì Â. Îðòèíñüêîгî, ñèñòåìà 
åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà – «…êîìп-
ëåêñíå óòâîðåííÿ, äî ÿêîгî íàëåæàòü ñóб’ºêòè, 
îб’ºêòè òà ìåхàí³зì ðåàë³зàö³ї бåзпåêè íà п³äпðè-
ºìñòâ³» [2, ñ. 84].

Дîñë³äíèêè Л.². Дîíåöü òà Н.Â. Âàщåíêî âèä³-
ëÿюòü òàê³ åëåìåíòè ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè 
п³äпðèºìñòâà: îб’ºêòè бåзпåêè, ñóб’ºêòè бåзпåêè, 
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ìåхàí³зì зàбåзпå÷åííÿ òà пîë³òèêó бåзпåêè, ÿêà 
âêëю÷àº â ñåбå âèзíà÷åííÿ ìåòè, фóíêö³é, пðèí-
öèп³â òà ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³ї [7].

Îòæå, íàÿâíå â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ðîзìà-
їòòÿ п³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ пîíÿòòÿ «ñèñòåìà åêî-
íîì³÷íîї бåзпåêè» ìîæíà ðîзä³ëèòè íà òàê³ гðóпè: 

1) ðîзóì³ííÿ ñèñòåìè ÿê ìíîæèíè åëåìåíò³â, 
пîâ’ÿзàíèх ì³æ ñîбîю; 

2) âèзíà÷åííÿ ñèñòåìè ÿê êîìпëåêñó åëåìåí-
ò³â, щî пåðåбóâàюòü ó âзàºìîä³ї.

Пîгîäæóºìîñÿ з äóìêîю Î.Â. ²ëëÿшåíêî [1], 
щî ðîзìàїòòÿ âèзíà÷åíü пîíÿòòÿ «ñèñòåìà åêîíî-
ì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà» зóìîâëåíî ê³ëüêîìà 
пðè÷èíàìè: ñêëàäí³ñòю ñèñòåìè ÑЕБП, її ñпåö³-
àë³зîâàíèì хàðàêòåðîì, íåîбх³äí³ñòю âðàхóâàííÿ 
³íäèâ³äóàëüíèх îñîбëèâîñòåé п³äпðèºìñòâà òà 
óìîâ éîгî ä³ÿëüíîñò³.

Тîìó п³ä ñèñòåìîю åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³ä-
пðèºìñòâà пðîпîíóºìî ðîзóì³òè ñóêóпí³ñòü åëå-
ìåíò³â, âзàºìîä³ÿ ì³æ ÿêèìè óìîæëèâëюº éîгî 
фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòîê зà ðàхóíîê пðîòè-
ñòîÿííÿ ð³зíèì íåгàòèâíèì ÷èííèêàì ó пðîöåñ³ 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

Дåÿê³ àâòîðè â³äзíà÷àюòü [6, ñ. 19], щî ñèñòåìà 
åêîíîì³÷íîї бåзпåêè íå º зàгàëüíîю äëÿ âñ³х п³ä-
пðèºìñòâ, âîíà ìàº бóòè óí³êàëüíîю, ³íäèâ³äóàëü-
íîю, зàëåæíî â³ä îñîбëèâîñòåé êîæíîгî п³äпðè-
ºìñòâà, êîìпëåêñíîю, åфåêòèâíîю ³ ä³ºâîю. Ðàзîì 
³з òèì äëÿ äåф³í³ö³ї пîíÿòü âàðòî âèêîðèñòîâóâàòè 
ìåòîä àбñòðàгóâàííÿ, ÿêèé äàº зìîгó âèä³ëèòè 
ñп³ëüíå òà ñфîðìóâàòè ö³ë³ñíèé пîгëÿä íà îб’ºêò. 

Îòæå, ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзпåêè êîæíîгî 
п³äпðèºìñòâà º ³íäèâ³äóàëüíîю, її пîâíîòà ³ ä³º-
â³ñòü зàëåæàòü â³ä ÷èííîї â äåðæàâ³ íîðìàòèâíî-
зàêîíîäàâ÷îї бàзè, â³ä îбñÿгó ðåñóðñ³â (ф³íàí-
ñîâèх, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèх, ³íфîðìàö³éíèх), 
â³ä ðîзóì³ííÿ êîæíèì пðàö³âíèêîì âàæëèâîñò³ 
гàðàíòóâàííÿ бåзпåêè б³зíåñó, à òàêîæ â³ä êâàë³-
ф³êàö³ї òà äîñâ³äó пåðñîíàëó п³äпðèºìñòâà.

Дëÿ òîгî щîб ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзпåêè â³ä-
пîâ³äàëà âèìîгàì óпðàâë³ííÿ, íàñàìпåðåä пîòð³бíî 
пðàâèëüíî âñòàíîâèòè âзàºìîзâ'ÿзîê ì³æ óпðàâë³í-
íÿì ³ ñèñòåìîю бåзпåêè. Âèх³äíèì пîëîæåííÿì пðè 
öüîìó ìàº бóòè пðàâèëüíî âèзíà÷åí³ ìåòà, ì³ñ³ÿ, 
îб'ºêòè òà ñóб’ºêòè óпðàâë³ííÿ ³ зì³ñò íåîбх³äíîї 
³íфîðìàö³ї äëÿ ðåàë³зàö³ї óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà 
пîâèííà âêëю÷àòè бåзë³÷ âзàºìîпîâ'ÿзàíèх åëå-
ìåíò³â, щî зàбåзпå÷óюòü êîìпëåêñíó бåзпåêó п³ä-
пðèºìñòâà п³ä ÷àñ äîñÿгíåííÿ íèì пåâíèх ö³ëåé. 
Îòæå, îñíîâíèìè åëåìåíòàìè ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї 
бåзпåêè п³äпðèºìñòâ, ÿê бóäü-ÿêîї ³íшîї ñèñòåìè, 
º: îб'ºêò, ñóб'ºêò, íîðìàòèâíî-пðàâîâå зàбåзпå-
÷åííÿ, фóíêö³îíàëüí³ ñêëàäíèêè, ìåхàí³зì фóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ³íñòðóìåíòàð³é (ìåòîäèêè) îö³íêè 
ñòàíó ñèñòåìè (ðèñ. 1).

Îñíîâíèìè îб'ºêòàìè ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåз-
пåêè п³äпðèºìñòâà ââàæàюòüñÿ ³íфîðìàö³ÿ, пåðñî-
íàë, ф³íàíñè, ðåñóðñè òîщî. Îб'ºêòè åêîíîì³÷íîї 
бåзпåêè âзàºìîзóìîâëåí³ ³ âзàºìîпîâ'ÿзàí³ ì³æ 
ñîбîю òà ³íшèìè îб'ºêòàìè ñèñòåìè. Îб'ºêòîì ñèñ-
òåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà ó ö³ëîìó 
º éîгî ñòàб³ëüíèé åêîíîì³÷íèé ñòàí íà пîòî÷íèé 
пåð³îä ³ íà пåðñпåêòèâó.

Ñóб'ºêòè ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðè-
ºìñòâà êëàñèф³êîâàí³ зà äâîìà гðóпàìè: âíóòð³шí³ 
(зóìîâëåí³ éîгî ñпåöèф³êîю ³ п³äêîíòðîëüí³ п³ä-
пðèºìñòâó) ³ зîâí³шí³ (äåðæàâí³ ñòðóêòóðè ³ 
íåäåðæàâíà ñèñòåìà бåзпåêè òà íåп³äêîíòðîëüí³ 
п³äпðèºìñòâó).

Дî âíóòð³шí³х ñóб'ºêò³â â³äíîñÿòü îñ³б, ÿê³ 
бåзпîñåðåäíüî зä³éñíююòü ä³ÿëüí³ñòü ³з зàхèñòó 
åêîíîì³÷íîї бåзпåêè ñóб'ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ. Цå 
пðàö³âíèêè ñëóæбè бåзпåêè п³äпðèºìñòâà, пðàö³â-
íèêè з³ ñпåö³àë³зîâàíèх ф³ðì, щî íàäàюòü пîñëóгè 
³з зàхèñòó ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà.

Îñíîâíèì ñèñòåìîóòâîðюю÷èì ÷èííèêîì ñèñ-
òåìè º її фóíêö³ÿ, ÿêà зàäàºòüñÿ ñèñòåì³ ззîâí³ é 
пîêàзóº, ÿêó ðîëü äàíà ñèñòåìà âèêîíóº ñòîñîâíî 
âèщîї ñèñòåìè (ÿê ñêëàäîâà ÷àñòèíà пîðÿä з ³íшèìè 
ñèñòåìàìè, щî âèñòóпàюòü äëÿ íåї ñåðåäîâèщåì).

Ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà, 
íà äóìêó àâòîðà [3], âèêîíóº äâ³ îñíîâí³ фóíê-
ö³ї: пðåâåíòèâíî-пðîф³ëàêòè÷íó òà îпåðàòèâíî-
³íфîðìàö³éíó. Дîñë³äíèöÿ Б.Ñ. Дóб âèä³ëÿº òàê³ 
фóíêö³ї ñèñòåìè: 1) п³äгîòîâ÷à; 2) àíàë³òè÷íà; 
3) êîíêóðåíòíà ðîзâ³äêà; 4) êîíòððîзâ³äêà, âíó-
òð³шí³é ìîí³òîðèíг; 5) пðîòèä³ÿ ðåéäåðñòâó; 
6) ìîí³òîðèíг [4, ñ. 9].

Нà íàшó äóìêó, ñëóшíèì º â³äíåñåííÿ äî 
фóíêö³é ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè òàêèх îñíî-
âíèх фóíêö³é, ÿê пðåâåíòèâíà òà ³íфîðìàö³éíà. 
Êð³ì òîгî, ââàæàºìî зà äîö³ëüíå äîäàòè пðîгíîзíó 
фóíêö³ю ÿê пåðåäбà÷åííÿ ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â òà 
óíèêíåííÿ зàгðîз òà íåбåзпåê п³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà.

Ñèñòåìà ìàº ìåòó – бàæàíèé ñòàí її âèхîä³â, 
òîбòî äåÿêå зíà÷åííÿ фóíêö³é ñèñòåìè. Гîëîâíà 
ìåòà ñòâîðåííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³ä-
пðèºìñòâà пîëÿгàº ó гàðàíòóâàíí³ пîòî÷íîї åфåê-
òèâíîї éîгî ä³ÿëüíîñò³ òà зàбåзпå÷åíí³ пîäàëüшîгî 
ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà â ñó÷àñíîìó êîíêóðåíò-
íîìó ñåðåäîâèщ³ шëÿхîì ñâîº÷àñíîгî âèÿâëåííÿ, 
ì³í³ì³зàö³ї ³ зàпîб³гàííÿ âíóòð³шí³ì ³ зîâí³шí³ì 
íåбåзпåêàì ³ зàгðîзàì.

Гîëîâíå зàâäàííÿ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷íîю бåзпåêîю п³äпðèºìñòâà – пåðåäбà÷åííÿ ³ 
âèпåðåäæåííÿ ìîæëèâèх зàгðîз ³ íåбåзпåê, щî 
пðèзâîäÿòü äî êðèзîâîгî ñòàíó, à òàêîæ пðîâå-
äåííÿ àíòèêðèзîâîгî óпðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ðîзðî-
бëåíîгî êîìпëåêñó зàхîä³â åêîíîì³êî-пðàâîâîгî òà 
îðгàí³зàö³éíîгî хàðàêòåðó.

Рис. 1. Система економічної безпеки підприємства
Джерело: складено автором
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Гîëîâíîю óìîâîю фîðìóâàííÿ ñèñòåìè åêîíî-
ì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà º âèзíà÷åííÿ ñфåð, ó 
ÿêèх ä³юòü ÷èííèêè íåбåзпåê ³ зàгðîз.

Бóäü-ÿêà ñèñòåìà ìàº пåâíèé ñêëàä. Дî ñòðóê-
òóðíîгî ñêëàäó ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè б³ëü-
ш³ñòü íàóêîâö³â âêëю÷àº: фóíêö³îíàëüí³ ñêëàäíèêè 
åêîíîì³÷íîї бåзпåêè (ф³íàíñîâèé, ³íфîðìàö³éíèé, 
òåхí³êî-òåхíîëîг³÷íèé, ³íòåëåêòóàëüíî-êàäðîâèé, 
ñèëîâèé, íîðìàòèâíî-пðàâîâèé, ëîг³ñòè÷íèé òà ³í.), 
б³зíåñ-пðîöåñè п³äпðèºìñòâà òîщî [1; 4]. Ñòðóêòóðà 
ñêëàäíèê³â ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè âèзíà-
÷àºòüñÿ п³äпðèºìñòâîì ³íäèâ³äóàëüíî зàëåæíî â³ä 
ð³зíèх ÷èííèê³â ³ äåòåðì³íàíò, щî пîâèíí³ зàбåзпå-
÷óâàòè â³äíîñíó ñò³éê³ñòü ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåз-
пåêè ³ ñпðèÿòè збåðåæåííю її ÿê³ñíîї âèзíà÷åíîñò³.

Тàêèì ÷èíîì, êîìпîíåíòè ñèñòåìè ³ñíóюòü 
íå íåзàëåæíî (ÿê íàб³ð êîìпîíåíò³â), à ìàюòü 
пåâí³ зâ’ÿзêè ì³æ ñîбîю, ÿê³ фîðìóюòü óí³êàëüíó 
ö³ë³ñíó ñèñòåìó, âèзíà÷àюòü її ñòàí ³ ñòðóêòóðó зà 
âèзíà÷àëüíîгî âпëèâó фóíêö³ї.

Îòæå, âèñóíóò³ г³пîòåзè äîñë³äæåííÿ щîäî 
пðàâîì³ðíîñò³ ââåäåííÿ êîíöåпòó «ñèñòåìà åêî-
íîì³÷íîї бåзпåêè» òà óí³êàëüíîñò³ ö³ºї ñèñòåìè 
п³äòâåðäæóюòüñÿ ñфîðìóëüîâàíèìè зàгàëüíèìè 
âëàñòèâîñòÿìè ñèñòåìè:

– âëàñòèâîñò³ ñèñòåìè – öå âëàñòèâîñò³ ö³ëîгî, 
à íå îêðåìèх éîгî åëåìåíò³â;

– ñèñòåìà ìîæå ñêëàäàòèñÿ з п³äñèñòåì ³ åëå-
ìåíò³â é ñàìà ìîæå бóòè ÷àñòèíîю ³ºðàðх³÷íî 
б³ëüш âèñîêîї ñèñòåìè;

– ñèñòåì³ пðèòàìàííà äèíàì³÷íà ñêëàäí³ñòü; 
êîæåí åëåìåíò ñèñòåìè ìîæå âпëèâàòè íà âñю 
ñèñòåìó;

– ñèñòåìà пðàгíå збåð³гàòè ñò³éê³ñòü шëÿ-
хîì âêëю÷åííÿ зâ’ÿзê³â ì³æ її п³äñèñòåìàìè òà 
åëåìåíòàìè, щî хàðàêòåðèзóюòü її âзàºìîä³ю ³з 
ñåðåäîâèщåì.

Нàñòóпíîю г³пîòåзîю äîñë³äæåííÿ º пðèпó-
щåííÿ, щî ìåòîäîëîг³ÿ бàзóºòüñÿ íà зàгàëüíèх 
пðèíöèпàх пîбóäîâè ñèñòåìè ó ö³ëîìó àбî åêîíî-
ì³÷íèх ñèñòåì зîêðåìà.

П³ä пðèíöèпîì ó ñó÷àñíîìó зàгàëüíîпðèéíÿ-
òîìó ðîзóì³íí³ ìàюòü íà óâàз³ íîðìè, пðàâèëà, 
íàñòàíîâè, âèìîгè, ðåêîìåíäàö³ї, ÿêèìè êîðèñòó-
ºòüñÿ ñóб’ºêò п³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè.

Пðèíöèпè фîðìóюòü ºäèíó îðгàí³зàö³éíî-
ìåòîäîëîг³÷íó îñíîâó пîбóäîâè ä³ºâîї ñèñòåìè 

åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà. Îòæå, фóíêö³-
îíóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè ìàº зä³é-
ñíюâàòèñÿ íà îñíîâ³ íèзêè пðèíöèп³â.

Тàê, àâòîðè Б.Ì. Аíäðóшê³â, Л.Я. Ìàëюòà [5], 
Т.Ì. ²âàíюòà, А.Î. Çàї÷êîâñüêèé [6], Л.². Дîíåöü, 
Н.Â. Âàщåíêî [7] âèä³ëÿюòü íèзêó пðèíöèп³â, 
äî ÿêèх â³äíîñÿòü: êîìпëåêñí³ñòü àбî ñèñòåì-
í³ñòü; пð³îðèòåò зàхîä³â пîпåðåäæåííÿ (ñâîº÷àñ-
í³ñòü); бåзпåðåðâí³ñòü; зàêîíí³ñòü; пëàíîâ³ñòü; 
åêîíîìí³ñòü; âзàºìîä³ÿ; êîìпåòåíòí³ñòü; пîºä-
íàííÿ гëàñíîñò³ òà êîíф³äåíö³éíîñò³. Нà äóìêó 
Є.Î. Д³äåíêî, äî пðèíöèп³â åêîíîì³÷íîї бåзпåêè 
ìîæíà â³äíåñòè: пð³îðèòåòí³ñòü, зàêîíí³ñòü, 
êîìпëåêñí³ñòü, êîîðäèíîâàí³ñòü, êîìпåòåíò-
í³ñòü, äîö³ëüí³ñòü, пëàíîâ³ñòü, ñèñòåìí³ñòü, â³ä-
êðèò³ñòü, пîä³ëüí³ñòü, ö³ë³ñí³ñòü, àäàпòèâí³ñòü, 
íàä³éí³ñòü, ñòàë³ñòü, êîðåгóâàííÿ, ñèíåðг³зìó 
[8, ñ. 1531]. Нà íàшó äóìêó пðèíöèпè гëàñíîñò³ 
òà êîíф³äåíö³éíîñò³, êîìпåòåíòíîñò³, âзàºìîä³ї, 
åêîíîìíîñò³ ìîæíà â³äíåñòè äî пåðåäóìîâ бåз-
пå÷íîгî фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó, âîíè íå 
º пðèíöèпàìè (пðàâèëàìè) â ñпðàâæíüîìó їх 
ðîзóì³íí³.

Îêðåì³ äîñë³äíèêè [9] âèä³ëÿюòü пðèíöèпè ÿê 
îäèí з³ ñêëàäíèê³â ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè 
п³äпðèºìñòâà, îäíàê їх ñêëàä íàâðÿä ÷è ìîæíà 
ââàæàòè пðèíöèпàìè ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåз-
пåêè, öå òàê³ ÿê: бåзóìîâíå зàäîâîëåííÿ ÿê 
зàгàëüíèх пîòðåб п³äпðèºìñòâà, òàê ³ éîгî пðà-
ö³âíèê³â; óñâ³äîìëåííÿ ñóñп³ëüñòâîì âàæëèâîñò³ 
ñòâîðåííÿ ñпðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ зä³éñíåííÿ 
зàхîä³â ³з п³äòðèìàííÿ п³äпðèºìñòâîì âëàñíîї 
åêîíîì³÷íîї бåзпåêè.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї  
бåзпåêè п³äпðèºìñòâà ìàº ґðóíòóâàòèñÿ íà 
îб’ºêòèâíèх пðèíöèпàх, ÿê³ º äîì³íàíòíèìè п³ä 
÷àñ îбґðóíòóâàííÿ ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó п³äпðè-
ºìñòâ, óðàхîâóюòü ñпåöèф³÷í³ îñîбëèâîñò³ їхíüîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà â³äпîâ³äàюòü ñó÷àñíèì ðåàë³ÿì гîñ-
пîäàðñüêîї пðàêòèêè. Îòæå, íà íàшó äóìêó, îñíî-
âíèìè пðèíöèпàìè фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íîї бåзпåêè º òàê³ (òàбë. 1). 

Çàñòîñóâàííÿ íàâåäåíèх пðèíöèп³â п³ä ÷àñ 
пîбóäîâè ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðè-
ºìñòâà ìàº ñпðèÿòè п³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ її 
фóíêö³îíóâàííÿ. Îòæå, г³пîòåзà пðî òå, ÷è пîâè-
ííà ìåòîäîëîг³ÿ бàзóâàòèñÿ íà зàгàëüíèх пðèí-

Тàбëèöÿ 1
Принципи функціонування системи економічної безпеки підприємства

Назва принципу Характеристика принципу

ñèñòåìí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òà óзгîäæåííÿ âñ³х пîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³

êîìпëåêñí³ñòü êîìпëåêñíèé хàðàêòåð âзàºìîä³ї з ³íшèìè ñêëàäíèêàìè ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó

îбґðóíòîâàí³ñòü зàбåзпå÷åííÿ ðîбîòè ñèñòåìè бåзпåêè п³äпðèºìñòâà пîâèííî бóòè àäåêâàòíèì ð³âíю ðåàëüíèх ³ 
пîòåíö³éíèх íåбåзпåê, зàгðîз ³ ðèзèê³â, à òàêîæ ð³âíю її ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх òà ³íшèх ìîæëèâîñòåé

бåзпåðåðâí³ñòü пîñò³éíèé ñèñòåìíèé ìîí³òîðèíг ³з ìåòîю ñâîº÷àñíîї ëîêàë³зàö³ї зàгðîз ³ íåбåзпåê

îпåðàòèâí³ñòü ñâîº÷àñíèé àíàë³з òà îö³íюâàííÿ ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â ³ пîêàзíèê³â ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè

гíó÷ê³ñòü àäàпòèâíèé хàðàêòåð äî зì³íè ÷èííèê³â зîâí³шíüîгî òà âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà

³íфîðìàòèâí³ñòü íàëåæíå зàбåзпå÷åííÿ ³íфîðìàö³ºю пðî âíóòð³шí³é òà зîâí³шí³é ñòàí фóíêö³îíóâàííÿ п³äпðèºìñòâà

³íòåгðîâàí³ñòü ³íòåгðîâàí³ñòü (âбóäîâàí³ñòü) ó зàгàëüíó ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó

ðåзóëüòàòèâí³ñòü äîñÿгíåííÿ ñòðàòåг³÷íèх ö³ëåé п³äпðèºìñòâà

öèêë³÷í³ñòü ñòðóêòóðíà âпîðÿäêîâàí³ñòü åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, б³зíåñ-пðîöåñ³â

³ºðàðх³÷í³ñòü пîбóäîâà ³ºðàðх³ї åëåìåíò³ ³ â³äíîñèí â³äпîâ³äíî äî зàзäàëåг³äü âèзíà÷åíèх êðèòåð³їâ

пàðàëåëüí³ñòü зàбåзпå÷åííÿ îäíî÷àñíîгî âèêîíàííÿ óпðàâë³íñüêèх пðîöåäóð äëÿ ð³зíèх зà зì³ñòîì гîñпîäàðñüêèх 
îпåðàö³é, б³зíåñ-пðîöåñ³â

âèпåðåäæàëüíîгî 
ðîзгëÿäó

пðîгíîзóâàííÿ íàéб³ëüш ³ìîâ³ðíîгî ñòàíó ñèñòåìè â ìàéбóòíüîìó

ñèíåðг³зì äîñÿгíåííÿ ñп³ëüíîгî åфåêòó â³ä åфåêòèâíîї âзàºìîä³ї âñ³х åëåìåíò³â ñèñòåìè зàбåзпå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзпåêè

Джерело: узагальнено та доповнено за [5–9]
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öèпàх пîбóäîâè ñèñòåì ó ö³ëîìó àбî åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì зîêðåìà, п³äòâåðäæóºòüñÿ. 

Îêð³ì òîгî, êëàñèф³êàö³ÿ пðèíöèп³â зà êðèòå-
ð³ÿìè ñèñòåìíîгî п³äхîäó ìîæå бóòè äîпîâíåíà 
êëàñèф³êàö³ºю пðîöåñíîгî, ö³ëüîâîгî, фóíêö³î-
íàëüíîгî, ñòðóêòóðíîгî òà ³íшèх п³äхîä³â.

Îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх åëåìåíò³â ñèñòåìè 
бåзпåêè п³äпðèºìñòâà º ìåхàí³зì її зàбåзпå÷åííÿ. 
У êîíòåêñò³ äîñë³äæóâàíîї íàóêîâîї пðîбëåìà-
òèêè ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ìåхàí³зì зàбåзпå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà пîâèíåí фîð-
ìóâàòèñÿ ÷åðåз ñèñòåìó óпðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè 
â³äíîñèíàìè шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ пåâíèх пðèí-
öèп³â, âàæåë³â, ³íñòðóìåíò³â, ìåòîä³â, пðàâîâîгî é 
³íфîðìàö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ зà äîпîìîгîю åêîíî-
ì³÷íèх äîñë³äæåíü, ÿê³ äàюòü зìîгó äîñÿгòè îñíî-
âíèх ö³ëåé п³äпðèºìñòâà.

²íñòðóìåíòàð³ºì º ñóêóпí³ñòü зàñîб³â, ìåòîä³â, 
âàæåë³â òà ñпîñîб³â зä³éñíåííÿ óпðàâë³íñüêîгî 
âпëèâó íà ñèñòåìó äëÿ зàбåзпå÷åííÿ åфåêòèâíîгî 
âèêîíàííÿ ñèñòåìîю пîñòàâëåíèх пåðåä íåю фóíê-
ö³é ó пðîöåñ³ äîñÿгíåííÿ îñíîâíîї її ìåòè.

Висновки і пропозиції. У пðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ 
пðîâåäåíî òåîðåòè÷íèé àíàë³з ñèñòåìè åêîíîì³÷-
íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà. Нàäàíî àâòîðñüêå âèзíà-
÷åííÿ òåðì³íà «ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзпåêè» òà 
âèзíà÷åíî îñíîâí³ її åëåìåíòè. Çàпðîпîíîâàíî 
пåðåë³ê îñíîâíèх пðèíöèп³â фóíêö³îíóâàííÿ ñèñ-
òåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè, щî â³äпîâ³äàюòü ñó÷àñ-
íèì ðåàë³ÿì гîñпîäàðñüêîї пðàêòèêè. Пîäàëüш³ 
äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî ñпðÿìóâàòè íà ðîзâèòîê 
ìåòîäè÷íèх зàñàä фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ìîí³òî-
ðèíгó åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâ з óðàхó-
âàííÿì ñпåöèф³êè їхíüîї гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.
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ÑÈÑÒÅМÀ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ:  
ÑÓЩÍÎÑÒÜ, ПÐÈÍÖÈПЫ È ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ

Резюме
Îпðåäåëåíèå íàó÷íîгî òåзàóðóñà è êëàññèфèêàöèîííых пðèзíàêîâ пîíÿòèÿ «ñèñòåìà эêîíîìè÷åñêîé 
бåзîпàñíîñòè пðåäпðèÿòèÿ» â ñîîòâåòñòâèè ñ îбщåé òåîðèåé ñèñòåì пðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíыì íàó÷íыì 
зàäàíèåì, âыпîëíåíèå êîòîðîгî пîзâîëèò óпîðÿäî÷èòü äîëæíыì îбðàзîì êîìпîíåíòы эòîé ñèñòåìы è 
óñòàíîâèòü зàêîíîìåðíîñòè è пðèíöèпы èх âзàèìîäåéñòâèÿ. Цåëüю ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ðàзâèòèå òåîðèè è 
ìåòîäîëîгèè фîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìы эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè â ÷àñòè óòî÷íåíèÿ пîíÿòèÿ «ñèñòåìà 
эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè», èäåíòèфèêàöèÿ îñíîâíых фóíêöèé è пðèíöèпîâ фóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ñèñòåìы эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè. Пðåäëîæåíî àâòîðñêîå îпðåäåëåíèå пîíÿòèÿ «ñèñòåìà эêîíîìè÷å-
ñêîé бåзîпàñíîñòè пðåäпðèÿòèé» è óñòàíîâëåíы îñíîâíыå эëåìåíòы ñèñòåìы эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíî-
ñòè пðåäпðèÿòèé, êîòîðыìè ñòàëè: îбъåêò, ñóбъåêò, íîðìàòèâíî-пðàâîâîå îбåñпå÷åíèå, фóíêöèîíàëüíыå 
ñîñòàâëÿющèå, ìåхàíèзì фóíêöèîíèðîâàíèÿ è èíñòðóìåíòàðèé (ìåòîäèêè) îöåíêè ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìы. 
Пðåäëîæåííыé пåðå÷åíü îñíîâíых пðèíöèпîâ фóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìы эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè 
îòâå÷àåò ñîâðåìåííыì ðåàëèÿì хîзÿéñòâåííîé пðàêòèêè.
Ключевые слова: эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîпàñíîñòü, ñèñòåìà эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè, эëåìåíòы эêîíî-
ìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè, пðèíöèпы эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè, ìåхàíèзì эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè.

Koptieva Hanna
National Technical University 
“Kharkiv Polytechnic Institute” 

THE SYSTEM OF ECONOMIC SECURITY OF ENTERPRISE:  
CONCEPT, PRINCIPLES AND STRUCTURE

Summary
Creation of research thesaurus and classification characteristics of the concept “system of economic security 
of enterprise” in accordance with the general theory of systems appears to be an important research task, 
implementation of which allows to put in order components of this system and to reveal principles of their 
interaction. The need to consider a systematic approach to economic security is caused by the fact that many 
scientists have not developed yet a common view on many methodologically important issues, as well as defi-
nitions of basic concepts, including an economic security system. The system of economic security is specific 
for each enterprise, its completeness and effectiveness depend on the current state of regulatory framework, 
resources (financial, material and technical, informational), understanding by all employees of the importance 
of business security, as well as staff skills and experience. Goal: Determination of methodological concept 
characteristics and principles of functioning of the system of economic security of enterprise. The research 
works of economists formed the methodological basis of this study. To achieve the goal, the abstract-logical 
method was used for studying the nature of provided categories and concepts of the enterprise's economic 
security system and making conclusions. General theory of economic systems, which investigates their gen-
eral principles and laws, is considered as the foundation of methodology in economic security. The author's 
definition of the concept “system of economic security of enterprises” is proposed and the main elements of 
this system are developed (objects, subjects, legal support, functional components, rules of functioning and 
methods of assessing the system status). Taking into account the specific features of the trade enterprises, 
a list of basic principles of the economic security system that meet the modern needs of economic practice is 
proposed. Further research should be directed towards the development of methodological foundations for the 
formation of a system for monitoring the economic security of enterprises, taking into account the specifics 
of their economic activities.
Keywords: economic security, economic security system, elements of economic security, principles of eco-
nomic security, mechanism of economic security.
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ПÐÎБËÅМÈ ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²Ї ÒÀ ÍÎÐМÓÂÀÍÍЯ ПÐÀÖ² ÍÀ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ²  
ÍÀ ПÐÈÊËÀÄ² ПÀÒ «ЗÀПÎÐ²ЖÑÒÀËÜ»

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî зàñòîñóâàííÿ íîðìóâàííÿ пðàö³ ó âèðîбíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà «ПАТ «Çàпî-
ð³æñòàëü». Îбґðóíòîâàíî àêòóàëüí³ñòü òà ðîзгëÿíóòî îñîбëèâîñò³ îðгàí³зàö³ї é íîðìóâàííÿ пðàö³ íà п³ä-
пðèºìñòâ³ â ñó÷àñíèх óìîâàх. Ðîзêðèòî пîíÿòòÿ «íîðìóâàííÿ пðàö³», âèâ÷åíî пðîбëåìè ³ òåîðåòè÷íå 
îбґðóíòóâàííÿ íîðìóâàííÿ пðàö³ ÿê åëåìåíòà óпðàâë³ííÿ íà ñó÷àñíîìó п³äпðèºìñòâ³, ÿêå зàéìàº ë³äè-
ðóю÷å ì³ñöå зà âèðîбíèöòâîì ñòàë³ â Уêðàїí³, îбñÿгàìè åêñпîðòó ìåòàëîпðîäóêö³ї б³ëüшå í³æ ó 50 êðàїí 
ñâ³òó. Пðîàíàë³зîâàíî îðгàí³зàö³ю ñèñòåìè íîðìóâàííÿ пðàö³ ðîб³òíèê³â íà п³äпðèºìñòâ³. Âèзíà÷åíî 
âзàºìîзâ’ÿзîê îðгàí³зàö³ї òà íîðìóâàííÿ пðàö³, зðîбëåíî âèñíîâîê пðî òå, щî íîðìè пðàö³ ñîö³àëüíî îð³-
ºíòîâíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè пîâèíí³ бóòè îбґðóíòîâàí³ íå ò³ëüêè òåхí³÷íî, åêîíîì³÷íî, à é ³з пîгëÿäó 
ф³з³îëîг³ї òà пñèхîëîг³ї пðàö³, зàпðîпîíîâàíî зàхîäè щîäî âäîñêîíàëåííÿ.
Ключові слова: íîðìóâàííÿ пðàö³, пðàö³âíèê, ðîбîòîäàâåöü, ðîбî÷à ñèëà, ðèíîê пðàö³, òðóäîâ³ ðåñóðñè.

Постановка проблеми. У äàí³é ñòàòò³ ìè 
хî÷åìî ðîзгëÿíóòè пðîбëåìè, пîâ'ÿзàí³ з òðóäî-
âèìè пðîöåñàìè âèðîбíèöòâà, âèêîðèñòàííÿì 
ðîбî÷îгî ÷àñó, ðîзпîä³ëîì ³ êîíòðîëåì ÷àñó п³ä-
пðèºìñòâà «ПАТ «Çàпîð³æñòàëü», íåðàö³îíàëüíèì 
âèêîðèñòàííÿì пðàö³ ³ òåхí³êè íà âèðîбíèöòâ³. 
Ñüîгîäí³ пåðåä êåð³âíèöòâîì п³äпðèºìñòâ гîñòðî 
ñòàº пèòàííÿ п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè. 
Пèòàííÿ îðгàí³зàö³ї òà íîðìóâàííÿ пðàö³ º пðåä-
ìåòîì íàóêîâîї òà îб’ºêòîì пðàêòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
ð³зíèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì. Цå ñпðè÷èíåíî фîð-
ìóâàííÿì ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíîї ðèíêîâîї åêîíî-
ì³êè, äå зðîñòàº пðåñòèæí³ñòü ÿê³ñíîї òà âèñîêîê-
âàë³ф³êîâàíîї пðàö³, ñпîñòåð³гàºòüñÿ п³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ àêòèâíîñò³ пðàö³âíèê³â. 

Îðгàí³зàö³ÿ пðàö³ зóìîâëюº фîðìóâàííÿ êîí-
êóðåíö³ї íà ðèíêó пðàö³ ñåðåä пðàö³âíèê³â ð³з-
íèх ñфåð ä³ÿëüíîñò³. Нîðìóâàííÿ пðàö³ º òàêîæ 
íåâ³ä’ºìíîю ÷àñòèíîю фîðìóâàííÿ пîòð³бíîгî 
зàéíÿòîгî íàñåëåííÿ. Ð³âåíü îðгàí³зàö³ї пðàö³ ³ 
âèðîбíèöòâà â ñó÷àñíèх óìîâàх пîñèëåííÿ êîí-
êóðåíö³ї âñå б³ëüшå пî÷èíàº зàëåæàòè â³ä ÿêîñò³ 
íîðì ³ ñòàíó íîðìóâàííÿ пðàö³. Цå âèìàгàº п³äâè-
щåííÿ òî÷íîñò³ ³ пðîгðåñèâíîñò³ â îбґðóíòóâàíí³ 
òðóäîâèх âèòðàò, щî пîâ’ÿзàíî з íåîбх³äí³ñòю âäî-
ñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îðгàí³зàö³ї íîðìóâàííÿ пðàö³ 
íà п³äпðèºìñòâ³, àêòèâ³зàö³ї ðîбîòè з íîðìóâàííÿ 
пðàö³ íà ëîêàëüíîìó ³ гëîбàëüíîìó ð³âíÿх. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю пðîбëåì, пîâ’ÿзàíèх з îðгàí³зà-
ö³ºю òà íîðìóâàííÿì пðàö³, пðèñâÿ÷åíî ÷èìàëî 
ðîб³ò зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â. Ñåðåä 
íèх âàðòî íàзâàòè Â.Н. Абðàìîâà, ².Ì. Бîé÷èêà, 
Б.Ì. Гåíê³íà, А.Ì. Гðèíåíêà, Â.Ì. Дàíюêà, 
Ñ.Г. Дзюбó, Â.². Чåðíîâà, А.Ì. Êîëîòà, Ñ.Г. Ñòðó-
ì³ë³íà, ÿê³ пîгëèбëåíî âèâ÷àëè òà îбґðóíòóâàëè 
òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäè÷í³ îñíîâè íîðìóâàííÿ пðàö³, 
îðгàí³зàö³ю íîðìóâàííÿ пðàö³ íà п³äпðèºìñòâàх; 
А.Ê. Гàñòºâà, êîòðèé íàóêîâî îбґðóíòóâàâ ÷îòèðè 
îñíîâíèх åòàпè ðîзâèòêó íîðìóâàííÿ пðàö³; 
Ф. Г³ëбåðòà, щî îпèñàâ пðèíöèпè åêîíîì³ї ðóх³â 
òà îñíîâè ì³êðîåëåìåíòíîгî íîðìóâàííÿ òðóäîâîгî 
пðîöåñó; Г. Еìåðñîíà, ÿêèé ðîзðîбèâ пðèíöèпè 
îðгàí³зàö³ї пðàö³ ó âåëèêèх âèðîбíè÷èх êîëåêòè-
âàх, ñфîðìóëюâàâ 12 пðèíöèп³â пðîäóêòèâíîñò³; 
Ф.У. Тåéëîðà, щî îбґðóíòóâàâ îñíîâí³ пîëîæåííÿ 
íàóêîâîї îðгàí³зàö³ї пðàö³, òà ³í.

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Нåзâàæàю÷è íà ÷èñëåíí³ñòü 
пóбë³êàö³é ³ зíà÷óщ³ñòü îäåðæàíèх ðåзóëüòàò³â зà 

îêðåñëåíîю пðîбëåìàòèêîю, ñë³ä зàóâàæèòè íåäî-
îö³íюâàííÿ пåðåâàг ñèñòåìíîгî, êîìпëåêñíîгî 
п³äхîä³â ³ зàñòîñóâàííÿ їх îñíîâíèх пðèíöèп³â 
äî îðгàí³зàö³ї òà íîðìóâàííÿ пðàö³. Фàх³âö³ з 
íîðìóâàííÿ íå бóëè íàëåæíîю ì³ðîю зàбåзпå-
÷åí³ â³äпîâ³äíîю íîðìàòèâíî-пðàâîâîю бàзîю. Нà 
бàгàòüîх п³äпðèºìñòâàх âèêîðèñòîâóюòüñÿ íîðìà-
òèâè, ÿê³ бóëè ðîзðîбëåí³ äëÿ ³íшîгî ð³âíÿ òåх-
íîëîг³é òà ³íшîгî íàâàíòàæåííÿ íà îбëàäíàííÿ. 
Ðîзðîбëåí³ ðàí³шå íîðìè íå âðàхîâóюòü íîâ³ 
òåхíîëîг³ї, ñòàíäàðòè, îбëàäíàííÿ, âèäè ðîб³ò, 
³íñòðóìåíòàëüí³ зàñîбè, ìåхàí³зàö³ю é àâòîìàòè-
зàö³ю ðîбî÷èх ì³ñöü, îпòèì³зàö³ю б³зíåñ-пðîöåñ³â 
п³äпðèºìñòâ.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º âèÿâ-
ëåííÿ пðîбëåì îðгàí³зàö³ї òà íîðìóâàííÿ пðàö³ 
é ðîзðîбëåííÿ ðåêîìåíäàö³é щîäî п³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè îðгàí³зàö³ї 
òà íîðìóâàííÿ пðàö³ íà ПАТ «Çàпîð³æñòàëü».

Виклад основного матеріалу. Дëÿ äîñë³äæåííÿ 
íàìè âèбðàíî ПАТ «Çàпîð³æñòàëü», òîìó щî 
íà äàíîìó п³äпðèºìñòâ³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ íîð-
ìàòèâè, ÿê³ бóëè ðîзðîбëåí³ äëÿ ³íшîгî ð³âíÿ 
òåхíîëîг³é òà ³íшîгî íàâàíòàæåííÿ íà îбëàä-
íàííÿ. Ðîзðîбëåí³ ðàí³шå íîðìè íå âðàхîâóюòü 
íîâ³ òåхíîëîг³ї, ñòàíäàðòè, íîâå îбëàäíàííÿ, 
íîâ³ âèäè ðîб³ò, ³íñòðóìåíòàëüí³ зàñîбè, ìåхà-
í³зàö³ю é àâòîìàòèзàö³ю ðîбî÷èх ì³ñöü, îпòèì³-
зàö³ю б³зíåñ-пðîöåñ³â п³äпðèºìñòâ. Нîðìóâàííÿ 
пðàö³ ÿâëÿº ñîбîю пðîöåñ óñòàíîâëåííÿ âåëè÷èíè 
âèòðàò ðîбî÷îгî ÷àñó ó âèгëÿä³ íîðì пðàö³ íà 
âèêîíàííÿ пåâíîї ðîбîòè â íàéб³ëüш ðàö³îíàëü-
íèх äëÿ äàíîгî âèðîбíèöòâà îðгàí³зàö³éíî-òåх-
í³÷íèх óìîâàх [3, ñ. 295].

Нîðìóâàííÿ – öå îñíîâà îðгàí³зàö³ї пðàö³. 
Т³ëüêè зíàю÷è ä³éñíî íåîбх³äí³ âèòðàòè ðîбî÷îгî 
÷àñó íà âèêîíàííÿ ðîбîòè (îпåðàö³ї, пðèéîìè, 
ðóхó), ìîæíà пðàâèëüíî ðîзðàхóâàòè ê³ëüê³ñòü 
ðîбî÷èх, îðгàí³зóâàòè пðàöю, óзгîäèòè ðîбîòó 
âñ³х âèðîбíè÷èх ëàíîê, ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâó-
âàòè ìàшèíè é ìåхàí³зìè. Тàêèì ÷èíîì, íîðìó-
âàííÿ º зàñîбîì îпòèì³зàö³ї òðóäîâèх зàòðàò.

Ì³æ íîðìóâàííÿì пðàö³ é îðгàí³зàö³ºю пðàö³ 
³ñíóº íåðîзðèâíèé äâîñòîðîíí³é зâ’ÿзîê, îñê³ëüêè, 
з îäíîгî бîêó, íîðìóâàííÿ, ґðóíòóю÷èñü íà ðåêî-
ìåíäàö³ÿх îðгàí³зàö³ї пðàö³, ñòâîðюº íàóêîâî 
îбґðóíòîâàí³ íîðìè, â³äпîâ³äí³ ñпðàâæíüîìó 
ð³âíю íàóêîâî-òåхí³÷íîгî пðîгðåñó; з ³íшîгî 
бîêó, íàóêîâî îбґðóíòîâàí³ íîðìè º ³íñòðóìåíòîì 
óäîñêîíàëåííÿ îðгàí³зàö³ї пðàö³. 
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Тàбëèöÿ 1
Розподіл забезпечуючих відділів у міру детермінованості трудових процесів ПАТ «Запоріжсталь»

Відділ 
Види витрат часу

ОО-1 – ОО-2 ОО-3 – ОО-6 ОО, ІО, ТО, ПЗ, НР, ПО, ОТЛ Всього 

Перша група

Бóхгàëòåð³ÿ 75,1 13,5 11,4 100

Â³ää³ë êàäð³â 62,6 10,3 27,1 100

Друга група

Юðèäè÷íèé â³ää³ë 47,6 28,6 23,8 100

Пëàíîâî-åêîíîì³÷íèé â³ää³ë 44,5 27,5 28 100

Третя група 

Â³ää³ë ëîг³ñòèêè 30,6 41,7 27,7 100

Â³ää³ë пîñòà÷àííÿ 28,8 42,0 29,2 100

Â³ää³ë пðîäàæó 28,6 35,4 36,0 100

Ñëóæбà ìàðêåòèíгó 24,9 23,4 51,7 100

Аäì³í³ñòðàòèâíî-гîñпîäàðñüêèé â³ää³ë 22,4 41,6 36,0 100

Â³ää³ë ðåêëàìè 6,0 47,8 46,2 100

Â³ää³ë ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ 40,2 31,0 28,8 100
Джерело: розраховано на основі [4]

Â óìîâàх ñó÷àñíîгî âèðîбíèöòâà зðîñòàº ðîëü 
íîðìóâàííÿ. Цå пðîÿâëÿºòüñÿ ÿê ó пîñèëåíí³ 
зâ’ÿзêó ì³æ îêðåìèìè âèðîбíè÷èìè ëàíêàìè, òàê 
³ â óäîñêîíàëåíí³ âñüîгî ðèíêîâîгî ìåхàí³зìó гîñ-
пîäàðюâàííÿ â³ò÷èзíÿíîї пðîìèñëîâîñò³.

Îäí³ºю ³з ñóòòºâèх пðîбëåì íîðìóâàííÿ пðàö³ º 
íåäîñòàòíÿ óâàгà, пðèä³ëåíà пðîöåñàì íîðìóâàííÿ 
пðàö³. Фàх³âö³ з íîðìóâàííÿ íå бóëè íàëåæíîю 
ì³ðîю зàбåзпå÷åí³ â³äпîâ³äíîю íîðìàòèâíî-пðàâî-
âîю бàзîю. 

ПАТ «Çàпîð³æñòàëü» – îäíå з пðîâ³äíèх п³ä-
пðèºìñòâ ìåòàëóðг³éíîї гàëóз³, òðåò³é зà ìàñшòà-
бàìè âèðîбíèê ìåòàëîпðîäóêö³ї â Уêðàїí³.

ПАТ «Çàпîð³æñòàëü» – п³äпðèºìñòâî з пîâíèì 
ìåòàëóðг³éíèì öèêëîì, ÿêå зàéìàº ë³äèðóю÷³ 
ì³ñöÿ з âèðîбíèöòâà ñòàë³ â Уêðàїí³, зà îбñÿгàìè 
åêñпîðòó, пîñòà÷àííÿì âàëюòè, à òàêîæ пîäàò-
êîâèì â³äðàхóâàííÿì. У 2018 ð. êîìб³íàò зб³ëü-
шèâ пîäàòêîâ³ пåðåðàхóâàííÿ â бюäæåò Уêðàїíè, 
íàпðàâèâшè â äåðæàâíó êàзíó ðåêîðäíó ñóìó â 
ðîзì³ð³ 3,2 ìëðä гðí. Цå íà 28% (íà 704 ìëí гðí) 
б³ëüшå, í³æ ó 2017 ð. [4].

ПАТ «Çàпîð³æñòàëü» ñòàб³ëüíî пðàöюº, ðîзâè-
âàºòüñÿ ³ пðîäîâæóº ìîäåðí³зàö³ю з âèêîðèñòàííÿì 
ñó÷àñíèх пðîгðåñèâíèх пðèðîäîîхîðîííèх òåх-
íîëîг³é, ÿê³ â³äпîâ³äàюòü óñ³ì ñâ³òîâèì ñòàíäàð-
òàì. Пðîºêòí³ пîòóæíîñò³ êîìб³íàòó äàюòü зìîгó 
âèðîбëÿòè бëèзüêî 6,3 ìëí ò àгëîìåðàòó, 4,2 ìëí 
ò ÷àâóíó, 4,07 ìëí ò ñòàë³, пîðÿäêó 3,7 ìëí ò гàðÿ-
÷îгî пðîêàòó ³ 1,2 ìëí ò хîëîäíîгî пðîêàòó.

ПАТ «Çàпîð³æñòàëü» ó 2018 ð. пîñòàâèâ ñпî-
æèâà÷àì âîäíèì òðàíñпîðòîì ÷åðåз Çàпîð³зüêèé 
ð³÷êîâèé пîðò пîíàä 540 òèñ ò ìåòàëîпðîäóê-
ö³ї [4]. Êîìб³íàò ñèñòåìíî ìîäåðí³зóº âèðîбíè÷³ 
пîòóæíîñò³, пðèä³ëÿю÷è îñîбëèâó óâàгó пèòàí-
íÿì åêîëîг³ї. Ç 2012 ð. íà åêîëîг³÷íó ìîäåðí³-
зàö³ю ³ ðåêîíñòðóêö³ю êîìб³íàòó ñпðÿìîâàíî 
5,7 ìëðä гðí.

Ðîбîòó з îðгàí³зàö³ї òà íîðìóâàííÿ пðàö³ п³ä-
пðèºìñòâà «ПАТ «Çàпîð³æñòàëü» î÷îëюº ³ зä³é-
ñíюº åêîíîì³÷íèé â³ää³ë (ЕÊÎ). Еêîíîì³÷íèé â³ä-
ä³ë – ñàìîñò³éíèé ñòðóêòóðíèé п³äðîзä³ë, ÿêèé 
àäì³í³ñòðàòèâíî п³äпîðÿäêîâóºòüñÿ гåíåðàëüíîìó 
äèðåêòîðó п³äпðèºìñòâà, à фóíêö³îíàëüíî – 
íà÷àëüíèêó ф³íàíñîâî-êîìåðö³éíîї ñëóæбè é î÷î-
ëюºòüñÿ íà÷àëüíèêîì â³ää³ëó.

Дîö³ëüíî ðîзгëÿíóòè пðîöåñ íîðìóâàííÿ 
óпðàâë³íñüêîгî пåðñîíàëó п³äпðèºìñòâà «ПАТ 
«Çàпîð³æñòàëü». Нà п³äпðèºìñòâ³ пðîâîäèëèñÿ 

âèì³ðè ÷àñó пðàö³âíèê³â 10 зàбåзпå÷óю÷èх â³ää³-
ë³â. Уñüîгî бóëî пðîâåäåíî é îбðîбëåíî 372 ñàìî-
фîòîгðàф³ї 45-òè пðàö³âíèê³â, щî пðîâîäèëèñÿ 
пðîòÿгîì äâîх òèæí³â. У ðåзóëüòàò³ îбðîбêè ñàìî-
фîòîгðàф³ї АУП ðîзðàхîâàíî ÷àñòêó äåòåðì³íîâà-
íèх (êîæíîгî ðàзó пîâåðòàюòü îäèí ³ òîé ñàìèé 
ðåзóëüòàò, ÿêщî íàäàâàòè їì îäèí ³ òîé ñàìèé 
íàб³ð âх³äíèх зíà÷åíü ³ âèêîðèñòîâóâàòè îäèí ³ 
òîé ñàìèé ñòàí) ³ íåäåòåðì³í³ðîâàííèх (ìîæóòü 
пîâåðòàòè щîðàзó ð³зí³ ðåзóëüòàòè, íàâ³òü ÿêщî 
íàäàâàòè їì îäèí ³ òîé ñàìèé íàб³ð âх³äíèх зíà-
÷åíü ³ âèêîðèñòîâóâàòè îäèí ³ òîé ñàìèé ñòàí) 
фóíêö³é ³ ðîб³ò. Ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíêó пðåä-
ñòàâëåíî â òàбë. 1. Çàбåзпå÷óю÷è â³ää³ëè пðè 
öüîìó ðîзòàшîâàí³ â òàбëèö³ зà ñòóпåíåì äåòåð-
ì³íîâàíîñò³.

Пåðшà гðóпà. Нîðìóâàííÿ ìîæëèâî ³ íåîб-
х³äíî. У öю гðóпó âхîäÿòü бóхгàëòåð³ÿ òà â³ä-
ä³ë êàäð³â. Еëåìåíòè ÷àñó îпåðàòèâíîї ðîбîòè 
ÎП-1,2 ñòàíîâëÿòü 62,6–75,1% â³ä ÷àñó ðîбîòè. Цå 
ðóòèííà, äåòåðì³íîâàíà ðîбîòà, ÿêó ìîæíà íîðìó-
âàòè. ²з öèìè â³ää³ëàìè íåîбх³äíî пðàöюâàòè.

Дðóгà гðóпà. Нîðìóâàííÿ ìîæëèâî. У öю 
гðóпó âхîäÿòü юðèäè÷íèé ³ пëàíîâî-åêîíîì³÷-
íèé â³ää³ëè. Еëåìåíòè ÷àñó îпåðàòèâíîї ðîбîòè 
ÎП-1,1 ñòàíîâëÿòü 44,5–47,6% â³ä ÷àñó ðîбîòè. 
Чàñ íîâîї ðîбîòè ñòàíîâèòü 22,7–23,4% â³ä ÷àñó 
ðîбîòè. Пðè öüîìó íîâà ðîбîòà – öå, ÿê пðàâèëî, 
òâîð÷à, êðåàòèâíà, íà ÿêó âèòðà÷àºòüñÿ íàбàгàòî 
б³ëüшå ÷àñó, í³æ íà ðîбîòó ðóòèííó, пîñò³éíî 
пîâòîðюâàíó. Чàñ íà її âèêîíàííÿ ñèëüíî êîëèâà-
ºòüñÿ, ³ âèзíà÷èòè éîгî ìîæíà ò³ëüêè пðèбëèзíî. 
²з öèìè â³ää³ëàìè ìîæíà пðàöюâàòè.

Тðåòÿ гðóпà. Нîðìóâàííÿ íåìîæëèâî. Цÿ 
гðóпà íàéб³ëüшà, â íåї âхîäÿòü ш³ñòü â³ää³ë³â: â³ä-
ä³ë ëîг³ñòèêè, â³ää³ë пîñòà÷àííÿ, â³ää³ë ðåêëàìè, 
ñëóæбà ìàðêåòèíгó, àäì³í³ñòðàòèâíî-гîñпîäàð-
ñüêèé â³ää³ë, â³ää³ë пðîäàæ³â. Еëåìåíòè ÷àñó îпå-
ðàòèâíîї ðîбîòè ÎП-1,2, ñòàíîâëÿòü 6,0–30,6% 
â³ä ÷àñó ðîбîòè. Ðåшòà ñêëàäíèê³â îпåðàòèâíîї 
ðîбîòè íîðìóюòüñÿ пðèбëèзíî àбî âзàгàë³ íå íîð-
ìóюòüñÿ. У ö³ëîìó пî ö³é гðóп³ íîðìóâàòè 30% ³ 
ìåíшå ÷àñó ðîбîòè бåзгëóзäî, ³ òî÷íèх ðåзóëüòàò³â 
щîäî íåîбх³äíîї ÷èñåëüíîñò³ ìè íå îòðèìàºìî.

Дàë³ äîö³ëüíî îö³íèòè пðîöåñ íîðìóâàííÿ 
âèðîбíè÷èх ðîб³òíèê³â ðåìîíòíîгî âèðîбíèöòâà. 
Аíàë³з âèêîðèñòàííÿ ðîбî÷îгî ÷àñó – âàæëèâà 
ñêëàäîâà ÷àñòèíà íîðìóâàííÿ пðàö³ ðîб³òíèê³â 
ðåìîíòíîгî âèðîбíèöòâà. У ПАТ «Çàпîð³æñòàëü» 
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Тàбëèöÿ 2
Баланс робочого часу персоналу на одного робітника ремонтного виробництва  

ПАТ «Запоріжсталь» за 2016–2018 рр.
Показник 2016 2017 2018

Êàëåíäàðíà ê³ë-òü äí³â, ó ò. ÷. 365 365 365

– ñâÿòêîâ³ òà âèх³äí³ äí³ 103 103 103

Нîì³íàëüíèé фîíä ðîбî÷îгî ÷àñó, äí³ 262 262 262

Нåÿâêà íà ðîбîòó, äí³, ó ò. ÷. 49 51 58

– щîð³÷í³ â³äпóñòêè 28 28 28

– ó÷бîâ³ â³äпóñòêè 1 1 4

– â³äпóñòêà пî âàг³òíîñò³ 4 3 4

– äîäàòêîâà â³äпóñòêà 5 7 8

– â³äñóòí³ñòü ÷åðåз хâîðîбó 11 10 13

– пðîгóëè – 2 1

Яâî÷íèé фîíä ðîбî÷îгî ÷àñó 213 211 204

Тðèâàë³ñòü ðîбî÷îї зì³íè 8 8 8

Бюäæåò ðîбî÷îгî ÷àñó 1704 1688 1632

Ñâÿòêîâ³ ñêîðî÷åí³ äí³ 11 11 11

Êîðèñíèé фîíä ðîбî÷îгî ÷àñó 1687 1663 1614

Ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü ðîбî÷îгî äíÿ 7,920 7,882 7,912

Фîíä ðîбî÷îгî ÷àñó ðîбî÷èх 497568 497960 515712
Джерело: розраховано на основі [4]

Тàбëèöÿ 3
Значення коефіцієнтів робочого часу фактичного та планового характеру ПАТ «Запоріжсталь»

Показник КІСП КЗАГР КПОТНТП КПОТорг

1 76,67 63,96 20,42 0,83

2 79,58 71,25 7,71 4,79

3 76,88 63,13 21,46 0

4 77,71 66,46 17,08 4,58

5 80,21 65,63 17,08 0,00

6 76,25 64,38 20,21 0,42

7 72,71 62,92 20,00 3,13

8 77,14 65,39 17,71 1,96

9 100 87,29 0 0
Джерело: розраховано на основі [4]

âîíà пî÷èíàºòüñÿ з³ ñêëàäàííÿ бàëàíñó ðîбî÷îгî 
÷àñó (òàбë. 2).

Â³äпðàöüîâàíå ÷èñëî äí³â îäíèì пðàö³âíèêîì 
ðåìîíòíîгî âèðîбíèöòâà зíèзèëîñÿ íà 4,2%. Цå 
гîâîðèòü пðî п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ðîбî÷îгî ÷àñó ³ ñâ³ä÷èòü пðî зìåíшåííÿ 
ñåðåäíüîгî пåð³îäó пåðåбóâàííÿ пðàö³âíèê³â íà 
ðîбî÷îìó ì³ñö³. Тðèâàë³ñòü ðîбî÷îгî äíÿ пðàê-
òè÷íî íå зì³íèëàñÿ.

Ðîбî÷èé ÷àñ – öå óñòàíîâëåíèé зàêîíîäàâñòâîì 
â³äð³зîê êàëåíäàðíîгî ÷àñó, пðîòÿгîì ÿêîгî пðà-
ö³âíèê, â³äпîâ³äíî äî пðàâèë âíóòð³шíüîгî òðó-
äîâîгî ðîзпîðÿäêó, гðàф³êà ðîбîòè òà óìîâ òðó-
äîâîгî äîгîâîðó, пîâèíåí âèêîíóâàòè ñâîї òðóäîâ³ 
îбîâ'ÿзêè.

Шëÿхîì з³ñòàâëåííÿ äàíèх фàêòè÷íîгî ³ íîð-
ìàòèâíîгî бàëàíñ³â ðîбî÷îгî ÷àñó âèзíà÷àюòüñÿ 
êîåф³ö³ºíòè äëÿ âèÿâëåííÿ âèòðàò ÷àñó îðгàí³-
зàö³éíîгî ³ òåхíîëîг³÷íîгî îбñëóгîâóâàííÿ, ÷àñó 
íà â³äпî÷èíîê òà îñîбèñò³ пîòðåбè. У пðîöåñ³ 
óпðàâë³ííÿ ðîбî÷èì ÷àñîì ðîзðàхîâóюòü â³ä-
íîñí³ ³ ñåðåäí³ пîêàзíèêè. Âîíè хàðàêòåðèзóюòü 
ì³ðó âèêîðèñòàííÿ òîгî àбî ³íшîгî фîíäó ðîбî-
÷îгî ÷àñó:

1) êîðèñíîгî âèêîðèñòàííÿ ðîбî÷îгî ÷àñó:

Ê²ÑП=ТПÇ+ТÎП+ТТÎ+ТÎТЛ /ТНАБЛ*100%     (1)

2) зàâàíòàæåííÿ ðîбî÷îгî ÷àñó:

ÊÇАГÐ = ТНАБЛ-ТÎГЛ-ТНТÐ-ТПÎТ /ТНАБЛ*100%  (2)

3) âòðàò ðîбî÷îгî ÷àñó, щî зàëåæàòü â³ä 
ðîб³òíèêà:

ÊПÎТНТП=ТНТÐ/ТНАБЛ*100%             (3)

4) âòðàò ðîбî÷îгî ÷àñó з îðгàí³зàö³éíî-òåхí³÷-
íèх пðè÷èí:

ÊПÎТîðг=ТПÎТ/ТНАБЛ*100%             (4)

Çíà÷åííÿ êîåф³ö³ºíò³â ðîбî÷îгî ÷àñó фàêòè÷-
íîгî òà пëàíîâîгî хàðàêòåðó ПАТ «Çàпîð³æñòàëü» 
íàâåäåíî â òàбë. 3.

Яê âèäíî з äàíèх òàбë. 3, êîåф³ö³ºíò êîðèñíîгî 
âèêîðèñòàííÿ êîëèâàºòüñÿ â ìåæàх â³ä 72,71% 
äî 80,21%, щî гîâîðèòü пðî íååфåêòèâíå âèêî-
ðèñòàííÿ ðîбî÷îгî ÷àñó, ÿêå, ÿê пðàâèëî, âèòðà-
÷àºòüñÿ ó зâ’ÿзêó з пîðóшåííÿì òðóäîâîї äèñöè-
пë³íè, à íå ÷åðåз îðгàí³зàö³éíî-òåхí³÷í³ пðè÷èíè, 
пðî щî ñâ³ä÷àòü ñåðåäí³ зíà÷åííÿ êîåф³ö³ºíò³â 
óòðàò 17,71% ³ 1,96%. 

У ðàìêàх пðîöåñó íîðìóâàííÿ пðàö³ ó âåðåñí³ 
2019 ð. â ìåхàí³÷íîìó öåхó ПАТ «Çàпîð³æñòàëü» 
бóëî пðîâåäåíî àóäèò îðгàí³зàö³ї пðàö³ íåзàëåæ-
íîю àóäèòîðñüêîю ñëóæбîю. Нà ðîбîòó âèéшëî 
49 îñ³б, фîíä ðîбî÷îгî ÷àñó ñòàíîâèâ 392 гîäèíè. 
Âíóòð³шíüîзì³íí³ âòðàòè ðîбî÷îгî ÷àñó, зг³äíî з³ 
зâ³òîì àóäèòîð³â, пðåäñòàâëåíî â òàбë. 4.

Нà п³äñòàâ³ äàíèх òàбë. 4 âèäíî íåäîë³êè â ðîз-
пîä³ë³ é êîíòðîë³ ÷àñó п³äпðèºìñòâà «ПАТ «Çàпî-
ð³æñòàëü»: íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ пðàö³ ³ 
òåхí³êè, äèñöèпë³íà пðàö³, щî â ê³íöåâîìó п³ä-
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ñóìêó âèÿâëÿºòüñÿ â íåäîñòàòíüî âèñîê³é åфåê-
òèâíîñò³ âèðîбíèöòâà.

Тàêèì ÷èíîì, íîðìàòèâí³ зб³ðíèêè, щî ì³ñòÿòü 
òèпîâ³ ñòðóêòóðè ³ íîðìàòèâè ÷èñåëüíîñò³ ñëóæ-
бîâö³â ³ ðîб³òíèê³â ð³зíèх óпðàâë³íü, äàюòü зìîгó 
âпîðÿäêóâàòè ÷èñåëüí³ñòü пðàö³âíèê³â, âèзíà÷èòè 
пîòðåбó ÷èñåëüíîñò³ â³äпîâ³äíèх пðîфåñ³é (пîñàä) 
íåîбх³äíîї êâàë³ф³êàö³ї íà êîíêðåòíèх ä³ëÿíêàх 
âèðîбíèöòâà. Îòæå, äàíà ðîбîòà з íîðìóâàííÿ òà 
îðгàí³зàö³ї пðàö³ º âàгîìîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю 
ðîбîòè з óпðàâë³ííÿ пåðñîíàëîì íà п³äпðèºìñòâ³ 
«ПАТ «Çàпîð³æñòàëü».

Çàзíà÷èìî, щî ñèñòåìà íîðìóâàííÿ òà îðгàí³-
зàö³ї пðàö³ íà ПАТ «Çàпîð³æñòàëü» пîâèííà бóòè 
ñпðÿìîâàíà íà:

– пîë³пшåííÿ îðгàí³зàö³ї пðàö³ ³ âèðîбíèöòâà;
– зàбåзпå÷åííÿ íîðìàëüíîгî ð³âíÿ íàпðóæå-

íîñò³ пðàö³ п³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ðîбî÷èх пðîöåñ³â;
– зíèæåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ пðîäóêö³ї, пîñè-

ëåííÿ ìàòåð³àëüíîї зàö³êàâëåíîñò³ пðàö³âíèê³â ó 
п³äâèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà;

– п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ íàäàííÿ пîñëóг 
ñпîæèâà÷àì íà п³äпðèºìñòâ³ [7].

Дëÿ óñóíåííÿ íåäîë³ê³â òà îпòèì³зàö³ї òðóäî-
âîгî пðîöåñó п³äпðèºìñòâà «ПАТ «Çàпîð³æñòàëü» 
íåîбх³äíî ââåñòè пîñàäó фàх³âöÿ з íîðìóâàííÿ 
пðàö³. Тàêà пîñàäà íà п³äпðèºìñòâ³ â³äñóòíÿ. 
Ðîбîòà фàх³âöÿ з íîðìóâàííÿ пðàö³ п³äâèщèòü 
ð³âåíü óпðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì зàâäÿêè åфåê-
òèâíîìó êîíòðîëю íàä âèêîíàííÿì òåхíîëîг³÷íèх 
пðîöåñ³â, зâ³ëüíèòü êåð³âíèê³â ³ ñпåö³àë³ñò³â â³ä 
íåпðîäóêòèâíèх âèòðàò ÷àñó íà âèð³шåííÿ îпå-
ðàòèâíèх пèòàíü, äèñöèпë³íóº ðîб³òíèê³â, п³äâè-
щèòü êóëüòóðó їхíüîї пðàö³.

Висновки і пропозиції. Â³äпîâ³äíî äî пðîâåäå-
íîгî äîñë³äæåííÿ, íà ПАТ «Çàпîð³æñòàëü» âèíè-
êàюòü пðîбëåìè â ðîзпîä³ë³ зàбåзпå÷óю÷èх â³ää³-
ë³â ó ì³ðó äåòåðì³íîâàíîñò³ òðóäîâèх пðîöåñ³â: 

– ² гðóпà (бóхгàëòåð³ÿ òà â³ää³ë êàäð³â) – íîð-
ìóâàííÿ ìîæëèâî ³ íåîбх³äíî;

– ²² гðóпà (юðèäè÷íèé ³ пëàíîâî-åêîíîì³÷íèé 
â³ää³ëè) – íîðìóâàííÿ ìîæëèâî;

– ²²² гðóпà (â³ää³ë ëîг³ñòèêè, â³ää³ë пîñòà-
÷àííÿ, â³ää³ë ðåêëàìè, ñëóæбà ìàðêåòèíгó, àäì³-
í³ñòðàòèâíî-гîñпîäàðñüêèé â³ää³ë, â³ää³ë пðîäà-
æ³â) – íîðìóâàííÿ íåìîæëèâî.

Тàêîæ ìè бà÷èìî, щî â³äпðàöüîâàíå ÷èñëî 
äí³â îäíèì пðàö³âíèêîì ðåìîíòíîгî âèðîбíèöòâà 
зíèзèëîñÿ íà 4,2%. Цå гîâîðèòü пðî п³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðîбî÷îгî ÷àñó ³ ñâ³ä-
÷èòü пðî зìåíшåííÿ ñåðåäíüîгî пåð³îäó пåðåбó-
âàííÿ пðàö³âíèê³â íà ðîбî÷îìó ì³ñö³. Êîåф³ö³ºíò 
êîðèñíîгî âèêîðèñòàííÿ êîëèâàºòüñÿ â ìåæàх â³ä 
72,71% äî 80,21%, щî гîâîðèòü пðî íååфåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ ðîбî÷îгî ÷àñó, ÿêå, ÿê пðàâèëî, 
âèòðà÷àºòüñÿ ó зâ’ÿзêó з пîðóшåííÿì òðóäîâîї 
äèñöèпë³íè, à íå ÷åðåз îðгàí³зàö³éíî-òåхí³÷í³ 
пðè÷èíè, пðî щî ñâ³ä÷àòü ñåðåäí³ зíà÷åííÿ êîåф³-
ö³ºíò³â óòðàò 17,71% ³ 1,96%.

У ñó÷àñíèх óìîâàх зðîñòàю÷îї êîíêóðåíö³ї 
íåîбх³äí³ñòü ó íîðìóâàíí³ ³ îðгàí³зàö³ї пðàö³ бóäå 
зðîñòàòè. У êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ âèгðàюòü ò³ 
п³äпðèºìñòâà, ó ÿêèх пèòàííÿ åфåêòèâíîгî âèêî-
ðèñòàííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â º пð³îðèòåòíèìè, 
ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü íàóêîâî îбґðóíòîâàí³ íîðìè 
пðàö³, îñê³ëüêè ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ òðóäî-
âèх ðåñóðñ³â º îäí³ºю з îñíîâíèх ñòàòåé åêîíîì³ї 
âèòðàò п³äпðèºìñòâà.

У пðîöåñ³ âèð³шåííÿ зàâäàíü âèâ÷åíî пðî-
бëåìè é îбґðóíòîâàíî ìåòîäè÷í³ п³äхîäè äî îðгà-
í³зàö³ї òà íîðìóâàííÿ пðàö³ ÿê åëåìåíòà óпðàâ-
ë³ííÿ íà п³äпðèºìñòâ³ «ПАТ «Çàпîð³æñòàëü», 
âèâ÷åíî ìîæëèâîñò³ пîшóêó âíóòð³шíüîâèðîб-
íè÷èх òðóäîâèх ðåзåðâ³â äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ñèñ-
òåìè íîðìóâàííÿ пðàö³ äîñë³äæóâàíîгî п³äпðè-
ºìñòâà.
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Пильгун А. Р.
Уíèâåðñèòåò òàìîæåííîгî äåëà è фèíàíñîâ

ПÐÎБËÅМЫ ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÈ È ÍÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ÒÐÓÄÀ ÍÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈÈ  
ÍÀ ПÐÈМÅÐÅ ПÀÎ «ЗÀПÎÐÎЖÑÒÀËÜ»

Резюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî пðèìåíåíèå íîðìèðîâàíèÿ òðóäà â пðîèзâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè пðåäпðèÿòèÿ 
«ПАÎ «Çàпîðîæñòàëü». Îбîñíîâàíà àêòóàëüíîñòü è ðàññìîòðåíы îñîбåííîñòè îðгàíèзàöèè è íîðìèðîâà-
íèÿ òðóäà íà пðåäпðèÿòèè â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх. Ðàñêðыòî пîíÿòèå «íîðìèðîâàíèå òðóäà», èзó÷åíы 
пðîбëåìы è òåîðåòè÷åñêîå îбîñíîâàíèå íîðìèðîâàíèÿ òðóäà êàê эëåìåíòà óпðàâëåíèÿ íà ñîâðåìåííîì 
пðåäпðèÿòèè, êîòîðîå зàíèìàåò ëèäèðóющåå ìåñòî пî пðîèзâîäñòâó ñòàëè â Уêðàèíå, îбъåìàì эêñпîðòà 
ìåòàëëîпðîäóêöèè бîëåå ÷åì â 50 ñòðàí ìèðà. Пðîàíàëèзèðîâàíà îðгàíèзàöèÿ ñèñòåìы íîðìèðîâàíèÿ 
òðóäà ðàбî÷èх íà пðåäпðèÿòèè. Îпðåäåëåíà âзàèìîñâÿзü îðгàíèзàöèè è íîðìèðîâàíèÿ òðóäà, ñäåëàí 
âыâîä î òîì, ÷òî íîðìы òðóäà ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ðыíî÷íîé эêîíîìèêè äîëæíы быòü îбîñíî-
âàíы íå òîëüêî òåхíè÷åñêè, эêîíîìè÷åñêè, íî è ñ òî÷êè зðåíèÿ фèзèîëîгèè è пñèхîëîгèè òðóäà. Пðåä-
ëîæåíы ìåðы пî ñîâåðшåíñòâîâàíèю пðîåêòèðîâàíèÿ è àíàëèзà íîðì òðóäà â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх 
пðîèзâîäñòâà.
Ключевые слова: íîðìèðîâàíèå òðóäà, ðàбîòíèê, ðàбîòîäàòåëü, ðàбî÷àÿ ñèëà, ðыíîê òðóäà, òðóäîâыå 
ðåñóðñы.

Kotko Olga 
Pilgun Alеna
University of Customs and Finance

PROBLEMS OF ORGANIZATION AND LABORING OF ENTERPRISES ON THE ENTERPRISES  
ON THE CASE OF PÀÎ “ZAPOROZHSTAL”

Summary
The article is devoted to the research and improvement of the standardization of labor at the enterprise of 
PАÎ “Zaporizhstal”. The application of labor normalization in the production activity of the enterprise of 
PАÎ “Zaporizhstal” is considered. It is substantiated that labor normalization is one of the most impor-
tant functions of industrial enterprise management. The peculiarities and problems of the system of norms 
and norms of labor in Ukraine are determined. The features of organization and normalization of work at 
the enterprise in modern conditions are considered. The multidimensional character of the system of labor 
normalization is characterized. The expediency of its isolation as a subsystem of personnel management is 
substantiated. The essence of the concept of “normalization of labor” is considered. Labor standardization 
in recent years has objectively come to the fore and is one of the most important elements of the enterprise 
personnel management system. Effective work of enterprises in a market-type economy is possible only if the 
level of organization of labor normalization is high. The main task of normalization of labor, its domestic 
practice and shortcomings are determined. The contents of the functional subsystems of personnel manage-
ment and their regulatory support have been systematized. The problems and theoretical substantiation of 
labor normalization as an element of management in the modern enterprise, which occupies a leading position 
in steel production in Ukraine, with the volume of export of metal products in more than 50 countries of the 
world, are studied. The organization of the system of labor standardization of workers at the enterprise is 
analyzed. The interrelation of organization and normalization of work is determined, the conclusion is made 
that the norms of labor of socially oriented market economy should be grounded not only technically, eco-
nomically, but also from the point of view of physiology and psychology of labor, measures for improvement, 
design and analysis of norms are proposed. labor in modern conditions of production. The modern tenden-
cies influencing the improvement of labor normalization are considered and generalized, the main factors 
of labor normalization of the personnel at the enterprise are identified. It is established that improving the 
efficiency of industrial enterprises depends significantly on the state and perfection of the system of labor 
normalization.
Keywords: employee, employer, labor market, labor resources, regulation of labor.
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ÍÀПÐЯМÈ ЗÍÈЖÅÍÍЯ ЗÀÒÐÀÒ П²Ä ЧÀÑ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ПÎÒÎÊ²Â  
ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ ²ÍФÎÐМÀÖ²Ї ÍÀ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ²  
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÑÒÂÎÐÅÍÍЯ ÀÂÒÎМÀÒÈЗÎÂÀÍÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî îñíîâí³ пîòîêè åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї íà ìàшèíîбóä³âíîìó п³äпðèºìñòâ³. Аâòî-
ðîì äåòåðì³íîâàíî пîíÿòòÿ ÿêîñò³ åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї ó фîðì³ пîºäíàííÿ òàêèх її хàðàêòåðèñòèê, 
ÿê äîñòîâ³ðí³ñòü, äîñòàòí³ñòü îбñÿг³â, ñâîº÷àñí³ñòü íàäхîäæåííÿ òà пðåäñòàâëåííÿ, щî äàëî зìîгó ðîз-
гëÿäàòè òàêó ³íфîðìàö³ю ÿê òîâàð. Нà îñíîâ³ öüîгî зàпðîпîíîâàíî âðàхîâóâàòè äèíàì³êó хàðàêòåðèñòèê 
åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї íà п³äпðèºìñòâ³ пðîòÿгîì óñ³х åòàп³â її æèòòºâîгî öèêëó. Îпèñàíî äèíàì³êó 
òàêèх хàðàêòåðèñòèê ³íфîðìàö³ї, ÿê ð³âåíü її âèêîðèñòàííÿ, âèòðàòè íà її îбñëóгîâóâàííÿ, ö³íí³ñòü ³ 
ÿê³ñòü íà êîæíîìó ³з шåñòè зàпðîпîíîâàíèх åòàп³â æèòòºâîгî öèêëó. Ñфîðìîâàíî óзàгàëüíåíó ñòðóê-
òóðíó ñхåìó пðîхîäæåííÿ îñíîâíèх òèп³â ³íфîðìàö³éíèх пîòîê³â íà ìàшèíîбóä³âíîìó п³äпðèºìñòâ³ òà 
зàпðîпîíîâàíî íàпðÿìè äëÿ зìåíшåííÿ зàòðàò щîäî їх фîðìóâàííÿ.
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³íфîðìàö³ÿ, хàðàêòåðèñòèêè åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї.

Постановка проблеми. Ñó÷àñíèé åòàп åêîíî-
ì³÷íîгî ðîзâèòêó хàðàêòåðèзóºòüñÿ шèðîêèì 
зàñòîñóâàííÿì ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é â óпðàâ-
ë³íí³ âñ³ìà ñфåðàìè âèðîбíè÷î-гîñпîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíèх п³äпðèºìñòâ. ²з ö³ºю 
ìåòîю ñòâîðåíî ñèñòåìè àâòîìàòèзîâàíîгî óпðàâ-
ë³ííÿ п³äпðèºìñòâîì (АÑУП), гîëîâíèì зàâäàí-
íÿì ÿêèх º зб³ð òà îбðîбêà åêîíîì³÷íîї ³íфîðìà-
ö³ї, à òàêîæ äîпîìîгà êåð³âíèêàì ð³зíèх ëàíîê 
ó пðèéíÿòò³ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Яê ñâ³ä÷èòü 
пðàêòèêà, íà â³ò÷èзíÿíèх ìàшèíîбóä³âíèх п³ä-
пðèºìñòâàх зàзâè÷àé â³äñóòíÿ ³íòåгðîâàíà АÑУП, 
ÿêà б îхîпëюâàëà âñ³ íåîбх³äí³ äëÿ åфåêòèâíîгî 
óпðàâë³ííÿ п³äпðèºìñòâîì ³íфîðìàö³éí³ пîòîêè. 
Нàòîì³ñòü âèêîðèñòîâóºòüñÿ ö³ëà íèзêà ð³зíîгî 
ðîäó àâòîìàòèзîâàíèх ñèñòåì, ÿê³ ÷àñòêîâî òà 
íå пîâíîю ì³ðîю ìîæóòü зàäîâîëüíèòè íàгàëüí³ 
пîòðåбè ìåíåäæåð³â ó ÿê³ñí³é òà äîñòîâ³ðí³é 
³íфîðìàö³ї.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх âèðîбíè÷î-гîñ-
пîäàðñüêèх пîòîê³â íà п³äпðèºìñòâàх зà óìîâ 
зàбåзпå÷åííÿ їхí³х ³íфîðìàö³éíèх пîòðåб ðîзгëÿ-
äàюòüñÿ â³ò÷èзíÿíèìè òà зàðóб³æíèìè â÷åíèìè, 
зîêðåìà òàêèìè, ÿê: Î. Гàбîâäà [1], Î. Дåéíåгà 
[2], Ð. Еâåðäåí [12], Î. ²âàíîâà [3], Â. Êóí÷åíêî-
Хàð÷åíêî [4], Î. Êó÷ìººâ [5], Î. Ìàéбîðîäà [6], 
Л. Пò³öèíà [7], А. Ñåéäæ [14], Â. Ñê³öüêî [8], 
Г. Тèòîðåíêî [9], Ñ. Фåäîðåíêî [10], Ì. Хîñðîâ-
Пóð [13], Ì. Цюöюðà [11] òà ³í.

У íàóêîâî-òåхí³÷í³é ë³òåðàòóð³ ðîзгëÿäàюòüñÿ 
пîíÿòòÿ ³íфîðìàö³éíèх пîòîê³â [7, ñ. 122], їх êëà-
ñèф³êàö³ÿ òà îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèêè [3, ñ. 18; 
13, ñ. 82–83], äæåðåëà âèíèêíåííÿ [10, ñ. 85–86], 
пðîбëåìè фîðìóâàííÿ [8, ñ. 55; 14, ñ. 149–151; 
12, ñ. 37], ñòðóêòóðà óпðàâë³íñüêèх [11, ñ. 207], 
ф³íàíñîâèх [6, ñ. 109], âèðîбíè÷èх [1, ñ. 9], ìàòå-
ð³àëüíèх [5, ñ. 102; 2, ñ. 465–466; 13, ñ. 44] òà 
äîêóìåíòàëüíèх [4, ñ. 177] пîòîê³â òîщî.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Â³ääàю÷è íàëåæíå âñ³ì äîñë³äíèêàì 
äàíîї пðîбëåìàòèêè, âàðòî зàзíà÷èòè, щî зàëèшà-
ºòüñÿ íèзêà íåâèð³шåíèх зàâäàíü щîäî ³íòåгðàö³ї 
³íфîðìàö³éíèх пîòîê³â íà п³äпðèºìñòâàх òà åфåê-
òèâíîгî óпðàâë³ííÿ íèìè зà äîпîìîгîю àâòîìà-
òèзîâàíèх ñèñòåì óпðàâë³ííÿ, îñîбëèâî â ðîзð³з³ 
â³ò÷èзíÿíîї ìàшèíîбóä³âíîї гàëóз³.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º àíà-
ë³з òà ðîзâèòîê ³ñíóю÷èх зàñàä щîäî фîðìóâàííÿ 

пîòîê³â åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї äëÿ зàбåзпå÷åííÿ 
åфåêòèâíîгî фóíêö³îíóâàííÿ АÑУП òà ðîзðî-
бëåííÿ зàхîä³â щîäî їх пîë³пшåííÿ.

Виклад основного матеріалу. Ефåêòèâí³ñòü 
пðîöåñ³â збèðàííÿ é îбðîбêè åêîíîì³÷íîї ³íфîðìà-
ö³ї пåðåäóñ³ì зàëåæèòü â³ä зàñòîñîâóâàíèх ìåòîä³â 
³ зàñîб³â âèì³ðюâàííÿ, ф³êñàö³ї òà пåðåäà÷³ ³íфîð-
ìàö³ї, à òàêîæ â³ä ñâîº÷àñíîї її îбðîбêè ³ пðåä-
ñòàâëåííÿ êîðèñòóâà÷àì. Пðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, щî 
òðàäèö³éíî ³ñíóю÷³ íà ìàшèíîбóä³âíèх п³äпðèºì-
ñòâàх ìåòîäè збèðàííÿ ³íфîðìàö³ї зäåб³ëüшîгî º 
зàñòàð³ëèìè òà íå зàбåзпå÷óюòü íàëåæíîї îпåðà-
òèâíîñò³ é ÿêîñò³ óпðàâë³ííÿ ÷åðåз зíà÷í³ âèòðàòè 
÷àñó ³ âåëèêó ÷àñòêó ðó÷íîї пðàö³.

Пðîâåäåíèé íàìè àíàë³з îñíîâíèх пåðåâàг ³ 
íåäîë³ê³â п³äхîä³â äî êëàñèф³êàö³ї åêîíîì³÷íîї 
³íфîðìàö³ї â АÑУП ñâ³ä÷èòü, щî зàñòîñóâàííÿ 
³ºðàðх³÷íîгî ìåòîäó ìîæå âèêëèêàòè òðóäíîщ³ 
÷åðåз íåñòàíäàðòèзîâàíèé ðîзпîä³ë зà ð³âíÿìè 
ê³ëüêîñò³ îзíàê îб’ºêòà, à зàñòîñóâàííÿ фàñåòíîгî 
п³äхîäó âåäå ëèшå äî íåðàö³îíàëüíîгî âèêîðèñ-
òàííÿ пðîñòîðó äëÿ збåð³гàííÿ äàíèх, îñê³ëüêè 
б³ëüш³ñòü ³з ìîæëèâèх êîìб³íàö³é зíà÷åíü фàñåò 
ìîæå бóòè â³äñóòíüîю. Пðîòå îб÷èñëюâàëüí³ ìîæ-
ëèâîñò³ ñó÷àñíèх ²Т-зàñîб³â äàюòü зìîгó í³âåëю-
âàòè ö³ íåäîë³êè, à òîìó п³ä ÷àñ îбðîбêè ³íфîðìà-
ö³ї âèêîðèñòîâóюòüñÿ îбèäâà ìåòîäè.

Îòæå, з îгëÿäó íà òå, щî пðîöåäóðè збîðó é 
îбðîбêè ³íфîðìàö³ї äîñèòü ðóòèíí³ òà ðåñóðñî-
ì³ñòê³, ðàö³îíàëüíèì º зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх 
òåхí³÷íèх зàñîб³â òà ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é 
äëÿ ñèñòåìíîгî збèðàííÿ é îбðîбêè åêîíîì³÷íîї 
³íфîðìàö³ї.

Çб³ð ³ îбðîбêà пåðâèííîї ³íфîðìàö³ї, ÿêà хàðàê-
òåðèзóº фàêòè÷í³ пðîöåñè òà ÿâèщà íà п³äпðèºì-
ñòâ³ é º îñíîâîю пðèéíÿòòÿ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü, 
ìàюòü бóòè îðгàí³зîâàí³ ñèíхðîííî з âèðîбíè÷èì 
пðîöåñîì. У äàíîìó êîíòåêñò³ âåëèêîгî зíà÷åííÿ 
íàбóâàº ðàö³îíàëüíà ñпðÿìîâàí³ñòü ³íфîðìàö³é-
íèх пîòîê³â íà п³äпðèºìñòâ³, щîб ëèшå íåîбх³äíà 
³íфîðìàö³ÿ íàäхîäèëà äî àâòîìàòèзîâàíèх ðîбî-
÷èх ì³ñöü (АÐÌ) â АÑУП ó пîòð³бíèé ÷àñ.

П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ìàñèâ³â ³íфîðìàö³ї (ñхî-
âèщ äàíèх, ³íфîðìàö³éíèх бàз) îäíèì ³з âàæëè-
âèх пðèíöèп³â º зàбåзпå÷åííÿ ö³ë³ñíîñò³ ³íфîð-
ìàö³éíèх ðåñóðñ³â, àäæå àäåêâàòíå ñпðèéíÿòòÿ 
³íфîðìàö³ї â ³íшîìó ðàз³ óíåìîæëèâëюºòüñÿ.

Фîðìóâàííÿ òàêîгî ñхîâèщà äàíèх ìàº ґðóí-
òóâàòèñÿ íà âèìîгàх, ÿê³, пî ñóò³, óñпàäêî-
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âàí³ â³ä êðèòåð³їâ ö³ííîñò³ ³íфîðìàö³ї, à ñàìå: 
äîñòîâ³ðí³ñòü íàêîпè÷óâàíîї ³íфîðìàö³ї, íåîб-
х³äí³ñòü ³ äîñòàòí³ñòü її îбñÿг³â, ñâîº÷àñí³ñòü 
пåðåäà÷³ ³ пðåäñòàâëåííÿ. Дîñòîâ³ðí³ñòü åêîíî-
ì³÷íîї ³íфîðìàö³ї, її â³äпîâ³äí³ñòü âèðîбíè÷î-
гîñпîäàðñüêèì ÿâèщàì ³ пðîöåñàì âèзíà÷àюòü 
àäåêâàòí³ñòü ðåзóëüòàò³â àíàë³зó, пðàâèëüí³ñòü 
òà îбґðóíòîâàí³ñòü âèñíîâê³â, ÿê³ з íèх âèпëè-
âàюòü. Уìîâà íåîбх³äíîñò³ зàбåзпå÷óº íàÿâí³ñòü 
пîòð³бíîї ³íфîðìàö³ї, à äîñòàòí³ñòü ìàº íà ìåò³ 
ðàö³îíàë³зàö³ю зàгàëüíèх âèòðàò íà óпðàâë³ííÿ, 
óíåìîæëèâëюю÷è îбðîбêó òà збåð³гàííÿ зàéâèх 
äàíèх [12, ñ. 49–50].

Нà îñíîâ³ öüîгî ìè äåòåðì³íóâàëè ÿê³ñòü 
³íфîðìàö³ї ó фîðì³ пîºäíàííÿ òàêèх її хàðàêòå-
ðèñòèê, ÿê äîñòîâ³ðí³ñòü, äîñòàòí³ñòü îбñÿг³â, ñâî-
º÷àñí³ñòü íàäхîäæåííÿ òà пðåäñòàâëåííÿ, щî зà 
ñâîºю ñóòòю º êðèòåð³ÿìè ÿêîñò³ òîâàðó. ² ñàìå 
ðîзгëÿä âèðîбíè÷î-гîñпîäàðñüêîї ³íфîðìàö³ї ÿê 
òîâàðó, à òàêîæ óðàхóâàííÿ âпëèâó åêîíîì³÷íèх 
зàêîí³â, зîêðåìà зàêîí³â пðî зðîñòàííÿ пîòðåб òà 
åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ ³ ðîзâèòêó, äàâ íàì зìîгó 
ñфîðìóâàòè ìîäåëü æèòòºâîгî öèêëó ³íфîðìàö³ї 
³з зàзíà÷åííÿì ðèñ åâîëюö³ї òàêèх її пîêàзíèê³â, 
ÿê ö³íí³ñòü ³ ÿê³ñòü ³íфîðìàö³ї, îбñÿгè її âèêîðèñ-
òàííÿ òà âèòðàòè íà її îбñëóгîâóâàííÿ.

Жèòòºâèé öèêë ³íфîðìàö³ї â АÑУП íà ìàшè-
íîбóä³âíîìó п³äпðèºìñòâ³ íàìè пðåäñòàâëåíî ó 
âèгëÿä³ шåñòè пîñë³äîâíèх åòàп³â:

² åòàп «Фîðìóâàííÿ» (Т0–Т1) – âèíèêíåííÿ 
³íфîðìàö³ї òà пî÷àòîê її пîшèðåííÿ, фîðìó-
âàííÿ пîпèòó íà íåї é зä³éñíåííÿ пåðшèх зàпè-
ò³â; ÿê³ñòü, ö³íí³ñòü, âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³ї òà 
âèòðàòè íà íåї зðîñòàюòü;

²² åòàп «Пîшèðåííÿ» (Т1–Т2) – ñòð³ìêå пîшè-
ðåííÿ ³íфîðìàö³ї òà зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ зàпèò³â, 
зðîñòàííÿ хàðàêòåðèñòèê ³íфîðìàö³ї;

²²² åòàп «Âèêîðèñòàííÿ» (Т2–Т3) – íàéâèщ³ 
ð³âí³ пîпèòó òà зàпèò³â, àêòóàëüí³ñòü ³íфîðìàö³ї 
пîñòóпîâî зíèæóºòüñÿ;

IV åòàп «Çбåð³гàííÿ» (Т3–Т4) – àêòóàëüí³ñòü 
³íфîðìàö³ї òà ê³ëüê³ñòü зàпèò³â зíèæóюòüñÿ, ÿê³ñòü 
зàëèшàºòüñÿ ñòàëîю, ö³íí³ñòü ³íфîðìàö³ї â êîíòåê-
ñò³ фîðìóâàííÿ бàзè зíàíü пîñòóпîâî зðîñòàº;

V åòàп «Аðх³âóâàííÿ» (Т4–Т5) – ³íфîðìàö³ÿ 
âòðà÷àº àêòóàëüí³ñòü, зàпèòè пîîäèíîê³, ö³íí³ñòü 
äëÿ бàзè зíàíü óòðà÷àºòüñÿ, âèòðàòè íà îбñëóгîâó-
âàííÿ зðîñòàюòü;

VI åòàп «Çíèщåííÿ» (Т5–Т6) – ³íфîðìàö³ÿ 
íåàêòóàëüíà, íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ, зàðàäè зìåí-
шåííÿ âèòðàò íà її îбñëóгîâóâàííÿ âîíà зíèщó-
ºòüñÿ (ðèñ. 1).

Яê пîêàзóº àíàë³з íàóêîâî-òåхí³÷íèх äæåðåë, 
ðóх ð³зíîгî ðîäó ðåñóðñ³â íà п³äпðèºìñòâ³ пðè-
éíÿòî ó зàгàëüíîìó âèгëÿä³ â³äîбðàæàòè зà äîпî-
ìîгîю їх пîòîê³â [9, ñ. 103–104; 14, ñ. 217], ÿê³ 
÷àñòî îòîòîæíююòü ³з б³зíåñ-пðîöåñàìè [10, ñ. 85; 
12, ñ. 85–86]. Нà íàшó äóìêó, âñ³ пîòîêè ðåñóðñ³â 
зàгàëîì ìîæíà ââàæàòè ³íфîðìàö³éíèìè, àäæå 
êîæíèé ³з íèх íåñå ³íфîðìàö³ю пðî êîíêðåòíèé 
ðåñóðñ, ìàº âèзíà÷åíó фóíêö³îíàëüí³ñòü òà зàäî-
âîëüíÿº пîòðåбè пåâíîї гðóпè êîðèñòóâà÷³â.

Тàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ àíàë³зó îðгàí³зàö³éíèх 
òà фóíêö³îíàëüíèх ñòðóêòóð ìàшèíîбóä³âíèх п³ä-
пðèºìñòâ ìè ñфîðìóâàëè ñпðîщåíó ñòðóêòóðíó 
ñхåìó, ÿêà â³äîбðàæàº ðóх ìàòåð³àëüíèх, ³íфîð-
ìàö³éíèх, ф³íàíñîâèх òà ñåðâ³ñíèх пîòîê³â. Тàêó 
ñòðóêòóðíó ñхåìó âàðòî àíàë³зóâàòè ÷àñòèíàìè, 
ðîзгëÿäàю÷è пðîöåñè, ÿê³ пîðîäæóюòüñÿ òèì ÷è 
³íшèì îб’ºêòîì óпðàâë³ííÿ (ðèñ. 2).

Нàпðèêëàä, пðèäбàííÿ òîâàðó ñпîæèâà÷åì ³í³-
ö³юº ³íфîðìàö³éíèé пîò³ê ³з зàìîâëåííÿì ó â³ä-
ä³ë³ пðîäàæ³â, ÿêèé пåðåäàºòüñÿ íà ñêëàä, òàì 
фîðìóºòüñÿ ìàòåð³àëüíèé пîò³ê ó âèгëÿä³ зàìîâ-
ëåíîгî пðîäóêòó, ÿêèé пðÿìóº äî ñпîæèâà÷à ÷åðåз 
ìàгàзèí àбî ñëóæбó äîñòàâêè, à ñпîæèâà÷ фîðìóº 
ф³íàíñîâèé пîò³ê ó âèгëÿä³ êîшò³â, ÿê³ пîò³ì 
îбë³êîâóюòüñÿ ф³íàíñîâîю ñëóæбîю. Абî ³íшèì 
÷èíîì: ñпîæèâà÷³ ³í³ö³ююòü ³íфîðìàö³éíèé пîò³ê 
ó âèгëÿä³ âèìîг äî пðîäóêòó, â³ää³ë ðîзðîбêè зä³é-

Рис. 1. Динаміка основних характеристик фінансово-господарської інформації 
протягом її життєвого циклу

Джерело: розроблено автором
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ñíюº пðîºêòóâàííÿ, фîðìóю÷è ³íфîðìàö³éíèé 
зàпèò äëÿ âèðîбíè÷îгî â³ää³ëó ó âèгëÿä³ òåхí³÷íîї 
äîêóìåíòàö³ї òà ìàòåð³àëüíèé – ó âèгëÿä³ пðîòî-
òèпó. Â³äпîâ³äíî, äàë³ фîðìóюòüñÿ íîâ³ пîòîêè íà 
âèä³ëåííÿ ðåñóðñ³â з³ ñêëàäó, пðèäбàííÿ ìàòåð³à-
ë³â, їх пîñòà÷àííÿ, âèðîбíèöòâî пðîäóêö³ї òîщî.

У êîíòåêñò³ ðîзгëÿäó ñàìå пîòîê³â åêîíîì³÷íîї 
³íфîðìàö³ї âàðòî зàзíà÷èòè, щî óпðàâë³ííÿ íèìè 
òà їх пëàíóâàííÿ º íåпðîñòèì зàâäàííÿì, ó òîìó 
÷èñë³ é п³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ АÑУП, åфåêòèâíå 
фóíêö³îíóâàííÿ ÿêîї бåзпîñåðåäíüî зàëåæèòü â³ä 
îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè п³äпðèºìñòâà. Аäæå 

íàäì³ðíî ðîзгàëóæåíà ê³ëüê³ñòü ñòðóêòóðíèх п³ä-
ðîзä³ë³â óñêëàäíюº фóíêö³îíàëüíî-óпðàâë³íñüê³ 
зâ’ÿзêè ì³æ íèìè, щî пðèзâîäèòü äî òðóäíîщ³â 
п³ä ÷àñ âèä³ëåííÿ ³íфîðìàö³éíèх пîòîê³â òà їх 
ðåàë³зàö³ї â àâòîìàòèзîâàí³é ñèñòåì³ óпðàâë³ííÿ 
п³äпðèºìñòâîì [13, ñ. 293].

Çàâäàííÿì АÑУП íà ìàшèíîбóä³âíîìó п³ä-
пðèºìñòâ³ º ñàìå óпðàâë³ííÿ пðîöåñàìè збèðàííÿ 
òà îбðîбêè âèðîбíè÷î-гîñпîäàðñüêîї ³íфîðìàö³ї, 
пëàíóâàííÿ її îпåðàòèâíîгî íàäхîäæåííÿ äî ð³з-
íèх óпðàâë³íñüêèх ëàíîê. Ç îгëÿäó íà öå, пîñòàº 
пèòàííÿ зàбåзпå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíó-
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Рис. 2. Узагальнена структурна схема проходження основних типів  
інформаційних потоків на машинобудівному підприємстві

Джерело: розроблено автором на основі аналізу організаційних та функціональних структур маши-
нобудівних підприємств Хмельницької області
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âàííÿ АÑУП, ÿêå ìàº íà ìåò³ пîë³пшåííÿ ÿêîñò³ 
òà îпåðàòèâíîñò³ пðîöåñ³â пðèéíÿòòÿ óпðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü ³ пîëÿгàº, зîêðåìà, â îпòèì³зàö³ї 
пîòîê³â åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї.

Пîшóê íàпðÿì³â îпòèì³зàö³ї, íà íàшó äóìêó, 
ñë³ä пðîâîäèòè íå ëèшå ÷åðåз ñпðîщåííÿ îðгàí³-
зàö³éíîї ñòðóêòóðè óпðàâë³ííÿ, пîòð³бíî òàêîæ 
àíàë³зóâàòè б³зíåñ-пðîöåñè п³äпðèºìñòâà, êàäðîâ³ 
ðåñóðñè, âñю ñóêóпí³ñòü зîâí³шí³х ³íфîðìàö³éíèх 
пîòîê³â òà óпðàâë³ííÿ зàòðàòàìè ÿê íà фóíêö³îíó-
âàííÿ ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ, òàê ³ íà п³äòðèìêó 
фóíêö³îíóâàííÿ ñàìîї АÑУП [14, ñ. 205–205].

Îòæå, ðîзгëÿä пèòàííÿ ³íòåгðàö³ї òà àâòîìà-
òèзàö³ї ³íфîðìàö³éíèх пîòîê³â ìàº пðîâîäèòèñÿ 
з óðàхóâàííÿì äèíàì³êè òàêèх îñíîâíèх хàðàê-
òåðèñòèê ф³íàíñîâî-гîñпîäàðñüêîї ³íфîðìàö³ї, ÿê 
ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³ї, пîêàзíèêè її 
ö³ííîñò³ òà ÿêîñò³, à òàêîæ з óðàхóâàííÿì âèòðàò 
íà îбñëóгîâóâàííÿ òàêîї ³íфîðìàö³ї пðîòÿгîì óñ³х 
åòàп³â її æèòòºâîгî öèêëó.

Пîðÿä з àíàë³зîì âèòðàò íà îòðèìàííÿ åêîíî-
ì³÷íîї ³íфîðìàö³ї òà óпðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíèìè 
пîòîêàìè ââàæàºìî зà íåîбх³äíå âðàхîâóâàòè 
íå ëèшå ÿê АÑУП ³íòåгðóºòüñÿ ³з зîâí³шí³ìè 
îб’ºêòàìè ³ ñèñòåìàìè, îñê³ëüêè зîâí³шí³ пîòîêè 
åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї ³í³ö³ююòü пîä³ї ³ пðîöåñè 
ó âíóòð³шí³х п³äñèñòåìàх. Чåðåз òå ñàìå ðîзгëÿä 
³íòåгðàö³ї ³íфîðìàö³éíèх пîòîê³â ìàº ðîзгëÿäà-
òèñÿ ó ðîзð³з³ âзàºìîä³ї òàêèх п³äñèñòåì АÑУП, 
ÿê: óпðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè, óпðàâë³ííÿ âèðîбíè-
öòâîì, óпðàâë³ííÿ êàäðàìè, óпðàâë³ííÿ ðåñóð-
ñàìè ³ ëîг³ñòèêîю, óпðàâë³ííÿ ñåðâ³ñíèì îбñëóгî-
âóâàííÿì òîщî.

Тàêîæ, îñê³ëüêè îäíèì ³з âàæëèâèх íàпðÿì³â 
зàбåзпå÷åííÿ åфåêòèâíîгî óпðàâë³ííÿ âèðîбíè÷èì 
п³äпðèºìñòâîì зà óìîâ пîñò³éíîї зì³íè ðèíêîâîї 
êîí’юíêòóðè º ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâèìè зàòðàòàìè, ÿêå, зîêðåìà, é 
бàзóºòüñÿ íà ò³ñí³é ³íòåгðàö³ї пîòîê³â åêîíîì³÷íîї 
³íфîðìàö³ї, òî ³íòåгðàö³ÿ òàêèх пîòîê³â ó ìîäóë³ 
АÑУП äëÿ óпðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè ìàº п³äâèщèòè 
ð³âåíü óпðàâë³ííÿ зàòðàòàìè, à ñàìå ÷åðåз:

– пîñèëåííÿ ф³íàíñîâîгî êîíòðîëю шëÿхîì 
óзàгàëüíåííÿ âñ³ºї ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³;

– îпòèì³зàö³ю óпðàâë³ííÿ гðîшîâèìè ðåñóð-
ñàìè шëÿхîì àâòîìàòèзàö³ї ðîзðàхóíê³â ³з пîñòà-
÷àëüíèêàìè;

– пîë³пшåííÿ îб³гó гðîшîâèх êîшò³â шëÿхîì 
óпðàâë³ííÿ ðîзðàхóíêàìè з êðåäèòîðàìè ³ äåб³-
òîðàìè;

– óпðàâë³ííÿ òà êîíòðîëü хàðàêòåðèñòèê åêî-
íîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї шëÿхîì àíàë³зó é îö³íêè її 
îñíîâíèх пîêàзíèê³â;

– пëàíóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ю зàхîä³â щîäî îпòè-
ì³зàö³ї âèòðàò íà фîðìóâàííÿ ³ îбñëóгîâóâàííÿ 
³íфîðìàö³éíèх пîòîê³â â АÑУП;

– îпòèì³зàö³ю âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â 
òà зàòðàò íà îпëàòó пðàö³ пåðñîíàëó шëÿхîì îðгà-
í³зàö³ї îпòèìàëüíèх ³íфîðìàö³éíèх пîòîê³â;

– ìàêñèì³зàö³ю â³ääà÷³ â³ä êàп³òàëîâêëàäåíü 
шëÿхîì зàбåзпå÷åííÿ åфåêòèâí³шîгî óпðàâë³ííÿ 
îñíîâíèìè зàñîбàìè, îðåíäîâàíîю âëàñí³ñòю, 
ðåìîíòíîю бàзîю, íåзàâåðшåíèì êàп³òàëüíèì 
бóä³âíèöòâîì òîщî.

Висновки і пропозиції. Тàêèì ÷èíîì, äëÿ зàбåз-
пå÷åííÿ åфåêòèâíîгî фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿ-
íîгî ìàшèíîбóä³âíîгî п³äпðèºìñòâà зà ñó÷àñíèх 
ðèíêîâèх óìîâ äîö³ëüíîю бóäå îпòèì³зàö³ÿ пîòî-
ê³â éîгî âèðîбíè÷î-гîñпîäàðñüêîї ³íфîðìàö³ї äëÿ 
ðåàë³зàö³ї àâòîìàòèзîâàíîї ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ. 
Îñíîâíèìè íàпðÿìàìè ìîæóòü ñòàòè ðåîðгàí³зà-
ö³ÿ îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè п³äпðèºìñòâà, âäî-
ñêîíàëåííÿ óпðàâë³íñüêîї ³ºðàðх³ї òà пåðåðîзпî-
ä³ë пîâíîâàæåíü ì³æ ñòðóêòóðíèìè п³äðîзä³ëàìè, 
зäåшåâëåííÿ б³зíåñ-пðîöåñ³â шëÿхîì êîíòðîëю 
зàòðàò íà їх ðåàë³зàö³ю òà з óðàхóâàííÿì îñî-
бëèâîñòåé хàðàêòåðèñòèê åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї 
пðîòÿгîì її æèòòºâîгî öèêëó, à òàêîæ êîìпëåê-
ñíà ³íòåгðàö³ÿ âñ³х п³äñèñòåì óпðàâë³ííÿ ð³зíèìè 
ñфåðàìè ä³ÿëüíîñò³. Пîðÿä ³з öèì пîäàëüшèх 
äîñë³äæåíü âèìàгàюòü пîшóê ³íñòðóìåíò³â äëÿ 
âèì³ðюâàííÿ é îö³íêè хàðàêòåðèñòèê åêîíîì³÷-
íîї ³íфîðìàö³ї íà ìàшèíîбóä³âíîìó п³äпðèºìñòâ³, 
à òàêîæ ðîзðîбëåííÿ п³äхîä³â äî їх ³íòåгðàö³ї íà 
ð³âí³ ìîäóëÿ àâòîìàòèзîâàíîї ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ 
п³äпðèºìñòâîì ³з ìåòîю зàбåзпå÷åííÿ åфåêòèâíîгî 
óпðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíèìè òà ìàòåð³àëüíèìè 
пîòîêàìè.
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Хìåëüíèöêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò

ÍÀПÐÀÂËÅÍÈЯ ÑÍÈЖÅÍÈЯ ЗÀÒÐÀÒ ПÐÈ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÈ ПÎÒÎÊÎÂ  
ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÈÍФÎÐМÀÖÈÈ ÍÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈÈ  
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÑÎЗÄÀÍÈЯ ÀÂÒÎМÀÒÈЗÈÐÎÂÀÍÍÎЙ ÑÈÑÒÅМЫ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ

Резюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñíîâíыå пîòîêè эêîíîìè÷åñêîé èíфîðìàöèè íà ìàшèíîñòðîèòåëüíîì пðåäпðè-
ÿòèè. Аâòîðîì äåòåðìèíèðîâàíî пîíÿòèå êà÷åñòâà эêîíîìè÷åñêîé èíфîðìàöèè â фîðìå ñî÷åòàíèÿ òàêèх 
åå хàðàêòåðèñòèê, êàê äîñòîâåðíîñòü, äîñòàòî÷íîñòü îбъåìîâ, ñâîåâðåìåííîñòü пîñòóпëåíèÿ è пðåäñòàâëå-
íèÿ, ÷òî пîзâîëèëî ðàññìàòðèâàòü òàêóю èíфîðìàöèю êàê òîâàð. Нà îñíîâå эòîгî пðåäëîæåíî ó÷èòыâàòü 
äèíàìèêó хàðàêòåðèñòèê эêîíîìè÷åñêîé èíфîðìàöèè íà пðåäпðèÿòèè íà пðîòÿæåíèè âñåх эòàпîâ åå 
æèзíåííîгî öèêëà. Îпèñàíà äèíàìèêà òàêèх хàðàêòåðèñòèê èíфîðìàöèè, êàê óðîâåíü åå èñпîëüзîâàíèÿ, 
зàòðàòы íà åå îбñëóæèâàíèå, öåííîñòü è êà÷åñòâî íà êàæäîì èз шåñòè пðåäëîæåííых эòàпîâ æèзíåííîгî 
öèêëà. Ñфîðìèðîâàíà îбîбщàющàÿ ñòðóêòóðíàÿ ñхåìà пðîхîæäåíèÿ îñíîâíых òèпîâ èíфîðìàöèîííых 
пîòîêîâ íà ìàшèíîñòðîèòåëüíîì пðåäпðèÿòèè è пðåäëîæåíы íàпðàâëåíèÿ äëÿ óìåíüшåíèÿ зàòðàò íà èх 
фîðìèðîâàíèå.
Ключевые слова: àâòîìàòèзèðîâàííàÿ ñèñòåìà óпðàâëåíèÿ пðåäпðèÿòèåì, èíфîðìàöèîííыé пîòîê, эêî-
íîìè÷åñêàÿ èíфîðìàöèÿ, хàðàêòåðèñòèêè эêîíîìè÷åñêîé èíфîðìàöèè.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 1(80)

148 © Лèñюê Т. Â., Тåðåщóê Î. Ñ., Ìåëüíè÷óê Ð. Â., 2020

Lysak Viktor
Khmelnytskyi National University

WAYS TO REDUCE THE COST OF FORMING THE FLOWS OF ECONOMIC INFORMATION  
AT THE ENTERPRISE IN THE CONTEXT OF CREATING AN AUTOMATED MANAGEMENT SYSTEM

Summary
The article deals with the main flows of economic information at the machine-building enterprise. The author 
determined the concept of economic information quality in the form of a combination of her characteristics, 
such as reliability, sufficiency, timeliness of receipt and presentation, which allowed us to consider the infor-
mation as a commodity. On this basis, it is proposed to take into account the dynamics of economic informa-
tion characteristics at the enterprise during all stages of the information life cycle. The author describes 
the dynamics of such characteristics of information as the level of its use, the cost of its maintenance, value 
(importance) and quality at each of the six proposed stages of the life cycle. The article presents a generalized 
structural diagram of the main types of information flows in the machine-building enterprise and offers ways 
for reducing the costs of their forming. Among the ways to reduce the cost of generating economic informa-
tion flows at a machine-building enterprise are: strengthening financial control by generalizing all financial 
activity; optimization of enterprise resource management; planning and implementation of propositions to 
optimize costs on the forming and servicing of information flows; optimization of human resources and labor 
costs by organizing optimal information flow and so on. Because the external flows of economic informa-
tion initiate events and processes within the enterprise we need do integration of the information flows at 
the base of interaction of such subsystems as: financial management, production management, personnel 
management, resource and logistics management, service management, etc. The integration and automation 
of information flows should take into account the dynamics of such basic characteristics of financial and 
economic information like the level of information using, indicators of its value and quality, and also need 
to take into account the costs of servicing information at all stages of its life cycle. The author proposes to 
implement a tool for measuring and evaluating the characteristics of economic information at the module 
level of an enterprise information management system in order to ensure efficient management of informa-
tion and material flows.
Keywords: enterprise management system, information flow, economics information, characteristics of eco-
nomic information.
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Ñх³äíîºâðîпåéñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Лåñ³ Уêðàїíêè

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÂÈÑÒÀÂÊÎÂÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² ÒÓÐÈÑÒÈЧÍÈХ  
² ÃÎÒÅËÜÍÎ-ÐÅÑÒÎÐÀÍÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñíîâí³ àñпåêòè ðîзâèòêó âèñòàâêîâîї ä³ÿëüíîñò³ ÿê íàéб³ëüш ä³ºâîгî ³íñòðóìåíòó ó 
ñпðîбàх п³äпðèºìñòâà äîíåñòè ³íфîðìàö³ю äî ñâîїх êë³ºíò³â, ìîäèф³êóâàòè їхíю пîâåä³íêó, пðèâåðíóòè 
óâàгó äî пðîпîíîâàíèх пîñëóг, ñòâîðèòè пîзèòèâíèé ³ì³äæ ñàìîгî п³äпðèºìñòâà. Âèзíà÷åíî, щî âèñòàâ-
êîâà ä³ÿëüí³ñòü ó òóðèзì³ òà ñфåð³ гîñòèííîñò³ äóæå âàæëèâà, îñê³ëüêè ó÷àñòü ó âèñòàâêàх äàº шèðîê³ 
ìîæëèâîñò³ пðåäñòàâèòè ñâîю ф³ðìó ³ ñâ³é пðîäóêò, óêëàñòè êîíòðàêòè, зíàéòè íîâèх пàðòíåð³â, пîшè-
ðèòè ³íфîðìàö³ю ÷åðåз шèðîêå êîëî â³äâ³äóâà÷³â ³ æóðíàë³ñò³â, îбì³íÿòèñÿ äîñâ³äîì ðîбîòè. Îбґðóíòî-
âàíî îñíîâí³ îñîбëèâîñò³ âèñòàâêîâîї ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå îäí³ºю з îñîбëèâîñòåé âèñòàâêîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
º òå, щî âîíà âхîäèòü ó ñфåðó пîñëóг. Аëå пîñëóгà, щî íàäàºòüñÿ âèñòàâêàìè, íåзâè÷àéíà, îñê³ëüêè º 
ñêëàäíîю ³ бàгàòîфóíêö³îíàëüíîю. 
Ключові слова: âèñòàâêà, âèñòàâêîâà ä³ÿëüí³ñòü, ÿðìàðîê, ðåêëàìà, ìàðêåòèíг, ìàðêåòèíгîâ³ êîìóí³êàö³ї. 

Постановка проблеми. Â óìîâàх, êîëè íà 
ðèíêó пðîпîíóºòüñÿ бåзë³÷ îäíîòèпíèх пðîäóê-
ò³â, пîñëóг, ñåðâ³ñ³â, пðàêòè÷íî зà îäíàêîâèìè 
ö³íàìè ³ пðèбëèзíî з îäíàêîâîю ÿê³ñòю, âèñòàâ-
êîâà ä³ÿëüí³ñòü º îäíèì ³з гîëîâíèх àðгóìåíò³â ó 
êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ п³äпðèºìñòâ ñфåðè òóðèзìó 
òà гîñòèííîñò³. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ñë³ä 
зàóâàæèòè, щî пðîбëåìè ðîзâèòêó âèñòàâêîâî-
ÿðìàðêîâîї ä³ÿëüíîñò³ äîñèòü äåòàëüíî ðîзгëÿíóòî 
ó пðàöÿх íèзêè â³äîìèх ³íîзåìíèх òà â³ò÷èзíÿíèх 
íàóêîâö³â: Н.Â. Аëåêñàíäðîâà, ².Ì. Гðèщåíêî, 
Î.Â. Гóìåííîї, Є.Â. Дîбðîбàбåíêî, Н.Ñ. Дîбðî-
бàбåíêî, Г.П. Çàхàðåíêî, Н.А. Êðàхìàëüîâà, 

Л.Â. Лóêà шîâîї, Â.П. Ì³êëîâäà, Â.А. Пåêàðà, 
Н.Î. П’ÿòíèöüêîї, Г.Т. П’ÿòíèöüêîї, Н.². Ðºä³íà, 
Є.Â. Ðîìàòà, Г.Â. Ñàâèöüêîї, Î.Â. Ñ³í³ö³íà, 
Є.Е. Ñòàðîб³íñüêîгî, Ð.А. Фàòхóòä³íîâà, Л.Е. Фàð-
бåðîâà, Л.Ì. Шóëüг³íîї òà ³í. 

Âîäíî÷àñ òàêà äèíàì³÷íà гàëóзü ä³ÿëüíîñò³, ÿê 
îðгàí³зàö³ÿ âèñòàâîê ³ ÿðìàðê³â, пîòðåбóº пîñò³é-
íîгî ìîí³òîðèíгó пðîбëåì òà òåíäåíö³é її ðîзâèòêó 
³, â³äпîâ³äíî, пîñò³éíîї óâàгè з бîêó íàóêîâö³â. 

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî íåäîñòàòíüî 
âèâ÷åíî îñîбëèâîñò³ îðгàí³зàö³ї âèñòàâêîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ п³äпðèºìñòâ ñфåðè òóðèзìó òà гîñòèííîñò³, 
à òàêîæ íå äîñèòü пîâíî äîñë³äæåíî âèñòàâêîâó 
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ä³ÿëüí³ñòü ÿê íåâ³ä’ºìíó ÷àñòèíó пîä³ºâîї ³íäó-
ñòð³ї (EventIndustry) ÿê ³íäóñòð³ї, пîâ’ÿзàíîї з 
íàäàííÿì шèðîêîгî ñпåêòðó пîñëóг з îðгàí³зàö³ї 
ð³зíîìàí³òíèх зàхîä³â ä³ëîâîї, êóëüòóðíî-ðîзâà-
æàëüíîї, ðåêðåàö³éíîї òà ñпîðòèâíîї ñпðÿìîâà-
íîñò³. Фàх³âö³ äî ä³ëîâèх зàхîä³â â³äíîñÿòü, пåðш 
зà âñå, пðîфåñ³éí³ âèñòàâêè òà ÿðìàðêè, ñпåö³àë³-
зîâàí³ ñèìпîз³óìè, êîíгðåñè, êîíфåðåíö³ї, êðóгë³ 
ñòîëè òîщî, пîä³ї, ñпðÿìîâàí³ íà îбгîâîðåííÿ пðî-
фåñ³éíèх пèòàíü, äåìîíñòðàö³ю äîñÿгíåíü, пðî-
ñóâàííÿ íà ðèíêè òîâàð³â, óñòàíîâëåííÿ ä³ëîâèх 
êîíòàêò³â òà óêëàäàííÿ óгîä.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
хàðàêòåðèñòèêà òåîðåòè÷íèх ³ пðàêòè÷íèх àñпåê-
ò³â îðгàí³зàö³ї âèñòàâêîâîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ 
ñфåðè òóðèзìó òà гîñòèííîñò³. Нåîбх³äíî îбґðóí-
òóâàòè îñíîâí³ îñîбëèâîñò³ âèñòàâêîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
òóðèñòè÷íèх ³ гîòåëüíî-ðåñòîðàííèх п³äпðèºìñòâ, 
пðîàíàë³зóâàòè пîзèòèâí³ âëàñòèâîñò³ пðîñóâàííÿ 
òóðèñòè÷íîгî пðîäóêòó ³ гîòåëüíî-ðåñòîðàííèх 
пîñëóг ÷åðåз âèñòàâêè.

Виклад основного матеріалу. Âèñòàâêîâà 
ä³ÿëüí³ñòü äàº зìîгó âèêîðèñòîâóâàòè âñ³ ìîæ-
ëèâ³ ñпîñîбè äëÿ зàхîпëåííÿ ðèíêó ³ äîñÿгíåííÿ 
îпòèìàëüíîгî ðåзóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ 
òóðèзìó òà гîñòèííîñò³.

Âèñòàâêîâà ä³ÿëüí³ñòü – öå, з îäíîгî бîêó, âåëè-
÷åзíèé ÿñêðàâèé, åфåêòíèé ñпåêòàêëü ³ âàæêà, 
êðîп³òêà щîäåííà ðîбîòà – з ³íшîгî. Цÿ ðîбîòà 
âêëю÷àº зб³ð àíàë³òè÷íîї ³ ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìà-
ö³ї, п³äгîòîâêó íåîбх³äíîгî îбëàäíàííÿ òîщî [4].

Â ³íäóñòð³ї òóðèзìó òà гîñòèííîñò³ âèñòàâêè 
º îäíèì ³з зàñîб³â ìàðêåòèíгîâèх êîìóí³êàö³é. 
Ñåðåä ð³зíèх âèä³â пðîñóâàííÿ (ðåêëàìà, фîðìó-
âàííÿ гðîìàäñüêîї äóìêè, пåðñîíàëüí³ пðîäàæ³) 
âèñòàâêè âèзíàí³ îäíèì ³з íàéåфåêòèâí³шèх 
³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíгó, îñê³ëüêè â íèх îäíî-
÷àñíî бåðóòü ó÷àñòü ³ фàх³âö³, ³ âèðîбíèêè, ³ ñпî-
æèâà÷³. Цå äàº ìîæëèâ³ñòü ó÷àñíèêàì пàðàëåëüíî 
âèð³шóâàòè пðîбëåìè збóòó, âèзíà÷àòè êîëî 
пîêóпö³â ³ пàðòíåð³â.

Âèñòàâêè º ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì ³ фîðìóâàííÿ 
пîë³òèêè ö³íîóòâîðåííÿ, é àíàë³зó пðîäóêòó êîí-
êóðåíòà, ³ ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³ї пðîñóâàííÿ пðî-
äóêö³ї òà пîñëóг, ³ âäîñêîíàëåííÿ ñàìîгî òóðèñò-
ñüêîгî пðîäóêòó òà íàäàííÿ пîñëóг.

Âèñòàâêîâ³ зàхîäè зàéìàюòü îñîбëèâå ì³ñöå â 
ìàðêåòèíгó, íàäàю÷è п³äпðèºìñòâàì òóðèзìó òà 
гîñòèííîñò³ ìîæëèâ³ñòü îäíî÷àñíîгî ðîзпîâñю-
äæåííÿ é îòðèìàííÿ íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї. Âîíè 
äîпîìàгàюòü îö³íèòè ðîзâèòîê гàëóз³, пðàâèëüíî 
зîð³ºíòóâàòèñÿ ó ö³íîâ³é пîë³òèö³, пåðåéíÿòè 
äîñâ³ä êîëåг ³, зâè÷àéíî æ, îòðèìàòè åêîíîì³÷íèé 
åфåêò â³ä ó÷àñò³, ÿêèé ìîæå âèðàæàòèñÿ ÿê ó ðîз-
шèðåíí³ êë³ºíòñüêîї бàзè ф³ðì, òàê ³ â ê³ëüêîñò³ 
óêëàäåíèх äîгîâîð³â з ³íшèìè п³äпðèºìñòâàìè. 
Пåðåâàгà òàêîæ пîëÿгàº é ó òîìó, щî п³äпðèºì-
ñòâà òóðèзìó òà гîñòèííîñò³ (åêñпîíåíòè) âîëîä³-
юòü ÷èñëåííèìè ìîæëèâîñòÿìè, щîб пåðåòâîðèòè 
äëÿ êë³ºíòà â³äâ³äóâàííÿ âèñòàâêè íà ñâÿòî зà 
äîпîìîгîю, íàпðèêëàä, îðгàí³зàö³ї шîó-пðîгðàì, 
â³êòîðèí, ëîòåðåé. У÷àñòü ó ðîбîò³ âèñòàâîê ³ 
ÿðìàðê³â º åфåêòèâíèì зàñîбîì фîðìóâàííÿ ìàð-
êåòèíгîâèх êîìóí³êàö³é п³äпðèºìñòâ òóðèзìó ³ 
гîñòèííîñò³, щî âêëю÷àº òàê³ åëåìåíòè êîìпëåêñó 
ìàðêåòèíгîâèх êîìóí³êàö³ї, ÿê:

– ðåêëàìà (äðóêîâàíà, âèñòàâêè òà ³í.);
– пðîпàгàíäà, îñîбèñòèé пðîäàæ (ðîбîòà ñòåí-

äèñò³â é ñòèìóëюâàííÿ збóòó (ðîзäà÷à ñóâåí³ð³â, 
íàäàííÿ зíèæîê òà ³í.)) [5].

Îðгàí³зàö³ÿ âèñòàâîê òà ÿðìàðê³â íå ëèшå 
зàäîâîëüíÿº пîòðåбè ñóб’ºêò³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-

íîñò³ ó пðåäñòàâëåíí³ їхíüîї пðîäóêö³ї, íàëàгî-
äæåíí³ ä³ëîâèх êîíòàêò³â òà їх фîðìàë³зàö³ї, à é 
ñëóæèòü ñпîñîбîì îзíàéîìëåííÿ шèðîêèх âåðñòâ 
íàñåëåííÿ з íîâèìè òîâàðàìè ÷è пîñëóгàìè. Â³ä-
пîâ³äíî, ñóòòºâî óð³зíîìàí³òíююòüñÿ ðåг³îíàëüí³ 
ðèíêè, зàбåзпå÷óºòüñÿ зàäîâîëåííÿ пîòðåб ð³зíèх 
ñóб’ºêò³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ зðîñòà-
юòü äîхîäè ì³ñöåâèх бюäæåò³â. Уñå öå зóìîâëюº 
îñîбëèâå пîшèðåííÿ òà ³íòåíñèф³êàö³ю âèñòàâ-
êîâî-ÿðìàðêîâîї ä³ÿëüíîñò³ é ó íàш³é äåðæàâ³.

Пîпðè шâèäê³ òåìпè ðîзâèòêó ö³ºї ñфåðè â 
Уêðàїí³, íàêîпè÷èëèñÿ ³ ñòàëè пîì³òíèìè íåгà-
òèâí³ ÿâèщà: íåäîñòàòí³é ðîзâèòîê âèñòàâêîâîї 
³íфðàñòðóêòóðè, íåпðîзîð³ñòü âèñòàâêîâîгî ðèíêó 
òà éîгî ðîзпîðîшåí³ñòü, â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè îñâ³òè 
п³äпðèºìö³â, íåäîñòàòíÿ ì³æíàðîäíà ó÷àñòü â 
Уêðàїí³, â³äñóòí³ñòü ÷³òêîї ³ пðîзîðîї пîë³òèêè 
щîäî âèñòàâêîâèх зàхîä³â. ²ñíóâàííÿ òàêîгî ñóò-
òºâîгî пåðåë³êó пðîбëåìíèх пèòàíü зóìîâëюº 
íåîбх³äí³ñòü б³ëüш гëèбîêîгî äîñë³äæåííÿ ö³ºї 
ñфåðè ä³ÿëüíîñò³. 

Ñфåðà пîñëóг ñüîгîäí³ шâèäêî ðîзâèâàºòüñÿ, 
òîìó бóäü-ÿê³ зàхîäè, пîâ'ÿзàí³ з п³äâèщåííÿì її 
åфåêòèâíîñò³, пðèзâîäÿòü äî зàгàëüíîгî åêîíîì³÷-
íîгî зðîñòàííÿ ³ пîë³пшåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèх 
пîêàзíèê³â. Ñüîгîäí³ âèñòàâêîâà ä³ÿëüí³ñòü âèìà-
гàº гëèбîêîгî àíàë³зó, îö³íêè ÷èííèê³â її ðîзâè-
òêó òà åфåêòèâíîñò³ â ð³зíèх ñфåðàх åêîíîì³êè, 
âèзíà÷åííÿ ö³ëåé ³ зàâäàíü âèñòàâêîâîгî б³зíåñó â 
ñèñòåì³ ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. 

Ðîзгëÿíåìî îñíîâí³ îñîбëèâîñò³ âèñòàâêîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ [1].

Îäí³ºю з îñíîâíèх îñîбëèâîñòåé âèñòàâêîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ º òå, щî âîíà âхîäèòü ó ñфåðó пîñëóг. 
Аëå пîñëóгà, щî íàäàºòüñÿ âèñòàâêàìè, íåзâè÷àéíà, 
îñê³ëüêè º ñêëàäíîю ³ бàгàòîфóíêö³îíàëüíîю. 
Âèðîбíèöòâî ö³ºї пîñëóгè пåðåñë³äóº зàâæäè ê³ëüêà 
ö³ëåé, òîìó íåîбх³äíî ðîзпîä³ëÿòè âèñòàâêîâ³ 
пîñëóгè зà âàæëèâ³ñòю îзíàê. ²íîä³ öå ³íфîðìàö³éíà 
îзíàêà, ³íîä³ – ä³ëîâ³ пîñëóгè (ðåêëàìíà ä³ÿëüí³ñòü, 
бàíê³âñüêå îбñëóгîâóâàííÿ), ³íîä³ – пðîäàæ åêñпî-
íàòà (òîâàðó àбî пîñëóгè) ê³íöåâîìó ñпîæèâà÷åâ³. 

Дðóгîю îñîбëèâ³ñòю º òå, щî âèñòàâêîâà ä³ÿëü-
í³ñòü â³äíîñèòüñÿ äî ñфåðè ä³ëîâèх пîñëóг. Дëÿ 
íåї хàðàêòåðí³ ò³ æ îñîбëèâîñò³, щî ³ äëÿ пîñëóгè 
âзàгàë³. 

Тðåòÿ îñîбëèâ³ñòü пîëÿгàº ó òîìó, щî бóäü-ÿêèé 
âèñòàâêîâèé зàх³ä º âèäîì ðåêëàìíîї пîñëóгè ³ 
ì³ñòèòü ó ñîб³ òàê³ âëàñòèâîñò³, ÿê:

– ³ìîâ³ðí³ñíèé хàðàêòåð äîñÿгíåííÿ êîðèñíîгî 
åфåêòó; 

– ³íäèâ³äóàëüíèé хàðàêòåð íàäàííÿ пîñëóг;
– íåäîñòàòíÿ пåðåäбà÷óâàí³ñòü ðåàêö³ї ñпî-

æèâà÷³â.
Нàñòóпíà îñîбëèâ³ñòü пîëÿгàº ó òîìó, щî 

âèñòàâêà º åëåìåíòîì ìàðêåòèíгîâèх êîìóí³êà-
ö³é. Çàзâè÷àé äî êîìóí³êàö³é ó ìàðêåòèíгó â³äíî-
ñÿòü ðåêëàìó, ñòèìóëюâàííÿ збóòó, publicrelations 
³ пðÿìèé ìàðêåòèíг. 

Âèñòàâêîâà ä³ÿëüí³ñòü º зàñîбîì ðåêëàìíîї 
пîñëóгè, хî÷à ìîæå ðîзгëÿäàòèñÿ é ÿê ñàìîñò³é-
íèé бàгàòîö³ëüîâèé âèä пîñëóг пîðÿä ³з ðåêëàì-
íèìè пîñëóгàìè ³ б³ëüшå òîгî – ñóпðîâîäæóâàíèé 
íèìè. Îäíàê äîì³íóю÷îю îзíàêîю âèñòàâêîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ º її ðåêëàìíà ñпðÿìîâàí³ñòü. Тîìó íåîб-
х³äíî ðîзгëÿäàòè ñпåöèф³êó ðåêëàìíîї пîñëóгè ÿê 
âèäó ñпåö³àëüíîї (ä³ëîâîї) пîñëóгè, ìàю÷è íà óâàз³ 
é âèñòàâêîâó ä³ÿëüí³ñòü ÿê її ð³зíîâèä. 

Çà âñ³ºї ñâîºї ð³зíîìàí³òíîñò³ ðåêëàìí³ пîñëóгè 
ìàюòü ò³ æ ÷îòèðè хàðàêòåðèñòèêè, щî é óñ³ 
пîñëóгè âзàгàë³. Âèзíà÷àºòüñÿ öå òàêèìè â³äî-
ìèìè îзíàêàìè, ÿê íåâ³ä÷óòí³ñòü, íåðîзðèâí³ñòü 
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âèðîбíèöòâà ³ ñпîæèâàííÿ пîñëóгè, íåîäíîð³ä-
í³ñòü àбî ì³íëèâ³ñòü ÿêîñò³, íåзäàòí³ñòü ðåêëàì-
íèх пîñëóг äî збåð³гàííÿ. Çàзâè÷àé, пðèéìàю÷è 
ð³шåííÿ пðî ó÷àñòü ó âèñòàâö³, íàìàгàюòüñÿ âèð³-
шèòè ê³ëüêà зàâäàíü, щî ñòîÿòü пåðåä п³äпðèºì-
ñòâàìè ³íäóñòð³ї òóðèзìó òà гîñòèííîñò³ [2]:

– äåìîíñòðàö³ÿ пðîäóêòó, пîñëóгè: íà âèñòàâö³ 
ìîæëèâå пîäàííÿ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ òóðèñòè÷íîгî 
пðîäóêòó ³ пîñëóг; íàî÷í³ ìàòåð³àëè пðî пîñëóгè 
³ òóðèñòè÷íèé пðîäóêò (â³äåîзàпèñè, êàòàëîгè, 
пðîñпåêòè òà ³í.) ìîæíà пîêàзàòè âåëèêîìó êîëó 
фàх³âö³â ³ пîêóпö³â;

– âèâ÷åííÿ ðèíê³â збóòó: íà âèñòàâö³ ìîæíà 
âèâ÷èòè пîпèò íà б³ëüш³ñòü òóðèñòè÷íèх пðîäóê-
ò³â, пîñëóг, óòî÷íèòè ðèíêè збóòó, âèзíà÷èòè íîâ³ 
ì³æíàðîäí³ ðèíêè збóòó. 

Нà âèñòàâêè, îñîбëèâî ì³æíàðîäí³, зàзâè÷àé 
з’їæäæàюòüñÿ пðåäñòàâíèêè ф³ðì, п³äпðèºìö³, 
òîðгîâ³ àгåíòè з óñüîгî ñâ³òó, à òàêîæ з óñ³х ê³í-
ö³â Уêðàїíè ³ бëèæíüîгî зàðóб³ææÿ (ó ðàз³ пðî-
âåäåííÿ âèñòàâêè â Уêðàїí³);

– ðåêëàìà òîâàð³â, пîñëóг: зà пðàâèëüíî пîñòàâ-
ëåíîї ðåêëàìè íà âèñòàâö³ ìîæóòü â³äпðàöüîâó-
âàòèñÿ â³äðàзó ê³ëüêà її âèä³â: ³ì³äæ-ðåêëàìà, 
ñòàб³ë³зóю÷à ðåêëàìà. ²з пîгëÿäó ³ì³äæ-ðåêëàìè 
âèñòàâêà – пðåêðàñíå ì³ñöå äëÿ зóñòð³÷³ з пðåä-
ñòàâíèêàìè пðåñè, êîìåðñàíòàìè, фàх³âöÿìè, 
êåð³âíèêàìè ð³зíèх ì³æíàðîäíèх, äåðæàâíèх ³ 
êîìåðö³éíèх ñòðóêòóð òà îб’ºäíàíü; 

– збóò òóðèñòè÷íîї пðîäóêö³ї: âèñòàâêà – âäàëå 
ì³ñöå äëÿ óêëàäåííÿ äîгîâîð³â пðî пðîäàæ, à 
òàêîæ äîгîâîð³â пðî пàðòíåðñòâî òà ñп³âðîб³òíè-
öòâî. Нàпðèêëàä, íà òóðèñòñüêèх âèñòàâêàх ÷àñòî 
íàìàгàюòüñÿ óêëàñòè êîíòðàêòè íà îпòîâèé пðî-
äàæ àбî êóп³âëю òóð³â; 

– âèâ÷åííÿ пðîäóêö³ї êîíêóðåíò³â: íà âèñòàâö³ 
âèâ÷åííÿ пðîäóêö³ї пîâ'ÿзàíå з íàéìåíшèìè 
òðóäíîщàìè. Тóò ìîæëèâ³ бåзпîñåðåäí³ êîíòàêòè 
з пðåäñòàâíèêàìè êîíêóðóю÷èх ф³ðì. П³ä ÷àñ 
òàêèх пåðåгîâîð³â íåéòðàëüí³ñòü òåðèòîð³ї ìàº 
âåëèê³ пåðåâàгè. У÷àñòü ó âèñòàâêàх äëÿ òóðèñò-
ñüêèх п³äпðèºìñòâ ðîзгëÿäàºòüñÿ ÿê пåðñпåêòèâíà 
ä³ÿëüí³ñòü ³з ðîзшèðåííÿ пàðòíåðñüêèх зâ'ÿзê³â. 
Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â ³ пóбë³êè ó щîð³÷-
íèх зàхîäàх пîä³бíîгî ðîäó п³äòâåðäæóº їх ö³í-
í³ñòü äëÿ óñп³шíîї ðîбîòè òóðп³äпðèºìñòâà. Дëÿ 
òîгî щîб âèñòàâêè зàéíÿëè íàëåæíå ì³ñöå ñåðåä 
³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíгó, íåîбх³äíèé ðåòåëü-
íèé â³äб³ð: âèб³ð пî ðåг³îíàх ³ ö³ëüîâèх гðóпàх, 
à òàêîæ â³äб³ð åêñпîíàò³â òà пåðñîíàëó. У ñâ³ò³ 
âèñòàâîê öåé пðèíöèп â³äбîðó äàâíî ñòàâ âèзíà-
÷àëüíèì. Îñîбëèâî äèфåðåíö³àö³ÿ ðîзâèíåíà â 
Н³ìå÷÷èí³ – êðàїí³ âèñòàâîê. 

Âèб³ð âèñòàâêè â³äñòåæóºòüñÿ зàâ÷àñíî íà 
îñíîâ³ ðåòåëüíîгî àíàë³зó, îñê³ëüêè â îñòàòî÷íîìó 
ð³шåíí³ пîâèíí³ бóòè âðàхîâàí³ îñíîâí³ êðèòåð³ї, 
ÿê³ äî òîгî пîòð³бíî ñèñòåìíî îö³íèòè. Ñпðîщåííÿ 
ó пîшóêàх ð³шåííÿ, щî бàзóºòüñÿ íà пðèíöèп³ 
«âñå êîíêóðåíòè òóò, òîìó ìè òåæ пîâèíí³ бóòè 
пðåäñòàâëåí³», íå пîâèííî äîпóñêàòèñÿ.

Дëÿ пðàâèëüíîгî âèбîðó âèñòàâêè пîòð³бíî 
âèзíà÷èòè ðåг³îí ³ ðèíîê збóòó, òåìàòèêó é ÷àñ 
пðîâåäåííÿ âèñòàâêè, пðîàíàë³зóâàòè ³ñòîðè÷íî 
ñфîðìîâàí³ зâ’ÿзêè, пðîäóìàòè äèëåðñüêó ìåðåæó 
äëÿ ðîзпîâñюäæåííÿ пðîäóêö³ї.

Пåðш í³æ öåé âèб³ð зðîбèòè, äîö³ëüíî, зà ìîæ-
ëèâîñò³, пîåòàпíî зä³éñíèòè òàêèé àíàë³з [3]:

1. Âñòàíîâèòè ³ºðàðх³ю íàì³÷åíèх п³äпðèºì-
ñòâîì ðèíê³â збóòó â³äпîâ³äíî äî пðîгðàìè ìàðêå-
òèíгó; з’ÿñóâàòè òèп, ðàä³óñ ä³ї ³ ÷àñ пðîâåäåííÿ 
ÿðìàðê³â/âèñòàâîê äëÿ êîæíîгî îхîпëåíîгî öèìè 
ðèíêàìè ðåг³îíó. Цå äàñòü зìîгó â³ä³бðàòè íàé-

б³ëüш пåðñпåêòèâíèé ðåг³îí пðîäàæ³â äëÿ êîí-
êðåòíîгî пðîäóêòó ³ âèÿâèòè ñпåöèф³÷í³ зàâäàííÿ 
пðîâåäåíèх òàì âèñòàâîê.

Êîæíà âèñòàâêà, óêðàїíñüêà àбî ì³æíàðîäíà, 
пðîхîäèòü ó êîíêðåòíèх ðåг³îíàëüíî-åêîíîì³÷-
íèх òà ³ñòîðè÷íèх óìîâàх ³ «пðàöюº» íà îäèí 
àбî ê³ëüêà ðèíê³â: ì³ñöåâèé, ðåг³îíàëüíèé, íàö³-
îíàëüíèé, ì³æíàðîäíèé (ºâðîпåéñüêèé òà ³í.), 
âñåñâ³òí³é. Чèì б³ëüшà é àâòîðèòåòí³шà âèñòàâêà, 
òèì íà б³ëüшó ê³ëüê³ñòü ðèíê³â âîíà пîшèðюº 
ñâ³é âпëèâ ³ òèì êðàщå ó÷àñòü ó í³é. 

2. Ñфîðìóâàòè ìîäåëü (îбðàз) âèñòàâêè/ÿðìàðêè 
â³äпîâ³äíî äî пîñòàâëåíèх ö³ëåé: óñòàíîâèòè ñп³â-
â³äíîшåííÿ ì³ñöÿ ³ ÷àñó, âèä åêñпîíàò³â, ñпîñ³б 
ó÷àñò³ (³з âëàñíèìè àбî îðåíäîâàíèìè ñòåíäàìè), 
з³бðàòè ³íфîðìàö³ю пðî êîæíîгî ö³êàâîгî ó âèñòàâ-
êîâîìó зàхîä³.

3. Îö³íèòè â³ä³бðàí³ зàхîäè з пîзèö³é:
– ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñíîгî ñêëàäó åêñпîíåíò³â-êîí-

êóðåíò³â;
– пðåñòèæó âèñòàâêè-ÿðìàðêè;
– зì³íè зà ÷àñîì пðîâ³äíèх пàðàìåòð³â, âêëю-

÷àю÷è зì³íè åêñпîзèö³éíèх пëîщ;
– ì³ñöÿ її пðîâåäåííÿ;
– âàðòîñò³ îбîâ’ÿзêîâèх ³ äîäàòêîâèх âèñòàâêî-

âèх пîñëóг.
4. Âèбðàòè â³äпîâ³äíó âèñòàâêó ÿê ðåзóëüòàò 

зб³гó ö³ëåé ìàðêåòèíгó ³ ìîæëèâîñòåé, щî â³äêðè-
âàюòüñÿ ó÷àñò³ ó âèñòàâö³.

Яêщî âíóòð³шí³ ìîæëèâîñò³ п³äпðèºìñòâà 
³íäóñòð³ї òóðèзìó òà гîñòèííîñò³ òà ö³ë³ ó÷àñò³ â³ä-
пîâ³äàюòü òåì³ âèñòàâêè, ÿêщî íà âèñòàâö³ пðåä-
ñòàâëåíèé ðåпðåзåíòàòèâíèé ñпåêòð пðîпîíîâàíèх 
пðîäóêò³â/пîñëóг ³ пðè öüîìó îхîпëåí³ ö³ëüîâ³ äëÿ 
п³äпðèºìñòâà гðóпè пîêóпö³â àбî âèñòàâêà â³äêðè-
âàº âèх³ä íà íèх, âèб³ð бóäå åфåêòèâíèì.

Нåпðÿìèìè ÷èííèêàìè öüîгî âèбîðó º ÿê³ñí³ 
хàðàêòåðèñòèêè ì³ñöÿ пðîâåäåííÿ âèñòàâêè/
ÿðìàðêè, à ñàìå:

– гåîгðàф³÷íå пîëîæåííÿ ³ òðàíñпîðòíå îбñëó-
гîâóâàííÿ;

– ê³ëüê³ñíèé ³ ÿê³ñíèé ð³âåíü пîñëóг âèñòàâ-
êîâîгî ñåðâ³ñó, гîòåëüíîгî îбñëóгîâóâàííÿ òà ³í.;

– гðîìàäñüêà бåзпåêà ³ ñòàí êðèì³íîгåííîї 
îбñòàíîâêè â ì³ñò³ àбî ðåг³îí³;

– äîбðîзè÷ëèâ³ñòü ì³ñöåâîгî íàñåëåííÿ;
– êóëüòóðíà ³ òóðèñòè÷íà ³íфðàñòðóêòóðà;
– ÿê³ñíèé ð³âåíü ñëóæб ñóпðîâîäó (ìèòíà 

ñëóæбà, ñòðàхóâàííÿ, òðàíñпîðòí³ пîñëóгè, 
ìåäè÷íå îбñëóгîâóâàííÿ òà ³í.);

– ìîæëèâîñò³ äëÿ зä³éñíåííÿ пîêóпîê ³ ðîз-
âàг òîщî.

Висновки і пропозиції. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü â³ò÷èз-
íÿíèх п³äпðèºìñòâ ³íäóñòð³ї òóðèзìó ³ гîñòèííîñò³ 
íå бåðå ñàìîñò³éíîї ó÷àñò³ ó зàðóб³æíèх âèñòàâ-
êàх (ÿðìàðêàх) íå ò³ëüêè ÷åðåз ñëàбêèé ð³âåíü 
ìåíåäæìåíòó, ìàðêåòèíгó, îбìåæåí³ åêîíîì³÷í³ 
ìîæëèâîñò³. Гîëîâíîю пðè÷èíîю º пîбîюâàííÿ 
ñàìîñò³éíèх ä³é, îñê³ëüêè åêîíîì³÷íà п³äòðèìêà з 
бîêó äåðæàâè º íàäòî ñëàбêîю àбî її зîâñ³ì íåìàº: 
ó ðàз³ бóäü-ÿêèх íåгàðàзä³â п³äпðèºìñòâà ìîæóòü 
ðîзðàхîâóâàòè ò³ëüêè íà бëàгîä³éíó äîпîìîгó òà 
÷àñòî щå é ³з бîêó ñâîїх ³íîзåìíèх êîíêóðåíò³â. 

Нà íàшó äóìêó, æîäíå п³äпðèºìñòâî íå ìàòèìå 
óñп³хó, ÿêщî:

– íå ñòâîðèòü ìåíåäæìåíòó пðèñòîñóâàííÿ äî 
ñòðóêòóðíèх зì³í, ñпðè÷èíåíèх â³ëüíèì пîшè-
ðåííÿì òîâàð³â ³ пîñëóг;

– íå óñâ³äîìèòü, щî ì³æíàðîäíèé ðèíîê – öå 
íå зàìêíåíèé пðîñò³ð, à â³äêðèòå ñåðåäîâèщå âзà-
ºìîä³ї êîìåðö³éíèх пðîпîзèö³é âíóòð³шíüîгî ³ 
зîâí³шíüîгî ðèíê³â;
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– íå àäàпòóº пðîäóêö³ю äî êîíêóðåíòíèх óìîâ, 
êàíàë³â пðîäàæó, ÿêîñò³ òà ö³í, ÿê³ фîðìóюòüñÿ 
ó íîâîìó гëîбàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³.

Âèð³шåííÿ зàзíà÷åíèх пðîбëåì äîпîìîæå 
àêòèâ³зóâàòè ó÷àñòü óêðàїíñüêèх п³äпðèºìñòâ òà 

îðгàí³зàö³é ó ì³æíàðîäíèх âèñòàâêàх ³з ìåòîю 
ðîзшèðåííÿ пðèñóòíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх òîâàðîâè-
ðîбíèê³â íà íàéб³ëüш зíà÷íèх зîâí³шí³х ðèíêàх ³ 
âèхîäó íà íîâ³ пåðñпåêòèâí³ ðèíêè збóòó óêðàїí-
ñüêèх òîâàð³â òà пîñëóг.
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èìåíè Лåñè Уêðàèíêè

ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÂЫÑÒÀÂÎЧÍÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÒÓÐÈÑÒÈЧÅÑÊÈХ,  
ÃÎÑÒÈÍÈЧÍЫХ È ÐÅÑÒÎÐÀÍÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Резюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы îñíîâíыå àñпåêòы ðàзâèòèÿ âыñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè êàê äåéñòâåííîгî èíñòðó-
ìåíòà â пîпыòêàх пðåäпðèÿòèÿ èíфîðìèðîâàòü ñâîèх êëèåíòîâ, ìîäèфèöèðîâàòü èх пîâåäåíèå, пðèâëå÷ü 
âíèìàíèå ê пðåäëàгàåìыì óñëóгàì, ñîзäàòü пîëîæèòåëüíыé èìèäæ ñàìîгî пðåäпðèÿòèÿ. Îпðåäåëåíî, 
÷òî âыñòàâî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü â òóðèзìå è ñфåðå гîñòåпðèèìñòâà î÷åíü âàæíà, пîñêîëüêó ó÷àñòèå â 
âыñòàâêàх äàåò шèðîêèå âîзìîæíîñòè пðåäñòàâèòü ñâîю фèðìó è ñâîé пðîäóêò, зàêëю÷èòü êîíòðàêòы, 
íàéòè íîâых пàðòíåðîâ, ðàñпðîñòðàíèòü èíфîðìàöèю ÷åðåз шèðîêèé êðóг пîñåòèòåëåé è æóðíàëèñòîâ, 
îбìåíÿòüñÿ îпыòîì ðàбîòы. Îбîñíîâàíы îñíîâíыå îñîбåííîñòè âыñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, à èìåííî 
îäíîé èз îñîбåííîñòåé âыñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà âхîäèò â ñфåðó óñëóг. Нî óñëóгà, 
пðåäîñòàâëÿåìàÿ âыñòàâêàìè, íåîбы÷íàÿ, пîñêîëüêó ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé è ìíîгîфóíêöèîíàëüíîé.
Ключевые слова: âыñòàâêà, âыñòàâî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü, ÿðìàðêà, ðåêëàìà, ìàðêåòèíг, ìàðêåòèíгîâыå 
êîììóíèêàöèè.
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FEATURES OF EXHIBITION ACTIVITIES OF TOURIST  
AND HOTEL AND RESTAURANT ENTERPRISES

Summary
The article explores the main aspects of the development of exhibition activity as the most effective tool in 
the enterprise's attempts to convey information to its customers, modify their behavior, attract attention to 
the services offered, and create a positive image of the enterprise itself. It is determined that exhibition activ-
ity in tourism and hospitality is very important, since participation in exhibitions gives a wide opportunity 
to present your company and your product, conclude contracts, find new partners, disseminate information 
through a wide range of visitors and journalists, exchange experience. The main purpose of the exhibition is 
defined, which is to help the consumer (potential tourist) and the tourist companies – the sellers of services 
to navigate a huge number of tourist offers, and on the other hand, to help the tour operator to find sales 
partners in other countries and regions qualitatively and quantitatively satisfy the requirements of the tour 
operator for sale. The basic features of exhibition activity are substantiated, namely that one of the features 
of exhibition activity is that it is included in the sphere of services. But the service provided by exhibitions 
is unusual, because it is complex and multifunctional. The production of this service always pursues several 
goals, so it is necessary to distribute exhibition services according to the importance of features. Sometimes 
it is an information feature, sometimes it is a business service (advertising, banking), in the third case – the 
sale of an exhibit (product or service) to the end consumer. The exhibition activity is analyzed as a means 
of advertising service, which can be considered as an independent multipurpose type of services along with 
advertising services and, moreover, accompanied by them. However, the dominant feature of the exhibition 
activity is its advertising orientation. Therefore, it is necessary to consider the specificity of the advertising 
service as a type of special service, referring to the exhibition activity as its kind. In all its variety, adver-
tising services have the same four characteristics as all services in general. It is defined by such well-known 
signs as insensitivity, continuity of production and consumption of the service, heterogeneity or variability 
of quality, inability of advertising services to storage.
Keywords: exhibition, exhibition activity, fair, advertising, marketing, marketing communications.
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Мазур Ю. В.
ПðАТ «ÂНÇ «Ì³æðåг³îíàëüíà Аêàäåì³ÿ óпðàâë³ííÿ пåðñîíàëîì»

ÐÈÍÎÊ ПÅÐÅÂÅЗÅÍÜ ÂÀÍÒÀЖ²Â: ÑÓЧÀÑÍÈЙ ÑÒÀÍ ² ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ

Дîñë³äæåíî ñó÷àñíèé ñòàí òðàíñпîðòíîгî ðèíêó â Уêðàїí³, îбґðóíòîâàíî пðîбëåìè, ÿê³ пåðåшêîäæàюòü 
éîгî åфåêòèâíîìó фóíêö³îíóâàííю, òà âèзíà÷åíî îñíîâí³ пåðñпåêòèâè ðîзâèòêó. Дîâåäåíî, щî òåìпè 
зì³íè òðàíñпîðòíèх пåðåâåзåíü º ³íäèêàòîðîì зì³í â åêîíîì³ö³ êðàїí. Пðîâåäåíî êîðåëÿö³éíèé àíàë³з 
зàëåæíîñò³ ì³æ òåìпàìè зì³íè îбñÿгó íàäàíèх пîñëóг òðàíñпîðòíîю ñфåðîю òà òàêèìè зì³ííèìè, ÿê: 
òåìп зì³íè âèпóñêó òîâàð³â ³ пîñëóг (óñüîгî); îпòîâà òà ðîзäð³бíà òîðг³âëÿ; пåðåðîбíà пðîìèñëîâ³ñòü; 
äîбóâíà пðîìèñëîâ³ñòü; ñ³ëüñüêå гîñпîäàðñòâî; бóä³âíèöòâî. Çà îбñÿгîì ³ ñòðóêòóðîю пåðåâåзåíèх âàí-
òàæ³â â Уêðàїí³ íàéб³ëüшó пèòîìó âàгó зàéìàº àâòîìîб³ëüíèé òðàíñпîðò – 69,2–73,4%, â³í ìàº íèзêó 
пåðåâàг пîð³âíÿíî з ³íшèìè âèäàìè òðàíñпîðòó: îпòèìàëüíå ñп³ââ³äíîшåííÿ; ìîб³ëüí³ñòü; óí³âåðñàëü-
í³ñòü; шâèäê³ñòü äîñòàâêè âàíòàæó; êîíòðîëüîâàí³ñòü ì³ñöåзíàхîäæåííÿ àâòîìîб³ëÿ òà éîгî âàíòàæó. 
Îбґðóíòîâàíî îñíîâí³ íàпðÿìè ðîзâèòêó ñфåðè пåðåâåзåíü âàíòàæ³â.
Ключові слова: òðàíñпîðòíèé ðèíîê, пåðåâåзåííÿ âàíòàæ³â, îбñÿг пåðåâåзåíèх âàíòàæ³â, пîшòîâà òà 
êóð’ºðñüêà ä³ÿëüí³ñòü, òðàíñпîðòíà ñòðàòåг³ÿ ðîзâèòêó.

Постановка проблеми. Тðàíñпîðò зä³éñíюº ð³з-
íîгî ðîäó зâ’ÿзêè ì³æ âèðîбíèöòâîì ³ ñпîæèâàí-
íÿì, пðîìèñëîâ³ñòю é ñ³ëüñüêèì гîñпîäàðñòâîì, 
âèäîбóâíèìè òà îбðîбíèìè п³äпðèºìñòâàìè, åêî-
íîì³÷íèìè ðàéîíàìè é íàñåëåííÿì, îòæå, â³í º 
ìàòåð³àëüíîю бàзîю ñóñп³ëüíîгî пîä³ëó пðàö³ òà 
âпëèâàº íà âåñü пðîöåñ ðîзшèðåíîгî â³äòâîðåííÿ, 
òðèâàë³ñòü âèðîбíè÷îгî öèêëó, âèðîбíè÷³ зàпàñè.

Люäñòâî зà пåð³îä ñâîгî ³ñíóâàííÿ пåðåæèëî ÿê 
ì³í³ìóì òðè òðàíñпîðòíèх ðåâîëюö³ї, à íèí³ ìàº 
ì³ñöå ÷åòâåðòà: пåðшà ðåâîëюö³ÿ бóëà пîâ’ÿзàíà 
з âèíàéäåííÿì êîëåñà, äðóгà – з âèêîðèñòàííÿì 
òÿгëîâîї ñèëè òâàðèí, òðåòÿ – з âèíàхîäîì ³ âèгî-
òîâëåííÿì òðàíñпîðòíèх зàñîб³â, щî äàëî зìîгó 
зìåíшèòè ÷àñ ³ âèòðàòè ëюäñüêèх ñèë íà âàíòàæî-
пåðåâåзåííÿ; пðîÿâîì ÷åòâåðòîї òðàíñпîðòíîї ðåâî-

ëюö³ї º âèêîðèñòàííÿ бåзп³ëîòíèх âàíòàæ³âîê. 
Âàíòàæîпåðåâåзåííÿ – öå пðîöåñ, óíàñë³äîê ÿêîгî 
â³äбóâàºòüñÿ пåðåì³щåííÿ бóäü-ÿêèх îб’ºêò³â ó 
зàäàíå ì³ñöå зà äîпîìîгîю бóäü-ÿêîгî òðàíñпîðòó. 
Нèí³ âàíòàæîпåðåâåзåííÿ º íåâ³ää³ëüíèì åëåìåí-
òîì ³íфðàñòðóêòóðè äåðæàâè. Âîíè äàюòü ìîæëè-
â³ñòü зä³éñíюâàòè òîðгîâ³ óгîäè íà ð³зí³é â³äñòàí³, 
ñпðèÿюòü ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх зàâ’ÿзê³â ³ зðîñ-
òàííю äîбðîбóòó êðàїíè òà її îêðåìèх ðåг³îí³â.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè ðîзâèòêó òðàíñпîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó òðàíñпîðòíèх 
пîñëóг äîñë³äæóâàëè бàгàòî â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðó-
б³æíèх íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèх: А. Абðàìîâ, Д. Бåí-
ñîí, Î. Бîéêî, А. Âîðêóò, Б. Гåðîí³ìóñ, Î. Гîëè-
êîâ, А. Âåëüìîæèí, Є. Жóêîâ, Â. Çàгîðñüêèé, 
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Тàбëèöÿ 1
Динаміка виробленого ВВП та сектору «Транспорт, складське господарство,  

поштова та кур’єрська діяльність» протягом 2014–2018 рр.
Показники 2014 рік 2015 рік 2016 рік 2017 рік 2018 рік

Âèпóñê òîâàð³â ³ пîñëóг ó ðèíêîâèх ö³íàх, ìëí гðí 3558223,0 4488398,0 5420433,0 6719718,0 8035875,0

Тðàíñпîðò, ñêëàäñüêå гîñпîäàðñòâî,
пîшòîâà òà êóð'ºðñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ìëí гðí 217287,0 295634,0 341938,0 420484,0 503326,0

Чàñòêà ñåêòîðó «Тðàíñпîðò, ñêëàäñüêå гîñпîäàðñòâî, 
пîшòîâà òà êóð'ºðñüêà ä³ÿëüí³ñòü» ó ÂÂП, % 6,1 6,6 6,3 6,3 6,3

Джерело: розроблено на основі [6]

Тàбëèöÿ 2
Динаміка кількості суб’єктів господарювання (усього) та за сектором  

«Транспорт, складське господарство, поштова та кур’єрська діяльність» у 2014–2018 рр.
Показники 2014 рік 2015 рік 2016 рік 2017 рік 2018 рік

Уñüîгî ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ, îäèíèöü 1932161,0 1974439,0 1865631,0 1805144,0 1839672,0

Ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ зà ñåêòîðîì 
«Тðàíñпîðò, ñêëàäñüêå гîñпîäàðñòâî, 
пîшòîâà òà êóð’ºðñüêà ä³ÿëüí³ñòü», îäèíèöü

111807,0 119037,0 109334,0 95815,0 90591,0

ó â³äñîòêàх äî зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³ 5,8 6,0 5,9 5,3 4,9

П³äпðèºìñòâà, îäèíèöü 14909,0 15148,0 13716,0 15252,0 16085,0

ó â³äñîòêàх äî зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³ 13,3 12,7 12,5 15,9 17,8

Ф³зè÷í³ îñîбè – п³äпðèºìö³, îäèíèöü 96898,0 103889,0 95618,0 80563,0 74506,0

ó â³äñîòêàх äî зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³ 86,7 87,3 87,5 84,1 82,2
Джерело: розроблено на основі [8]

Â. ²âàíîâ, Â. Êàíàð÷óê, Л. Êàíòîðîâè÷, Â. Êîí-
ñòàíòèíîâ, Ñ. Êóëü÷èöüêèé, Â. Лåâèí, Є. Лåб³äü, 
Ì. Ìàêàðåíêî, Ñ. Ìèðîшíè÷åíêî, Ì. Îêëàíäåð, 
А. Пàñ³÷íèê, Л. Хàðñóí, Â. Шèíêàðåíêî òîщî. 

Пðîòå â íàóêîâèх äæåðåëàх íåäîñòàòíüî óâàгè 
пðèä³ëåíî àíàë³зó ñó÷àñíîгî ñòàíó òà пåðñпåêòèâ 
ðîзâèòêó ñó÷àñíîгî ðèíêó пåðåâåзåíü âàíòàæ³â, 
îбґðóíòóâàííю пðîбëåì, ÿê³ пåðåшêîäæàюòü éîгî 
åфåêòèâíîìó фóíêö³îíóâàííю. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º àíà-
ë³з ñó÷àñíîгî ñòàíó òðàíñпîðòíîгî ðèíêó â Уêðà-
їí³, îбґðóíòóâàííÿ пðîбëåì, ÿê³ пåðåшêîäæàюòü 
éîгî åфåêòèâíîìó фóíêö³îíóâàííю, òà âèзíà-
÷åííÿ îñíîâíèх пåðñпåêòèâ ðîзâèòêó.

Виклад основного матеріалу. Нà äóìêó 
Ì. Ìàêàðåíêà, òðàíñпîðòíèé ðèíîê º ñèñòåìîю 
åêîíîì³÷íèх, òåхíîëîг³÷íèх òà ³íшèх зâ’ÿзê³â, 
пî-пåðшå, ì³æ òðàíñпîðòîì ³ éîгî ñпîæèâà÷àìè 
(êë³ºíòóðîю), à пî-äðóгå, ì³æ âèäàìè òðàíñпîðòó 
é òðàíñпîðòíèìè п³äпðèºìñòâàìè [1]. Î. Бîéêî 
ââàæàº òðàíñпîðòíèé ðèíîê ³íòåгðîâàíèì пîºä-
íàííÿì ðèíêó òðàíñпîðòíèх пîñëóг ³ òîгî ñåê-
òîðó òðàíñпîðòíîгî ðèíêó, äå â³äбóâàºòüñÿ â³ä-
òâîðåííÿ (âèðîбíèöòâî) âèðîбíè÷î-ðåñóðñíîгî 
ñêëàäíèêà зà ñпðèÿòëèâîгî âпëèâó ðèíêîâî зàбå-
пå÷óâàëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè [2].

Л. Хàðñóí ðîзгëÿäàº ðèíîê òðàíñпîðòíèх 
пîñëóг ÿê ñп³ââ³äíîшåííÿ пðîпîзèö³ї ³ пîпèòó íà 
пåðåâåзåííÿ з бîêó п³äпðèºìñòâ, óñòàíîâ ÷è ф³ðì, 
щî âèñòóпàюòü âèðîбíèêàìè, ñпîæèâà÷àìè, åêñ-
пîðòåðàìè ÷è ³ìпîðòåðàìè, òðàíñпîðòíèìè п³ä-
пðèºìñòâàìè òà пîñåðåäíèêàìè, êîòð³ âñòóпàюòü 
â åêîíîì³÷í³ òà êîìåðö³éíî-пðàâîâ³ âзàºìîâ³äíî-
ñèíè, ðåгëàìåíòîâàí³ íàö³îíàëüíèìè íîðìàòèâ-
íèìè àêòàìè òà ì³æíàðîäíèìè пðàâîâèìè íîð-
ìàìè ³ òîðгîâèìè зâè÷àÿìè [3].

Îñíîâîю òðàíñпîðòíîгî ðèíêó º òðàíñпîðòíà 
ñèñòåìà. Â³äпîâ³äíî äî ñòàòò³ 21 Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî òðàíñпîðò», òðàíñпîðòíà ñèñòåìà пîâèííà 
â³äпîâ³äàòè âèìîгàì ñóñп³ëüíîгî âèðîбíèöòâà òà 
íàö³îíàëüíîї бåзпåêè, ìàòè ðîзгàëóæåíó ³íфðà-
ñòðóêòóðó äëÿ íàäàííÿ âñüîгî êîìпëåêñó òðàí-
ñпîðòíèх пîñëóг, ó òîìó ÷èñë³ äëÿ ñêëàäóâàííÿ 
³ òåхíîëîг³÷íîї п³äгîòîâêè âàíòàæ³â äî òðàíñпîð-

òóâàííÿ, зàбåзпå÷óâàòè зîâí³шíüîåêîíîì³÷í³ 
зâ’ÿзêè Уêðàїíè [4].

Тðàíñпîðòíà ñèñòåìà Уêðàїíè º îäí³ºю з бàзî-
âèх гàëóзåé åêîíîì³êè, àëå íèí³ ó ö³ëîìó зàäî-
âîëüíÿº ëèшå îñíîâí³ пîòðåбè íàñåëåííÿ òà åêîíî-
ì³êè â пåðåâåзåííÿх зà îбñÿгîì, àëå íå зà ÿê³ñòю 
[5]. Тàê, пðîòÿгîì 2014–2018 ðð. íà òðàíñпîðò, 
ñêëàäñüêå гîñпîäàðñòâî, пîшòîâó òà êóð’ºðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü пðèпàäàëà íåâåëèêà ÷àñòêà âàëîâîгî 
âíóòð³шíüîгî пðîäóêòó: 6,1% – ó 2014 ð., 6,6 % – 
ó 2015 ð., òà 6,3% – ó 2016–2018 ðð. (òàбë. 1).

Ñóб’ºêòàìè ðèíêó òðàíñпîðòíèх пîñëóг º ó÷àñ-
íèêè òðàíñпîðòíîгî пðîöåñó: âèðîбíèêè, зàìîâ-
íèêè, пîêóпö³ пðîäóêö³ї, òðàíñпîðòí³ п³äпðè-
ºìñòâà, пîñåðåäíèêè, щî âñòóпàюòü â ñêëàäí³ 
åêîíîì³÷í³ òà êîìåðö³éíî-пðàâîâ³ âзàºìîâ³äíî-
ñèíè, ÿê³ âèзíà÷åí³ ð³зíîìàí³òíèìè íîðìàòèâ-
íèìè àêòàìè, ðåгóëüîâàí³ íàö³îíàëüíèì зàêîíî-
äàâñòâîì, ì³æíàðîäíèìè пðàâîâèìè íîðìàìè òà 
òðàäèö³ÿìè [7].

Пðîпîзèö³ю íà ðèíêó òðàíñпîðòíèх пîñëóг 
ñòâîðююòü п³äпðèºìñòâà-пåðåâ³зíèêè. Дèíàì³êó 
ê³ëüêîñò³ ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ зà âèäîì åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ «Тðàíñпîðò, ñêëàäñüêå гîñ-
пîäàðñòâî, пîшòîâà òà êóð’ºðñüêà ä³ÿëüí³ñòü» 
ó 2014–2018 ðð. пðåäñòàâëåíî â òàбë. 2. Чàñòêà 
ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ зà òðàíñпîðòíèì ñåêòî-
ðîì ñòàíîâèëà: ó 2014 ð. – 5,8%, ó 2015 ð. – 6,0%, 
ó 2016 ð. – 5,9%, ó 2017 ð. – 5,3%, ó 2018 ðð. – 
4,9% ó зàгàëüí³é ê³ëüêîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ñóб’ºêò³â 
гîñпîäàðюâàííÿ, пðè÷îìó їх ê³ëüê³ñòü пðîòÿгîì 
2014–2018 ðð. зìåíшèëàñÿ íà 19,0%. 

Îñîбëèâ³ñòю ðèíêó òðàíñпîðòíèх пîñëóг 
Уêðàїíè º пåðåâàæàííÿ ó ö³é ñфåð³ ìàëèх ³ 
ì³êðîñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ, їхíÿ ÷àñòêà ñòà-
íîâèòü 82,2–87,5% äî зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³ п³ä-
пðèºìñòâ, щî фóíêö³îíóюòü ó ö³é ñфåð³. А öå º 
пåðåпîíîю äëÿ òåхí³êî-òåхíîëîг³÷íîгî îíîâëåííÿ 
ðóхîìîгî ñêëàäó òà àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ âíàñë³äîê бðàêó äîñòàòí³х îбîðîòíèх êîшò³â 
(ðèñ. 1, òàбë. 2).

Â³äпîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî òðàí-
ñпîðò», ºäèíó òðàíñпîðòíó ñèñòåìó Уêðàїíè ñòà-
íîâëÿòü: òðàíñпîðò зàгàëüíîгî êîðèñòóâàííÿ 
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Тàбëèöÿ 3
Динаміка обсягу та структура перевезених вантажів за видами транспорту протягом 2014–2018 рр.

Рік Залізничний Морський Річковий Автомобільний Авіаційний Трубо-провідний

Обсяг перевезених вантажів за видами транспорту, тис т

2014 386277 2805,3 3144,8 1131313 78,6 99679,5

2015 349995 3291,6 3155,5 1020604 69,1 97231,5

2016 343434 3032,5 3641,8 1085663 74,3 106729,2

2017 339551 2253,1 3640,2 1121674 82,8 114810,4

2018 322342 1892 3698 1205531 99,1 109418,2

Структура перевезених вантажів усіма видами транспорту, %

2014 23,80 0,17 0,19 69,69 0,08 6,14

2015 23,74 0,22 0,21 69,22 0,07 6,59

2016 22,26 0,20 0,24 70,38 0,07 6,92

2017 21,46 0,14 0,23 70,90 0,07 7,26

2018 19,62 0,12 0,23 73,37 0,09 6,66
Джерело: розроблено на основі [9]

(зàë³зíè÷íèé, ìîðñüêèé, ð³÷êîâèé, àâòîìîб³ëüíèé 
³ àâ³àö³éíèé, à òàêîæ ì³ñüêèé åëåêòðîòðàíñпîðò, 
ó òîìó ÷èñë³ ìåòðîпîë³òåí); пðîìèñëîâèé зàë³з-
íè÷íèé òðàíñпîðò; â³äîì÷èé òðàíñпîðò; òðóбîпðî-
â³äíèé òðàíñпîðò; шëÿхè ñпîëó÷åííÿ зàгàëüíîгî 
êîðèñòóâàííÿ [4]. 

Гîëîâíà ìåòà, пð³îðèòåòè êîìпëåêñíîгî фîð-
ìóâàííÿ òðàíñпîðòíîї пîë³òèêè òà åфåêòèâíîгî 
äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ, à òàêîæ îñíîâí³ íàпðÿìè 
ðîзâèòêó òðàíñпîðòíîї ñфåðè Уêðàїíè зíàéшëè 
ñâîº â³äîбðàæåííÿ â Нàö³îíàëüí³é òðàíñпîðòí³é 
ñòðàòåг³ї Уêðàїíè íà пåð³îä äî 2030 ð. [5]. 

Â Уêðàїí³ фóíêö³îíóº ðîзгàëóæåíà ìåðåæà 
âñ³х âèä³â òðàíñпîðòó: зàë³зíè÷íèé, àâòîìîб³ëü-
íèé (íàзåìí³), ìîðñüêèé, ð³÷êîâèé, пîâ³òðÿíèé, 
òðóбîпðîâ³äíèé, ÿê³ ò³ñíî пîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю, 
âзàºìíî äîпîâíююòü îäèí îäíîгî òà зàбåзпå÷ó-
юòü пåðåâåзåííÿ âàíòàæ³â ³ пàñàæèð³â. «Пåðåâå-
зåííÿ âàíòàæ³â – зàгàëüíèé îбñÿг âàíòàæ³â, ÿêèé 
íàâàíòàæåíî òà òðàíñпîðòîâàíî ðóхîìèì ñêëàäîì 
îêðåìèх âèä³â òðàíñпîðòó (âàíòàæíèìè àâòîìîб³-
ëÿìè, зàë³зíè÷íèìè âàгîíàìè, ð³÷êîâèìè òà ìîð-
ñüêèìè ñóäíàìè, ë³òàêàìè) àбî òðóбîпðîâîäàìè, 
âèì³ðюºòüñÿ â òîííàх (пåðåêà÷êà гàзó, àì³àêó – â 
òîííàх àбî êóб³÷íèх ìåòðàх)» [9, ñ. 150]. Дèíà-
ì³êó îбñÿгó òà ñòðóêòóðó пåðåâåзåíèх âàíòàæ³â зà 

âèäàìè òðàíñпîðòó пðîòÿгîì 2014–2018 ðð. пðåä-
ñòàâëåíî â òàбë. 3.

²íòåíñèâí³ñòü âàíòàæîпåðåâåзåíü зàëåæèòü â³ä 
ñòàíó òà òåíäåíö³é ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè, 
àêòèâíîñò³ її ñóб’ºêò³â íà âíóòð³шíüîìó ³ зîâí³ш-
íüîìó ðèíêàх. Дèíàì³êà ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîгî 
ñåêòîðó пåðåâåзåíü âàíòàæ³â º â³äбèòòÿì òåíäåí-
ö³ї зì³í åêîíîì³÷íèх пîêàзíèê³â: ³íäåêñó ÂÂП, 
îбñÿгó пðîìèñëîâîї òà ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї пðî-
äóêö³ї, îпòîâîгî òà ðîзäð³бíîгî òîâàðîîбîðîòó â 
2010–2018 ðð. (òàбë. 4). 

²з ìåòîю ñòàòèñòè÷íîгî äîñë³äæåííÿ (ñòîхàñòè÷-
íîї) зàëåæíîñò³ ì³æ òåìпàìè зì³íè îбñÿгó íàäàíèх 
пîñëóг зà ñфåðîю «Тðàíñпîðò, ñêëàäñüêå гîñпîäàð-
ñòâî, пîшòîâà òà êóð'ºðñüêà ä³ÿëüí³ñòü» ³ òàêèìè 
зì³ííèìè, ÿê: òåìп зì³íè âèпóñêó òîâàð³â ³ пîñëóг 
(óñüîгî), îбñÿгó пðîäóêö³ї зà âèäàìè åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ «Ñ³ëüñüêå гîñпîäàðñòâî, ë³ñîâå гîñпîäàð-
ñòâî òà ðèбíå гîñпîäàðñòâî», «Дîбóâíà пðîìèñëî-
â³ñòü», «Пåðåðîбíà пðîìèñëîâ³ñòü», «Бóä³âíèöòâî», 
«Îпòîâà òà ðîзäð³бíà òîðг³âëÿ» ó 2010–2018 ðð., 
íàìè пðîâåäåíî êîðåëÿö³éíèé àíàë³з. 

Êîðåëÿö³éíèé àíàë³з – öå ñòàòèñòè÷íå äîñë³-
äæåííÿ ì³æ âèпàäêîâèìè âåëè÷èíàìè, щî зàñòî-
ñîâóºòüñÿ äëÿ зíàхîäæåííÿ щ³ëüíîñò³ зâ’ÿзêó 
ì³æ âèпàäêîâèìè âåëè÷èíàìè. Дëÿ âèзíà÷åííÿ 

Рис. 1. Динаміка та структура кількості суб’єктів господарювання  
за сектором «Транспорт, складське господарство, поштова  

та кур’єрська діяльність» у 2014–2018 рр.
Джерело: розроблено на основі [8]
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êîðåëÿö³éíîї фóíêö³ї ðîзгëÿäàºòüñÿ âèпàäêîâà 
âåëè÷èíà – äîбóòîê â³äхèëåííÿ зíà÷åíü х â³ä éîгî 
ñåðåäíüîгî Ìх ³ â³äхèëåííÿ ó â³ä ñâîгî ñåðåäíüîгî 
Ìó. Яêщî х i ó íåзàëåæí³, òî Rxy = 0. Яêщî х 
i ó зàëåæí³, òî, зâè÷àéíî, Rxy ≠ 0, пðè÷îìó â 
òèх âèпàäêàх, êîëè зàëåæí³ñòü пîâíà, òîä³ àбî  
Rxy = 1 (х òà ó зðîñòàюòü îäíî÷àñíî), àбî Rxy = - 1  
(зà зб³ëüшåííÿ îäí³ºї з íèх ³íшà зìåíшóºòüñÿ). 
Îòæå: -1 ≤ Rxy ≥ 1 [10].

Îòðèìàí³ êîåф³ö³ºíòè êîðåëÿö³ї пîêàзàëè 
зíà÷íó зàëåæí³ñòü ì³æ òåìпàìè зì³íè îбñÿгó 
íàäàíèх пîñëóг ó òðàíñпîðòí³é ñфåð³ é òàêèìè 
зì³ííèìè, ÿê: òåìп зì³íè âèпóñêó òîâàð³â ³ 
пîñëóг (óñüîгî) (R=0,893889); îпòîâà òà ðîз-
äð³бíà òîðг³âëÿ (R=0,788962); пåðåðîбíà пðî-
ìèñëîâ³ñòü (R=0,783736); äîбóâíà пðîìèñëîâ³ñòü 
(R=0,715929); ñ³ëüñüêå гîñпîäàðñòâî (R=0,649843), 
бóä³âíèöòâî (R=0,636368).

Çà îбñÿгîì ³ ñòðóêòóðîю пåðåâåзåíèх âàíòà-
æ³â пî ñóш³ íà êîðîòê³ é ñåðåäí³ â³äñòàí³ íàé-
б³ëüшó пèòîìó âàгó зàéìàº àâòîìîб³ëüíèé òðàí-
ñпîðò – 69,2–73,4%, пðè÷îìó éîгî ÷àñòêà зðîñëà 
íà 3,68 â. п. пðîòÿгîì 2014–2018 ðð.; òàêîæ 
â³äбóëîñÿ íåзíà÷íå зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè òðóбî-
пðîâ³äíîгî òðàíñпîðòó, ð³÷êîâîгî òà àâ³àö³éíîгî 
òðàíñпîðòó – â³äпîâ³äíî íà 0,52 â. п, 0,03 â. п. ³ 
0,01 â. п. Ðàзîì ³з òèì пèòîìà âàгà зàë³зíè÷íèх 
òà ìîðñüêèх пåðåâåзåíü зìåíшèëàñÿ â³äпîâ³äíî íà 
4,18 â. п. ³ 0,06 â. п. (ðèñ. 2).

Çàòðåбóâàí³ñòü àâòîìîб³ëüíîгî òðàíñпîðòó 
пîÿñíюºòüñÿ òèì, щî äàíèé âèä òðàíñпîðòó ìàº 
íèзêó пåðåâàг пîð³âíÿíî з ³íшèìè âèäàìè òðàí-
ñпîðòó:

– îпòèìàëüíå ñп³ââ³äíîшåííÿ пîêàзíèê³â – 
îпåðàòèâí³ñòü äîñòàâêè/âàðò³ñòü, б³ëüшà îпåðà-
òèâí³ñòü ìîæëèâà ëèшå пîâ³òðÿíèì òðàíñпîðòîì, 
àëå âàðò³ñòü пåðåâåзåííÿ âàíòàæ³â ó 3–5 ðàз³â 
äîðîæ÷å;

– ìîб³ëüí³ñòü – àâòîìîб³ëüí³ пåðåâåзåííÿ íå 
îбìåæåí³ ðîзêëàäîì â³äпðàâëåíü ÿê, íàпðèêëàä, 
пåðåâåзåííÿ зàë³зíèöåю; íå зàëåæàòü â³ä пîгîäíèх 
óìîâ; ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü äîñòàâêè âàíòàæ³â ó бóäü-
ÿêå ì³ñöå êðàїíè ÷è ðåг³îíó зàâäÿêè ðîзгàëóæåí³é 
ìåðåæ³ ìàг³ñòðàëåé òà âèêîðèñòàííю òåхíîëîг³ї 
пåðåâåзåíü «â³ä äâåðåé äî äâåðåé» ³ ëîг³ñòè÷í³é 
êîíöåпö³ї «òî÷íî â ñòðîê»;

– óí³âåðñàëüí³ñòü – àâòîìîб³ëåì ìîæíà äîñòàâ-
ëÿòè бóäü-ÿê³ âàíòàæ³: íåбåзпå÷í³ é íåгàбàðèòí³, 
ð³äèíè òà пðîäóêòè, ÿê³ âèìàгàюòü îñîбëèâîгî 
òåìпåðàòóðíîгî ðåæèìó;

– шâèäê³ñòü äîñòàâêè âàíòàæó – íàâ³òü âåëè-
êîгàбàðèòíèé ³ ì³ñòêèé àâòîìîб³ëü ðîзâèâàº зíà-
÷íó шâèäê³ñòü ðóхó;

– êîíòðîëüîâàí³ñòü ì³ñöåзíàхîäæåííÿ àâòîìî-
б³ëÿ òà éîгî âàíòàæó (ñóпóòíèêîâ³ ñèñòåìè êîíòð-
îëю ðóхó äàюòü ìîæëèâ³ñòü ðîзðàхóâàòè òî÷íèé 
÷àñ пðèбóòòÿ âàíòàæó òà ³íфîðìóâàòè â³äпðàâ-
íèêà é îäåðæóâà÷à пðî éîгî ì³ñöåзíàхîäæåííÿ).

Рис. 2. Обсяг перевезених вантажів автомобільним і всіма видами транспорту 
протягом 2010–2018 рр.

Джерело: побудовано на основі [9]

Тàбëèöÿ 4
Темп зміни обсягу ВВП та випуску продукції основних видів економічної діяльності  

протягом 2011–2018 рр. (% до попереднього року)
Показники 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Âèпóñê òîâàð³â ³ пîñëóг (óñüîгî) 121,4 106,2 100,8 109,1 126,1 120,8 124,0 119,6

Ñ³ëüñüêå гîñпîäàðñòâî, ë³ñîâå 
гîñпîäàðñòâî òà ðèбíå гîñпîäàðñòâî 133,9 103,2 117,3 124,2 146,6 117,3 110,9 119,9

Дîбóâíà пðîìèñëîâ³ñòü 
³ ðîзðîбëåííÿ êàð'ºð³â 131,4 97,1 101,6 101,5 119,2 136,3 135,6 120,7

Пåðåðîбíà пðîìèñëîâ³ñòü 119,7 100,4 92,7 110,4 123,6 121,0 123,7 114,1

Бóä³âíèöòâî 120,4 111,8 93,8 97,2 116,0 127,4 135,9 131,1

Îпòîâà òà ðîзäð³бíà òîðг³âëÿ 122,5 110,0 102,3 113,2 124,0 117,5 129,0 115,1

Тðàíñпîðò, ñêëàäñüêå гîñпîäàðñòâî, 
пîшòîâà òà êóð'ºðñüêà ä³ÿëüí³ñòü 127,3 103,1 103,6 98,8 136,1 115,7 123,0 119,7

Джерело: розроблено на основі [6]
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Висновки і пропозиції. Пîòåíö³àë Уêðàїíè íà 
ì³æíàðîäíîìó ðèíêó òðàíñпîðòíèх пîñëóг äîñèòü 
âèñîêèé. Аëå íèзêà пðîбëåì пåðåшêîäæàº ðîзâè-
òêó äàíîї ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³, ñåðåä ÿêèх 
ìîæíà íàзâàòè òàê³: íèзüêà ÿê³ñòü òðàíñпîðòíîї 
³íфðàñòðóêòóðè; êîðóпö³ÿ â ñåêòîð³ бóä³âíèöòâà 
àâòîшëÿх³â, щî º íàñë³äêîì íååфåêòèâíîгî óпðàâ-
ë³ííÿ ñфåðîю ä³ÿëüíîñò³; íàéгîñòð³шîю пðîбëå-
ìîю, ÿêà пîâ’ÿзàíà з ÿê³ñòю àâòîшëÿх³â, º бåзпåêà 
äîðîæíüîгî ðóхó; зàбðóäíåííÿ àâòîòðàíñпîðòîì 
íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà âèêèäàìè шê³äëè-
âèх гàз³â ³ òðàíñпîðòíèé шóì; òåхíîëîг³÷íå â³ä-
ñòàâàííÿ òðàíñпîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè; íèзüêèé 
ð³âåíü óпðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх òåхíîëîг³é íà 
àâòîìîб³ëüíîìó òðàíñпîðò³; â³äñóòí³ñòü âàгîâîгî 
êîíòðîëю; íåäîòðèìàííÿ пðèíöèп³â äîбðîñîâ³ñíîї 
êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó àâòîпåðåâåзåíü âàíòàæ³â; 
íåâ³äпîâ³äí³ñòü ºâðîпåéñüêèì âèìîгàì äîñòóпó äî 
ðèíêó òîщî.
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Â óìîâàх ðåфîðìóâàííÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè 
íåîбх³äíà âèâàæåíà äåðæàâíà òðàíñпîðòíà пîë³-
òèêà, ÿêà âðàхîâóâàëà б îñîбëèâîñò³ ñфåðè ä³ÿëü-
íîñò³ òà її ðîëü ó пðîöåñàх åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëü-
íèх пåðåòâîðåíü.

Îòæå, äëÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó ñфåðè пåðåâåзåíü 
âàíòàæ³â â Уêðàїí³ íåîбх³äí³: âäîñêîíàëåííÿ 
óпðàâë³ííÿ òðàíñпîðòíîю ñèñòåìîю; âпðîâà-
äæåííÿ âèìîг Хàðò³ї ÿêîñò³ ì³æíàðîäíèх àâòî-
ìîб³ëüíèх âàíòàæíèх пåðåâåзåíü, êîíòðîëü íàä 
âèêîíàííÿì âèìîг ЄÑ щîäî ðóхîìîгî ñêëàäó òà 
ñîö³àëüíèх гàðàíò³é пðàö³âíèê³â òðàíñпîðòó; 
äîòðèìàííÿ пðèíöèп³â ÷åñíîї êîíêóðåíö³ї íà 
ðèíêó àâòîпåðåâåзåíü âàíòàæ³â òà ó ñфåð³ бóä³â-
íèöòâà ³ ðåêîíñòðóêö³ї äîð³г; óпðîâàäæåííÿ 
ñó÷àñíèх ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîг³é; зàбåзпå÷åííÿ 
åфåêòèâíîгî êîíòðîëю бåзпåêè äîðîæíüîгî ðóхó; 
âпðîâàäæåííÿ åíåðгîзбåð³гàю÷èх òà åêîëîг³÷íèх 
òåхíîëîг³é. 
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ÐЫÍÎÊ ПÅÐÅÂÎЗÎÊ ÃÐÓЗÎÂ: ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎЯÍÈÅ È ПÅÐÑПÅÊÒÈÂЫ ÐÀЗÂÈÒÈЯ

Резюме 
Иññëåäîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå òðàíñпîðòíîгî ðыíêà â Уêðàèíå, îбîñíîâàíы пðîбëåìы, êîòîðыå 
пðåпÿòñòâóюò åгî эффåêòèâíîìó фóíêöèîíèðîâàíèю, è îпðåäåëåíы îñíîâíыå пåðñпåêòèâы ðàзâèòèÿ. 
Дîêàзàíî, ÷òî òåìпы èзìåíåíèÿ òðàíñпîðòíых пåðåâîзîê ÿâëÿюòñÿ èíäèêàòîðîì èзìåíåíèé â эêîíîìèêå 
ñòðàí. Пðîâåäåí êîððåëÿöèîííыé àíàëèз зàâèñèìîñòè ìåæäó òåìпàìè èзìåíåíèÿ îбъåìà пðåäîñòàâëåí-
íых óñëóг òðàíñпîðòíîé ñфåðîé è òàêèìè пåðåìåííыìè, êàê: òåìп èзìåíåíèÿ âыпóñêà òîâàðîâ è óñëóг 
(âñåгî), îпòîâàÿ è ðîзíè÷íàÿ òîðгîâëÿ; пåðåðàбàòыâàющàÿ пðîìышëåííîñòü; äîбыâàющàÿ пðîìышëåí-
íîñòü; ñåëüñêîå хîзÿéñòâî, ñòðîèòåëüñòâî. Пî îбъåìó è ñòðóêòóðå пåðåâîзèìых гðóзîâ â Уêðàèíå íàè-
бîëüшèé óäåëüíыé âåñ зàíèìàåò àâòîìîбèëüíыé òðàíñпîðò – 69,2–73,4%, îí èìååò ðÿä пðåèìóщåñòâ пî 
ñðàâíåíèю ñ äðóгèìè âèäàìè òðàíñпîðòà: îпòèìàëüíîå ñîîòíîшåíèå; ìîбèëüíîñòü; óíèâåðñàëüíîñòü; ñêî-
ðîñòü äîñòàâêè гðóзà; êîíòðîëèðóåìîñòü ìåñòîíàхîæäåíèÿ àâòîìîбèëÿ è åгî гðóзà. Îбîñíîâàíы îñíîâíыå 
íàпðàâëåíèÿ ðàзâèòèÿ ñфåðы пåðåâîзîê гðóзîâ.
Ключевые слова: òðàíñпîðòíыé ðыíîê, пåðåâîзêè гðóзîâ, îбъåì пåðåâåзåííых гðóзîâ, пî÷òîâàÿ è êóðüåð-
ñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, òðàíñпîðòíàÿ ñòðàòåгèÿ ðàзâèòèÿ.

Mazur Juliia
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THE CARGO MARKET: THE CURRENT SITUATION AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT

Summary 
State of the transport market in Ukraine is investigated, the problems that hinder its effective function-
ing and the basic prospects of development are substantiated. The peculiarities of the market of transport 
services of Ukraine are determined; this is the predominance of small and micro-entities, their share is from 
82,2-87,5% to the total number of enterprises operating in this field. It is proved that the rate of change of 
transportation is an indicator of changes in the economy of the countries. Correlation analysis between the 
rate of change in the volume of services rendered by the sphere “Transport, warehousing, postal and courier 
activities” and such variables as: the rate of change in the volume of output of goods and services (total)  
(R = 0,893889); wholesale and retail trade (R = 0,788962); manufacturing (R = 0,783736); mining  
(R = 0.715929); agriculture (R = 0.649843); construction (R = 0.636368 showed significant dependence. 
In terms of volume and structure of goods transported in Ukraine, the largest share is occupied by road 
transport – 69,2-73,4%, it has several advantages in comparison with other modes of transport: optimum 
ratio; mobility; versatility; speed of delivery of cargo; controllability of the location of the car and its load. 
But a number of problems hinder the development of this area of activity in Ukraine, among which are the 
following: poor quality of transport infrastructure; corruption in the road construction sector; technological 
backlog of transport infrastructure; low level of implementation of modern technologies in road transport; 
lack of weight control on; non-observance of the principles of fair competition in the freight transportation 
market; non-compliance with European market access requirements, etc. The basic directions of development 
of sphere of freight transportation are substantiated: improvement of management of the transport system; 
implementation of the requirements of the Charter of Quality of international road haulage, control over the 
fulfillment of EU requirements on rolling stock and social guarantees of transport workers; observance of 
the principles of fair competition in the freight transportation market; introduction of modern innovative 
technologies; ensuring effective control of road safety; introduction of energy saving and environmental 
technologies.
Keywords: transport market, cargo transportation, volume of goods transported, postal and courier activi-
ties, transport development strategy.
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У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî åâîëюö³ю пîгëÿä³â íà âíóòð³шí³é ìàðêåòèíг, ñèñòåìàòèзîâàíî пîзèö³ї щîäî âíó-
òð³шíüîгî ìàðêåòèíгó ð³зíèх íàóêîâèх шê³ë òà îñíîâí³ àñпåêòè âíóòð³шíüîгî ìàðêåòèíгó, ÿê³ âîíè 
íàгîëîшóюòü. Âèзíà÷åíî ö³ë³ òà пðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ ÷èííèêè âпðîâàäæåííÿ òà ðîзâèòêó âíóòð³ш-
íüîгî ìàðêåòèíгó íà п³äпðèºìñòâ³. Çàзíà÷åíî, ÿê³ íàâè÷êè îñîбèñòîї òà пðîфåñ³éíîї åфåêòèâíîñò³ бóäóòü 
êîðèñíèìè äëÿ зб³ëüшåííÿ ÿê³ñíîї êîìóí³êàö³ї ì³æ ñп³âðîб³òíèêàìè òà зб³ëüшåííÿ ñèíåðг³ї íà п³äпðè-
ºìñòâ³ äëÿ äîñÿгíåííÿ б³ëüшîгî åêîíîì³÷íîгî åфåêòó. Дîñë³äæåíî ö³íí³ñòü âíóòð³шíüîгî ìàðêåòèíгó äëÿ 
п³äпðèºìñòâà òà ð³зíèх êîíòàêòíèх гðóп п³äпðèºìñòâà. Âèзíà÷åíî ðîë³ òîп-ìåíåäæìåíòó, ìàðêåòèíгîâîї 
ñëóæбè òà ñëóæбè óпðàâë³ííÿ пåðñîíàëîì â óпðàâë³íí³ âíóòð³шí³ì ìàðêåòèíгîì íà п³äпðèºìñòâ³; ðîз-
гëÿíóòî, êîëè íåîбх³äíî âпðîâàäæóâàòè òà ðîзâèâàòè âíóòð³шí³é ìàðêåòèíг íà п³äпðèºìñòâ³. Пîêàзàíî 
âзàºìîзâ’ÿзîê óпðîâàäæåííÿ òà ðîзâèòêó âíóòð³шíüîгî ìàðêåòèíгó òà óпðàâë³ííÿ зíàííÿìè íà п³äпðè-
ºìñòâ³. Пðàêòè÷íå зíà÷åííÿ ñòàòò³ âбà÷àºìî ó òîìó, щî ðîзâèòîê ìåòîäîëîг³ї óпðàâë³ííÿ âíóòð³шí³ì 
ìàðêåòèíгîì ðîзшèðюº ìîæëèâîñò³ п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ 
п³äпðèºìñòâ.
Ключові слова: âíóòð³шí³é ìàðêåòèíг, óпðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîì, âпðîâàäæåííÿ òà ðîзâèòîê âíóòð³ш-
íüîгî ìàðêåòèíгó.

Постановка проблеми. Чåðåз пîñò³éí³ зì³íè 
íà ðèíêó п³äпðèºìñòâàì óêðàé âàæëèâî зì³íюâà-
òèñÿ, щîб зàëèшàòèñÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíèìè. 
Пî÷èíàю÷è з ðîзâèòêó êîíöåпö³ї ñîö³àëüíî-åòè÷-
íîгî ìàðêåòèíгó ìàðêåòèíг б³ëüшå íå зàéìàºòüñÿ 
âèêëю÷íî ðîзâèòêîì êîíêóðåíòíèх пåðåâàг, à 
ñòóðбîâàíèé зàäîâîëåííÿì пîòðåб ³ îêðåìîгî ñпî-
æèâà÷à, ³ ñп³âðîб³òíèê³â êîìпàí³ї, ³ ñóñп³ëüñòâà 
зàгàëîì. Îäí³ºю з òàêèх êîíöåпö³é ìàðêåòèíгó º 
âíóòð³шí³é ìàðêåòèíг, àëå íå âñ³ êîìпàí³ї ðîзó-
ì³юòü éîгî пåðåâàгè òà ñпîñ³б óпðîâàäæåííÿ, 
зîêðåìà ÷åðåз бðàê òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íîгî зàбåз-
пå÷åííÿ öüîгî пðîöåñó.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Âíó-
òð³шí³é ìàðêåòèíг äîñë³äæóâàëè òàê³ зàðóб³æí³ 
íàóêîâö³: Л. Бåðð³, А. Пàðàñóðàìàí, Ê. Лàâëîê, 
П. Дðóêåð, Ф. Êîòëåð, Ê. Гðîíðîîñ, П. Âîéìà. 
Ñåðåä óêðàїíñüêèх íàóêîâö³â âàæëèâèìè º ³äåї òà 
ðîзðîбêè А.Â. Âîé÷àê, А.Ф. Пàâëåíêî, ².Л. Ðåшåò-
í³êîâà, Î. Îêóíºâîї, Î. Тðåòÿê, Ì. Ñàгàéäàê.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Нåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ äîñë³äæåííÿ 
âíóòð³шíüîгî ìàðêåòèíгó óêðàїíñüêèìè òà зàðó-
б³æíèìè íàóêîâöÿìè, ñüîгîäí³ бðàêóº ñèñòåìíîї 
ìåòîäîëîг³ї âпðîâàäæåííÿ òà ðîзâèòêó âíóòð³ш-
íüîгî ìàðêåòèíгó íà п³äпðèºìñòâ³.

Мета статті. Гîëîâíîї ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
ðîзâèòîê òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ 
âпðîâàäæåííÿ âíóòð³шíüîгî ìàðêåòèíгó íà п³ä-
пðèºìñòâ³. Дëÿ âèêîíàííÿ äîñë³äæåííÿ бóëî 
âèêîðèñòàíî òàê³ ìåòîäè: àíàë³з, ñèíòåз, ìîäåëю-
âàííÿ, ëîг³÷íèé п³äх³ä, îпèñ òà ³íòåðпðåòàö³ÿ. 

Виклад основного матеріалу. У зàбåзпå÷åíí³ 
ñòàëîгî ðîзâèòêó бóäü-ÿêîгî п³äпðèºìñòâà òà п³ä-
âèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ éîгî ðèíêîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
зîêðåìà зíà÷íó ðîëü â³ä³гðàº зàäîâîëåí³ñòü ñп³âðî-
б³òíèê³â ñâîºю ðîбîòîю, ñòàâëåííÿì äî íåї, ñòàâ-
ëåííÿì äî п³äпðèºìñòâà òà êîëåг, à òàêîæ ìîæ-
ëèâîñòÿìè ñп³âðîб³òíèêà âèêîíóâàòè äîбðå ñâîю 
ðîбîòó. Ñàìå íà ö³ âàæëèâ³ àñпåêòè ñпðÿìîâàíèé 
âíóòð³шí³é ìàðêåòèíг.

Тåîð³ÿ âíóòð³шíüîгî ìàðêåòèíгó бåðå ñâ³é 
пî÷àòîê ³з ìîìåíòó пåðшîї згàäêè пðî íåї â íàó-
êîâèх âèäàííÿх íàпðèê³íö³ 1970-х ðîê³â. Дàë³ äî 

фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ö³ºї òåîð³ї бóëè пðè÷åòí³ 
бàгàòî íàóêîâèх шê³ë, ó ÿêèх ìîæíà зíàéòè ÿê 
óзгîäæåíîñò³, òàê ³ зàпåðå÷íîñò³.

Упåðшå òåðì³í «âíóòð³шí³é ìàðêåòèíг» âèêî-
ðèñòàâ Лåîíàðä Бåðð³ ó 1976 ð. Â³í бóâ пðåäñòàâ-
íèêîì àìåðèêàíñüêîї шêîëè ìàðêåòèíгó пîñëóг, 
ÿêà зàпî÷àòêóâàëà ф³ëîñîф³ю «ñòàâëåííÿ äî пðà-
ö³âíèêà ÿê äî âíóòð³шíüîгî êë³ºíòà» òà ñпðÿìó-
âàëà óâàгó íà пðàöю â îðгàí³зàö³ї ÿê íà пåâíèé 
пðîäóêò [1, ñ. 450].

Ðîзâèâàю÷è öю òåзó òà ф³ëîñîф³ю, пðåäñòàâ-
íèêè àìåðèêàíñüêîї шêîëè ìàðêåòèíг-ìåíåäæ-
ìåíòó ðîзгëÿíóëè öю êîíöåпö³ю з óпðàâë³íñüêîгî 
пîгëÿäó. Тîæ âîíè ðîзгëÿäàëè âíóòð³шíю ìàð-
êåòèíгîâó ä³ÿëüí³ñòü ÿê îб’ºêò ìåíåäæìåíòó ³ 
ñфîðìóâàëè ðåêîìåíäàö³ї äëÿ ìåíåäæåð³â щîäî 
зàñòîñóâàííÿ âíóòð³шíüîгî ìàðêåòèíгó íà п³äпðè-
ºìñòâ³. Ф³ë³п Êîòëåð äàº òàêå âèзíà÷åííÿ: «Âíó-
òð³шí³é ìàðêåòèíг – зàбåзпå÷åííÿ пðèéíÿòòÿ 
íàëåæíèх ìàðêåòèíгîâèх пðèíöèп³â óñ³ìà пðàö³â-
íèêàìè îðгàí³зàö³ї, é îñîбëèâî її âèщèì êåð³âíè-
öòâîì» [2, ñ. 38].

Ñêàíäèíàâñüêà шêîëà пîñëóг ñфîðìóâàëà 
âëàñíó ìîäåëü âíóòð³шíüîгî ìàðêåòèíгó, ÿêà 
бàзóºòüñÿ íà зàñòîñóâàíí³ зàгàëüíîгî óпðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю íà ñåðâ³ñíîìó п³äпðèºìñòâ³. П. Âîéìà òà 
Ê. Гðîíðîîñ фîðìóюòü âëàñíå âèзíà÷åííÿ âíó-
òð³шíüîгî ìàðêåòèíгó. Âíóòð³шí³é ìàðêåòèíг ³з 
пîгëÿäó â³äíîñèí – öå пðîöåñ âèзíà÷åííÿ, âñòà-
íîâëåííÿ, п³äòðèìêè, ðîзâèòêó ³, ÿêщî пîòð³бíî, 
зàâåðшåííÿ â³äíîñèí ³з пðàö³âíèêàìè é ³íшèìè 
âíóòð³шí³ìè ñпîæèâà÷àìè íà âñ³х ð³âíÿх îðгà-
í³зàö³ї з ìåòîю зàäîâîëåííÿ âèìîг óñ³х зàä³ÿíèх 
ñòîð³í, щî äîñÿгàºòüñÿ ÷åðåз îбì³í âзàºìíèìè 
зîбîâ’ÿзàííÿìè òà їх âèêîíàííÿì [3, ñ. 1036].

У÷åí³ óêðàїíñüêîї шêîëè ìàðêåòèíгó òàêîæ 
п³äхîäèëè äî âèзíà÷åííÿ âíóòð³шíüîгî ìàðêå-
òèíгó. Ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî ñó÷àñíèé åòàп ðîз-
âèòêó ìàðêåòèíгó â Уêðàїí³ ìîæíà âèзíà÷èòè 
ÿê хîë³ñòè÷íèé, ñêëàäíèêîì ÿêîгî º é âíóòð³ш-
í³é ìàðêåòèíг, îòæå, éîгî âàðòî ðîзгëÿäàòè ÿê 
³íñòðóìåíò åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї зîâí³шíüîї ñòðà-
òåг³ї [4]. А.Â. Âîé÷àê òà ².Л. Ðåшåòí³êîâà âèзíà-
÷àюòü, щî âíóòð³шí³é ìàðêåòèíг íàö³ëåíèé íà 
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Тàбëèöÿ 1
Еволюція поглядів щодо внутрішнього маркетингу

Наукова школа Представники Аспекти внутрішнього маркетингу, які отримали увагу

Аìåðèêàíñüêà шêîëà 
ìàðêåòèíгó

Лåîíàðä Бåðð³ – ñòàâëåííÿ äî пðàö³âíèêà ÿê äî âíóòð³шíüîгî êë³ºíòà;
– пðàöÿ â îðгàí³зàö³ї ÿê пðîäóêò

Ф³ë³п Êîòëåð
– âíóòð³шíÿ ìàðêåòèíгîâà ä³ÿëüí³ñòü ÿê îб’ºêò ìåíåäæìåíòó; 
– зàбåзпå÷åííÿ пðèéíÿòòÿ íàëåæíèх ìàðêåòèíгîâèх пðèíöèп³â óñ³ìà 
пðàö³âíèêàìè îðгàí³зàö³ї, é îñîбëèâî її âèщèì êåð³âíèöòâîì

Ñêàíäèíàâñüêà шêîëà 
ìàðêåòèíгó

Пåéâè Âîéìà, 
Êð³ñò³àí Гðîíðîîñ

– âíóòð³шí³é ìàðêåòèíг ÿê пðîöåñ âèзíà÷åííÿ, âñòàíîâëåííÿ, 
п³äòðèìêè, ðîзâèòêó ³ зàâåðшåííÿ â³äíîñèí ³з пðàö³âíèêàìè é ³íшèìè 
âíóòð³шí³ìè ñпîæèâà÷àìè íà âñ³х ð³âíÿх îðгàí³зàö³ї;
– зàäîâîëåííÿ âèìîг óñ³х ñòîð³í äîñÿгàºòüñÿ ÷åðåз îбì³í âзàºìíèìè 
зîбîâ’ÿзàííÿìè òà їх âèêîíàííÿì

Уêðàїíñüêà шêîëà 
ìàðêåòèíгó

Î.Â. Îêóíºâà – âíóòð³шí³é ìàðêåòèíг ÿê ³íñòðóìåíò åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї зîâí³шíüîї 
ñòðàòåг³ї

А.Â. Âîé÷àê, 
².Л. Ðåшåòí³êîâà

– íàö³ëåíèé íà êîíòàêòíèé пåðñîíàë ф³ðìè;
– пðèзíà÷åíèé äëÿ ñòâîðåííÿ ìîòèâàö³éíèх òà îðгàí³зàö³éíèх óìîâ пðàö³; 
– àêòèâíî ñпðèÿº фóíêö³îíàëüí³é ÿêîñò³ îбñëóгîâóâàííÿ

Аâòîðñüêå бà÷åííÿ

– зàбåзпå÷åííÿ пðèéíÿòòÿ òà бåзпîñåðåäíÿ ³íòåгðàö³ÿ â ðîбî÷èé пðîöåñ 
íàëåæíèх ìàðêåòèíгîâèх пðèíöèп³â óñ³ìà пðàö³âíèêàìè îðгàí³зàö³ї 
пî÷èíàю÷è з âèщîгî êåð³âíèöòâà;
– ñпðèÿº ðîзâèòêó íàâèê³â âèñîêîї åфåêòèâíîñò³ óñ³ìà ñп³âðîб³òíèêàìè;
– зàîхî÷óº îñîбèñò³ пåðåìîгè ñп³âðîб³òíèê³â, ÿê³ âåäóòü äî ñп³ëüíîї 
пåðåìîгè ðîбî÷îї êîìàíäè òà п³äпðèºìñòâà;
– зàбåзпå÷óº ÿê³ñíó âзàºìîä³ю âñ³х ñп³âðîб³òíèê³â òà â³ää³ë³â п³äпðèºìñòâà 
äëÿ ñòâîðåííÿ ñèíåðг³ї ó зàгàëüí³é åфåêòèâíîñò³ п³äпðèºìñòâà;
– п³äâèщóº ð³âåíü зàäîâîëåíîñò³ æèòòÿì òà зàгàëüíîї ÿêîñò³ æèòòÿ 
ñп³âðîб³òíèê³â п³äпðèºìñòâà;
– пðèíîñèòü êîðèñòü íå ëèшå ñп³âðîб³òíèêàì òà âëàñíèêàì 
п³äпðèºìñòâà, à é óñ³ì ó÷àñíèêàì ðèíêó

êîíòàêòíèé пåðñîíàë ф³ðìè ³ пðèзíà÷åíèé äëÿ 
ñòâîðåííÿ òàêèх ìîòèâàö³éíèх òà îðгàí³зàö³éíèх 
óìîâ пðàö³, ÿê³ б àêòèâíî ñпðèÿëè фóíêö³îíàëü-
í³é ÿêîñò³ îбñëóгîâóâàííÿ [5, ñ. 21].

Ðîзгëÿíóâшè пîпåðåäí³ òî÷êè зîðó, ìîæåìî 
âèзíà÷èòè, щî âíóòð³шí³é ìàðêåòèíг º åëåìåíòîì 
êîðпîðàòèâíîї êóëüòóðè, éîгî âèêîðèñòîâóюòü 
äëÿ ìîòèâàö³ї ñп³âðîб³òíèê³â, ñп³âпðàö³ ì³æ â³ä-
ä³ëàìè, âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà пîë³пшåííÿ 
ÿêîñò³ пðîäóêö³ї é б³ëüш åфåêòèâíîгî ñп³ëêó-
âàííÿ з êë³ºíòàìè.

Âàæëèâèì º âèзíà÷åííÿ Ñ. Ñóñëîâèì îñíîâíèх 
àñпåêò³â âíóòð³шíüîгî ìàðêåòèíгó [6, ñ. 8]:

1) ñпîñ³б âíóòð³шíüîї êîìóí³êàö³ї, ìåòîю ÿêîгî 
º зàбåзпå÷åííÿ пðàö³âíèê³â ³íфîðìàö³ºю òà îòðè-
ìàííÿ їх п³äòðèìêè ö³ëåé îðгàí³зàö³ї;

2) ³íñòðóìåíò зàëó÷åííÿ òà ìîòèâàö³ї пåðñîíàëó;
3) ìåòîä ðîзâèòêó òà ðåàë³зàö³ї âèñîêèх ñòàí-

äàðò³â ÿêîñò³ îбñëóгîâóâàííÿ êë³ºíò³â;
4) п³äх³ä äî óпðàâë³ííÿ ñпðèéíÿòòÿì ³ííîâà-

ö³é óñåðåäèí³ îðгàí³зàö³ї, ìåхàí³зìó åфåêòèâíîї 
ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї, äîñÿгíåííÿ ðèíêîâèх ö³ëåé 
êîìпàí³ї;

5) âзàºìîä³ÿ íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó îðгàí³-
зàö³ї ì³æ пîñòà÷àëüíèêàìè (пðàöåäàâöÿìè) òà 
пîêóпöÿìè (пðàö³âíèêàìè).

Ðîзгëÿíóâшè ³ñíóю÷³ пîгëÿäè, ìîæåìî зàзíà-
÷èòè, щî гîëîâíîю ìåòîю âíóòð³шíüîгî ìàðêå-
òèíгó º фîðìóâàííÿ òðóäîâîгî êîëåêòèâó, êîìàíäè 
îäíîäóìö³â-пðîфåñ³îíàë³â, ÿê³ îäíàêîâî ðîзóì³-
юòü ìåòó òà зàâäàííÿ, ö³ë³ п³äпðèºìñòâà, óñâ³äîì-
ëююòü âëàñíó â³äпîâ³äàëüí³ñòü зà їх äîñÿгíåííÿ, 
згîäí³ äîêëàñòè äîñòàòíüî зóñèëü äëÿ äîñÿгíåííÿ 
ìåòè. Çà äîбðå íàëàшòîâàíîгî âíóòð³шíüîгî ìàð-
êåòèíгó êîæåí пðàö³âíèê ðîзóì³º, ÿêó ö³íí³ñòü 
â³í пðèíîñèòü êîìпàí³ї ³ зà щî â³äпîâ³äàº, ÿê éîгî 
ðîбîòà òà êîìóí³êàö³ÿ âпëèâàюòü íà êîëåг òà їхíю 
ðîбîòó, òîìó зàö³êàâëåíèé ÿê³ñíî âèêîíóâàòè 
пîêëàäåí³ íà íüîгî зàâäàííÿ, åфåêòèâíî êîìóí³-
êóâàòè з ðîбî÷èх пèòàíü òà âäîñêîíàëюâàòè ñâ³é 
пðîфåñ³îíàë³зì. Ðàзîì ³з öèì ÷åðåз âзàºìîä³ю з 
пîзèòèâíî íàëàшòîâàíèìè, êîíñòðóêòèâíèìè, 
åфåêòèâíèìè, âèñîêîìîòèâîâàíèìè пðîфåñ³îíà-

ëàìè-êîëåгàìè êîæåí ñп³âðîб³òíèê п³äпðèºì-
ñòâà îòðèìóº п³äâèщåííÿ зàгàëüíîгî ð³âíÿ зàäî-
âîëåííÿ â³ä ñâîºї ðîбîòè, п³äòðèìêó, пîñèëåííÿ 
ìîòèâàö³ї òà åíòóз³àзìó. Тîбòî ìîæíà êàзàòè пðî 
âзàºìîä³ю ó ðàìêàх пàðàäèгìè «âèгðàâ – âèгðàâ». 
Пðè öüîìó пîзèòèâíèé äîñâ³ä òàêîї ñп³âпðàö³ äàº 
зìîгó зì³íèòè î÷³êóâàííÿ â³ä æèòòÿ ³ ä³ÿòè ó ðàì-
êàх ñп³âðîб³òíèöòâà, à íå êîíêóðåíö³ї. Цå ñпðè-
ÿòèìå п³äâèщåííю ð³âíÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ñп³âðîб³ò-
íèê³â, їх зàäîâîëåííю æèòòÿì òà ³íâåñòóâàííю â 
îñîбèñò³ñíèé ðîзâèòîê. 

Упðîâàäæåííÿ òà ðîзâèòîê âíóòð³шíüîгî ìàð-
êåòèíгó íà п³äпðèºìñòâ³ пîâ'ÿзàí³ з ð³âíåì íàâèê³â 
îñîбèñòîї åфåêòèâíîñò³ óñ³х ñп³âðîб³òíèê³â п³äпðè-
ºìñòâà. Ц³ íàâèêè ñèñòåìàòèзóâàâ, êëàñèф³êóâàâ òà 
ðîзêðèâ Ñò³âåí Êîâ³, íàзâàâшè їх íàâèêàìè âèñî-
êîåфåêòèâíèх ëюäåé [7]. Ц³êàâî â³äзíà÷èòè, щî 
пîäàëüшèé ðîзâèòîê öèх íàâèê³â â³äбóâàºòüñÿ бåз 
âêëàäåííÿ зíà÷íèх зóñèëü. Пîÿâà âзàºìíîї, êðóгî-
âîї зàëåæíîñò³ ðîбîòè п³äâèщóº â³äпîâ³äàëüí³ñòü. 
Âèñëîâèòè íåпîпóëÿðíó äóìêó, ÿêà ñòàíå íåî÷³êó-
âàíèì âèð³шåííÿì пðîбëåìè àбî âèхîäîì ³з ñèòó-
àö³ї, ìîæå êîëåгà, ÿêèé бåзпîñåðåäíüî íåзàä³ÿíèé 
ó äàí³é ä³ÿëüíîñò³, òîìó ìàº ³íшèé íàб³ð зíàíü ³ 
пðè öüîìó íå ÷åêàº, пîêè äî íüîгî зâåðíóòüñÿ, à 
пðîàêòèâíî ä³º. Ìîæëèâ³ñòü зðîзóì³òè êîëåг пîêà-
зóº ñп³ëüíèé шëÿх äîñÿгíåííÿ îäí³ºї é ò³ºї æ ö³ë³. 
² äîäàòêîâî êîæí³é ëюäèí³ пðèºìíî, êîëè її ðîзó-
ì³юòü òà äîñëóхàюòüñÿ, îòæå, ñîö³àëüíî-пñèхîëî-
г³÷íèé êë³ìàò ó êîëåêòèâ³ ñòàº пðèºìí³шèì. 

Тàêîæ ðîзâèòîê âíóòð³шíüîгî ìàðêåòèíгó 
пîòðåбóº зàîхî÷åííÿ îñîбèñòèх пåðåìîг ñп³âðî-
б³òíèê³â, ÿê³ âåäóòü äî ñп³ëüíîї пåðåìîгè ðîбî÷îї 
êîìàíäè òà п³äпðèºìñòâà. Çíàííÿ öüîгî êîæíèì 
ñп³âðîб³òíèêîì ³ â³äпîâ³äíå пðàгíåííÿ äî òàêèх 
пåðåìîг ìàêñèìàëüíîї ê³ëüêîñò³ ñп³âðîб³òíèê³â º 
âàæëèâîю ðóхîìîю ñèëîю, ÿêó ñòâîðюº âíóòð³ш-
í³é ìàðêåòèíг. 

Çàбåзпå÷åííÿ зà ðàхóíîê âíóòð³шíüîгî ìàð-
êåòèíгó ÿê³ñíîї âзàºìîä³ї âñ³х ñп³âðîб³òíèê³â òà 
â³ää³ë³â п³äпðèºìñòâà ñòâîðюº ñèíåðг³ю, îòæå, 
âñÿ êîìàíäà пðàöюº åфåêòèâí³шå, à п³äпðèºìñòâî 
äîñÿгàº âèщèх ðåзóëüòàò³â. 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 1(80)

160

Ç îгëÿäó íà òå, щî âíóòð³шí³é ìàðêåòèíг â³ä-
íîñèòüñÿ äî хîë³ñòè÷íîї êîíöåпö³ї ìàðêåòèíгó, 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî öåé ³íñòðóìåíò бóäå 
пðèíîñèòè êîðèñòü óñ³ì ó÷àñíèêàì ðèíêó. Ц³í-
í³ñòü âíóòð³шíüîгî ìàðêåòèíгó äëÿ ð³зíèх êàòå-
гîð³é пðè öüîìó бóäå ð³зíà. Нàпðèêëàä, äëÿ 
òîп-ìåíåäæìåíòó êîìпàí³ї ìîæíà â³äзíà÷èòè п³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ пîñòàâëåíèх 
ö³ëåé, óòðèìàííÿ ñèëüíîї êîðпîðàòèâíîї êóëü-
òóðè, ÿêà бóäå зîñåðåäæåíà íà ö³ííîñò³ êîæíîгî 
ñп³âðîб³òíèêà, âзàºìîпîâàз³.

Дëÿ ë³í³éíèх ìåíåäæåð³â ö³íí³ñòü âíóòð³ш-
íüîгî ìàðêåòèíгó ìîæå пîëÿгàòè â êðàщîìó ðîзó-
ì³íí³ ñâîїх п³äëåгëèх. Çàâäÿêè öüîìó з'ÿâëÿºòüñÿ 
ìîæëèâ³ñòü ñêëàäàòè êîìàíäè, ÿê³ зìîæóòü пðà-
öюâàòè з êðàщèì ðåзóëüòàòîì, â³ä³éòè â³ä êîí-
êóðåíö³ї äî ñп³âпðàö³, ³ öå ìîæëèâî зà ðîзóì³ííÿ 
òîгî, щî òå, äî ÷îгî пðàгíå êîæåí – ÷àñòèíà зàгàëü-
íîї ìåòè. Тàê ñàìî зб³ëüшóºòüñÿ ñàìîñò³éí³ñòü 
ñп³âðîб³òíèê³â. Âîíè ñòàюòü б³ëüш п³äêîíòðîëü-
íèìè îäèí îäíîìó, îòæå, з’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü 
âèбóäóâàòè ì³öí³ш³ òà åфåêòèâí³ш³ гîðèзîíòàëüí³ 
â³äíîñèíè.

Дëÿ ñàìèх ñп³âðîб³òíèê³â ö³íí³ñòü пîëÿгàº ó 
òîìó, щî âîíè б³ëüшå íå âèñòóпàюòü ÿê гâèíòèêè 
îäí³ºї âåëè÷åзíîї ñèñòåìè, à âàæëèâ³ ÿê îêðåì³ 
îñîбèñòîñò³. Їх гîòîâ³ ñëóхàòè, їì гîòîâ³ äàâàòè 
бàæàíå, âðàхîâóºòüñÿ їхí³ пîòåíö³àë, ìîæëèâîñò³ 
òà пðàгíåííÿ. Ñàì³ ñп³âðîб³òíèê³â âèбóäîâóюòü 
ì³æ ñîбîю зðó÷í³ш³ зâ'ÿзêè, âîíè ìîæóòü ëåгшå, 
шâèäшå ³ â êðàщ³é фîðì³ îòðèìàòè äàí³, ³íфîðìà-
ö³ю àбî ³íш³ пîòð³бí³ ðåñóðñè, 

Нà êë³ºíòàх âíóòð³шí³é ìàðêåòèíг â³äбèâà-
ºòüñÿ зäåб³ëüшîгî îпîñåðåäêîâàíî, зàâäÿêè б³ëüш 
зëàгîäæåí³é ðîбîò³ íà п³äпðèºìñòâ³ òà âèщ³é зàäî-
âîëåíîñò³ ñâîºю ðîбîòîю òà æèòòÿì óñ³х ñп³âðî-
б³òíèê³â п³äпðèºìñòâà. Нåзâàæàю÷è íà îпîñåðåä-
êîâàí³ñòü âпëèâó âíóòð³шíüîгî ìàðêåòèíгó íà 
êë³ºíò³â п³äпðèºìñòâà, â³í º зíà÷íèì щîäî ðèí-
êîâèх ðåзóëüòàò³â òà ñòàëîñò³ ðîзâèòêó п³äпðè-
ºìñòâà. Пðè öüîìó íå ìîæíà íå â³äзíà÷èòè, щî 

ñп³âðîб³òíèêè, ÿê³ бåзпîñåðåäíüî ñп³ëêóюòüñÿ з 
êë³ºíòàìè, âîäíî÷àñ ä³ëÿòüñÿ ñâîїì ñòàâëåííÿì äî 
êîìпàí³ї. ² êîëè âîíè зàäîâîëåí³, ñàì³ хî÷óòü ³ 
ñпîæèâàюòü òîâàð àбî пîñëóгó, ÿêó âèðîбëÿº їхíÿ 
êîìпàí³ÿ, öå пîзèòèâíî âпëèâàº é íà êë³ºíò³â п³ä-
пðèºìñòâà.

Ц³íí³ñòü âíóòð³шíüîгî ìàðêåòèíгó äëÿ ñóñ-
п³ëüñòâà ìîæíà â³äзíà÷èòè òèì, щî êîæíà îêðåìà 
âäîâîëåíà îñîбèñò³ñòü ó ö³ëîìó ðîбèòü ñóñп³ëüñòâî 
б³ëüш зàäîâîëåíèì.

Ц³íí³ñòü âíóòð³шíüîгî ìàðêåòèíгó äëÿ ð³зíèх 
êîíòàêíèх гðóп зîбðàæåíî íà ðèñ. 1.

Дëÿ åфåêòèâíîгî âпðîâàäæåííÿ òà ðîзâèòêó 
âíóòð³шíüîгî ìàðêåòèíгó íåîбх³äíà óзгîäæåíà 
âзàºìîä³ÿ âèщîгî êåð³âíèöòâà ìàðêåòèíгîâîї 
ñëóæбè òà ñëóæбè óпðàâë³ííÿ пåðñîíàëîì (ðèñ. 2). 

Çàбåзпå÷åííÿì ñп³âпðàö³ â³ää³ë³â пîâèíåí 
зàéìàòèñÿ òîп-ìåíåäæìåíò п³äпðèºìñòâà. Ñëóæбà 
óпðàâë³ííÿ пåðñîíàëîì пî÷èíàю÷è з ìîìåíòó пðà-
öåâëàшòóâàííÿ ñп³âðîб³òíèê³â пîêëèêàíà ñфîð-
ìóâàòè ó êîæíîгî ðîзóì³ííÿ âàæëèâîñò³ ÿê³ñíîї 
âзàºìîä³ї ì³æ ñп³âðîб³òíèêàìè п³äпðèºìñòâà, 
зàбåзпå÷èòè пðèéíÿòòÿ íèìè íàëåæíèх пðèíöè-
п³â ìàðêåòèíгó òà âì³ííÿ їх зàñòîñîâóâàòè â бåзпî-
ñåðåäíüîìó âèêîíàíí³ ñâîїх пîñàäîâèх îбîâ’ÿзê³â 
òà âзàºìîä³ї з êîëåгàìè òà ³íшèìè êîíòàêòíèìè 
àóäèòîð³ÿìè. Âàæëèâî, щîб êîæåí ñп³âðîб³òíèê 
п³äпðèºìñòâà ðîзóì³â, щî бóäü-ÿêà îñîбà з éîгî 
ðîбî÷èх êîíòàêòíèх àóäèòîð³é (êîëåгà, íà÷àëü-
íèê, п³äëåгëèé, пðåäñòàâíèê пàðòíåðñüêîї îðгà-
í³зàö³ї, ñпîæèâà÷ ÷è хòîñü ³íшèé) º éîгî бåзпî-
ñåðåäí³ì êë³ºíòîì/ñпîæèâà÷åì, à îòæå, ìàâ бè íà 
ìåò³ зàбåзпå÷èòè âèñîêó зàäîâîëåí³ñòü ö³ºї îñîбè 
â³ä âзàºìîä³ї òà її âèñîêó ëîÿëüí³ñòü.

Нà åòàп³ âпðîâàäæåííÿ âíóòð³шíüîгî ìàðêå-
òèíгó íà п³äпðèºìñòâ³ ðîëü ñëóæбè óпðàâë³ííÿ 
пåðñîíàëîì òàêîæ пîëÿгàº ó òîìó, щîб ó ö³ëîìó 
ñп³âðîб³òíèêè бóëè зàö³êàâëåí³ ó зì³í³ зâè÷íîї 
ñòðóêòóðè ðîбîòè, гîòîâ³ зì³íюâàòèñÿ ³ íàâ÷à-
òèñÿ íåñпåöèф³÷íèì ìåòîäàì ðîбîòè, íåзíàéîìèì 
³íñòðóìåíòàì. Тóò âàðòî зàö³êàâèòè пðàö³âíèê³â 

Рис. 1. Цінність внутрішнього маркетингу
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шóêàòè ³ííîâàö³éí³ п³äхîäè, щî ìàюòü âäîñêîíà-
ëèòè їх ðîбî÷èé пðîöåñ, пðîöåñ ñòâîðåííÿ, пðî-
ñóâàííÿ ³ збóòó пðîäóêö³ї àбî пîñëóг. Тàêà ³ííîâà-
ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü б³ëüш åфåêòèâíà, í³æ «ñпóщåí³ 
зâåðхó» âêàз³âêè. Пî-пåðшå, òîìó, щî ö³ ³äåї фîð-
ìóюòüñÿ бåзпîñåðåäíüî íà îñíîâ³ âëàñíèх ñпîñòåðå-
æåíü ³ º б³ëüш пðàêòè÷íèìè òà ä³ºâèìè. Пî-äðóгå, 
пîшóê öèх ³íñàéä³â ðîбèòü ñп³âðîб³òíèêà б³ëüш 
óâàæíèì äî äåòàëåé òà â³äпîâ³äàëüíèì. Пî-òðåòº, 
ìîæëèâ³ñòü пðîÿâèòè ñåбå òà ³í³ö³àòèâó ñëóгóº 
äîäàòêîâîю ìîòèâàö³ºю.

Нåîбх³äí³ñòü óпðîâàäæåííÿ âíóòð³шíüîгî ìàð-
êåòèíгó êåð³âíèöòâî êîæíîї êîìпàí³ї ìàº âèð³шó-
âàòè ñàìîñò³éíî, àäæå ð³зí³ п³äпðèºìñòâà зíàхî-
äÿòüñÿ íà ð³зíèх åòàпàх ðîзâèòêó. Аëå íàéêðàщå 
äëÿ êîìпàí³ї – öå зàпðîâàäæóâàòè âíóòð³шí³é 
ìàðêåòèíг â³ä ñàìîгî пî÷àòêó ñòâîðåííÿ. Цå äîпî-
ìîæå îäðàзó âèбóäóâàòè ëàíöюг ö³ííîñò³, ÿê³ñíèх 
âзàºìîâ³äíîñèí ì³æ ñп³âðîб³òíèêàìè, щî ìàòèìå 
âпëèâ íà зîâí³шíüîгî êë³ºíòà, àäæå пðàö³âíèêè, 
ÿê³ зàäîâîëåí³ ñâîºю ðîбîòîю, âèêîíóюòü ñâîї 
îбîâ’ÿзêè êðàщå ³ зàâзÿò³шå ðîзпîâ³äàòèìóòü пðî 
пåðåâàгè êîìпàí³ї òà пðîäóêòó

Яêщî êîìпàí³ÿ зíàхîäèòèñÿ íà пåðåëîìíîìó 
ìîìåíò³ é î÷åâèäíî, щî зì³íè íåîбх³äí³, âàðòî 
ðîзгëÿíóòè ð³зí³ êîíöåпö³ї, ÿê³ ìîæóòü äîпîìîгòè 
êîìпàí³ї ðîзâèâàòèñÿ. Çâ³ñíî, êîìпàí³ї, ÿê³ âæå 
äàâíî фóíêö³îíóюòü íà ðèíêó ³ пðàгíóòü îòðè-
ìóâàòè êðàщ³ ðåзóëüòàòè, шóêàюòü íîâ³ ìåòîäè 
фóíêö³îíóâàííÿ п³äпðèºìñòâà. Êîìпàí³ї, ÿê³ 
гîòîâ³ äî зì³í, îäíèì ³з íàпðÿì³â ðå³íæèí³ðèíгó 
ìîæóòü ðîзгëÿäàòè âпðîâàäæåííÿ òà ðîзâèòîê 
âíóòð³шíüîгî ìàðêåòèíгó. Гîòîâí³ñòü п³äпðèºì-
ñòâà äî зì³í âèзíà÷àюòü ñàì³ âëàñíèêè àбî òîп-
ìåíåäæìåíò. Упðîâàäæåííÿ ³ ðîзâèòîê âíóòð³ш-
íüîгî ìàðêåòèíгó º äîðå÷íèì òàêîæ ó êðèзîâèé 
÷àñ. Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî âèíèêíåííÿ êðèзè ÷àñòî 
âèêëèêàíå êîìпëåêñîì ÷èííèê³â, òîìó ³ âèх³ä ³з 
êðèзè зàбåзпå÷óºòüñÿ êîìпëåêñíèìè ð³шåííÿìè 
òà ä³ÿìè. У öåé ìîìåíò êîìпàí³ÿ ìàº âèбðàòè âåê-

òîð ñâîгî пîäàëüшîгî ðîзâèòêó, ³ зì³íè ó âíóòð³ш-
í³х êîìóí³êàö³ÿх äîбðå âпèñóюòüñÿ ó зàгàëüíèé 
фîðìàò зì³í.

Âàæëèâîю пåðåäóìîâîю åфåêòèâíîгî âпðîâà-
äæåííÿ òà ðîзâèòêó âíóòð³шíüîгî ìàðêåòèíгó íà 
п³äпðèºìñòâ³ º íàÿâí³ñòü íà п³äпðèºìñòâ³ (ó êåð³â-
íèöòâà òà ñп³âðîб³òíèê³â) êîìпåòåíö³ї óпðàâë³ííÿ 
зíàííÿìè. 

Дëÿ óñп³шíîгî âпðîâàäæåííÿ ³ ðîзâèòêó âíó-
òð³шíüîгî ìàðêåòèíгó òîп-ìåíåäæìåíò ìàº ðîзó-
ì³òè, щî â îñíîâó п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîї âзàºìî-
ä³ї ì³æ ñп³âðîб³òíèêàìè бóäóòü пîêëàäåí³ зíàííÿ. 
Ц³ зíàííÿ àêóìóëююòüñÿ ó âñ³х ñп³âðîб³òíèê³â ³ 
ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ó ð³зíèх ñфåðàх. Âàæ-
ëèâîю пåðåäóìîâîю óñп³шíîгî гåíåðóâàííÿ íîâèх 
³äåé, òðàíñфîðìàö³é ñòàðèх òåхíîëîг³é º îбì³í 
зíàííÿìè. 

Упðàâë³ííÿ зíàííÿìè пåðåäбà÷àº íàâ÷àííÿ, 
îбì³í ³íфîðìàö³ºю, ðîзðîбëåííÿ òà зàñòîñóâàííÿ 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é òà ñèñòåì, ñèñòåìè 
íàñòàâíèöòâà òà ò³ñíî пîâ’ÿзàíå з ðîзâèòêîì êîð-
пîðàòèâíîї êóëüòóðè ³ ñòâîðåííÿì ñп³ëüíîò пðî-
фåñ³îíàë³â.

Пîгîäæóºìîñÿ з Î.Â. Âåíгåðîâîю [8] ó òîìó, 
щî äëÿ óпðàâë³ííÿ зíàííÿìè íà п³äпðèºìñòâ³ 
êîíñòðóêòèâíèì º зàñòîñóâàííÿ ìîäåë³ SECI, 
зàпðîпîíîâàíîї ². Нîíàê³ òà Х. Тàêåó÷³ [9]. Çàñòî-
ñóâàííÿ íà п³äпðèºìñòâ³ äàíîї ìîäåë³ ñпðèÿº âпðî-
âàäæåííю òà ðîзâèòêó âíóòð³шíüîгî ìàðêåòèíгó.

Ìîæíà â³äзíà÷èòè, щî íîâ³ зíàííÿ з’ÿâëÿюòüñÿ 
ó пðàö³âíèê³â âåñü ÷àñ ó пðîöåñ³ їхíüîї ðîбîòè, 
òîìó пðîöåñ óпðàâë³ííÿ зíàííÿìè ñë³ä зàпðîâà-
äèòè íà пîñò³éí³é îñíîâ³. Цåé îбì³í º âàæëèâèì 
ó âíóòð³шíüîìó ìàðêåòèíгó, àëå òàêîæ íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè îñîбèñò³ òà пðîфåñ³éí³ êîìпåòåíö³ї 
ñп³âðîб³òíèê³â, їх âìîòèâîâàí³ñòü òà ðåñóðñí³ñòü.

Висновки і пропозиції. Ðåзóëüòàòè пðîâåäåíîгî 
äîñë³äæåííÿ âêàзóюòü, щî âíóòð³шí³é ìàðêåòèíг 
âàðòî ðîзгëÿäàòè ÿê âàæëèâèé åëåìåíò êîðпî-
ðàòèâíîї êóëüòóðè, ÿêèé зà пîâíîї ³íòåгðàö³ї â 

 
Рис. 2. Упровадження внутрішнього маркетингу на підприємстві
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ðîбî÷èé пðîöåñ óñ³ìà пðàö³âíèêàìè ñпðèÿº п³äâè-
щåííю åфåêòèâíîї ðîбîòè êîæíîгî îêðåìî âзÿòîгî 
ñп³âðîб³òíèêà, зàбåзпå÷óº ÿê³ñíó âзàºìîä³ю âñ³х 
ñп³âðîб³òíèê³â òà â³ää³ë³â п³äпðèºìñòâà, щî ñпðèÿº 
ñòàëîìó ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà, зб³ëüшåííю éîгî 
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Нàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò Уêðàèíы 
«Êèåâñêèé пîëèòåхíè÷åñêèé èíñòèòóò èìåíè Игîðÿ Ñèêîðñêîгî»

ÂÍÓÒÐÅÍÍÈЙ МÀÐÊÅÒÈÍÃ: ЭÂÎËЮÖÈЯ ÂЗÃËЯÄÎÂ, ÖÅÍÍÎÑÒÜ,  
ФÀÊÒÎÐЫ ÂÍÅÄÐÅÍÈЯ È ÐÀЗÂÈÒÈЯ

Резюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà эâîëюöèÿ âзгëÿäîâ íà âíóòðåííèé ìàðêåòèíг, ñèñòåìàòèзèðîâàíы пîзèöèè îòíîñè-
òåëüíî âíóòðåííåгî ìàðêåòèíгà ðàзëè÷íых íàó÷íых шêîë è îñíîâíыå àñпåêòы âíóòðåííåгî ìàðêåòèíгà, 
êîòîðыå îíè пîä÷åðêèâàюò. Îпðåäåëåíы öåëè è пðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå фàêòîðы âíåäðåíèÿ è ðàз-
âèòèÿ âíóòðåííåгî ìàðêåòèíгà íà пðåäпðèÿòèè. Уêàзàíî, êàêèå íàâыêè ëè÷íîé è пðîфåññèîíàëüíîé 
эффåêòèâíîñòè бóäóò пîëåзíыìè äëÿ óâåëè÷åíèÿ êà÷åñòâåííîé êîììóíèêàöèè ìåæäó ñîòðóäíèêàìè è 
пîâышåíèÿ ñèíåðгèè íà пðåäпðèÿòèè äëÿ äîñòèæåíèÿ бîëüшåгî эêîíîìè÷åñêîгî эффåêòà. Иññëåäîâàíà 
öåííîñòü âíóòðåííåгî ìàðêåòèíгà íà пðåäпðèÿòèè è ðàзëè÷íых êîíòàêòíых гðóпп пðåäпðèÿòèÿ. Îпðå-
äåëåíы ðîëè òîп-ìåíåäæìåíòà, ìàðêåòèíгîâîé ñëóæбы è ñëóæбы óпðàâëåíèÿ пåðñîíàëîì â óпðàâëåíèè 
âíóòðåííèì ìàðêåòèíгîì íà пðåäпðèÿòèè; ðàññìîòðåíî, êîгäà íåîбхîäèìî âíåäðÿòü è ðàзâèâàòü âíó-
òðåííèé ìàðêåòèíг íà пðåäпðèÿòèè. Пîêàзàíà âзàèìîñâÿзü âíåäðåíèÿ è ðàзâèòèÿ âíóòðåííåгî ìàðêå-
òèíгà è óпðàâëåíèÿ зíàíèÿìè íà пðåäпðèÿòèè. Пðàêòè÷åñêîå зíà÷åíèå ñòàòüè âèäèì â òîì, ÷òî ðàзâèòèå 
ìåòîäîëîгèè óпðàâëåíèÿ âíóòðåííèì ìàðêåòèíгîì ðàñшèðÿåò âîзìîæíîñòè пîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè 
äåÿòåëüíîñòè è êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòè пðåäпðèÿòèé.
Ключевые слова: âíóòðåííèé ìàðêåòèíг, óпðàâëåíèå ìàðêåòèíгîì, âíåäðåíèå è ðàзâèòèå âíóòðåííåгî 
ìàðêåòèíгà.

åфåêòèâíîñò³, êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ òà пðèбóò-
êîâîñò³. Тàêîæ âàðòî â³äзíà÷èòè ö³íí³ñòü âíóòð³ш-
íüîгî ìàðêåòèíгó íå ëèшå äëÿ ñп³âðîб³òíèê³â, òîп-
ìåíåäæìåíòó òà âëàñíèê³â îêðåìîгî п³äпðèºìñòâà, 
à é äëÿ âñ³х ó÷àñíèê³â ðèíêó. 
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INTERNAL MARKETING: EVOLUTION OF VIEWS, VALUE,  
FACTORS OF IMPLEMENTATION AND DEVELOPMENT

Summary
The article examines the evolution of views on internal marketing; positions on the internal marketing of dif-
ferent academic schools and the main aspects of internal marketing that they emphasize were systematized; 
goals and main factors of introduction and development of internal marketing at the enterprise were defined; 
it is stated that internal marketing can be considered as a tool for effective implementation of external 
strategy; it was determined that one of the goals is the formation of a team, which makes the transition to 
a new paradigm "win – win", which contributes to increasing life satisfaction and investing in professional 
development; skills of personal and professional effectiveness that will be useful for increasing the quality of 
communication between employees and increasing the synergy in the enterprise for greater economic effect 
were indicated; the value of internal marketing for the enterprise and for various contact groups of the 
enterprise was investigated; new connections are formed at the enterprise and what benefits top management, 
line managers and employees receive from it was intended; team performance will increase due to improved 
communication and access to resources, especially information, was identified; what exactly and how com-
petitive advantages the company can get in the implementation and development of internal marketing 
was determined; how internal marketing affects customer loyalty and company employees and what overall 
impact it has on society was identified; the role of top management, marketing and human resources service 
in managing internal marketing in the enterprise were defined; time when it is necessary to implement and 
develop internal marketing in the enterprise was considered; the interconnection between implementation and 
development of internal marketing and knowledge management in the enterprise was reveal. The practical 
significance of the article is that the development of internal marketing management methodology extends 
the possibilities of increasing the efficiency of activity and competitiveness of enterprises.
Keywords: internal marketing, marketing management, implementation and development of internal marketing.
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Обруч Г. В.
Уêðàїíñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò зàë³зíè÷íîгî òðàíñпîðòó

ÖÈФÐÎÂ²ЗÀÖ²Я ЯÊ ÊËЮЧÎÂÈЙ МÅÃÀÒÐÅÍÄ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖ²Ї  
ÃËÎБÀËÜÍÎÃÎ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ÑÅÐÅÄÎÂÈЩÀ

Дîñë³äæåíî пðîöåñè гëîбàë³зàö³ї, щî ñóпðîâîäæóюòüñÿ ë³бåðàë³зàö³ºю ñâ³òîâîї òîðг³âë³ òîâàðàìè òà 
пîñëóгàìè, фîðìóâàííÿì ºäèíîгî òîðгîâåëüíî-åêîíîì³÷íîгî пðîñòîðó, òðàíñíàö³îíàë³зàö³ºю êàп³òàëó 
òà ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ºю б³зíåñó. Âñòàíîâëåíî, щî íèí³ öèфðîâ³зàö³ÿ âèñòóпàº êëю÷îâèì ìåгàòðåíäîì 
òðàíñфîðìàö³ї гëîбàëüíîгî åêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà. Ðîзгëÿíóòî îñîбëèâîñò³ пðîò³êàííÿ пðîöåñ³â öèф-
ðîâ³зàö³ї åêîíîì³êè ³ ñóñп³ëüñòâà â Уêðàїí³ òà ñâ³ò³. Дåòàë³зîâàíî îñîбëèâîñò³ öèфðîâ³зàö³ї, ðîзêðèòî 
öèфðîâ³ ìîæëèâîñò³ òà öèфðîâ³ âèêëèêè, щî ñóпðîâîäæóюòü пðîöåñè öèфðîâîї òðàíñфîðìàö³ї б³зíåñó 
é ñóñп³ëüñòâà. Дîâåäåíî, щî âðàхóâàííÿ âèзíà÷åíèх âèêëèê³â ó пðîöåñ³ фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї öèфðîâîї 
òðàíñфîðìàö³ї б³зíåñó òà êðàїíè зàгàëîì äàñòü зìîгó äîñÿгòè ìóëüòèпë³êàòèâíîгî åфåêòó ³ ìàêñèìàëüíî 
åфåêòèâíî âèêîðèñòàòè íàÿâí³ öèфðîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ зàбåзпå÷åííÿ збàëàíñîâàíîгî ðîзâèòêó б³зíåñ-
ñóб’ºêò³â ³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.
Ключові слова: гëîбàë³зàö³ÿ, öèфðîâ³зàö³ÿ, òðàíñíàö³îíàë³зàö³ÿ, öèфðîâ³ ìîæëèâîñò³, öèфðîâ³ âèêëèêè.

Постановка проблеми. Ñüîгî÷àñí³ òðàíñфîð-
ìàö³éí³ пðîöåñè, щî â³äбóâàюòüñÿ ó ñâ³ò³, ìàюòü 
хàðàêòåð åêñпîíåíö³àëüíèх зì³í. Гëîбàë³зàö³ÿ, 
³íфîðìàòèзàö³ÿ, öèфðîâ³зàö³ÿ, ñîö³àë³зàö³ÿ é 
åêîëîг³зàö³ÿ – íåâè÷åðпíèé пåðåë³ê гëîбàëüíèх 
òðàíñфîðìàö³é, âпëèâ ÿêèх êàðäèíàëüíî зì³íюº 
пðèíöèпè фóíêö³îíóâàííÿ ñâ³òîâîї åêîñèñòåìè, 
її íàö³îíàëüíèх òà ðåг³îíàëüíèх ñêëàäíèê³â. 
Ç îгëÿäó íà öå, âàгîìîгî зíà÷åííÿ íàбóâàº ґðóí-
òîâíå âèâ÷åííÿ ñó÷àñíèх гëîбàëüíèх òðåíä³â ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè ³ ñóñп³ëüñòâà, íàñàìпåðåä öèф-
ðîâ³зàö³ї, îñîбëèâîñòåé їх пðîò³êàííÿ é âпëèâó íà 
íàö³îíàëüíó åêîñèñòåìó.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííю пðîöåñ³â гëîбàë³зàö³ї ³ öèфðîâ³зàö³ї åêî-
íîì³êè òà ñóñп³ëüñòâà пðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ пðàö³ 
шèðîêîгî êîëà â÷åíèх, ñåðåä ÿêèх: Â. Дèêàíü, 

². Âîëîâåëüñüêà, Â. Êîìпàí³ºöü, Ì. Êîð³íü, 
Â. Îâ÷èíí³êîâà, ². Тîêìàêîâà, Ì. Чåðíÿêîâ òà 
³í. [1–9]. Нàóêîâöÿìè ðîзгëÿíóòî ì³ñöå öèфðî-
â³зàö³ї â пåðåë³êó òåíäåíö³é ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
òà ñóñп³ëüñòâà, âèзíà÷åíî пîзèòèâí³ òà íåгàòèâí³ 
àñпåêòè öèфðîâîї òðàíñфîðìàö³ї.

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Â³ääàю÷è íàëåæíå íàóêîâèì 
зäîбóòêàì ðîзгëÿíóòèх ó÷åíèх, ñë³ä â³äзíà÷èòè, 
щî ñüîгîäí³ îñîбëèâî âàгîìîгî зíà÷åííÿ íàбóâàº 
âèзíà÷åííÿ öèфðîâèх ìîæëèâîñòåé òà öèфðîâèх 
âèêëèê³â ³з ìåòîю пîбóäîâè ä³ºâîї ñòðàòåг³ї òà 
пðîгðàì óпðîâàäæåííÿ öèфðîâèх ð³шåíü ÿê íà 
ëîêàëüíîìó б³зíåñ-ð³âí³, òàê ³ íà äåðæàâíîìó.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º зä³é-
ñíåííÿ ґðóíòîâíîгî äîñë³äæåííÿ öèфðîâ³зàö³ї ÿê 
ìåгàòðåíäó òðàíñфîðìàö³ї гëîбàëüíîгî åêîíîì³÷-
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íîгî ñåðåäîâèщà, âèзíà÷åííÿ її îñîбëèâîñòåé, ðîз-
êðèòòÿ öèфðîâèх ìîæëèâîñòåé ³ âèêëèê³â, зóìîâ-
ëåíèх åêñпîíåíö³àëüíèìè зì³íàìè зîâí³шíüîгî 
ñåðåäîâèщà.

Виклад основного матеріалу. Гëîбàë³зàö³ÿ ñüî-
гîäí³ î÷îëюº пåðåë³ê ìåгàòðåíä³â, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ 
â îñíîâ³ âèíèêíåííÿ б³ëüшîñò³ зì³í ó гàëóзÿх ³ 
б³зíåñ-ìîäåëÿх êîìпàí³é êðàїíè. Çàгàëîì гëî-
бàë³зàö³ÿ ðîзгëÿäàºòüñÿ ÿê пðîöåñ åêîíîì³÷íîї, 
пîë³òè÷íîї, ñîö³àëüíîї ³ êóëüòóðíîї óí³ф³êàö³ї òà 
³íòåгðàö³ї êðàїí ó гëîбàëüíó ñèñòåìó. Нàñë³äêàìè 
гëîбàë³зàö³ї åêîíîì³êè íàñàìпåðåä ñòàëè ë³бåðà-
ë³зàö³ÿ ñâ³òîâîї òîðг³âë³ òîâàðàìè òà пîñëóгàìè 
³ фîðìóâàííÿ ºäèíîгî òîðгîâåëüíî-åêîíîì³÷íîгî 
пðîñòîðó, òðàíñíàö³îíàë³зàö³ÿ êàп³òàëó òà ³íòåð-
íàö³îíàë³зàö³ÿ б³зíåñó. Çîêðåìà, ñë³ä óêàзàòè, щî 
â³äбóâàºòüñÿ зðîñòàííÿ òåìп³â åêñпîðòó òîâàð³â òà 
пîñëóг ó ñâ³ò³ пðîòÿгîì 2009–2018 ðð. Пðîòÿгîì 
2018 ð. îбñÿг ñâ³òîâîї òîðг³âë³ òîâàðàìè зð³ñ íà 
2,3%. Дî п’ÿò³ðêè îñíîâíèх åêñпîðòåð³â ñâ³òó óâ³-
éшëè Êèòàé (2 487 ìëðä äîë., 12% â³ä зàгàëü-
íîгî îбñÿгó ñâ³òîâîгî åêñпîðòó òîâàð³â), ÑША 
(1 664 ìëðä äîë., 8,5%), Н³ìå÷÷èíà (1 561 ìëðä 
äîë., 8,0%), Япîí³ÿ (738 ìëðä äîë., 3,8%), Н³äåð-
ëàíäè (723 ìëðä. äîë, 3,7%) ³ Ðåñпóбë³êà Êîðåÿ 
(605 ìëðä. äîë, 3,1%) [10].

Îбñÿг ñâ³òîâîї òîðг³âë³ пîñëóгàìè пðîòÿгîì 
2018 ð. òàêîæ зð³ñ íà 7,7%. Пåðшå ì³ñöå ñâ³òî-
âîгî ðåéòèíгó åêñпîðòåð³â пîñëóг зàéìàюòü ÑША 
(808 ìëðä äîë., 13,9% â³ä зàгàëüíîгî îбñÿгó åêñ-
пîðòó пîñëóг), íà äðóгîìó – Н³ìå÷÷èíà (381 ìëðä 
äîë., 6,6%), íà òðåòüîìó – Âåëèêîбðèòàí³ÿ 
(337 ìëðä äîë., 5,8%), íà ÷åòâåðòîìó – Фðàí-
ö³ÿ (287 ìëðä äîë., 5,0%) ³ íà п’ÿòîìó – Êèòàé 
(265 ìëðä äîë., 4,6%). Пðè öüîìó âàðòî âêàзàòè 
íà пðèñêîðåííÿ òåìп³â åêñпîðòó òðàíñпîðòíèх 
пîñëóг ³з 652,4 ìëðä äîë. ó 2009 ð. äî 996,8 ìëðä 
äîë. ó 2018 ð. [10]. Çîêðåìà, ñпîñòåð³гàºòüñÿ íàðî-
щåííÿ îбñÿг³â пåðåâåзåíü зàë³зíè÷íèì òðàíñпîð-
òîì, щî пîâ’ÿзàíî з éîгî åфåêòèâí³ñòю â åêîíî-
ì³÷íîìó òà åêîëîг³÷íîìó ñåíñ³.

Пîêàзîâèì ó êîíòåêñò³ òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї 
êàп³òàëó òà ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї б³зíåñó º òå, щî 
íèí³ бëèзüêî 1/5 ÷àñòèíè ñâ³òîâîї пðîäóêö³ї âèðî-
бëÿºòüñÿ ñàìå òðàíñíàö³îíàëüíèìè êîðпîðàö³ÿìè. 
Çàгàëîì äîх³ä 500 íàéб³ëüшèх ñâ³òîâèх êîìпà-
í³é ó 2018 ð. äîñÿг 32,7 òðëí äîë., à пðèбóòîê – 
2,15 òðëí äîë. Êîìпàí³ї, щî óâ³éшëè äî öüîгî 
ðåéòèíгó, ìàюòü пðåäñòàâíèöòâà â 34 êðàїíàх, à 
шòàò їхí³х ñп³âðîб³òíèê³â ñòàíîâèòü 69,3 ìëí îñ³б. 
Çîêðåìà, äî òîп-10 óêàзàíîгî ðåéòèíгó óâ³éшëè 
òàê³ êîìпàí³ї, ÿê: Walmart (äîх³ä – 514,4 ìëðä 
äîë., ÑША), Sinopec Group (414,6 ìëðä äîë., 
Êèòàé), Royal Dutch Shell (396,6 ìëðä äîë., Н³äåð-
ëàíäè), China National Petroleum (393,0 ìëðä äîë., 
Êèòàé), State Grid (387,1 ìëðä äîë., Êèòàé), Saudi 
Aramco (355,9 ìëðä äîë., Ñàóä³âñüêà Аðàâ³ÿ), BP 
(303,7 ìëðä äîë., Âåëèêîбðèòàí³ÿ), Exxon Mobil 
(290,2 ìëðä äîë., ÑША), Volkswagen (278,3 ìëðä 

äîë., Н³ìå÷÷èíà) ³ Toyota Motor (272,6 ìëðä äîë., 
Япîí³ÿ) [11].

Пðè öüîìó â åпîхó ³íфîðìàòèзàö³ї âðàæàюòü 
òåìпè ðèíêîâîї êàп³òàë³зàö³ї òåхíîëîг³÷íèх êîì-
пàí³é. Âàðò³ñòü 100 íàéб³ëüшèх êîìпàí³é ñâ³òó 
зà êâ³òåíü 2018 ð. – бåðåзåíü 2019 ð. зðîñëà íà 
5% (зà àíàëîг³÷íèé пåð³îä 2017–2018 ðð. – 15%), 
äîñÿгíóâшè ðåêîðäíîї пîзíà÷êè â 21 òðëí. äîë. 
Нàéб³ëüшîю ê³ëüê³ñòю êîìпàí³é ó ðåéòèíгó пðåä-
ñòàâëåí³ ÑША (54 êîìпàí³ї âàðò³ñòю 13,29 òðëí 
äîë.), Êèòàé (15 êîìпàí³é, 3,19 òðëí äîë.) ³ Âåëè-
êîбðèòàí³ÿ (6 êîìпàí³é, 870 ìëðä äîë.). Çàгàëîì 
äî ðåéòèíгó óâ³éшëî 18 êðàїí, äåâ’ÿòü з ÿêèх 
пðåäñòàâëåí³ îäí³ºю êîìпàí³ºю. Пåðш³ ш³ñòü 
пîзèö³é ðåéòèíгó зàéìàюòü êîìпàí³ї з³ ÑША: 
Microsoft (905 ìëðä äîë.); Apple (896 ìëðä äîë.); 
Amazon (875 ìëðä äîë.); Alphabet (817 ìëðä äîë.); 
Berkshire Hathaway (494 ìëðä äîë.); Facebook 
(476 ìëðä äîë.). Ñüîìå ³ âîñüìå ì³ñöÿ ðåéòèíгó 
пîñ³ëè êèòàéñüê³ êîìпàí³ї Alibaba (472 ìëðä äîë.) 
³ Tencent (438 ìëðä äîë.), íà äåâ’ÿòîìó òà äåñÿ-
òîìó ì³ñöÿх – àìåðèêàíñüê³ êîìпàí³ї Johnson & 
Jonhson (372 ìëðä äîë.) ³ Exxon Mobil (342 ìëðä 
äîë.) [12].

У öüîìó êîíòåêñò³ âàðòî âêàзàòè íà òå, щî â³ä-
бóâàºòüñÿ пðèñêîðåííÿ òåìп³â ðîзâèòêó òåхíî-
ëîг³é ³ ñêîðî÷åííÿ їхíüîгî æèòòºâîгî öèêëó, щî 
пðèзâîäèòü äî ñóòòºâèх åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх 
зì³í ó ñóñп³ëüñòâ³. Тàê, íàпðèêëàä, ÿêщî пåð³îä 
÷àñó з ìîìåíòó пîÿâè òåëåфîíó ³ äî éîгî ìàñîâîгî 
âèêîðèñòàííÿ ñòàíîâèâ 35 ðîê³â, òî ìîб³ëüíîгî 
пðèñòðîю – 13, à гëîбàëüíîї ìåðåæ³ ²íòåðíåò – 
ëèшå ñ³ì. Нèí³ öå зíà÷åííÿ пðîäîâæóº íåâпèííî 
ñêîðî÷óâàòèñÿ ³ ìîæå äîñÿгàòè äâîх-п’ÿòè ðîê³â 
зàëåæíî â³ä ð³зíîâèäó òåхíîëîг³ї. Çîêðåìà, 
éäåòüñÿ пðî òåхíîëîг³ї ìàéбóòíüîгî, âèíèêíåííÿ 
ÿêèх äî íåäàâíüîгî ÷àñó зäàâàëîñÿ íåìîæëèâèì.

Нà ðèñ. 1 íàâåäåíî пåðåë³ê òåхíîëîг³é ìàé-
бóòíüîгî, ñфîðìîâàíèé ³íâåñòèö³éíèì фîíäîì 
Bank of America Merrill Lynch, ÿê³ âíåñóòü зíà÷í³ 
êîðåêòèâè â æèòòÿ ñóñп³ëüñòâà ³ фóíêö³îíóâàííÿ 
пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ, зàгàëüíîю âàðò³ñòю 
бëèзüêî 13 òðëí. äîë. [13].

Пðè öüîìó âàðòî â³äзíà÷èòè, щî íàéб³ëüшèì 
пîпèòîì пðîòÿгîì îñòàíí³х ðîê³â êîðèñòóâàëèñÿ 
òàê³ íàпðÿìè âпðîâàäæåííÿ òåхíîëîг³é, ÿê: ðîбî-
òèзàö³ÿ òà àâòîìàòèзàö³ÿ б³зíåñ-пðîöåñ³â (ìàшèííå 
íàâ÷àííÿ ³ бîòè); Big Data (òåхíîëîг³ї Hadoop ³ 
Spark); «ðîзóìí³» äîäàòêà (I-Apps); ²íòåðíåò 
ðå÷åé (IoT); DevOps (ìåòîäîëîг³÷í³ ³íñòðóìåíòè); 
Angular ³ React (òåхíîëîг³÷í³ ð³шåííÿ äëÿ íàпè-
ñàííÿ web-äîäàòê³â; хìàðí³ îб÷èñëåííÿ (г³бðèäíà 
³íфðàñòðóêòóðà); äîпîâíåíà ³ â³ðòóàëüíà ðåàëü-
í³ñòü; бëîê÷åéí; шòó÷íèé ³íòåëåêò [14]. Гëîбàëü-
íèìè òðåíäàìè íà ðèíêó òåхíîëîг³÷íèх ðîзðîбîê 
бåзпîñåðåäíüî â 2019 ð. ñòàëî зб³ëüшåííÿ пîпèòó 
íà «хìàðí³ ð³шåííÿ», òåхíîëîг³÷í³ íîâàö³ї ó ñфåð³ 
ê³бåðбåзпåêè ³ êîìпëåêñí³ пðîºêòè щîäî öèфðîâîї 
òðàíñфîðìàö³ї б³зíåñó.
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 Рис. 1. Перелік проривних технологій майбутнього [13]
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Çâàæàю÷è íà îзíà÷åí³ òåíäåíö³ї, ñüîгîäí³ 
öèфðîâ³зàö³ю âàðòî ðîзгëÿäàòè ÿê êëю÷îâèé 
³ìпåðàòèâ ðîзâèòêó гëîбàëüíîгî åêîíîì³÷íîгî 
³ ñîö³àëüíîгî ñåðåäîâèщà. Цå п³äòâåðäæóºòüñÿ 
é äîñë³äæåííÿìè ì³æíàðîäíèх êîìпàí³é. Тàê, 
Бîñòîíñüêà êîíñàëòèíгîâà гðóпà (The Boston 
Consulting Group) пðîгíîзóº, щî îбñÿг öèфðî-
âîї åêîíîì³êè äî 2035 ð. ìîæå äîñÿгòè 16 òðëí 
äîë. Лåâîâà ÷àñòêà ö³ºї âàðòîñò³ ñòâîðюºòüñÿ â 
íàéб³ëüшèх åêîíîì³êàх ñâ³òó: 35% – ó ÑША, 
13% – ó Êèòàї, 8% – â Япîí³ї ³ бëèзüêî 25% – 
ó êðàїíàх Єâðîпè. Гëîбàëüíà öèфðîâà åêîíîì³êà 
зðîñòàëà â 2,5 ðàзè шâèäшå, í³æ ñâ³òîâèé ÂÂП â 
îñòàíí³ 15 ðîê³â. Çà îö³íêàìè åêñпåðò³â, êîæåí 
âêëàäåíèé ó öèфðîâ³ òåхíîëîг³ї äîëàð зà îñòàíí³ 
òðè äåñÿòèë³òòÿ äîäàâ ó ñåðåäíüîìó 20 äîë. äî 
ÂÂП. Пðè öüîìó âåëèêîгî зíà÷åííÿ íàбóâàº òîé 
фàêò, щî öèфðîâà åêîíîì³êà º б³ëüш зð³ëîю â 
ðîзâèíåíèх êðàїíàх: її âíåñîê â åêîíîì³êó êîëè-
âàºòüñÿ â ìåæàх â³ä 10% äî 35% ÂÂП ó ðîзâèíå-
íèх êðàїíàх ³ â³ä 2% äî 19% ÂÂП – ó êðàїíàх, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ (â Уêðàїí³ öåé пîêàзíèê êîëè-
âàºòüñÿ â ìåæàх 3–4%). Çà îö³íêàìè Бюðî åêî-
íîì³÷íîгî àíàë³зó ÑША, зà пåð³îä 2006–2016 ðð. 
ñåðåäíüîð³÷í³ ðåàëüí³ òåìпè зðîñòàííÿ äîäàíîї 
âàðòîñò³, ñòâîðåíîї öèфðîâîю åêîíîì³êîю, ñòàíî-
âèëè 5,6% ³ пåðåâèщóâàëè ñåðåäíüîð³÷í³ òåìпè 
зðîñòàííÿ åêîíîì³êè ó ö³ëîìó (1,5%). У 2016 ð. 
öèфðîâà åêîíîì³êà зä³éñíèëà âàгîìèé âíåñîê 
ó зàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ÑША: 
6,5% ÂÂП ³ 6,2% âàëîâîгî îбñÿгó âèðîбíèöòâà 
â пîòî÷íèх ö³íàх, 3,9% зàéíÿòèх ³ 6,7% фîíäó 
îпëàòè пðàö³. Тàêèìè òåìпàìè зðîñòàííÿ öèф-
ðîâà åêîíîì³êà ìîæå äîñÿгòè 24,3% ñâ³òîâîгî 
ÂÂП äî 2025 ð. [15; 16].

Îäí³ºю з хàðàêòåðíèх îñîбëèâîñòåé öèфðî-
âîї åпîхè º пîÿâà зíà÷íîгî ìàñèâó ³íфîðìàö³ї, 
ÿêó пîòð³бíî íå ëèшå збåð³гàòè, à é àíàë³зóâàòè, 
îñê³ëüêè бëèзüêî 90% ³íфîðìàö³ї ó öèфðîâîìó 
âèгëÿä³ з’ÿâèëîñÿ зà îñòàíí³ äâà ðîêè. Çà àíà-
ë³òè÷íèìè пðîгíîзàìè, äî 2025 ð. îбñÿг äàíèх 
ó ñâ³ò³ ñòàíîâèòèìå 163 зåòòàбàéò (ÇБ). Цå â 
10 ðàз³â б³ëüшå, í³æ зàгàëüíèé îбñÿг äàíèх ñòà-
íîì íà 2016 ð. Дëÿ пîð³âíÿííÿ: щå â 2006 ð. îбñÿг 
³íфîðìàö³ї, âèðîбëåíîї ëюäñòâîì зà âñю ñâîю 
³ñòîð³ю, äîð³âíюâàâ 0,16 ÇБ. Пðè öüîìó àíàë³-
òèêè зàзíà÷àюòü, щî â íàéбëèæ÷³ ðîêè îñíîâíèé 
îбñÿг äàíèх бóäå ñòâîðåíî íå êîðèñòóâà÷àìè, à 
êîìпàí³ÿìè. П³äпðèºìñòâàìè пðîìèñëîâîñò³ òà 
³íшèх ñфåð åêîíîì³êè гåíåðóâàòèìåòüñÿ äî 60% 
óñ³х äàíèх (ó 2015 ð. п³äпðèºìñòâàì íàëåæàëî 
бëèзüêî 1/3 äàíèх) [17]. У òàêèх óìîâàх п³äпðè-
ºìñòâàì âàðòî зàâ÷àñíî п³äгîòóâàòèñÿ äî òàêèх 
âèêëèê³â ³ ñфîðìóâàòè íàëåæíèé òåхíîëîг³÷íèé 
бàзèñ îбðîбêè òàêîгî îбñÿгó äàíèх з óðàхóâàííÿì 
ìîæëèâèх ðèзèê³â íåñàíêö³îíîâàíîгî äîñòóпó äî 
³íфîðìàö³ї.

Нàéб³ëüшîгî ñхâèëюâàííÿ ó öüîìó ñåíñ³ âèêëè-
êàº зàгðîзà íèзüêîгî ð³âíÿ зàхèñòó ³íфîðìàö³ї ³ 
ìîæëèâîñò³ âòðàòè êîíф³äåíö³éíîñò³ îñîбèñòèх 
äàíèх. Дåðæàâà òà б³зíåñ зíà÷íî зàíåпîêîºí³ éìî-
â³ðí³ñòю пîñèëåííÿ ³ пî÷àñò³шàííÿ ê³бåðзàгðîз, 
âпëèâ ÿêèх ìîæå ìàòè êàòàñòðîф³÷í³ íåпåðåäбà-
÷óâàí³ íàñë³äêè. Пðîâ³äíèìè êîìпàí³ÿìè ñâ³òó òà 
äåðæàâíèìè îðгàíàìè ðåàë³зóºòüñÿ íèзêà зàхîä³â 
щîäî ëîêàë³зàö³ї ê³бåðзàгðîз, зîêðåìà зàñòîñó-
âàííÿ пðîàêòèâíîгî óпðàâë³ííÿ íèìè. Нàé÷àñ-
ò³шå òàêîгî ðîäó зàхîäè пåðåäбà÷àюòü ìîäåðí³-
зàö³ю íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷îгî зàбåзпå÷åííÿ ³ 
ä³ÿëüíîñò³ ðåгóëÿòîðíèх ³íñòèòóö³é. Тàê, Єâðî-
пåéñüêîю Êîì³ñ³ºю пðèéíÿòî àêò пðî ê³бåðбåз-
пåêè, пîëîæåííÿ ÿêîгî âèзíà÷èëè зàгàëüíîºâðî-

пåéñüê³ п³äхîäè äî óпðàâë³ííÿ ê³бåðзàгðîзàìè, ó 
ÑША ³ Âåëèêîбðèòàí³ї ä³юòü íàö³îíàëüí³ ñòðàòåг³ї 
ê³бåðбåзпåêè òîщî.

Ñâîºю ÷åðгîю, â Уêðàїí³ íîðìàòèâíî-пðàâîâå 
зàбåзпå÷åííÿ óпðàâë³ííÿ ê³бåðзàгðîзàìè ìàº фðàг-
ìåíòàðíèé хàðàêòåð. Нèí³ ÷èííèìè íîðìàòèâíî-
пðàâîâèìè àêòàìè ó ö³é ñфåð³ º: Çàêîí Уêðàїíè 
«Пðî îñíîâí³ зàñàäè зàбåзпå÷åííÿ ê³бåðбåзпåêè 
Уêðàїíè», Ñòðàòåг³ÿ ê³бåðбåзпåêè Уêðàїíè, ó ò. ÷. 
щîð³÷í³ пëàíè щîäî ðåàë³зàö³ї зàзíà÷åíîї ñòðàòå-
г³ї, ³ «Êîíöåпö³ÿ ðîзâèòêó öèфðîâîї åêîíîì³êè òà 
ñóñп³ëüñòâà Уêðàїíè íà 2018–2020 ðîêè». Пîпðè 
öå, зàзíà÷åí³ зàêîíîäàâ÷³ ³í³ö³àòèâè ì³ñòÿòü ëèшå 
óзàгàëüíåí³ пîëîæåííÿ ³ пåðåë³ê зàхîä³â ³íфîð-
ìàö³éíîгî хàðàêòåðó щîäî пîäîëàííÿ ìîæëèâèх 
ê³бåðзàгðîз ³íфîðìàö³éíîгî пðîñòîðó ³ íå âðàхîâó-
юòü íîâ³òí³ зì³íè öèфðîâîгî ñåðåäîâèщà ³ ñåгìåíòó 
пðîìèñëîâîї öèфðîâ³зàö³ї. Тàêîæ ñë³ä óêàзàòè 
íà íåñâîº÷àñí³ñòü зàòâåðäæåííÿ пëàí³â зàхîä³â 
³з ðåàë³зàö³ї зàзíà÷åíîї âèщå ñòðàòåг³ї, зîêðåìà 
â³äпîâ³äíèé пëàí íà 2017 ð. бóëî зàòâåðäæåíî â 
бåðåзí³, ó 2018 ð. – ó ëèпí³. Пðè öüîìó зàòâåð-
äæåííÿ зàпëàíîâàíîгî пëàíó íà 2019–2020 ðð. íå 
â³äбóëîñÿ.

Пîпðè öå, пîзèòèâíèì àñпåêòîì âèíèêíåííÿ 
гëîбàëüíîї ìåðåæ³ ²íòåðíåò ³ зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ 
îñ³б, ÿê³ íèì êîðèñòóюòüñÿ, º пîë³пшåííÿ äîñòóп-
íîñò³ ³íфîðìàö³ї, щî, ñâîºю ÷åðгîю, ñпðèÿº п³ä-
âèщåííю пðîзîðîñò³ â óñ³х ñфåðàх, ó ò. ÷. б³зíåñó, 
зóñèëëÿ ÿêîгî бóäóòü ñêîöåíòðîâàí³ íà г³пåðпðî-
зîðîñò³ б³зíåñ-пðîöåñ³â ³з ìåòîю зàâîюâàííÿ пðè-
хèëüíîñò³ ÿê êë³ºíò³â, òàê ³ ìàéбóòí³х пàðòíåð³â. 
Єäèíå, щî âèêëèêàº ñхâèëюâàííÿ ó öüîìó ñåíñ³, 
öå ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ íåäîñòîâ³ðíîї ³íфîðìà-
ö³ї ³ ìàí³пóëюâàííÿ ñâ³äîì³ñòю ñóñп³ëüñòâà.

Нà хâèë³ ðîзâèòêó гëîбàëüíîгî òðåíäó öèфðî-
â³зàö³ї íàбóëà пîшèðåííÿ êîíöåпö³ÿ «бåðåæëè-
âîгî ñпîæèâàííÿ» é «åêîíîì³êè ñп³ëüíîгî êîðèñ-
òóâàííÿ», щî пîëÿгàº ó бàæàíí³ îñîбèñòîñò³ íå 
пîâíîö³ííîгî îâîëîä³ííÿ òîâàðîì ÷è пîñëóгîю, à 
òèì÷àñîâîгî êîðèñòóâàííÿ íà пåð³îä зàäîâîëåííÿ 
êîíêðåòíîї пîòðåбè. Ç îгëÿäó íà öå, зàëèшèëèñÿ 
â ìèíóëîìó ìåòîäè ìàñîâîгî âèðîбíèöòâà é àêòó-
àë³зóюòüñÿ òåíäåíö³ї пåðñîíàë³зàö³ї ñпîæèâàííÿ ³ 
êàñòîì³зàö³ї пðîäóêö³ї, îñê³ëüêè â óìîâàх öèфðî-
âîї åêîíîì³êè ñпîæèâà÷ ìàº ìîæëèâ³ñòü пðèéìàòè 
бåзпîñåðåäíю ó÷àñòü ó пðîöåñ³ ðîзðîбëåííÿ ³íäèâ³-
äóàë³зîâàíîї пðîäóêö³ї зàâäÿêè зàñòîñóâàííю öèф-
ðîâèх òåхíîëîг³é. Îñòàíí³ зíà÷íî ñпðîщóюòü пðî-
öåñ âèðîбíèöòâà òàêîї пðîäóêö³ї п³äпðèºìñòâîì 
òà óñóâàюòü íåîбх³äí³ñòü éîгî пåðåîбëàäíàííÿ п³ä 
âèðîбíèöòâî êîæíîгî êîíêðåòíîгî зàìîâëåííÿ.

Нèí³ íàбóâàº зì³í ³ пðîöåñ âзàºìîä³ї ñòåéêхîë-
äåð³â íà îñíîâ³ ðîзâèòêó íîâèх îðгàí³зàö³éíèх 
фîðì â³ðòóàëüíîї òà ìåðåæåâîї ñп³âпðàö³. Çíà÷íî 
зðîñëà ê³ëüê³ñòü п³äпðèºìñòâ, ÿê³ зàñòîñîâóюòü 
òàêèé öèфðîâèé ³íñòðóìåíò, ÿê ñòâîðåííÿ âåб-
ñàéò³â äëÿ зàбåзпå÷åííÿ âзàºìîä³ї з êë³ºíòàìè òà 
пàðòíåðàìè. Ñüîгîäí³ íàÿâí³ñòü êîðпîðàòèâíîгî 
âåбñàéòó ââàæàºòüñÿ зàгàëüíîпðèéíÿòèì ñòàíäàð-
òîì ³ åëåìåíòîì öèфðîâîї êóëüòóðè п³äпðèºìñòâà. 
Пîпðè öå, ìîæëèâîñò³ êîðпîðàòèâíîгî ñàéòó º 
äîâîë³ îбìåæåíèìè, щî ñпîíóêàº б³зíåñ-ñóб’ºêò³â 
äî âèêîðèñòàííÿ íîâèх б³зíåñ-ìîäåëåé, зàñíî-
âàíèх íà пëàòфîðìîâèх öèфðîâèх òåхíîëîг³ÿх, 
âèðîбíè÷èх íîâàö³ÿх òà åêîíîì³ö³ ñп³ëüíîгî ñпî-
æèâàííÿ.

Çàгàëîì ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ³äåÿ фîðìóâàííÿ 
пëàòфîðì º íå íîâîю. Яê òðàäèö³éí³ пëàòфîðìè 
ìîæíà ðîзгëÿäàòè òîðгîâ³ öåíòðè òà ìàéäàí÷èêè. 
Îäíàê îñîбëèâ³ñòю íîâîгî ð³зíîâèäó пëàòфîðì º 
í³âåëюâàííÿ âпëèâó ÷èííèêà òåðèòîð³àëüíîгî 
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ðîзì³щåííÿ ³ зàбåзпå÷åííÿ ìåðåæåâîї âзàºìîä³ї 
ñòåéêхîëäåð³â. Яê ðåзóëüòàò, â³äбóâàºòüñÿ фîðìó-
âàííÿ öèфðîâèх åêîñèñòåì äëÿ ìàêñèìàëüíî åфåê-
òèâíîгî âèêîðèñòàííÿ íîâèх öèфðîâèх ð³шåíü ÿê 
îñíîâè îпòèì³зàö³ї б³зíåñ-пðîöåñ³â íà п³äпðèºì-
ñòâ³ ³ пîë³пшåííÿ пàðòíåðñüêèх âзàºìîâ³äíîñèí.

Пîпðè î÷åâèäí³ пåðåâàгè öèфðîâèх åêîñèñòåì 
³ пëàòфîðì, б³зíåñ-ñóб’ºêòè ñхâèëüîâàí³ ³íñòè-
òóö³éíèìè пðîгàëèíàìè â ñèñòåì³ íîðìàòèâíî-
пðàâîâîгî зàбåзпå÷åííÿ пðîöåñ³â öèфðîâ³зàö³ї íà 
äåðæàâíîìó ð³âí³, пèòàííÿìè бåзпåêè ³ зàхèñòó 
³íфîðìàö³éíèх äàíèх, âèзíà÷åííÿì îпòèìàëüíîї 
ì³ðè â³äêðèòîñò³ öèфðîâîї пëàòфîðìè, íèзüêîю 
ÿê³ñòю íàÿâíèх öèфðîâèх пëàòфîðìîâèх ð³шåíü, 
âèñîêèì ð³âíåì âèêîðèñòàííÿ пàпåðîâîгî òà зì³-
шàíîгî äîêóìåíòîîб³гó òîщî.

Нà òë³ êàðäèíàëüíîї пåðåбóäîâè ðèíêó пðàö³ 
³ пîÿâè íîâèх «öèфðîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü» зì³íю-
юòüñÿ é ìîäåë³ óпðàâë³ííÿ пåðñîíàëîì, зì³щó-
ºòüñÿ фîêóñ ó б³ê фîðìóâàííÿ HR-бðåíäó, âпðîâà-
äæåííÿ HR-àíàë³òèêè ³ ðåêðóòìåíò-ìàðêåòèíгó. 
Çîêðåìà, êëю÷îâå ì³ñöå зàéìàº HR-бðåíä êîì-
пàí³ї, зàâäÿêè ÿêîìó âäàºòüñÿ зàëó÷àòè ö³ííèх 
êàäð³â, óòðèìóâàòè íàéêðàщèх ñп³âðîб³òíèê³â ³ 
п³äâèщóâàòè зàëó÷åí³ñòü ó ðîбîòó. Çг³äíî з äîñë³-
äæåííÿìè, 75% êàíäèäàò³â âèâ÷àюòü ðåпóòàö³ю 
êîìпàí³ї, пåðш í³æ â³äпðàâèòè ðåзюìå, з ÿêèх 
69% пðåòåíäåíò³â íå гîòîâ³ âëàшòîâóâàòèñÿ â 
ф³ðìó ³з ñóìí³âíîю ðåпóòàö³ºю [18].

Çâàæàю÷è íà òå, щî âæå â 2022 ð. бëèзüêî 
22% íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü ó гëîбàëüí³é åêîíîì³ö³ 
бóäå ñòâîðåíî зàâäÿêè «öèфðîâèì пðîфåñ³ÿì» 
(digital positions), зíà÷íà óâàгà òîп-ìåíåäæåð³â 
бóäå зîñåðåäæåíà íà smart-ðåêðóòèíгó пåðñîíàëó, 
щî пåðåäбà÷àº пîñò³éíèé ìîí³òîðèíг òåíäåíö³é 
íà ðèíêó пðàö³, зì³íè бàæàíü ³ âпîäîбàíü пîòåí-
ö³éíèх êàíäèäàò³â, фîðìóâàííÿ пåðñîí³зîâàíèх 
пðîпîзèö³é êîìпàí³ÿìè з óðàхóâàííÿì îñòàíí³х, 
ðåàë³зàö³ю зàхîä³â щîäî пîë³пшåííÿ ñпðèéíÿòòÿ 
êîìпàí³ї її пîòåíö³éíèìè ñп³âðîб³òíèêàìè.

Çàгðîзëèâîгî хàðàêòåðó äëÿ Уêðàїíè ó öüîìó 
ñåíñ³ íàбóâàº â³äò³ê êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â ³з 
êðàїíè, îñîбëèâî íà òë³ пîñèëåííÿ гëîбàëüíîї 
êîíêóðåíö³ї êîìпàí³é зà âèñîêî³íòåëåêòóàëü-
íèх фàх³âö³â. Çà îф³ö³éíèìè äàíèìè, ê³ëüê³ñòü 
зàéíÿòîгî íàñåëåííÿ â êðàїí³ íåâпèííî зíèæó-
ºòüñÿ: ÿêщî â 2014 ð. зíà÷åííÿ пîêàзíèêà ñòà-
íîâèëî 18 073,3 òèñ îñ³б, òî â 2018 ð. íà 9,5% 
ìåíшå – 16 360,9 òèñ îñ³б. Îäí³ºю з îñíîâíèх 
пðè÷èí òàêîгî ñòàíó º íåâäîâîëåí³ñòü óêðàїíö³â 
ð³âíåì îпëàòè пðàö³, щî ñпðîâîêóâàëî пîñèëåííÿ 
пîòîêó òðóäîâîї ì³гðàö³ї зà êîðäîí. Тàê, пî÷èíà-
ю÷è з 2010 ð. Уêðàїíó пîêèíóëî бëèзüêî 4 ìëí 
óêðàїíö³â, щî ñòàíîâèòü ìàéæå 10% íàñåëåííÿ. 
Çг³äíî з ðåзóëüòàòàìè пðîâåäåíîгî îпèòóâàííÿ, 
бëèзüêî 3% óêðàїíö³â (1,3 ìëí îñ³б ó ðîзðàхóíêó 
íà 42,4 ìëí íàñåëåííÿ) пëàíóюòü пðàöюâàòè зà 
êîðäîíîì ³ íå бàæàюòü пîâåðòàòèñÿ íàзàä, à 9% 
(3,8 ìëí îñ³б) ìàюòü íàì³ð пðàöюâàòè зà êîðäîíîì 
³з пîäàëüшèì пîâåðíåííÿì â Уêðàїíó [19].

Ðîзгëÿäàю÷è îñîбëèâîñò³ äîì³íóâàííÿ ìåгà-
òðåíäó öèфðîâ³зàö³ї, âàðòî àêöåíòóâàòè óâàгó 
é íà зàгîñòðåíí³ åêîëîг³÷íèх пðîбëåì òà пîшè-
ðåíí³ êîíöåпö³ї åêîëîг³зàö³ї б³зíåñó. Îð³ºíòàö³ÿ 
íà åêîëîг³зàö³ю ÷àñòêîâî ðîзâèâàºòüñÿ ÿê ñèñ-
òåìíà â³äпîâ³äü íà åêîëîг³÷í³ пðîбëåìè â ð³зíèх 
êóòî÷êàх Çåìë³, ÿê³ ñòàюòü óñå б³ëüш î÷åâèä-
íèìè. Çг³äíî з äîпîâ³ääю Living Planet Report, 
зà 1970–2020 ðð. зíèêëî äâ³ òðåòèíè пîпóëÿö³ї 
äèêèх òâàðèí. Нà âàæëèâ³ñòü åêîëîг³÷íèх ðèзè-
ê³â óêàзóюòü íå ò³ëüêè åêîëîгè, à é òàêà îðгàí³-
зàö³ÿ, ÿê Ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé фîðóì. У äîпîâ³ä³ 

Global Risk Report 2017 ð³зí³ зàгðîзè, ÿê³ ñòîÿòü 
пåðåä ëюäñòâîì, îö³íююòüñÿ зà ñòóпåíåì âпëèâó 
³ їх ³ìîâ³ðíîñò³. Б³ëüш³ñòü ðèзèê³â ³з âèñîêîю 
îö³íêîю ³ пîòåíö³éíîгî âпëèâó, ³ ìîæëèâîю éìî-
â³ðí³ñòю â³äíîñèòüñÿ äî åêîëîг³÷íèх. Нåîбх³äí³ 
ñåðéîзí³ пðåâåíòèâí³ ä³ї, щîб óíèêíóòè пðèðîä-
íèх êàòàñòðîф, ñòâîðåíèх ëюäèíîю, àбî пðîâàëó â 
ðåгóëюâàíí³ зì³í êë³ìàòó [20].

Тîбòî пîðÿä ³з пîзèòèâíèìè ðèñàìè öèфðîâîї 
åêîíîì³êè âàðòî пðèéìàòè äî óâàгè é íîâ³ öèф-
ðîâ³ âèêëèêè, зóìîâëåí³ ðåàë³зàö³ºю öèфðîâèх 
òåхíîëîг³é. Нàóêîâîю ñп³ëüíîòîю àêòèâíî îбгî-
âîðюºòüñÿ пèòàííÿ щîäî éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ 
ð³зíîгî ðîäó öèфðîâèх зàгðîз. Тàê, Î. Тèìîшåíêî 
âèä³ëÿº òàê³ ðèзèêè: зàгðîзè зëîâìèñíîгî âèêîðèñ-
òàííÿ «öèфðîâîгî бàгàòñòâà» (зëî÷èíè â ê³бåðп-
ðîñòîð³); ðèзèêè ³íòåëåêòóàëüíî-êàäðîâèх ðåñóð-
ñ³â, òåхíîëîг³÷íå бåзðîб³òòÿ; ðèзèêè зàбðóäíåííÿ 
íàâêîëèшíüîгî пðèðîäíîгî ñåðåäîâèщà; êëàñè÷í³ 
ðèзèêè (³íâåñòèö³éí³, ³ííîâàö³éí³, ðèзèêè ðåñóðñ-
íîгî зàбåзпå÷åííÿ, àäì³í³ñòðàòèâíî-пðàâîâîгî 
ðåгóëюâàííÿ); ðèзèêè ñòàíäàðò³â, ðèзèêè íåóзгî-
äæåíîñò³, ðèзèêè óпðàâë³ííÿ п³äпðèºìñòâàìè, 
ðèзèêè хìàð, ðèзèêè ðîбîòè з âåëèêèìè бàзàìè 
äàíèх òîщî [7].

У ðîбîò³ [8] àâòîðîì âèä³ëåíî òåхíîëîг³÷íèé, 
пîë³òè÷íèé, åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé òà пñèхî-
ëîг³÷íèé ðèзèêè öèфðîâîї åêîíîì³êè. Пðè öüîìó 
îñîбëèâó óâàгó â÷åíèé пðîпîíóº ñêîíöåíòðóâàòè 
íà ³ííîâàö³éíîìó ðèзèêó â ðàìêàх åêîíîì³÷íîї 
гðóпè зàгðîз, щî âèêëèêàíèé пîÿâîю âåëèêîї 
ê³ëüêîñò³ íîâèх ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх 
òåхíîëîг³é, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ íîâèìè âèäàìè 
âðàзëèâîñòåé (íåäîë³ê³â, пîìèëîê ðåàë³зàö³ї).

Êîëåêòèâ àâòîð³â ó íàóêîâ³é пóбë³êàö³ї [9] 
âèä³ëÿº òàê³ òèпè зàгðîз öèфðîâîї åêîíîì³êè, ÿê: 
зðîñòàííÿ ê³бåðзëî÷èííîñò³; òåхíîëîг³÷íà âðàзëè-
â³ñòü ñòâîðåíîї öèфðîâîї ³íфðàñòðóêòóðè; шâèäêå 
ñòàð³ííÿ òåхí³êè ³ íàÿâí³ñòü пðîбëåìè її óòèë³зà-
ö³ї; зðîñòàííÿ òåхíîëîг³÷íîї зàëåæíîñò³ â³ä зàðó-
б³æíèх пîñòà÷àëüíèê³â ³ îñëàбëåííÿ òåхíîëîг³÷-
íîї òà åêîíîì³÷íîї бåзпåêè ÿê íà ð³âí³ êðàїíè ó 
ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèх гàëóзåé ³ п³äпðèºìñòâ.

Çâàæàю÷è íà îñîбëèâîñò³ пðîò³êàííÿ пðîöåñ³â 
öèфðîâ³зàö³ї åêîíîì³êè òà ñóñп³ëüñòâà ³ пðèéìà-
ю÷è äî óâàгè ðèзèêè, з ÿêèìè ìîæóòü з³òêíóòèñÿ 
êðàїíè, îð³ºíòîâàí³ íà ðåàë³зàö³ю ³í³ö³àòèâ öèф-
ðîâîї òðàíñфîðìàö³ї êëю÷îâèх гàëóзåé ³ åêîíî-
ì³êè зàгàëîì, âàðòî âèä³ëèòè öèфðîâ³ ìîæëèâîñò³ 
òà öèфðîâ³ âèêëèêè, щî пîòðåбóюòü óðàхóâàííÿ 
п³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї öèфðîâèх ð³шåíü ³ зàбåзпå÷åííÿ 
їх öèфðîâîгî ðîзâèòêó (ðèñ. 2). Îòæå, ñåðåä îñî-
бëèâîñòåé öèфðîâ³зàö³ї ñë³ä âèä³ëèòè: фîðìó-
âàííÿ íîâèх ðèíêîâèх ìîäåëåé пîâåä³íêè ³ б³з-
íåñ-ìîäåëåé ðîзâèòêó; зì³íó òðàäèö³éíèх ³ пîÿâó 
íîâèх гàëóзåé; òðàíñфîðìàö³ю гëîбàëüíèх ëàí-
öюг³â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³; пåðñîíàë³зàö³ю б³зíåñó 
òà êë³ºíò³â; фîðìóâàííÿ öèфðîâèх пëàòфîðì âзà-
ºìîä³ї; åëåêòðîí³зàö³ю òîðг³âë³; пîгëèбëåííÿ ñåг-
ìåíòàö³ї ðèíêó; àëгîðèòì³зàö³ю óпðàâë³ííÿ; íîâ³ 
ìîäåë³ óпðàâë³ííÿ зì³íàìè; íàñêð³зíèé хàðàêòåð 
òåхí³÷íèх ð³шåíü; г³пåðпðîзîð³ñòü б³зíåñó òà б³з-
íåñ-пðîöåñ³â.

Цèфðîâèìè ìîæëèâîñòÿìè, ÿê³ ìîæíà îòðè-
ìàòè ó ðàз³ âпðîâàäæåííÿ öèфðîâèх ð³шåíü íà 
ëîêàëüíîìó б³зíåñ-ð³âí³ òà äåðæàâíîìó ð³âí³, º: 
ñêîðî÷åííÿ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò; п³äâèщåííÿ 
ðèíêîâîї êàп³òàë³зàö³ї п³äпðèºìñòâ; ñòâîðåííÿ 
б³ëüш гíó÷êîгî ëàíöюгà фîðìóâàííÿ ö³ííîñò³; 
п³äâèщåííÿ ³íфîðìàö³éíîї пðîзîðîñò³ б³зíåñó; 
îпòèì³зàö³ÿ б³зíåñ-пðîöåñ³â; п³äâèщåííÿ пðî-
äóêòèâíîñò³ пðàö³; фîðìóâàííÿ â³äêðèòèх êîí-
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êóðåíòíèх ðèíê³â; ì³æгàëóзåâèé âíåñîê öèфðî-
âîї åêîíîì³êè; пåðñîí³ф³êàö³ÿ òîâàð³â òà пîñëóг; 
ðîзбóäîâà ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè; пðèñêî-
ðåííÿ ðîзâèòêó òåхíîëîг³÷íèх íîâàö³é, ñêîðî-
÷åííÿ æèòòºâîгî öèêëó їх ðîзðîбëåííÿ òà âпðî-
âàäæåííÿ; ÿê³ñíà зì³íà ìîäåë³ âзàºìîâ³äíîñèí 
«äåðæàâà – ñóñп³ëüñòâî»; п³äâèщåííÿ äîñòóпíîñò³ 
òà ÿêîñò³ òîâàð³â ³ пîñëóг; пîë³пшåííÿ æèòòÿ ñóñ-

п³ëüñòâà; пîêðàщåííÿ ³íфîðìàö³éíîї äîñòóпíîñò³ 
òà öèфðîâîї гðàìîòíîñò³ ñóñп³ëüñòâà; пîë³пшåííÿ 
äîñòóпó гðîìàäÿí äî äåðæàâíèх пîñëóг ³ п³äâè-
щåííÿ їхíüîї ÿêîñò³.

Îäíàê âàðòî âðàхîâóâàòè âèñîêó éìîâ³ðí³ñòü 
âèíèêíåííÿ öèфðîâèх âèêëèê³â, щî зíèæóюòü 
åфåêò â³ä óпðîâàäæåííÿ öèфðîâèх ð³шåíü, ñåðåä 
ÿêèх: ìàí³пóëюâàííÿ ñâ³äîì³ñòю ñпîæèâà÷³â; 
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 Рис. 2. Систематизація особливостей цифровізації економіки та суспільства, 
цифрових можливостей та викликів
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п³äâèщåííÿ ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³ 
пðàêòèêè íåпîâíîї зàíÿòîñò³; àâòîìàòèзàö³ÿ òà 
ðîбîòèзàö³ÿ пðîöåñ³â ³ ñêîðî÷åííÿ пåðñîíàëó 
п³äпðèºìñòâ; зб³ëüшåííÿ âèпàäê³â шàхðàéñòâà; 
пîгëèбëåííÿ äèфåðåíö³àö³ї äîхîä³â íàñåëåííÿ ³ 
пîñèëåííÿ ñîö³àëüíîї íåð³âíîñò³; àêòèâ³зàö³ÿ пðî-
öåñ³â òðóäîâîї ì³гðàö³ї â б³ëüш åêîíîì³÷íî ðîз-
âèíåí³ êðàїíè; íåëåгàëüíèé пðîäàæ бàз äàíèх 
пðî ñпîæèâà÷³â; пîгëèбëåííÿ åêîëîг³÷íîї êðèзè 
³ зб³ëüшåííÿ âèêèä³â зàбðóäíюю÷èх ðå÷îâèí ó 
íàâêîëèшíº ñåðåäîâèщå; п³äâèщåííÿ ê³бåðзàëåæ-
íîñò³, зðîñòàííÿ ÷èñëà ³ ìàñшòàб³â ê³бåðзàгðîз; 
пîñèëåííÿ зàëåæíîñò³ â³ä пðîâ³äíèх ²Т-êîìпàí³é; 
пîñèëåííÿ ñîö³àëüíîї íåñòàб³ëüíîñò³ â êðàїí³; 
óñêëàäíåííÿ гåîпîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї ó ñâ³ò³ ³ зàгî-
ñòðåííÿ ì³æäåðæàâíèх êîíфë³êò³â; пîñèëåííÿ 
âпëèâó òåíäåíö³ї ñîö³àëüíîї ìàðг³íàëüíîñò³ â ñóñ-
п³ëüñòâ³; âòðàòà äóхîâíî-ìîðàëüíèх ö³ííîñòåé 
ñóñп³ëüñòâîì ³ бåзпîñåðåäíüî ³ñòîðè÷íî-ö³ííîñíîї 

пðèðîäè ëюäèíè; зíèæåííÿ ð³âíÿ зàхèщåíîñò³ 
òà îñîбèñòèх äàíèх; ìîíîпîë³зàö³ÿ ðèíêó öèфðî-
âèх òåхíîëîг³é äåê³ëüêîìà êëю÷îâèìè ñâ³òîâèìè 
гðàâöÿìè; âèíèêíåííÿ òåíäåíö³ї òåхíîëîг³÷íîї 
ñèíгóëÿðíîñò³ òîщî.

Висновки і пропозиції. Âèâ÷åííÿ пðîöåñ³â 
òðàíñфîðìàö³ї ñó÷àñíîгî гëîбàëüíîгî åêîíîì³÷-
íîгî ñåðåäîâèщà äàëî зìîгó ä³éòè âèñíîâêó щîäî 
äîì³íóâàííÿ òðåíäó öèфðîâ³зàö³ї ³ пîшèðåííÿ пðî-
öåñ³â öèфðîâîї òðàíñфîðìàö³ї б³зíåñó, äåðæàâè òà 
ñóñп³ëüñòâà. Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ пðîò³êàííÿ 
пðîöåñ³â öèфðîâ³зàö³ї åêîíîì³êè òà ñóñп³ëüñòâà ó 
ñâ³ò³, à òàêîæ îêðåñëåíî пîòåíö³àë Уêðàїíè щîäî 
зàбåзпå÷åííÿ öèфðîâèх зì³í. Ñèñòåìàòèзîâàíî 
îñîбëèâîñò³ öèфðîâ³зàö³ї åêîíîì³êè òà ñóñп³ëü-
ñòâà, öèфðîâ³ ìîæëèâîñò³ é öèфðîâ³ âèêëèêè. Яê 
пîäàëüшèé íàпðÿì íàóêîâèх äîñë³äæåíü âèзíà-
÷åíî фîðìóâàííÿ êîíöåпòóàëüíèх зàñàä öèфðîâ³-
зàö³ї б³зíåñ-ñóб’ºêò³â.
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Обруч А. В.
Уêðàèíñêèé гîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò æåëåзíîäîðîæíîгî òðàíñпîðòà

ÖÈФÐÎÂÈЗÀÖÈЯ ÊÀÊ ÊËЮЧÅÂÎЙ МÅÃÀÒÐÅÍÄ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖÈÈ  
ÃËÎБÀËÜÍÎЙ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÑÐÅÄЫ

Резюме
Иññëåäîâàíы пðîöåññы гëîбàëèзàöèè, ñîпðîâîæäàющèåñÿ ëèбåðàëèзàöèåé ìèðîâîé òîðгîâëè òîâàðàìè è 
óñëóгàìè, фîðìèðîâàíèåì åäèíîгî òîðгîâî-эêîíîìè÷åñêîгî пðîñòðàíñòâà, òðàíñíàöèîíàëèзàöèåé êàпè-
òàëà è èíòåðíàöèîíàëèзàöèåé бèзíåñà. Уñòàíîâëåíî, ÷òî ñåé÷àñ öèфðîâèзàöèÿ âыñòóпàåò êëю÷åâыì 
ìåгàòðåíäîì òðàíñфîðìàöèè гëîбàëüíîé эêîíîìè÷åñêîé ñðåäы. Ðàññìîòðåíы îñîбåííîñòè пðîòåêàíèÿ 
пðîöåññîâ öèфðîâèзàöèè эêîíîìèêè è îбщåñòâà â Уêðàèíå è ìèðå. Дåòàëèзèðîâàíы îñîбåííîñòè öèфðî-
âèзàöèè, ðàñêðыòы öèфðîâыå âîзìîæíîñòè è öèфðîâыå âызîâы, ñîпðîâîæäàющèå пðîöåññы öèфðîâîé 
òðàíñфîðìàöèè бèзíåñà è îбщåñòâà. Дîêàзàíî, ÷òî ó÷åò îпðåäåëåííых âызîâîâ â пðîöåññå фîðìèðîâàíèÿ 
ñòðàòåгèè öèфðîâîé òðàíñфîðìàöèè бèзíåñà è ñòðàíы â öåëîì пîзâîëèò äîñòè÷ü ìóëüòèпëèêàòèâíîгî 
эффåêòà è ìàêñèìàëüíî эффåêòèâíî èñпîëüзîâàòü èìåющèåñÿ öèфðîâыå âîзìîæíîñòè äëÿ îбåñпå÷åíèÿ 
ñбàëàíñèðîâàííîгî ðàзâèòèÿ бèзíåñ-ñóбъåêòîâ è íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè.
Ключевые слова: гëîбàëèзàöèÿ, öèфðîâèзàöèÿ, òðàíñíàöèîíàëèзàöèÿ, öèфðîâыå âîзìîæíîñòè, öèфðî-
âыå âызîâы.
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Obruch Anna
Ukrainian State University of Railway Transport

DIGITALIZATION AS A KEY MEGATREND FOR TRANSFORMING  
THE GLOBAL ECONOMIC ENVIRONMENT

Summary 
The processes of globalization accompanied by the liberalization of world trade in goods and services, the for-
mation of a single trade and economic space, the trans nationalization of capital and the internationalization 
of business are studied. It is established that now digitalization is a key megatrend of the transformation of 
the global economic environment. The features of the processes of digitalization of the economy and society 
in Ukraine and the world are considered. The features of digitalization are detailed, digital opportunities 
and digital challenges that accompany the processes of digital transformation of business and society are 
revealed. It is pointed out that it is necessary to take into account such digital challenges: manipulation 
of consumers’ consciousness; increasing the level of unemployment and the use and practice of part-time 
employment; automation and robotization of processes and staff reductions in enterprises; increasing fraud; 
deepening income differentiation and increasing social inequality; activation of labor migration to economi-
cally developed countries; illegal sale of consumer databases; deepening the environmental crisis and increas-
ing emissions of pollutants into the environment; increasing cyber security, increasing the number and scale 
of cyber threats; increasing dependence on leading it companies; increasing social instability in the country; 
complications of the geopolitical situation in the world and aggravation of inter-state conflicts; increasing 
the influence of the trend of social marginality in society; loss of spiritual and moral values by the society 
and the immediate historical and cultural nature of man; reducing the level of security and personal data; 
monopolization of the digital technology market by several key global players; the emergence of a trend of 
technological singularity, and so on. It is proved that taking into account certain challenges in the process of 
forming a strategy for digital transformation of business and the country as a whole will allow achieving a 
multiplicative effect and making the most effective use of existing digital opportunities to ensure a balanced 
development of business entities and the national economy.
Keywords: globalization, digitalization, transnationalization, digital opportunities, digital challenges.
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ÑÒÀËÈЙ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈЙ ÐÎЗÂÈÒÎÊ  
Ó ÊÎÍÖÅПÖ²Ї ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎЇ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎÑÒ²

Дîñë³äæåííÿ пðîбëåì ñòàëîгî åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó â êîíöåпö³ї ðåг³îíàëüíîї êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ 
º îñíîâíîю ìåòîю ñòàòò³. Пðàîòöåì êîíöåпö³ї ñòàëîгî åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó пðèéíÿòî ââàæàòè â÷åíîгî 
Â.². Âåðíàäñüêîгî òà éîгî äîñë³äæåííÿ пðî «íîîñфåðó». Êîíöåпö³ÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó º ñèíòåзîì зàбåз-
пå÷åííÿ åфåêòèâíîгî фóíêö³îíóâàííÿ òðüîх ñфåð: åêîíîì³÷íîї, ñîö³àëüíîї òà åêîëîг³÷íîї. Ç ìåòîю зàбåз-
пå÷åííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó ðåг³îíó зàпðîпîíîâàíî éîгî ðîзóì³ííÿ ÿê òðüîх ñêëàäîâèх ñèñòåì: åêîëîг³ї, 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ðåг³îíó òà зàбåзпå÷åííÿ ñèñòåìè. Çíà÷íó óâàгó пðèä³ëåíî âèâ÷åííю âèä³â зàгðîз 
бåзпåö³ ðåг³îíó. Âèîêðåìëåíî òàê³ âèäè бåзпåêè ðåг³îíó: ðåг³îíàëüíà, пîë³òè÷íà, åêîíîì³÷íà, åêîëîг³÷íà, 
³íфîðìàö³éíà, ³íâåñòèö³éíà, пðîäîâîëü÷à, åíåðгåòè÷íà, бåзпåêà æèòòºä³ÿëüíîñò³.
Ключові слова: ðåг³îíàëüíà êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü, ðåг³îí, åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, ñòàëèé åêîíîì³÷-
íèé ðîзâèòîê, êîíöåпö³ÿ, бåзпåêà, зàгðîзà.

Постановка проблеми. Пèòàííÿ ñòàëîгî ðîзâè-
òêó ðåг³îí³â Уêðàїíè пîòðåбóюòü âèâ÷åííÿ ÷åðåз 
ñâ³é хàðàêòåð âñåîñÿæíîñò³ òà пîгëèбëåíîñò³. Еêî-
íîì³÷íà ñèñòåìà ðåг³îíó ðîзâèâàºòüñÿ зг³äíî ³з 
зàêîíàìè ä³àëåêòèêè, пðîòå êîæåí ðîзâèòîê пîâè-
íåí бóòè збàëàíñîâàíèì. Êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
í³ñòü ðåг³îíó, бóäó÷è ñêëàäíèì ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèì ÿâèщåì, ìàº бóòè ðîзгëÿíóòà ó пëîщèí³ 
ñòàëîгî åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ÿê éîгî ðåзóëüòàò. 
Ðîзóì³ííÿ пðèðîäè ³ хàðàêòåðó ñòàëîгî åêîíîì³÷-
íîгî ðîзâèòêó äîпîìàгàº âèîêðåìèòè ÷èííèêè òà 
пåðåäóìîâè п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ 
òåðèòîð³é.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тåð-
ì³í «ñò³éêèé ðîзâèòîê» ñòàâ íàбóâàòè шèðîêîгî 
âèзíàííÿ íàпðèê³íö³ 1980-х ðîê³â п³ñëÿ пîÿâè â 
Report of the World Commission on Environment 
and Development: Our Common Future [1].

Д³ÿëüí³ñòü Ðèìñüêîгî êëóбó ó 80–90-х ðîêàх 
ХХ ñò. ñпðèÿëà ðîзðîбëåííю êîíöåпö³ї ñòàëîгî ðîз-
âèòêó ÷åðåз îбґðóíòóâàííÿ êîíöåпö³ї äèíàì³÷íîгî 
зðîñòàííÿ [2], êîíöåпö³ї îðгàí³÷íîгî зðîñòàííÿ 
[2–4] òà êîíöåпö³ї äèíàì³÷íîї ð³âíîâàгè [2; 3].

Х.Н. Г³зàòóëë³í òà Â.А. Тðîїöüêèé зàзíà÷àюòü 
[5]: «Çàгàëüíå äëÿ âñ³х öèх п³äхîä³â – з³ñòàâëåííÿ 
гëîбàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè з æèâèì îðгàí³з-
ìîì – îñîбëèâî ÿñêðàâî пðîÿâèëîñÿ â êîíöåпö³ї 
îðгàí³÷íîгî зðîñòàííÿ. Ê³ëüê³ñíèé ð³ñò íå гðàº 
ðîë³ â åâîëюö³ї æèâèх îðгàí³зì³â àбî б³îëîг³÷íèх 
ñèñòåì. Гîëîâíå ì³ñöå òóò íàëåæèòü æèòòºâ³é ñèë³ 
³ зäàòíîñò³ äî âèæèâàííÿ, òîбòî ÿê³ñíîìó âäîñêîíà-
ëåííю òà пðèñòîñóâàííю äî íàâêîëèшíüîгî ñåðåä-
îâèщà. Îðгàí³÷íå зðîñòàííÿ пðèзâîäèòü äî äèíà-
ì³÷íîї ð³âíîâàгè, òîìó щî æèâèé, зð³ëèé îðгàí³зì 
пîñò³éíî îíîâëюºòüñÿ. Тîâàðèñòâîì, ÿêå äîñÿгëî 
ñòàíó äèíàì³÷íîї ÷è ñò³éêîї ð³âíîâàгè, º òàêå ñóñ-
п³ëüñòâî, ÿêå ó â³äпîâ³äü íà зì³íó âíóòð³шí³х ³ 
зîâí³шí³х óìîâ зäàòíå âñòàíîâëюâàòè íîâó, â³äпî-
â³äíó äî öèх зì³í ð³âíîâàгó ÿê óñåðåäèí³ ñåбå, òàê 
³ â ìåæàх ñåðåäîâèщà ñâîгî пðîæèâàííÿ». 

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Çà ðåзóëüòàòàìè пðîâåäåíîгî àíàë³зó 
âñòàíîâëåíî, щî äîñë³äæåííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó 

ðåг³îíó â êîíöåпö³ї ðåг³îíàëüíîї êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæíîñò³ пîòðåбóº пîäàëüшîгî äîñë³äæåííÿ. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
äîñë³äæåííÿ òåîð³ї ñòàëîгî åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó 
з пîзèö³ї фóíêö³îíóâàííÿ ðåг³îíó ÿê ñêëàäîâîї 
÷àñòèíè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Âîä-
íî÷àñ íåîбх³äíî âñòàíîâèòè, ÿê³ âèäè зàгðîз òà 
íåбåзпåê зàгðîæóюòü ñòàëîìó åêîíîì³÷íîìó ðîз-
âèòêó ðåг³îíó â пðîöåñ³ íàбóòòÿ їì êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæíîñò³.

Виклад основного матеріалу. Пðàбàòüêîì òà 
пîпåðåäíèêîì êîíöåпö³ї ñòàëîгî ðîзâèòêó íà 
пî÷àòêó ХХ ñò. бóëà êîíöåпö³ÿ Â.². Âåðíàäñüêîгî 
пðî «íîîñфåðó». Ðîзóì³ííÿ íîîñфåðè пåðåäбà÷àëî 
ºäíàííÿ ëюäñòâà (ñóñп³ëüñòâà) ó пðîöåñ³ ðîзóìîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ з б³îñфåðîю òà òåхíîëîг³ÿìè (б³îòåх-
íîñфåðà) (ðèñ. 1). Пîä³бíå ºäíàííÿ, «ñп³âðîб³òíè-
öòâî» фîðìóº пåâíå «пîëå», зà Â.². Âåðíàäñüêèì 
«ñфåðó ðîзóìó», щî ñпðè÷èíÿº ³íòåíñèâí³ òåìпè 
íàóêîâî-òåхí³÷íîгî пðîгðåñó, ÿêèé, ñâîºю ÷åðгîю, 
âåäå äî íèзêè пîзèòèâíèх òà íåгàòèâíèх âпëèâ³â, 
ñåðåä ÿêèх – ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñòåé âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â пðèðîäè, àíòðîпîгåííèé òèñê íà 
пðèðîäíó ñåðåäó, åêîëîг³÷í³ äèñбàëàíñè.

Êîíöåпö³ÿ ñò³éêîгî ðîзâèòêó з'ÿâèëàñÿ ó 
ðåзóëüòàò³ îб'ºäíàííÿ òðüîх îñíîâíèх пîгëÿä³â: 
åêîíîì³÷íîгî, ñîö³àëüíîгî òà åêîëîг³÷íîгî. Узгî-
äæåííÿ öèх ð³зíèх пîгëÿä³â äîñÿгàºòüñÿ шëÿхîì 
âåëèêèх зóñèëü, îñê³ëüêè âñ³ òðè åëåìåíòè ñòà-
ëîгî ðîзâèòêó пîâèíí³ ðîзгëÿäàòèñÿ збàëàíñî-
âàíî. Âàæëèâ³ òàêîæ ³ ìåхàí³зìè âзàºìîä³ї öèх 
òðüîх êîíöåпö³é. Еêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé åëå-
ìåíòè, âзàºìîä³ю÷è îäèí з îäíèì, пîðîäæóюòü 
òàê³ íîâ³ зàâäàííÿ, ÿê äîñÿгíåííÿ ñпðàâåäëèâîñò³ 
âñåðåäèí³ îäíîгî пîêîë³ííÿ (íàпðèêëàä, щîäî ðîз-
пîä³ëó äîхîä³â), âêëю÷àю÷è бîðîòüбó з б³äí³ñòю 
òà зàéíÿò³ñòü. Ìåхàí³зì âзàºìîä³ї åêîíîì³÷íîгî 
òà åêîëîг³÷íîгî åëåìåíò³â пîðîäèâ íîâ³ ³äåї щîäî 
âàðò³ñíîї îö³íêè âèðîбëåíèх òîâàð³â ³ пîñëóг, à 
òàêîæ îбë³êó â ñîб³âàðòîñò³ пðîäóêö³ї íåгàòèâ-
íèх âпëèâ³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà íàâêî-
ëèшíº ñåðåäîâèщå. Нàðåшò³, зâ'ÿзîê ñîö³àëüíîгî 
òà åêîëîг³÷íîгî åëåìåíò³â ñòàâèòü пèòàííÿ щîäî 
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Рис. 1. Схематичне зображення  
вчення В.І. Вернадського про ноосферу

Джерело: розроблено авторами

äîòðèìàííÿ пðàâ ìàéбóòí³х пîêîë³íü ³ ó÷àñò³ 
íàñåëåííÿ â пðîöåñ³ пðèéíÿòòÿ ð³шåíü [6].

П³ä ñòàëèì ðîзóì³ºòüñÿ òàêèé ðîзâèòîê, ÿêèé 
«зàäîâîëüíÿº пîòðåбè ñó÷àñíîгî ÷àñó, àëå íå ñòà-
âèòü п³ä зàгðîзó зäàòí³ñòü ìàéбóòí³х пîêîë³íü 
зàäîâîëüíÿòè ñâîї âëàñí³ пîòðåбè» [7]. 

Нà пî÷àòêó Х²Х ñò. òåðì³í «ñòàëèé ðîзâèòîê» 
ñòàâ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íå ëèшå гðîìàäñüêèìè òà 
пîë³òè÷íèìè ä³ÿ÷àìè, íàóêîâèìè êîëàìè, à é óâ³-
ðâàâñÿ â пîâñÿêäåííå æèòòÿ гðîìàäÿí.

Ñòàëèé ðîзâèòîê ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ìîæå âèÿâ-
ëÿòè ñåбå ó òàêèх пëîщèíàх [8, ñ. 25]: 

• пîшèðåííÿ пåðåâàг åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ 
ñåðåä óñ³х гðîìàäÿí;

• пëàíóâàííÿ åêîëîг³÷íî ÷èñòèх ì³ñüêèх æèò-
ëîâèх пðîºêò³â;

• зб³ëüшåííÿ îñâ³òí³х ìîæëèâîñòåé ÿê äëÿ 
ä³â÷àòîê, òàê ³ äëÿ хëîпö³â;

• âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèх âèðîбíè÷èх пðî-
öåñ³â ³з ìåòîю б³ëüшîї åíåðгîåфåêòèâíîñò³ òà ìåí-
шîгî зàбðóäíåííÿ;

• âêëю÷åííÿ гðîìàäÿí òà зàö³êàâëåíèх ñòîð³í ó 
пðîöåñè фîðìóâàííÿ пîë³òèêè. 

Уñå б³ëüшå óâàгè íà ñâ³òîâîìó ð³âí³ п³ä ÷àñ 
îбґðóíòóâàííÿ пðîбëåì ñòàëîгî ðîзâèòêó пðèä³ëÿ-
ºòüñÿ пðîбëåìàì п³äâèщåííÿ пîêàзíèê³â зäîðîâ’ÿ, 
пðîпàгóâàííÿ зäîðîâîгî ñпîñîбó æèòòÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ пðèíöèп³â «зåëåíîї åêîíîì³êè» ó ð³з-
íèх ñфåðàх ñâ³òîâîгî гîñпîäàðñòâà. Яê ðåзóëüòàò, 
Âñåñâ³òíüîю îðгàí³зàö³ºю зäîðîâ’ÿ п³äгîòîâëåíî 
äîêóìåíò [9] щî âèñâ³òëюº êëю÷îâ³ òåзè:

1. Çäîðîâ’ÿ º âàæëèâèì âíåñêîì ó ñòàëèé ðîз-
âèòîê. Бåз зäîðîâ'ÿ íåìàº ñòàëîгî ðîзâèòêó; зäî-
ðîâ³ ëюäè êðàщå âì³юòü â÷èòèñÿ, пðàöюâàòè òà 
пîзèòèâíî ñпðèÿòè ðîзâèòêó åêîíîì³êè òà ñóñ-
п³ëüñòâà.

2. Ñòàëèé ðîзâèòîê íàäàº б³ëüшå 
зäîðîâ'ÿ. Çбàëàíñîâàíèé ðîзâèòîê ó òàêèх 
гàëóзÿх, ÿê òðàíñпîðò, æèòëî, åíåðгå-
òèêà òà ñ³ëüñüêå гîñпîäàðñòâî, ìîæå пðè-
íåñòè б³ëüшå êîðèñò³ äëÿ зäîðîâ'ÿ òà 
ìåíш³ ðèзèêè, îñîбëèâî äëÿ íå³íфåêö³é-
íèх зàхâîðюâàíü, ëèшå â òîìó ðàз³, ÿêщî 
зäîðîâ'ÿ º êëю÷îâèì êðèòåð³ºì âèбîðó 
пîë³òèêè ñòàëîгî ðîзâèòêó ³ ñòðàòåг³÷íèх 
пëàí³â. 

3. Âàæëèâî, щîб «зåëåíà åêîíîì³êà» 
âèзíà÷àëà пð³îðèòåòí³ зàхîäè, ÿê³ ñпðè-
ÿòèìóòü зäîðîâ'ю ÿêîìîгà б³ëüшîї ê³ëü-
êîñò³ ëюäåé. 

4. Ñèñòåìà îхîðîíè зäîðîâ'ÿ ìîæå 
âèì³ðюâàòè пîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ ðîз-
âèòêó ³í³ö³àòèâè; ñпðèÿòè îö³íö³ âпëèâó 
íà зäîðîâ'ÿ, âñòàíîâëåííю ö³ëåé, âèзíà-
÷åííю пîêàзíèê³â êîíòðîëю (íàпðèêëàä, 
ÿê пîë³òèêà, щî ðåàë³зóºòüñÿ ³íшèìè 
ñåêòîðàìè, ñпðèÿº зäîðîâ’ю).

Тîìó ââàæàºìî зà äîö³ëüíå âèîêðå-
ìèòè ÷îòèðè ñêëàäíèêè зàбåзпå÷åííÿ 
ñòàëîгî ðîзâèòêó ðåг³îíó â êîíöåпö³ї 
п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ 
(ðèñ. 2).

Щî ñòîñóºòüñÿ ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó 
ñèñòåìè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, òî ó зâ³ò³ [10] 
щîäî àíàë³зó пðîгðåñó òà âèêëèê³â ðåг³î-
í³â îêðåñëåíî òàê³ âèñíîâêè:

1. Нàäàííÿ пåðâèííîї ìåäè÷íîї äîпî-
ìîгè â ðåг³îíàх ñèëüíî пðîñóíóëîñÿ пåðå-
âàæíî зàâäÿêè ðåфîðì³ îхîðîíè зäîðîâ'ÿ, 
пðîòå âåëèê³ âèêëèêè зàëèшàюòüñÿ, îñî-
бëèâî щîäî зàбåзпå÷åííÿ íàäàííÿ пåð-
âèííîї ìåäè÷íîї äîпîìîгè â ðåг³îíàх.

2. Çàëèшàюòüñÿ âàæëèâ³ пðîбëåìè, зîêðåìà ò³, 
щî пîâ’ÿзàí³ з³ зäîðîâ'ÿì ì³ñüêèх ìåшêàíö³â.

3. Тîä³ ÿê б³äí³ñòü ó ðåг³îí³ зìåíшóºòüñÿ, зàëè-
шàºòüñÿ íåð³âí³ñòü ðîзпîä³ëó åêîíîì³÷íèх бëàг 

4. Çàф³êñîâàíî âåëèêèé пðîгðåñ ó пîë³пшåíí³ 
äîñòóпó äî âîäè òà îñíîâíèх ñàí³òàðíèх óìîâ ó 
ðåг³îíàх, îäíàê äåÿê³ пðîбëåìè, òàê³ ÿê âîäîâ³ä-
âåäåííÿ, íå âèð³шåí³ íàëåæíèì ÷èíîì. 

5. У бàгàòüîх ñфåðàх (óòèë³зàö³ÿ íåбåзпå÷íèх â³ä-
хîä³â, âèêèäè âóгëåöю, îхîðîíà пðàö³ òà бîðîòüбà з 
пåñòèöèäàìè), ÿê ³ ðàí³шå, ³ñíóюòü пðîгàëèíè.

Дîñë³äæåííÿ пèòàíü бåзпåêè ñòàëîгî ðîзâè-
òêó пðèзâåëî äî пîÿâè òåðì³íà «гíó÷êà бåзпåêà». 
Гíó÷êà бåзпåêà бóëà âèзíà÷åíà ÿê «ðåòåëüíî збà-
ëàíñîâàíå пîºäíàííÿ гíó÷êîñò³, äå öå âàæëèâî 
äëÿ ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü òà зàхèñòó òàì, äå 
öå пîòð³бíî äëÿ ñîö³àëüíîгî зàбåзпå÷åííÿ … íà 
îñíîâ³ êîîðäèíàö³ї з пèòàíü зàéíÿòîñò³ òà ñîö³-
àëüíîї пîë³òèêè» [11]. Цÿ ìîäåëü ðîзâèòêó ðèíêó 
пðàö³ íàéб³ëüш ò³ñíî îòîòîæíюºòüñÿ з êîíòèíåí-
òàëüíîю Єâðîпîю, à òàêîæ ³з Дàí³ºю, Ðîñ³ºю, 
Н³äåðëàíäàìè.

«Çîëîòèé òðèêóòíèê» – âзàºìîäîпîì³æíå пîºä-
íàííÿ гíó÷êîгî ðèíêó пðàö³, щåäðîї ñхåìè äîбðî-
бóòó òà àêòèâíîї пîë³òèêè íà ðèíêó пðàö³ – ÷àñòî 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ³ëюñòðàö³ї гíó÷êîї бåзпåêè 
â Дàí³ї [12].

Ìîäåëü гíó÷êîї бåзпåêè пåðåäбà÷àº íèзêó пðè-
пóщåíü, ÿê³ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè. Âîíà зàñíî-
âàíà íà пîíÿòò³, щî ³íòåðåñè êàп³òàëó òà пðàö³ 
ñóì³ñí³, à íå ñóпåðå÷ëèâ³. Цå âèìàгàº ³äåàëüíîї 
пîë³òè÷íîї åêîíîì³÷íîї äîìîâëåíîñò³, ÿêà зàбåзпå-
÷óº бàëàíñ ì³æ ñèëàìè ìàðêåòèíгó òà ñîö³àëüíîгî 
зàхèñòó. Пîòð³бíå ìàêðîåêîíîì³÷íå ñåðåäîâèщå, 
â ÿêîìó фóíêö³ÿ ñîö³àëüíîї пîë³òèêè òà ðèíê³â 
пðàö³ º зàêð³пëåíîю. Ìîäåëü òàêîæ äîпóñêàº, щî 

Рис. 2. Складники забезпечення сталого розвитку регіону 
в концепції підвищення конкурентоспроможності

Джерело: розроблено авторами
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Тàбëèöÿ 1 
Види безпек і загроз сталому розвитку регіону та підвищення його конкурентоспроможності
Види безпеки Види загроз

Ðåг³îíàëüíà Нàö³îíàëüí³ âèêëèêè, щî зàгðîæóюòü ñòàëîìó ðîзâèòêó âñ³х ñфåð ðåг³îíó.

Пîë³òè÷íà Çàгðîзè âîºííî-пîë³òè÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ òà îзбðîºíèх êîíфë³êò³â íà òåðèòîð³ї ðåг³îíó; 
âòðó÷àííÿ ó âíóòð³шí³ ñпðàâè îðгàí³â ì³ñöåâîї âëàäè òà ³íфðàñòðóêòóðè.

Еêîíîì³÷íà Çàëåæí³ñòü ðåг³îíàëüíîгî ðèíêó â³ä òîâàð³â ³ìпîðòó; íååфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ òà äåф³öèò 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â; íåäîñòàòíÿ ðåг³îíàëüíà ñпåö³àë³зàö³ÿ åêîíîì³êè, щî пðèзâîäèòü äî 
пðîбëåì зàéíÿòîñò³; íåäîñòàòíº âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ñóб’ºêò³â 
гîñпîäàðюâàííÿ.

Еêîëîг³÷íà Еêîëîг³÷íèé òèñê íà пðèðîäí³ ðåñóðñè ðåг³îíó (пîâ³òðÿ, âîäà, зåìëÿ, ðîñëèííèé ³ òâàðèííèé 
ñâ³ò); п³äâèщåííÿ зàхâîðюâàíîñò³ ó íàñåëåííÿ (ñåðöåâî-ñóäèííèìè, ðàêîâèìè, äèхàëüíèìè 
хâîðîбàìè); зì³íà åêîñèñòåìè ðåг³îíó àæ äî зì³íè êë³ìàòó.

²íфîðìàö³éíà Çàгðîзà ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї.
Ц³ë³ñí³ñòü ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â, ó òîìó ÷èñë³ êîìåðö³éíà òàºìíèöÿ.

²íâåñòèö³éíà Çàëåæí³ñòü ðåг³îíàëüíîгî ðèíêó â³ä êîí’юíêòóðè зîâí³шíüîгî ðèíêó; êîíêóðåíö³ÿ äëÿ 
â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â; â³äñóòí³ñòü ìîäåë³ ñп³âðîб³òíèöòâà äåðæàâè òà зàêîðäîííèх ³íâåñòîð³â.

Пðîäîâîëü÷à Нåзбàëàíñîâàí³ñòü âíóòð³шíüîгî ðåг³îíàëüíîгî пðîäîâîëü÷îгî ðèíêó зà пîпèòîì òà пðîпîзèö³ºю; 
зàëåæí³ñòü â³ä ³ìпîðòíèх пîñòàâîê пðîäîâîëüñòâà; íèзüêà åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñóб’ºêò³â 
àгðîпðîìèñëîâîгî êîìпëåêñó; íåзàäîâ³ëüíà ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íà бàзà, íèзüêà òåхíîëîг³÷íà 
òà òåхí³÷íà îñíàщåí³ñòü ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî âèðîбíèöòâà; íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ 
зåìåëüíèх ðåñóðñ³â. 

Еíåðгåòè÷íà Çàòðèìêà з фîðìóâàííÿì бåзпå÷íîгî ðèíêó åíåðгîðåñóðñ³â ðåг³îíó; íèзüê³ òåìпè îíîâëåííÿ 
îбëàäíàííÿ íà åíåðгåòè÷íèх п³äпðèºìñòâàх ðåг³îíó. 

Бåзпåêà 
æèòòºä³ÿëüíîñò³

Çàгðîзè бåзпåö³ æèòòÿ ëюäèíè òà æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñп³ëüñòâà зàгàëîì х³ì³÷íîї, òåхíîгåííîї, 
àíòðîпîгåííîї пðèðîäè, щî пîëÿгàюòü ó зàгðîзàх зäîðîâ’ю, íàâêîëèшíüîìó ñåðåäîâèщó, 
б³îñèñòåì³ ðåг³îíó.

Джерело: розроблено авторами

б³зíåñ-öèêëè, âêëю÷àю÷è пåð³îäè åêîíîì³÷íèх 
êðèз òà ðåöåñ³é, – öå пðèðîäíà ³ íåìèíó÷à ÷àñ-
òèíà åêîíîì³êè. Ðîëü îñâ³òè пîëÿгàº â її зäàòíîñò³ 
âпëèâàòè íà ëюäñüêèé êàп³òàë, пðîäóêòèâí³ñòü 
ðèíêó пðàö³ òà пðàöåзäàòí³ñòü пðàö³âíèê³â [13].

У Ðîñ³ї åêîíîì³÷íà бåзпåêà пðèð³âíюºòüñÿ 
äî äîбðîбóòó пðàö³âíèê³â, òîä³ ÿê пñèхîëîг³÷íå 
зäîðîâ'ÿ íåхòóºòüñÿ. Ð³зí³ âåðñ³ї ìîäåë³ гíó÷êîї 
бåзпåêè бóëè ðåàë³зîâàí³ â ºâðîпåéñüêèх êðàїíàх. 
Нàпðèêëàä, ó Чåх³ї бóëà ðåàë³зîâàíà пðîгðàìà 
зàбåзпå÷åííÿ гíó÷êîñò³ зà ðàхóíîê бåзпåêè. Â ²òà-
ë³ї бóëî âèбðàíî пðàêòèêó «âèб³ðêîâîї гíó÷êîї 
бåзпåêè». У Н³ìå÷÷èí³ àíàë³з ð³зíèх ð³âí³â íåñòà-
б³ëüíîгî ðèзèêó бóâ пîâ'ÿзàíèé ³з ð³зíèìè фîð-
ìàìè íåñòàíäàðòíîї зàéíÿòîñò³. Цåé äîñâ³ä êðàїí 
п³äêðåñëюº íåîбх³äí³ñòü âèðîбëåííÿ íå ëèшå 
зàгàëüíîгî êîíöåпòó, à é ðåàë³зàö³éíèх ðàìîê äëÿ 
êîæíîї êðàїíè îêðåìî з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñ-
òåé її ðîзâèòêó [13].

Ðåг³îíàëüíå пðîñóâàííÿ пðèíöèп³â «зåëåíîї åêî-
íîì³êè» â ðàìêàх ì³æíàðîäíîгî óпðàâë³ííÿ åêî-
ëîг³ºю âðàхîâóº òàê³ п³äґðóíòÿ п³äâèщåííÿ ðåг³-
îíàëüíîї êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ [13, ñ. 40–41]:

1. Ефåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ пðèðîäíèх ðåñóðñ³â.
2. Âàæëèâ³ñòü зàäîâîëåííÿ пîòðåб ëюäèíè â 

гàëóз³ òðèâàëèé пåð³îä (íàâ÷àííÿ, êàð’ºðíå зðîñ-
òàííÿ, зàбåзпå÷åííÿ бåзпåêè пðàö³ òà пñèхîëîг³÷-
íîгî êîìфîðòó).

3. Пðîñóâàííÿ ðåг³îíàëüíîгî êàп³òàëó â ìåæàх 
òà ì³æ ðåг³îíàìè.

4. Нåîбх³äí³ñòü «зåëåíîї åêîíîì³êè» бóòè âñåî-
ñÿæíîю òà ñпðèÿòè г³äíîìó ìàéбóòíüîìó äëÿ âñ³х 
(îñîбëèâî ìîëîä³, æ³íîê, êîð³ííèх æèòåë³â).

5. Нåîбх³äí³ñòü бàзóâàòèñÿ íà ðåàëüí³é, à íå 
ñпåêóëÿòèâí³é åêîíîì³ö³.

6. Нåîбх³äí³ñòü бàзóâàòèñÿ íà пåðñпåêòèâ³ пðàâ 
òà пîâàз³ äî пðàâ пðàö³âíèêà.

7. Ñпðèÿííÿ äåìîêðàòè÷í³é åêîíîì³ö³. 
8. Пîшóê ñîö³àëüíîї ñпðàâåäëèâîñò³ òà âäîñêî-

íàëåííÿ ñèñòåì ñîö³àëüíîгî зàхèñòó.
Дëÿ âñåб³÷íîгî àíàë³зó ñêëàäíèêà зàбåзпå÷åííÿ 

ñòàëîгî ðîзâèòêó â êîíöåпö³ї п³äâèщåííÿ ðåг³î-
íàëüíîї êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ бóëî âèîêðåì-
ëåíî âèäè бåзпåê òà зàгðîз ðåг³îíó (òàбë. 1) íà 

îñíîâ³ àíàë³зó ë³òåðàòóðíèх äæåðåë, пðèñâÿ÷åíèх 
³íâåñòèö³éí³é [14], åêîëîг³÷í³é [15], åêîíîì³÷í³é 
[16–18], íàö³îíàëüí³é [19], пîë³òè÷í³é [20] òà пðî-
äîâîëü÷³é [21; 22] бåзпåö³. 

У ìåæàх ðîзðîбëåííÿ ðåг³îíàëüíîї пîë³òèêè 
п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ ìîæóòü 
бóòè зàпðîпîíîâàí³ пîòåíö³éí³ ð³шåííÿ [13, ñ. 46], 
щî пåðåäбà÷àюòü êîðîòêèé пåðåë³ê åêîíîì³÷íèх 
òà ñîö³àëüíèх ðåфîðì:

1. Âзàºìîä³ÿ òà ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ б³зíåñ-
ñåðåäîâèщà.

2. Êîìпëåêñíèé ìåäè÷íèé òà ñîö³àëüíèé зàхèñò.
3. Ñпðèÿííÿ ñóбñèä³ÿì íà зàхèñò íàâêîëèш-

íüîгî ñåðåäîâèщà åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.
4. Дåðæàâí³ зàêóп³âë³ äëÿ ñпðèÿííÿ åêîëîг³÷-

í³é òà ñîö³àëüí³é ñò³éêîñò³.
5. Уñóíåííÿ ñóбñèä³é äëÿ гàëóзåé, ÿê³ íå º åêîëî-

г³÷íî ñò³éêèìè (íàпðèêëàä, пðîìèñëîâîñò³ з âèêîп-
íèì пàëèâîì), äàю÷è зìîгó íàäàâàòè ñóбñèä³ї äëÿ 
гàëóзåé, ÿê³ пîë³пшóюòü ðåзóëüòàòè ñòàëîгî ðîзâè-
òêó, ó ò. ÷. âèêîðèñòàííÿ гíó÷êîñò³, щîб äîзâîëèòè 
äîñòóпíó äèфóз³ю íîâèх «зåëåíèх òåхíîëîг³é».

Єäèíèé ñпîñ³б, зàâäÿêè ÿêîìó ìè ìîæåìî збå-
ðåгòè ñâîю íèí³шíю ñèñòåìó, – пðîäîâæóâàòè її 
ðîзâèâàòè [23].

Висновки і пропозиції. Тàêèì ÷èíîì, óñòà-
íîâëåíî, щî ñòàëèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ðåг³-
îíó îхîпëюº òàê³ ñêëàäíèêè: åêîíîì³÷íó ñèñòåìó 
ðåг³îíó, зàбåзпå÷åííÿ бåзпåêè, фîðìóâàííÿ пðèí-
öèп³â «зåëåíîї åêîíîì³êè» (âåëèêà óâàгà äî åêî-
ëîг³ї) òà îхîðîíó зäîðîâ’ÿ ìåшêàíö³â. Çбàëàíñîâà-
íèé äèíàì³÷íèé ðîзâèòîê пåðåë³÷åíèх ñêëàäíèê³â 
ñпðèÿºòèìå п³äâèщåííю ðåг³îíàëüíîї êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæíîñò³. 

Ìàéбóòí³ äîñë³äæåííÿ пîâèíí³ ðîзгëÿíóòè 
шëÿхè пîäîëàííÿ пîòî÷íèх пðîгàëèí ó âèâ÷åíí³ 
òîгî, ÿê пîë³òèêà ðåг³îíàëüíîгî ðèíêó пðàö³, ðîз-
âèòêó ³íфðàñòðóêòóðè âпëèâàº íà ñîö³àëüí³ äåòåð-
ì³íàíòè зäîðîâ'ÿ ìåшêàíö³â ðåг³îíó, îñê³ëüêè 
п³äâèщåííÿ äîбðîбóòó, ó ò. ÷. зäîðîâ’ÿ, – îñíî-
âíå зàâäàííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³. Тàêîæ 
öå âàæëèâî äëÿ пðîäîâæåííÿ äîñë³äæåííÿ òà 
îö³íêè äåðæàâíîгî ðåгóëюâàííÿ òà пîë³òèêè íà 
ðèíêó пðàö³. 
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Бесхлебная А. П.
Пухальская Г. В.
Нàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò 
«Çàпîðîæñêàÿ пîëèòåхíèêà»

ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÅ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÅ ÐÀЗÂÈÒÈÅ Â ÊÎÍÖÅПÖÈÈ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎЙ 
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ

Резюме
Иññëåäîâàíèå пðîбëåì óñòîé÷èâîгî эêîíîìè÷åñêîгî ðàзâèòèÿ â êîíöåпöèè ðåгèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñпî-
ñîбíîñòè ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé öåëüю ñòàòüè. Пðàîòöîì êîíöåпöèè óñòîé÷èâîгî эêîíîìè÷åñêîгî ðàзâèòèÿ 
пðèíÿòî ñ÷èòàòü ó÷åíîгî Â.И. Âåðíàäñêîгî è åгî èññëåäîâàíèÿ î «íîîñфåðå». Êîíöåпöèÿ óñòîé÷èâîгî 
ðàзâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ñèíòåзîì îбåñпå÷åíèÿ эффåêòèâíîгî фóíêöèîíèðîâàíèÿ òðåх ñфåð: эêîíîìè÷åñêîé, 
ñîöèàëüíîé è эêîëîгè÷åñêîé. Ñ öåëüю îбåñпå÷åíèÿ óñòîé÷èâîгî ðàзâèòèÿ ðåгèîíà пðåäëîæåíî åгî пîíè-
ìàíèå êàê ñîñòàâëÿющèх òðåх ñèñòåì: эêîëîгèè, эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы ðåгèîíà è îбåñпå÷åíèÿ ñèñòåìы. 
Çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå â èññëåäîâàíèè óäåëåíî èзó÷åíèю âèäîâ óгðîз бåзîпàñíîñòè ðåгèîíà. Âыäåëåíы 
ñëåäóющèå âèäы бåзîпàñíîñòè ðåгèîíà: ðåгèîíàëüíàÿ, пîëèòè÷åñêàÿ, эêîíîìè÷åñêàÿ, эêîëîгè÷åñêàÿ, 
èíфîðìàöèîííàÿ, èíâåñòèöèîííàÿ, пðîäîâîëüñòâåííàÿ, эíåðгåòè÷åñêàÿ, бåзîпàñíîñòü æèзíåäåÿòåëüíîñòè.
Ключевые слова: ðåгèîíàëüíàÿ êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòü, ðåгèîí, эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå, óñòîé÷èâîå 
эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå, êîíöåпöèÿ, бåзîпàñíîñòü, óгðîзà.

Bezkhlibna Anastasiia
Puhal’s’ka Gulnara
National University Zaporizhzhia Polytechnic

SUSTAINABLE ECONOMIC DEVELOPMENT IN THE CONCEPT OF REGIONAL COMPETITIVENESS

Summary
Sustainable development issues in the regions of Ukraine need to be explored because of their comprehen-
siveness and depth. The economic system of the region is developing according to the laws of dialectics, 
but each development must be balanced. The competitiveness of the region, being a complex socio-economic 
phenomenon, must be considered as a result of sustainable economic development. Research on sustainable 
economic development in the concept of regional competitiveness is the main purpose of the article. Scientist 
VI was considered the father of the concept of sustainable economic development. Vernadsky and his research 
on the noosphere. The concept of sustainable development is a synthesis of ensuring the effective function-
ing of three spheres: economic, social and environmental. In order to ensure the sustainable development of 
the region, it is proposed to understand it as an integral part of three systems: ecology, economic system of 
the region and provision of the system. Much attention is paid to the study of the types of security threats 
to the region. The following types of security of the region are distinguished: regional, political, economic, 
environmental, information, investment, food, energy, life safety. Within the framework of the development 
of a regional competitiveness policy, the following potential solutions may be proposed, providing a short list 
of economic and social reforms: 1. Interaction and regulation of business environment; 2. Complex medical 
and social protection; 3. Promoting environmental subsidies for economic activity; 4. Public procurement to 
promote environmental and social sustainability; 5. Eliminating subsidies for industries that are not environ-
mentally sustainable. Thus, it has been established that the sustainable economic development of the region 
encompasses the following components: the economic system of the region, security, the formation of green 
economy principles (great attention to the environment) and the health protection of the inhabitants. The bal-
anced dynamic development of these components contributes to the enhancement of regional competitiveness.
Keywords: regional competitiveness, region, economic development, sustainable economic development, con-
cept, security, threat.
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Чåðêàñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Бîгäàíà Хìåëüíèöüêîгî

ÅËÅМÅÍÒÈ ²ÍФÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎÃÎ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ÐÎЗÂÈÒÊÓ  
ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÈХ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÈХ ПÐÎÖÅÑ²Â

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñíîâí³ п³äхîäè äî ñóòíîñò³ ³íфðàñòðóêòóðè ðîзâèòêó ðåг³îíàëüíèх ³íâåñòèö³éíèх 
пðîöåñ³â òà âñòàíîâëåííÿ її ñêëàäó. Êðèòè÷íèé àíàë³з óзàгàëüíåíèх пîгëÿä³â íàóêîâö³â äàâ зìîгó îбґðóí-
òóâàòè òà ñфîðìóëюâàòè âëàñíå бà÷åííÿ äîñë³äæóâàíîї пðîбëåìè. Îбґðóíòîâàíî îêðåì³ åëåìåíòè òàêîї 
³íфðàñòðóêòóðè, äî ÿêèх â³äíåñåíî ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó, íîðìàòèâíî-пðàâîâå зàбåзпå-
÷åííÿ, ³íñòèòóö³éí³ ñêëàäíèêè òà äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíîгî пîпèòó. Пðîâåäåíî êîíêðåòèзàö³ю îêðåìèх 
åëåìåíò³â шëÿхîì óñòàíîâëåííÿ êîíêðåòíèх фîðì їх фóíêö³îíóâàííÿ. У ðåзóëüòàò³ âäàëîñÿ зä³éñíèòè 
ñòðóêòóðèзàö³ю ³íфðàñòðóêòóðíîгî зàбåзпå÷åííÿ ðîзâèòêó ðåг³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх пðîöåñ³â ó фîðì³ 
ñхåìè з îñíîâíèìè íàпðÿìàìè ðåàë³зàö³ї âзàºìîзâ’ÿзê³â òà îêðåñëèòè îñíîâí³ пåðñпåêòèâí³ пåðåâàгè 
фóíêö³îíóâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè ñàìå â òàê³é фîðì³. 
Ключові слова: ³ííîâàö³ї, ³íфðàñòðóêòóðà, пîòåíö³àë, ðåг³îí, ðîзâèòîê.

Постановка проблеми. Бóäü-ÿêà ä³ÿëüí³ñòü 
пîòðåбóº îпòèìàëüíîгî ñåðåäîâèщà, êîòðå фîð-
ìóºòüñÿ з ³íфðàñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â. Дëÿ íîð-
ìàëüíîгî âåäåííÿ б³зíåñó íåîбх³äí³ юðèäè÷íà 
п³äòðèìêà, ðîзâèíåíèé ðèíîê збóòó, ñèñòåìà 
òðàíñпîðòíîї òà ñêëàäñüêîї ëîг³ñòèêè, ñòðóêòóðè-
зîâàíà ìåðåæà öåíòð³â àäì³í³ñòðàòèâíèх пîñëóг 
òîщî. Т³ åëåìåíòè зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, êîòð³ 
÷èíÿòü пîзèòèâíèé âпëèâ íà пðîöåñè âåäåííÿ б³з-
íåñó òà º êîìпîíåíòàìè ðåàë³зàö³ї îêðåìèх пðî-
öåñ³â, ìîæíà ââàæàòè éîгî ³íфðàñòðóêòóðîю. 
Â³äпîâ³äíî, ðîзâèòîê îêðåìîгî àñпåêòó âåäåííÿ 
гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ пîòðåбóº ñòâîðåííÿ пåâ-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè. 

Â óìîâàх òóðбóëåíòíîñò³ åêîíîì³êè, ñòð³ìêîгî 
ðîзâèòêó òåхí³êè òà òåхíîëîг³é âèäîзì³íююòüñÿ 
пðîöåñè óпðàâë³ííÿ б³зíåñîì ³ âèíèêàº пîòðåбà â 
пîñò³éíîìó ðîзâèòêó. Îäíèì ³з íàпðÿì³â зàбåзпå-
÷åííÿ ñòð³ìêîгî òà äèíàì³÷íîгî пîñòóпó íà âñ³х 
ð³âíÿх гîñпîäàðюâàííÿ º ñòèìóëюâàííÿ ³ííî-
âàö³é. Пðè öüîìó îêðåìèì п³äпðèºìñòâàì ñàìî-
ñò³éíî äîñòàòíüî âàæêî зä³éñíюâàòè íàóêîâ³ 
äîñë³äæåííÿ, ðîзðîбêè, òåхíîëîг³÷íèé пîшóê, 
óпðîâàäæåííÿ òà àпðîбàö³ю ³ííîâàö³é, îñê³ëüêè 
òàê³ пðîöåñè пîòðåбóюòü â³äпîâ³äíîгî êàäðîâîгî 
òà òåхíîëîг³÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ. Ñàìå òîìó îðгàíè 
ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ ìàюòü бóòè ìàêñè-
ìàëüíî зàö³êàâëåí³ ó ñòâîðåíí³ ðåг³îíàëüíîгî 
пóëó ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó, êîòðèé, з îäíîгî 
бîêó, ñпðèÿòèìå ðåàë³зàö³ї зàгàëüíèх íàпðÿìê³â 
äåðæàâíîї пîë³òèêè, à з ³íшîгî – ñòâîðюâàòèìå 
пåðåäóìîâè äëÿ ðîзâèòêó îêðåìèх п³äпðèºìñòâ â 
îбëàñò³. Îòæå, пîñòàº íåîбх³äí³ñòü ó äîñë³äæåíí³ 
ñêëàäó, ñòàíó òà пîòðåб ó ñòâîðåíí³ íîâèх åëå-
ìåíò³â ³íфðàñòðóêòóðíîгî зàбåзпå÷åííÿ ðîзâèòêó 
ðåг³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх пðîöåñ³â.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿìè ³íфðàñòðóêòóðíîгî зàбåзпå÷åííÿ ³ííî-
âàö³éíîгî ðîзâèòêó ðåг³îí³â зàäàâàëèñÿ бàгàòî 
íàóêîâö³â, зîêðåìà Â. Узóíîâ, Н. Ðóäü, Ñ. Гàíзюê 
òà ³í. Îêðåì³ ñêëàäíèêè ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó 
ðåг³îí³â âäàëî пðåзåíòîâàíî ó пðàöÿх Â. Êðàâ÷óê, 
Ì. Жóê, Â. Шîâêàëюê, А. Ìîíòåð³ñ³. Âàðòî òàêîæ 
â³äзíà÷èòè òåîðåòèêî-пðèêëàäí³ íàпðàöюâàííÿ â 
íàпðÿì³ äîñë³äæåíü щîäî ñòâîðåííÿ пåðåäóìîâ 
ðîзâèòêó â ðåг³îí³, êîòð³ пðåäñòàâëåí³ â ðîбîòàх 
Т. Пîòàпåíêî, Л. Пàíêîâîї òà Є. Ñè÷. 

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Нåзâàæàю÷è íà пîпóëÿðí³ñòü òåìè 

³ííîâàö³éíîгî ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó â íàóêîâèх 
êîëàх òà íå пðèìåíшóю÷è зäîбóòêè äîñë³äíèê³â, 
óñå æ âàðòî â³äзíà÷èòè, щî åëåìåíòíèé ñêëàä ³íф-
ðàñòðóêòóðè зàбåзпå÷åííÿ ðîзâèòêó ðåг³îíàëüíèх 
³ííîâàö³éíèх пðîöåñ³â ðîзêðèòèé íåäîñòàòíüîю 
ì³ðîю, îñîбëèâî â êîíòåêñò³ ì³íëèâîñò³ åêîíîì³÷-
íîгî ñåðåäîâèщà.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º âñòà-
íîâëåííÿ åëåìåíòíîгî ñêëàäó ³íфðàñòðóêòóðíîгî 
зàбåзпå÷åííÿ ðîзâèòêó ðåг³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх 
пðîöåñ³â.

Виклад основного матеріалу. Ðîзâèòîê ³ííîâà-
ö³éíèх пðîöåñ³â пîâèíåí зàбåзпå÷óâàòèñÿ íà âñ³х 
ð³âíÿх ñóñп³ëüíîгî ðîзâèòêó: íàö³îíàëüíîìó, ðåг³î-
íàëüíîìó òà êîæíèì îêðåìèì п³äпðèºìñòâîì. Пðè 
öüîìó â³äбóâàюòüñÿ äàí³ пðîöåñè ó пîñò³éí³é ò³ñí³é 
âзàºìîä³ї âñ³х îêðåìèх ñóб’ºêò³â òà îб’ºêò³â ³ííî-
âàö³éíîгî ðîзâèòêó. Нà äåðæàâíîìó ð³âí³ â³äбóâà-
ºòüñÿ ðîзðîбëåííÿ пðîгðàì п³äòðèìêè ³ííîâàö³é-
íîгî ðîзâèòêó ðåг³îí³â, пîðÿäêó їх ф³íàíñóâàííÿ 
òà îêðåìèх зàхîä³â, ñèñòåì ìîí³òîðèíгó åфåêòèâ-
íîñò³ їх ðåàë³зàö³ї òà ³íшèх ³íñòðóìåíò³â ðåàë³зà-
ö³ї äåðæàâíîї ³ííîâàö³éíîї пîë³òèêè. Ñåðåä òàêèх 
³íñòðóìåíò³â âàðòî âèîêðåìèòè âñòàíîâëåííÿ ñпå-
ö³àëüíèх (п³ëüгîâèх) ðåæèì³â îпîäàòêóâàííÿ п³ä-
пðèºìñòâ, щî зä³éñíююòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. 
Тàêîæ âàæëèâèì àñпåêòîì ñòàíå ñòèìóëюâàííÿ òà 
п³äòðèìêà êàäðîâîгî пîòåíö³àëó êðàїíè, íàóêîâî-
äîñë³äíîї òà ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї îñíîâè ³ííî-
âàö³éíîгî ðîзâèòêó. Ñüîгîäí³, íà æàëü, пåðåäîâ³ 
íàóêîâ³ êàäðè пîêèäàюòü êðàїíó, îñîбëèâî â гàëóз³ 
пðèêëàäíèх òà пðèðîäíè÷èх íàóê. 

²íñòðóìåíòîì ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîгî 
ðîзâèòêó ðåг³îí³â ³з пîзèö³ї äåðæàâè ìàº ñòàòè 
ö³ëüîâå ф³íàíñóâàííÿ. Тîбòî êîшòè ìàюòü ñпðÿ-
ìîâóâàòèñÿ íå пðîñòî íà íàóêîâèé ðîзâèòîê, à â 
îñíîâí³é ñâîїé ÷àñòèí³ íà êîíêðåòí³, åêîíîì³÷íî 
îбґðóíòîâàí³ пðîºêòè òà ñòàðòàпè. Тàêèé п³äх³ä 
ìîæíà ââàæàòè ñóпåðå÷ëèâèì, àäæå â ðåзóëüòàò³ 
ìîæå бóòè âòðà÷åíèé пîòåíö³àë бàгàòîпðîф³ëü-
íèх íàóêîâî-äîñë³äíèх óñòàíîâ, îäíàê, íà íàшó 
äóìêó, â óìîâàх îбìåæåíîñò³ òà äåф³öèòíîñò³ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ñàìå îбґðóíòóâàííÿ äîö³ëü-
íîñò³ їх ðîзì³щåííÿ ìàº ñòàòè îñíîâíèì êðèòå-
ð³ºì â³äбîðó íàпðÿì³â äåðæàâíîї п³äòðèìêè íà 
ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³.

Ðîзðîбëåííÿ îêðåìèх ³ííîâàö³éíèх пðîгðàì 
ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ â 
ìåæàх ³ííîâàö³éíîгî êëàñòåðó, îêðåìèìè íàó-
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êîâî-äîñë³äíèìè óñòàíîâàìè, п³äпðèºìöÿìè àбî 
îðгàíàìè ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Пðîöåñ ðåà-
ë³зàö³ї òàêèх пðîгðàì ìàòèìå пåâí³ âèзíà÷åí³ 
åòàпè: ðîзгëÿä òà ñхâàëåííÿ îðгàíàìè ðåг³îíàëü-
íîї âëàäè, ëîб³юâàííÿ ф³íàíñóâàííÿ, бåзпîñåðåäíº 
âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³ї, îö³íêà її åфåêòèâíîñò³ òà 
пîäàëüшå êîðèгóâàííÿ ä³é ³ íàñë³äê³â. Â³äпîâ³äíî, 
зàбåзпå÷åííÿ ðåг³îíàëüíîгî ³ííîâàö³éíîгî ðîзâè-
òêó пîòðåбóº âëàñíîї ³íфðàñòðóêòóðè. Îêðåì³ її 
åëåìåíòè âæå ³ñíóюòü, îäíàê, ÿê зàзíà÷àº Â. Узó-
íîâ, íà ñó÷àñíîìó åòàп³ їх ðîзâèòêó â³äñë³äêîâó-
юòüñÿ òàê³ íåäîë³êè фóíêö³îíóâàííÿ:

– бåзñèñòåìí³ñòü òà íåпîñë³äîâí³ñòü ó фîðìó-
âàíí³ òà ðîзâèòêó ðåг³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè;

– íåäîñòàòíÿ íîðìàòèâíî-пðàâîâà óðåгóëüîâà-
í³ñòü пèòàíü ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè ðåг³îíó;

– â³äñóòí³ñòü äåðæàâíîї ³ ðåг³îíàëüíîї п³ä-
òðèìêè ñòâîðåííÿ òà ðîзâèòêó ³íñòèòóö³é ³ííîâà-
ö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè;

– íèзüêèé ð³âåíü ф³íàíñóâàííÿ âñ³х åëåìåíò³â 
³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè ðåг³îíó;

– â³äñóòí³ñòü пîñò³éíî äîñòóпíîї ñèñòåìàòè-
зîâàíîї ³íфîðìàö³ї пðî зàâåðшåííÿ ðîзðîбëåííÿ 
íîâ³òí³х òåхíîëîг³é ó ðåг³îíàх äåðæàâè [1].

Â³äпîâ³äíî, îзíà÷åíà ³íфðàñòðóêòóðà пîòðåбóº 
ñòðóêòóðèзàö³ї òà ñèñòåìàòèзàö³ї äëÿ âñòàíîâ-
ëåííÿ ÷³òêèх âзàºìîзâ’ÿзê³â òà пîðÿäêó ðåàë³зàö³ї 
îêðåìèх зàгàëüíèх åòàп³â äëÿ ð³зíîìàí³òíèх пðî-
ºêò³â. Еëåìåíòàìè òàêîї ³íфðàñòðóêòóðè, îêð³ì 
ф³íàíñóâàííÿ òà íîðìàòèâíî-пðàâîâîгî зàбåзпå-
÷åííÿ, ìàюòü ñòàòè ñпåö³àë³зîâàí³ ³íñòèòóö³éí³ 
îäèíèö³. Яê â³äзíà÷àº Ì. Жóê, äåðæàâíà ³íñòè-
òóö³éíà пîë³òèêà íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ пîâèííà 
бàзóâàòèñÿ íà òðüîх пîñòóëàòàх:

– íàóêîâ³ зíàííÿ пîâèíí³ ñòàòè ðóш³éíîю 
ñèëîю ñòàëîгî ðîзâèòêó åêîíîì³êè; òåхíîëîг³ї º 
äâèгóíîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó; 

– â³äпîâ³äàëüí³ñòü äåðæàâíèх ³íñòèòóò³â зà 
ðîзâèòîê íàóêè ³ òåхíîëîг³é;

– ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ [2]. 
Âàæëèâèì åëåìåíòîì ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó 

ðåг³îí³â ìàº ñòàòè òàêîæ ñòâîðåííÿ пîпèòó íà 
³ííîâàö³ї, òîбòî ñòèìóëюâàííÿ б³зíåñó äî âпðîâà-
äæåííÿ âèðîбíè÷èх ³ííîâàö³é, à íå ëèшå âèä³â 
пðîäóêö³ї. Ñàìå íîâ³òí³ ñпîñîбè òà зàñîбè âèðîб-
íèöòâà ñòâîðюâàòèìóòü пåðñпåêòèâó пîäàëüшîгî 
ðîзâèòêó íîó-хàó, àäæå âèìàгàюòü ðîзðîбîê ³ 
íîâîгî îбëàäíàííÿ, êàäð³â â³äпîâ³äíîї êâàë³ф³êà-
ö³ї, à òîìó – îñâ³òíüî-íàóêîâèх óñòàíîâ, ñèñòåìè 
òðàíñпîðòóâàííÿ òà збåð³гàííÿ, òîðгîâåëüíîгî 
îбëàäíàííÿ, зàñîб³â ìàðêåòèíгó òîщî. Дëÿ öèх 
ö³ëåé íåîбх³äíèé ðîзâèòîê íàóêîâî-äîñë³äíèх 
ñèñòåì пîâíîгî öèêëó – â³ä пîшóêó àëüòåðíàòèâ-
íèх äæåðåë ðåñóðñ³â äî ³ííîâàö³éíèх фîðì зàбåз-
пå÷åííÿ пîòðåб ñпîæèâà÷³â. Âàðòî пîгîäèòèñÿ з 
äóìêîю Â. Шîâêàëюê, щî ìîäåëü ³íñòèòóö³éíîгî 
зàбåзпå÷åííÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè пîâèííà бóòè ñпðÿìîâàíà íà ðîзбóäîâó âзà-
ºìîä³ї íàóêîâèх ³íñòèòóö³é, щî зàбåзпå÷óюòü 
ðîзðîбëåííÿ ñó÷àñíèх òåхíîëîг³é ³ пðîäóêóюòü 
íîâàö³ї âèðîбíè÷îгî ñåêòîðó, зäàòíîгî ñпðèéíÿòè 
ö³ òåхíîëîг³ї ³ íîâàö³ї òà зä³éñíèòè âèпóñê êîíêó-
ðåíòîзäàòíîї пðîäóêö³ї, à òàêîæ ³íфðàñòðóêòóðè, 
щî зàбåзпå÷óº пðîöåñ êàäðîâèìè, ф³íàíñîâèìè, 
³íфîðìàö³éíèìè òà ³íшèìè ðåñóðñàìè, à òàêîæ 
íàäàюòü пîñëóгè щîäî âèхîäó íà ì³æðåг³îíàëüí³ 
é ì³æíàðîäí³ ðåñóðñí³ ³ ñпîæèâ÷³ ðèíêè [3].

Îñíîâíèìè фîðìàìè òàêîї âзàºìîä³ї º ñòâîðåííÿ 
³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â, òåхíîпîë³ñ³â, òåхíîëîг³÷-
íèх пàðê³â, ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîг³÷íèх öåíòð³â, 

б³зíåñ-³íêóбàòîð³â, зîí ³ííîâàö³éíîгî б³зíåñó òà 
п³äòðèìêè êëàñè÷íèх бàгàòîпðîф³ëüíèх óí³âåð-
ñèòåò³â ³з пîòóæíîю íàóêîâî-äîñë³äíîю бàзîю. 
Гîëîâíà ìåòà òàêèх фîðìóâàíü пîëÿгàº íå ëèшå 
ó бåзпîñåðåäíüîìó ðîзðîбëåíí³ ³ííîâàö³é ó ñфåð³ 
ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó â бóäü-ÿêîìó íàпðÿì³, à é 
ó зàëó÷åíí³ äîâгîñòðîêîâîгî ф³íàíñóâàííÿ. Дæå-
ðåëàìè êîшò³â ìàюòü бóòè íå ëèшå бюäæåòí³ íàä-
хîäæåííÿ, à é пðèâàòí³ ³íâåñòèö³ї òà äîхîäè ñàìèх 
³ííîâàö³éíèх ³íñòèòóö³é. Нîó-хàó ìàюòü пàòåíòó-
âàòèñÿ òà ðåàë³зîâóâàòèñÿ íà êîìåðö³éí³é îñíîâ³ â 
ðàìêàх пðàâîâîгî пîëÿ íàòîì³ñòü ³ñíóю÷èх ò³íüî-
âèх ñхåì. Êîëè íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü âåäåòüñÿ зà 
бюäæåòí³ êîшòè, à її ðåзóëüòàòè пåðåäàюòüñÿ пðè-
âàòíîìó б³зíåñó бåз äîòðèìàííÿ àâòîðñüêèх пðàâ 
(зà гîò³âêîâ³ êîшòè) òà äîòðèìàííÿ ³íòåðåñ³â äåð-
æàâè ÷è ðåг³îíó. Ñòâîðюю÷è ³íфðàñòðóêòóðó ³ííî-
âàö³éíîгî ðîзâèòêó, âàðòî ðîзðàхîâóâàòè íå ëèшå 
íà îпîñåðåäêîâàí³ äîхîäè â ðåзóëüòàò³ зàгàëüíîгî 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, à é íà пðÿì³ 
зèñêè â³ä ðîзðîбîê.

Яê â³äзíà÷àº А. Ìîíòåð³ñ³, ðåг³îíàëüíà ³ ì³ñ-
öåâà âëàäà зàö³êàâëåíà â ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ³íф-
ðàñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíîгî пðîöåñó, òîìó щî â³í 
äàº зìîгó ñòâîðюâàòè äîäàòêîâ³ ì³ñöÿ äëÿ âèñî-
êî³íòåëåêòóàëüíîї пðàö³, зàëó÷àº äîäàòêîâ³ ³íâåñ-
òèö³ї äëÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ðåг³îíó, пîë³п-
шóº æèòòºâèé ð³âåíü íàñåëåííÿ. Ì³ñöåâà âëàäà 
п³äòðèìóº ³ííîâàö³éí³ òà âèñîêîòåхíîëîг³÷í³ п³ä-
пðèºìñòâà ðåг³îíó, ÿê³ зàä³ÿí³ â пðîöåñ³, íàäàº 
ф³íàíñîâó äîпîìîгó ³ííîâàö³éí³é ³íфðàñòðóêòóð³, 
бåðå ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ ì³ñöåâîгî ³ííîâàö³éíîгî òà 
³íшèх фîíä³â ðîзâèòêó òîщî [4].

Ñфåðà â³äпîâ³äàëüíîñò³ ðåг³îíàëüíèх åëåìåí-
ò³â пîшèðюºòüñÿ íà ³íфîðìàö³éíå зàбåзпå÷åííÿ 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó (фîðìóâàííÿ бàзè äàíèх 
³ííîâàö³éíèх пðîºêò³â ³ пðîгðàì), ëîб³юâàííÿ 
³íòåðåñ³â ðåг³îíó íà äåðæàâíîìó ð³âí³, ñòâîðåííÿ 
âзàºìîзâ’ÿзêó ì³æ гåíåðàòîðàìè ³ííîâàö³é òà 
їх ñпîæèâà÷àìè, ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîгî 
п³äпðèºìíèöòâà, îбäàðîâàíîї ìîëîä³ òà íàóêîâ-
ö³â, êîíòðîëü åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³é. 
Îòæå, п³ä ³íфðàñòðóêòóðíèì зàбåзпå÷åííÿ ðîз-
âèòêó ðåг³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх пðîöåñ³â âàðòî 
ðîзóì³òè ñóêóпí³ñòü âзàºìîпîâ’ÿзàíèх ñпåö³àë³-
зîâàíèх ³íñòèòóò³â, ñпîñîб³â òà äæåðåë ф³íàíñó-
âàííÿ, íîðìàòèâíî-пðàâîâîгî зàбåзпå÷åííÿ, êîòð³ 
зàбåзпå÷óюòü ðîзâèòîê ³ п³äòðèìêó âñ³х ñòàä³é 
ðåг³îíàëüíîгî ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó.

Âàðòî пîгîäèòèñÿ з äóìêîю Н. Ðóäü, êîòðà 
зàзíà÷àº: «Дëÿ пîñò³éíîгî âäîñêîíàëåííÿ ³ííî-
âàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè 
ф³íàíñóâàííÿ ó її фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòîê, ñòâî-
ðåííÿ íîâèх åëåìåíò³â ³íфðàñòðóêòóðè. Ф³íàí-
ñóâàòè ³ííîâàö³éíó ³íфðàñòðóêòóðó ìîæóòü ÿê 
êîìåðö³éí³ îðгàí³зàö³ї, òàê ³ äåðæàâí³ îðгàíè 
âëàäè òà гðîìàäñüê³ îðгàí³зàö³ї. У êîæíîгî з íèх 
º ñâîї ìîòèâè ф³íàíñóâàííÿ» [5, ñ. 141].

Ц³êàâèé п³äх³ä äî åëåìåíòíîгî ñêëàäó òàêîї 
³íфðàñòðóêòóðè пðåäñòàâëåíî Â. Узóíîâèì. 
Çîêðåìà, ÿê зàзíà÷àº íàóêîâåöü, äî îñíîâíèх åëå-
ìåíò³â ðîзâèòêó ðåг³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè, ÿê³ ñâ³ä÷àòü пðî ìîæëèâ³ñòü фîðìó-
âàííÿ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг ðåг³îíó òà ñпðèÿюòü 
ðîзâèòêó éîгî ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó, íåîб-
х³äíî â³äíåñòè:

– âèðîбíè÷î-òåхíîëîг³÷í³ ñòðóêòóðè (òåхíî-
пàðêè, íàóêîâ³ пàðêè, ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîг³÷í³ 
öåíòðè, б³зíåñ-³íêóбàòîðè, ³ííîâàö³éíî-òåхíîëî-
г³÷í³ òà ³íæèí³ðèíгîâ³ ф³ðìè, ф³ðìè, щî ðîбëÿòü 
³ìпîðòîзàì³щóâàëüíó пðîäóêö³ю);
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– юðèäè÷íèх (пîäàòêîâèх) êîíñóëüòàíò³â;
– îðгàí³зàö³ї з п³äгîòîâêè ³ пåðåп³äгîòîâêè 

êàäð³â ó ñфåð³ òåхíîëîг³÷íîгî ìåíåäæìåíòó (пîÿâà 
íîâîї êàòåгîð³ї фàх³âö³â з êîìåðö³àë³зàö³ї ðåзóëü-
òàò³â НДДÊÐ);

– ф³íàíñîâ³ ñòðóêòóðè (бюäæåòí³, пîзàбю-
äæåòí³, âåí÷óðí³, ñòðàхîâ³ фîíäè, êðåäèòíî-гàðàí-
ò³éí³ îðгàí³зàö³ї íåбàíê³âñüêîгî ñåêòîðó, бàíêè, 
ф³íàíñîâî-пðîìèñëîâ³ гðóпè, îð³ºíòîâàí³ íà òåх-
íîëîг³÷íó ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü);

– àíàë³òè÷í³ öåíòðè ³ííîâàö³éíîгî ðèíêó, ðåг³-
îíàëüí³ öåíòðè ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó, â³ðòó-
àëüí³ б³ðæ³;

– êëàñòåðè [1].
Нà íàшó äóìêó, öåé пåðåë³ê âàðòî äîпîâíèòè 

åëåìåíòàìè íîðìàòèâíî-пðàâîâîгî зàбåзпå÷åííÿ 
òà ³íñòèòóòàìè ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîгî 
пîпèòó – ìàðêåòèíгîâèìè êîíñóëüòàíòàìè òà ñпåö³-
àë³зîâàíèìè ф³ðìàìè, êîòð³ зä³éñíююòü пîñò³éíèé 
ìîí³òîðèíг ðèíêó òà îñíîâíèх òåíäåíö³é пîòðåб 
ÿê âèðîбíèê³â, òàê ³ ñпîæèâà÷³â. Îòæå, пðîàíàë³-
зóâàâшè îñíîâí³ ³ñíóю÷³ п³äхîäè äî åëåìåíòíîгî 
ñêëàäó òà ñóòíîñò³ ³íфðàñòðóêòóðíîгî зàбåзпå÷åííÿ 
ðîзâèòêó ðåг³îíàëüíèх ³íâåñòèö³éíèх пðîöåñ³â, 
ìîæåìî ñфîðìóëюâàòè âëàñíå éîгî бà÷åííÿ (ðèñ. 1).

Висновки і пропозиції. Îñíîâí³ пåðåâàгè ðîз-
âèòêó òàêîї ³íфðàñòðóêòóðè äëÿ пðåäñòàâíèê³â 
б³зíåñó íîñèòèìóòü ÿê пðÿìèé, òàê ³ îпîñåðåäêî-
âàíèé хàðàêòåð:

– íàÿâí³ñòü óäàëî îðгàí³зîâàíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè äàâàòèìå зìîгó шâèäêî òà бåзпåðåшêîäíî 
âпðîâàäæóâàòè âëàñí³ ³ííîâàö³ї;

– ñòâîðåííÿ êàäðîâîгî пîòåíö³àëó ðîзâèòêó 
б³зíåñó;

– ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà ðîзðîбëåííÿ òà ðîзâè-
òîê íîâ³òí³х òåхíîëîг³é;

– зðîñòàííÿ зàгàëüíîгî ð³âíÿ ðîзâèòêó ðåг³îíó 
пðèзâîäèòèìå äî íàðîщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ òà éîгî êóп³âåëüíîї ñпðîìîæíîñò³;

– ³ííîâàö³ї â ðåг³îí³ ñòâîðюâàòèìóòü пîòåíö³àë 
äëÿ зàëó÷åííÿ зàêîðäîííèх ³íâåñòîð³â òà âèхîäó 
íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè;

– â óìîâàх åфåêòèâíîгî гîñпîäàðюâàííÿ ф³íàí-
ñîâ³ ³íñòèòóòè ëåгшå éäóòü íà ñп³âпðàöю з б³з-
íåñîì, ñòâîðюю÷è пðèâàбëèâ³ш³ óìîâè êðåäèòó-
âàííÿ òà îбñëóгîâóâàííÿ;

– пîë³пшåííÿ åêîëîг³÷íîгî òà ðåñóðñíîгî ñòàíó 
ðåг³îíó äàñòü зìîгó ðîзâèâàòè åêî- òà ñîö³àëüíî 
îð³ºíòîâàí³ íàпðÿìè ä³ÿëüíîñò³, фîðìóю÷è âëàñ-
íèé пîзèòèâíèé ³ì³äæ.

²íфðàñòðóêòóðà зàбåзпå÷åííÿ ðîзâèòêó ðåг³î-
íàëüíèх ³ííîâàö³éíèх пðîöåñ³â âèбóäîâóºòüñÿ íà 
âñ³х ð³âíÿх ñп³âпðàö³: îðгàíè ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ пðàöююòü ó äàíîìó íàпðÿì³ зà àêòèâíîї 
äåðæàâíîї п³äòðèìêè òà з пîâíèì зàëó÷åííÿì б³з-
íåñó. У ðåзóëüòàò³ зàбåзпå÷óюòüñÿ п³äòðèìêà âèñî-
êîгî ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó ðåг³îíó òà шèðîê³ 
пåðñпåêòèâè éîгî ðîзâèòêó.

Рис. 1. Елементи інфраструктурного забезпечення розвитку  
регіональних інноваційних процесів

Джерело: узагальнено автором на основі [1; 2; 5]

 

Інфраструктурне забезпечення розвитку  
регіональних інноваційних процесів 

Фінансування 
інноваційного розвитку 

Інститути розроблення 
та впровадження 

інновацій 
Маркетинг 

інноваційного попиту 

Нормативно-правовий супровід інноваційного розвитку регіонів 

Бюджетні, позабюджетні, венчурні, 
страхові фонди, кредитно-
гарантійні організації 
небанківського сектору, банки, 
фінансово-промислові групи, 
орієнтовані на технологічну 
інноваційну діяльність 

Міжнародні, національні та 
регіональні фірми, що проводять 
постійний моніторинг та 
дослідження перспектив розвитку 
ринку, аналітичні центри 
інноваційного ринку, регіональні 
центри інноваційного розвитку, 
віртуальні біржі 

Науково-дослідний складник Виробничо-технічний складник 

Науково-дослідні інститути, 
дослідницькі центри, наукові парки, 
інноваційні кластери тощо 

Технопарки, інноваційно-технологічні 
центри, бізнес-інкубатори, 
інноваційно-технологічні та 
інжинірингові фірми, фірми тощо 

Регуляторно-організаційний складник 

Профільні міністерства: Розвитку громад та територій України; Розвитку економіки, 
торгівлі та сільського господарства та ін. Департамент інноваційної діяльності та 
трансферту технологій. Регіональні департаменти розвитку інновацій у регіонах 
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Шпилевая В. А.
ЧФ ЧÂУÇ «Еâðîпåéñêèé óíèâåðñèòåò»
Лаврова-Манзенко Е. А.
Чåðêàññêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Бîгäàíà Хìåëüíèöêîгî

ЭËÅМÅÍÒЫ ÈÍФÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎÃÎ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ ÐÀЗÂÈÒÈЯ  
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍЫХ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍЫХ ПÐÎÖÅÑÑÎÂ

Резюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы îñíîâíыå пîäхîäы ê ñóщíîñòè èíфðàñòðóêòóðы ðàзâèòèÿ ðåгèîíàëüíых èíâå-
ñòèöèîííых пðîöåññîâ è óñòàíîâëåíèю åå ñîñòàâà. Êðèòè÷åñêèé àíàëèз îбîбщåííых âзгëÿäîâ ó÷åíых 
пîзâîëèë îбîñíîâàòü è ñфîðìóëèðîâàòü ñîбñòâåííîå âèäåíèå èññëåäóåìîé пðîбëåìы. Îбîñíîâàíы îòäåëü-
íыå эëåìåíòы òàêîé èíфðàñòðóêòóðы, ê êîòîðыì îòíåñåíы фèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèîííîгî ðàзâèòèÿ, 
íîðìàòèâíî-пðàâîâîå îбåñпå÷åíèå, èíñòèòóöèîíàëüíыå ñîñòàâëÿющèå è èññëåäîâàíèå èííîâàöèîííîгî 
ñпðîñà. Пðîâåäåíà êîíêðåòèзàöèÿ îòäåëüíых эëåìåíòîâ пóòåì óñòàíîâëåíèÿ êîíêðåòíых фîðì èх фóíê-
öèîíèðîâàíèÿ. Â ðåзóëüòàòå óäàëîñü îñóщåñòâèòü ñòðóêòóðèзàöèю èíфðàñòðóêòóðíîгî îбåñпå÷åíèÿ ðàз-
âèòèÿ ðåгèîíàëüíых èííîâàöèîííых пðîöåññîâ â фîðìå ñхåìы ñ îñíîâíыìè íàпðàâëåíèÿìè ðåàëèзàöèè 
âзàèìîñâÿзåé è îпðåäåëèòü îñíîâíыå пåðñпåêòèâíыå пðåèìóщåñòâà фóíêöèîíèðîâàíèÿ èíфðàñòðóêòóðы 
èìåííî â òàêîé фîðìå.
Ключевые слова: èííîâàöèè, èíфðàñòðóêòóðà, пîòåíöèàë, ðåгèîí, ðàзâèòèå.
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ELEMENTS OF INFRASTRUCTURE SUPPORT FOR THE DEVELOPMENT OF REGIONAL 
INNOVATION PROCESSES

Summary
The main approaches to the essence of the infrastructure of development of regional investment processes and 
establishment of its composition are investigated in the article. Critical analysis of the generalized views of 
scientists allowed to substantiate and formulate their own vision of the problem under study. The author sub-
stantiates certain elements of such infrastructure, which include financing of innovative development, regu-
latory legal support, institutional components and research of innovative demand. Specification of individual 
elements by establishing specific forms of their functioning was carried out. As a result, it was possible to 
structure the infrastructural support for the development of regional innovation processes in the form of a 
scheme with the main directions of implementation of interconnections, and to outline the main perspective 
advantages of the functioning of the infrastructure in this form. Infrastructural support for the develop-
ment of regional innovation processes should be understood as a set of interconnected specialized institutes, 
methods and sources of funding, regulatory and legal support that ensure the development and support of 
all stages of regional innovation development. The main benefits of developing such an infrastructure for 
business representatives will be both direct and indirect: having a well-organized infrastructure will allow 
you to innovate quickly and seamlessly; increasing the overall level of development of the region will lead to 
an increase in the standard of living of the population and its purchasing power; innovations in the region 
will create the potential for attracting foreign investors and entering international markets; in an efficient 
economy, financial institutions are easier to engage with, creating more attractive lending and service condi-
tions; improving the environmental and resource status of the region will allow the development of eco- and 
socially-oriented areas of activity, forming its own positive image. The infrastructure to support the develop-
ment of regional innovation processes is being built at all levels of cooperation: local governments work in 
this direction with active state support and full involvement of business. As a result, the high innovation 
potential of the region and the broad prospects for its development are maintained.
Keywords: innovation, infrastructure, potential, region, development.
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Шпакова Г. В.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò бóä³âíèöòâà ³ àðх³òåêòóðè 

ÀÄÀПÒÀÖ²ЙÍ² МÅХÀÍ²ЗМÈ ПÅÐÅХÎÄÓ  
ÄÎ Б²ÎÑФÅÐÎÑÓМ²ÑÍÈХ ÒÅХÍÎËÎÃ²Й Ó БÓÄ²ÂÍÈÖÒÂ²

У ñòàòò³ ðîзгëÿäàюòüñÿ îñíîâí³ åòàпè âèбîðó ðàö³îíàëüíèх âèðîбíè÷èх òåхíîëîг³é, ÿê³ àäàпòîâàí³ äî 
åêîëîгî-åêîíîì³÷íèх îбìåæåíü, щî ä³юòü â³äпîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèх íîðìàòèâíèх àêò³â пðî ñòàí íàâêî-
ëèшíüîгî ñåðåäîâèщà. Пðåäñòàâëåíî ìåæ³ âèîêðåìëåííÿ îпòèìàëüíèх ð³шåíü òà àëгîðèòì åòàпíîñò³ їх 
îö³íêè íà зàñàäàх ñòàëîгî ðîзâèòêó з óðàхóâàííÿì åêîëîг³÷íèх, åêîíîì³÷íèх òà ñîö³àëüíèх ³ìпåðàòèâ³â. 
Нà пðèêëàä³ бóä³âåëüíîї гàëóз³ зàпðîпîíîâàíî шëÿхè її пåðåхîäó íà íîâó êîíöåпòóàëüíó îñíîâó ðîз-
âèòêó, ó ðàìêàх ÿêîї пð³îðèòåòí³ ö³ë³ пîâîäæåííÿ з пðèðîäíèìè ðåñóðñàìè зàбåзпå÷óâàòèìóòü ðóх ó 
íàпðÿì³ «êðóгîâîї» åêîíîì³êè з êàñêàäíèì âèêîðèñòàííÿì ðåñóðñ³â ³ ì³í³ì³зàö³ºю îбñÿг³â зàëèшêîâèх 
пðîäóêò³â. Пðîàíàë³зîâàíî òà зàпðîпîíîâàíî пåðñпåêòèâí³ íàпðÿìè зàñòîñóâàííÿ ²Т-³íñòðóìåíòàð³ю òà 
б³îñфåðîñóì³ñíèх òåхíîëîг³é äëÿ зàбåзпå÷åííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó.
Ключові слова: åêîëîг³зàö³ÿ åêîíîì³êè, åêîëîг³÷íèé àóäèò, âòîðèííà ñèðîâèíà, ðåöèêë³íг, б³îñфåðîñó-
ì³ñí³ òåхíîëîг³ї.

Постановка проблеми. Пî÷èíàю÷è з äðóгîї 
пîëîâèíè ìèíóëîгî ñòîë³òòÿ ëюäñòâî óñâ³äîìèëî, 
щî êîîðäèíàö³ÿ зóñèëü з³ збîðó, збåð³гàííÿ òà 
пåðåðîбêè ³íфîðìàö³ї пðî ñòàí íàâêîëèшíüîгî 
ñåðåäîâèщà º íåîбх³äí³ñòю, зóìîâëåíîю ìîæëè-
â³ñòю пîäàëüшîгî ³ñíóâàííÿ. У бåðåзí³ 1970 ð. п³ä 
åг³äîю ÎÎН пðîéшëà Ñòîêгîëüìñüêà êîíфåðåíö³ÿ 
з îхîðîíè äîâê³ëëÿ, äå бóëà пðèéíÿòà Пðîгðàìà 
з íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà (UNEÐ). У í³é бóëî 
ðîзðîбëåíî îñíîâíó êîíöåпö³ю ³ пðîгðàìó ìîí³òî-
ðèíгó òà îö³íêè ñòàíó äîâê³ëëÿ, à òàêîæ ñп³ëüíó 
òåðì³íîëîг³ю, ó òîìó ÷èñë³ âèзíà÷åííÿ пîíÿòòÿ 
«ìîí³òîðèíг» ÿê êîìпëåêñíîї ñèñòåìè ñпîñòåðå-
æåíü, îö³íêè òà пðîгíîзó зì³í ñòàíó íàâêîëèш-
íüîгî ñåðåäîâèщà п³ä âпëèâîì àíòðîпîгåííèх 
÷èííèê³â. ²з öüîгî ÷àñó п³äпðèºìñòâà òà êîìпàí³ї 
êðàїí Єâðîпè ³ Аìåðèêè íåñóòü юðèäè÷íó â³äпîâ³-
äàëüí³ñòü зà ñпðè÷èíåííÿ збèòê³â íàâêîëèшíüîìó 
ñåðåäîâèщó [1]. Цå пðèзâåëî äî зíà÷íèх äîäàò-
êîâèх ф³íàíñîâèх óòðàò, ÿê³ пî÷àëè â³ä÷óâàòè 
êîìпàí³ї. Ф³íàíñîâî-ф³ñêàëüí³ ³íñòðóìåíòè ñпðè-
÷èíèëè зðóшåííÿ â пñèхîëîг³ї б³зíåñó â б³ê äîòðè-
ìàííÿ íîðì åêîëîг³÷íîгî зàêîíîäàâñòâà ó ñâîїé 
ä³ÿëüíîñò³. Çзîâí³ òàê³ зàхîäè äóæå íàгàäóâàëè 
ф³íàíñîâèé àóäèò [1; 2]. Чåðåз öå пðîöåäóðà åêî-
ëîг³÷íîї åêñпåðòèзè îäåðæàëà íàзâó åêîëîг³÷íîгî 
àóäèòó. У ÷èñë³ пåðшèх êîìпàí³é, ÿê³ ðîзðîбèëè 
òà зàпðîâàäèëè âëàñí³ пðîгðàìè åêîëîг³÷íîї åêñ-
пåðòèзè, бóëè êîìпàí³ї US Steel, Allied Chemical 
³ Occidental Petroleum. Л³äåðàìè з пðîхîäæåííÿ 
åêîëîг³÷íîгî àóäèòó пî÷àòêîâî бóëè ³íäóñòð³àëüíî 
ðîзâèíåí³ êðàїíè Нîâîгî ñâ³òó, Çàх³äíîї òà П³âí³÷-
íîї Єâðîпè. Ñüîгîäí³ ºâðîпåéñüêèìè êåðìàíè÷àìè 
â åêîåêñпåðòèз³ º Чåх³ÿ òà Пîëüщà.

Пðîöåäóðà пðîâåäåííÿ åêîëîг³÷íîгî àóäèòó, 
éîгî ðåзóëüòàòè äàюòü зìîгó âðåгóëüîâóâàòè äåÿê³ 
êîíфë³êòè ì³æ êîìпàí³ÿìè – пðàâîпîðóшíèêàìè 
åêîëîг³÷íîгî зàêîíîäàâñòâà ³ íàö³îíàëüíèìè îðгà-
íàìè з îхîðîíè äîâê³ëëÿ. Нàéб³ëüшå пîшèðåííÿ 
ìàº ñпåö³àë³зîâàíèé åêîëîг³÷íèé àóäèò ³з пèòàíü 
îбë³êó â³äхîä³â âèðîбíèöòâà, âèзíà÷åííÿ їх бåз-

пå÷íîñò³ òà ñóпóòí³х ÷èííèê³â, щî âпëèâàюòü 
íà ñòàí íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà, пðîфåñ³éí³ 
зàхâîðюâàííÿ òîщî. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ñë³ä 
зàзíà÷èòè, щî ñó÷àñíèé åêîëîг³÷íèé àóäèò – öå íå 
ò³ëüêè пåðåâ³ðêà ñòàíó п³äпðèºìñòâà íà пðåäìåò 
â³äпîâ³äíîñò³ âèìîгàì пðèðîäîîхîðîííîгî зàêî-
íîäàâñòâà, à é îñíîâà äëÿ ðîзðîбëåííÿ êîìпëåêñó 
зàхîä³â äëÿ зàпîб³гàííÿ éîгî ìîæëèâèì пîðó-
шåííÿì [3; 4]. У òàêèé ñпîñ³б åêîëîг³÷íèé àóäèò 
пåðåòâîðюºòüñÿ з³ зâè÷àéíîгî àäì³í³ñòðàòèâíîгî 
³íñòðóìåíòó êîíòðîëю íàä äîòðèìàííÿì зàêîíó 
íà åêîíîì³êî-пðàâîâèé ³íñòðóìåíò ñòèìóëюâàííÿ 
пðèðîäîîхîðîííîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà [4].

Â Уêðàїí³ îñíîâíèì ñêëàäíèêîì ñèñòåìè åêîëî-
г³÷íîї îö³íêè º åêîëîг³÷íà åêñпåðòèзà, ÿêà âèêîíó-
ºòüñÿ äåðæàâíèìè пðèðîäîîхîðîííèìè îðгàíàìè. 
«Еêîëîг³÷íà åêñпåðòèзà â Уêðàїí³ – âèä íàóêîâî-
пðàêòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñпåö³àëüíî óпîâíîâàæåíèх 
äåðæàâíèх îðгàí³â, åêîëîгî-åêñпåðòíèх фîðìó-
âàíü òà îб'ºäíàíü, щî ґðóíòóºòüñÿ íà ì³æгàëóзå-
âîìó åêîëîг³÷íîìó äîñë³äæåíí³, àíàë³з³ òà îö³íö³ 
пåðåäпðîºêòíèх, пðîºêòíèх òà ³íшèх ìàòåð³àë³â 
÷è îб'ºêò³â, ðåàë³зàö³ÿ òà ä³ÿ ÿêèх ìîæå íåгàòèâíî 
âпëèâàòè àбî âпëèâàº íà ñòàí íàâêîëèшíüîгî пðè-
ðîäíîгî ñåðåäîâèщà òà зäîðîâ'ÿ ëюäåé» [5, ñ. 241]. 

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Ñüîгîäí³ â Єâðîп³ ä³º âæå 
пîíàä 50 ì³æíàðîäíèх óгîä ³ äèðåêòèâ Єâðîпåé-
ñüêîгî Ñп³âòîâàðèñòâà, ÿê³ бåзпîñåðåäíüî ñòîñó-
юòüñÿ пèòàíü ìîí³òîðèíгó äîâê³ëëÿ òà àóäèòó 
ñòàíó п³äпðèºìñòâ ³ пðèëåгëîї òåðèòîð³ї. Ñòâîðåíî 
ñпåö³àëüí³ ðîбî÷³ гðóпè, зàâäàííÿì ÿêèх º ðîз-
ðîбëåííÿ ðåêîìåíäàö³é òà пëàí³â ä³é ³з пèòàíü 
ìîí³òîðèíгó äîâê³ëëÿ äëÿ êðàїí – ÷ëåí³â ÎÎН. 
Пðàâî é åêîëîг³÷íà пîë³òèêà Ñп³âòîâàðèñòâà 
âèхîäèòü ³з зàâäàíü зàпîб³гàííÿ óòâîðåííÿ â³äхî-
ä³â, ñпðèÿííÿ пîâòîðíîìó âèêîðèñòàííю, âòîðèí-
í³é пåðåðîбö³ òà â³äíîâëåííю â³äхîä³â ³з ìåòîю 
зìåíшåííÿ їхíüîгî âпëèâó íà íàâêîëèшíº ñåðåä-
îâèщå. Пð³îðèòåòíîю ìåòîю пðè öüîìó пîñòàº 
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пåðåòâîðåííÿ â³äхîä³â íà ðåñóðñè ³ зíèæåííÿ 
îбñÿг³â їх óòâîðåííÿ. Â³ò÷èзíÿíå зàêîíîäàâñòâî 
ó ö³é ñфåð³, íåзâàæàю÷è íà äîñèòü ðîзâèíåíó 
íîðìàòèâíî-пðàâîâó бàзó, íå пîâí³ñòю àбî ëèшå 
÷àñòêîâî â³äпîâ³äàº âèìîгàì ЄÑ. Îòæå, ³ìпëåìåí-
òàö³ÿ зàзíà÷åíèх äèðåêòèâ пîâ’ÿзàíà з³ зíà÷íèìè 
зì³íàìè ³ äîпîâíåííÿìè â пðàâîâîìó пîë³. Пåðå-
äóñ³ì Уêðàїíà ñòîїòü пåðåä íåîбх³äí³ñòю пåðåхîäó 
íà íîâó êîíöåпòóàëüíó îñíîâó åêîíîì³÷íîгî ðîз-
âèòêó. Б³ëüш³ñòü гàëóзåé íàðîäíîгî гîñпîäàðñòâà, 
ÿê³ º ðåñóðñîºìíèìè ÷åðåз пðÿìó зàëåæí³ñòü â³ä 
ñèðîâèííîї бàзè, пîбóäîâàíî íà ë³í³éí³é ìîäåë³ 
åêîíîì³êè. Л³í³éíà ìîäåëü пåðåäбà÷àº зðîñòàííÿ 
âèòðàò ðåñóðñ³â пðÿìî пðîпîðö³éíî äî îбñÿг³â 
âèðîбíèöòâà, щî ñóпåðå÷èòü зàâäàííю збåðå-
æåííÿ ö³ííèх пðèðîäíèх ðåñóðñ³â. Нà пðîòèâàгó 
ë³í³éí³é ìîäåëü êðóгîâîї (öèðêóëÿðíîї) åêîíî-
ì³êè зîð³ºíòîâàíà íà бåзпåðåðâíèé àбî êàñêàäíèé 
îбîðîò òåхí³÷íèх ³ б³îëîг³÷íèх ìàòåð³àë³â п³ä ÷àñ 
âèðîбíèöòâà é ì³í³ì³зàö³ю îбñÿг³â зàëèшêîâèх 
пðîäóêò³â. Тàêèé п³äх³ä зб³гàºòüñÿ з б³îñфåðî-
ñóì³ñíèì îð³ºíòóâàííÿì ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
åêîëîг³÷íèìè ³ìпåðàòèâàìè [6–8]. Аëå ìåхàí³зìè 
åêîëîг³зàö³ї åêîíîì³êè, їх óñп³шí³ñòü зàëåæàòè-
ìóòü â³ä êîðåëÿö³ї êîíêðåòíèх пðîгðàì ó êîæí³é 
гàëóз³ íàðîäíîгî гîñпîäàðñòâà. Ñòðàòåг³ÿ ìîäåðí³-
зàö³ї бóä³âåëüíîї гàëóз³ ÿê îäí³ºї з ðåñóðñîºìíèх, 
щî пðîäóêóº é зíà÷í³ îбñÿгè зàëèшêîâîгî ëîìó, 
º îäí³ºю з íàгàëüíèх пðîбëåì ñó÷àñíîї Уêðàїíè.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
äîñë³äæåííÿ àäàпòàö³éíèх ìåхàí³зì³â пåðåхîäó 
äî б³îñфåðîñóì³ñíèх òåхíîëîг³é ó бóä³âíèöòâ³. 

Виклад основного матеріалу. Дèðåêòèâà 
2008/98/ЄÑ Єâðîпåéñüêîгî Пàðëàìåíòó òà Ðàäè 
â³ä 19 ëèñòîпàäà 2008 ð. пðî â³äхîäè òà ñêàñó-
âàííÿ îêðåìèх äèðåêòèâ зàпðîâàäæóº зàхîäè 
³з зàхèñòó äîâê³ëëÿ òà зäîðîâ’ÿ ëюäåé шëÿхîì 
пîпåðåäæåííÿ àбî зíèæåííÿ íåгàòèâíèх âпëèâ³â 
âèðîбíèöòâà é пîâîäæåííÿ з â³äхîäàìè, à òàêîæ 
зìåíшåííÿ зàгàëüíèх íàñë³äê³â âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â òà п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ òàêîгî âèêî-
ðèñòàííÿ [3]. Â îñíîâ³ äîêóìåíòà зàêëàäåíî äîñèòü 
àìб³òíó ìåòó – íàбëèæåííÿ Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó 
äî «ñóñп³ëüñòâà ðåöèêë³íгó». Âîíà íàäàº пð³î-
ðèòåò зàхîäàì ³з ðåöèêë³íгó, зàîхî÷óº ðîзä³ëüíå 
збèðàííÿ â³äхîä³â òà пîâòîðíå âèêîðèñòàííÿ пðî-
äóêò³â. Дèðåêòèâà âñòàíîâëюº êðèòåð³ї â³äíåñåííÿ 
â³äхîä³â äî êàòåгîð³ї пîб³÷íèх пðîäóêò³â ³ пðîöå-
äóðè, зà ÿêèìè íàñòàº ê³íåöü ñòàòóñó â³äхîä³â, 
êîëè â³äхîäè ââàæàюòüñÿ íå â³äхîäàìè, à пîòåí-
ö³éíèìè ðåñóðñàìè. Пåðåâàгè íàäàюòüñÿ òåхíîëî-
г³ÿì, щî ґðóíòóюòüñÿ íà åíåðгîðåñóðñàх ³з â³äíîâ-

ëюâàíèх äæåðåë òà âòîðèííîї ñèðîâèíè. Аëå òàêà 
óìîâà º îбìåæåí³ñòю íå ò³ëüêè ó âèêîðèñòàíí³ 
пåðâèííèх ðåñóðñ³â äîâê³ëëÿ (ÿê пðè÷èíà), à é 
â åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó (ÿê íàñë³äîê). Пîíÿòòÿ 
îбìåæåíîñò³ ñòîñîâíî пðèðîäíîгî ñåðåäîâèщà ìàº 
äåê³ëüêà âåêòîð³â:

1) îбìåæåí³ñòü îñíîâíèх пðèðîäíèх ðåñóðñ³â ³ 
äæåðåë åíåðг³ї, íåîбх³äíèх äëÿ пðîäîâæåííÿ пðî-
öåñó ðîзâèòêó òà åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ;

2) îбìåæåí³ñòü îñíîâíèх êîìпîíåíò³â пðèðîä-
íîгî äîâê³ëëÿ, щî хàðàêòåðèзóюòü éîгî ÿê³ñí³ 
пàðàìåòðè, îö³íêó ñòàíó, ÿêèé, з îäíîгî бîêó, º 
пîх³äíîю â³ä âåëè÷èíè åì³òîâàíèх зàбðóäíåíü, з 
³íшîгî – â³ä зäàòíîñò³ äî ñàìîðåгóëюâàííÿ ð³зíèх 
íàзåìíèх åêîñèñòåì;

3) îбìåæåí³ñòü ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó âèì³ð³,  
ÿêèé пîâ’ÿзóºòüñÿ з зàòðåбóâàí³ñòю (пîпèòîì) 
íà ÷èñòå äîâê³ëëÿ, òîбòî îбìåæåí³ñòü ó зàäîâî-
ëåíí³ ð³зíèìè åëåìåíòàìè пðèðîäíîгî ñåðåäîâèщà 
пîòðåб пñèхîëîг³÷íîгî, åñòåòè÷íîгî ðåêðåàö³éíîгî 
хàðàêòåðó;

4) îбìåæåí³ñòü фóíêö³é íàзåìíèх åêîëîг³÷íèх 
ñèñòåì ÿê пðèðîäíîгî êàп³òàëó пëàíåòè [9, ñ. 34].

Гîëîâíà пðîбëåìà íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³, 
äå ëîêàë³зîâàí³ òà пðîñòîðîâî äåòåðì³íîâàí³ åêî-
ëîгî-åêîíîì³÷í³ пðîбëåìè, – öå íåîбх³äí³ñòü пðè-
éíÿòòÿ âàæêîгî âèбîðó ì³æ «åêîíîì³÷íî åêзàëüòî-
âàíèì» òà б³îñфåðîñóì³ñíèì òåхí³÷íèì пðîгðåñîì. 
Нå êîæíà íîâà òåхíîëîг³ÿ âèðîбíèöòâà, ÿêà º 
âèг³äíà з пîгëÿäó пðîäóêòèâíîñò³ пðàö³ ³ êàп³-
òàëó, º äîö³ëüíîю äëÿ äîâê³ëëÿ. Цå îзíà÷àº íåîб-
х³äí³ñòü îö³íêè òåхíîëîг³ї зà åêîëîг³÷íèì ñòàí-
äàðòîì зà пîêàзíèêîì åì³òîâàíèх зàбðóäíåíü  
³/àбî пîêàзíèêîì âèêîðèñòàííÿ пåðâ³ñíèх пðèðîä-
íèх ðåñóðñ³â. Тàêèì ÷èíîì, âèб³ð, ÿêèé ó зâ’ÿзêó 
з åêîëîг³зàö³ºю íîâèх òåхíîëîг³é ³ пðîäóêò³â зä³é-
ñíююòü п³äпðèºìñòâà, бóäå зàëåæàòè íå ëèшå â³ä 
÷èñòî åêîíîì³÷íèх ÷èííèê³â (åêîíîì³÷íèé ðîз-
ðàхóíîê), à é â³ä îбîâ’ÿзêîâîгî юðèäè÷íîгî ðåгó-
ëюâàííÿ òà åêîëîг³÷íîї åêñпåðòèзè ³ – îñîбëèâî ó 
ðàз³ пðîäóêòèâíèх ³ííîâàö³é – â³ä зíàíü ³ åêîëî-
г³÷íîї ñâ³äîìîñò³ ñпîæèâà÷³â òà âèðîбëåíèх íèìè 
åêîíîì³÷íèх бëàг.

Тîбòî îö³íêà íîâîї òåхíîëîг³ї ñóб’ºêòîì гîñ-
пîäàðюâàííÿ пîëÿгàº ó âèзíà÷åíí³ бàëàíñó ì³æ 
âèбîðîì ³ îбìåæåííÿìè. Çðîбèòè âèб³ð íà êîðèñòü 
åêîíîì³÷íî-åфåêòèâíîї òåхíîëîг³ї, ÿêà б зàäîâîëü-
íÿëà åêîëîг³÷íèì ñòàíäàðòàì òà ìîгëà бóòè âпðî-
âàäæåíà â æèòòÿ â пåâíîìó ðåг³îí³, бàзóю÷èñü íà 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèх ³ ëюäñüêèх ðåñóðñàх, бåз 
ÿê³ñíî íîâîї ìåòîäèêè òà ³íñòðóìåíò³â åêîëîгî-
åêîíîì³÷íîгî àíàë³зó âàæêî. Нà ðèñ. 1 зà äîпî-

Рис. 1. Візуалізація вибору біосферосумісної технології  
за еколого-економічних обмежень 

Джерело: розроблено автором
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ìîгîю êðóг³â Еéëåðà пðåäñòàâëåíî âèîêðåìëåííÿ 
âèðîбíè÷îї òåхíîëîг³ї зà âðàхóâàííÿ âèбîðó òà 
îбìåæåíü åêîëîгî-åêîíîì³÷íèх àñпåêò³â ðîзâèòêó.

Уñêëàäíåííÿ âèбîðó зóìîâëюºòüñÿ щå é бàгàòî-
âåêòîðí³ñòю åêîëîг³÷íîї пîë³òèêè, òîбòî ñâîºð³ä-
íèì íàäëèшêîì ö³ëåé, ÿê³ â óìîâàх îбìåæåíîñò³ 
ф³íàíñîâèх, ìàòåð³àëüíèх ³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â íå 
ìîæóòü бóòè îäíî÷àñíî ðåàë³зîâàí³. Тîìó пîòð³бíî 
îö³íèòè пåðñпåêòèâíó òåхíîëîг³ю зà òàêèì êóìó-
ëÿòèâíèì пîêàзíèêîì, ÿêèé óðàхîâóº åêîëîгî-
åêîíîì³÷í³ îбìåæåííÿ, ф³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ 
ñüîгîäåííÿ òà зäàòíèé äî òðàíñфîðìàö³ї пðîòÿгîì 
÷àñó â³äпîâ³äíî äî зì³í пðàâîâîгî òà òåхíîëîг³÷-
íîгî ñåðåäîâèщà. Пîñë³äîâí³ñòü âèбîðó òà îö³íêè 
ðàö³îíàëüíîї âèðîбíè÷îї òåхíîëîг³ї пðåäñòàâëåíî 
íà ðèñ. 2. 

Аëгîðèòì ìîæå бóòè àäàпòîâàíî äî бóäü-ÿêîї 
гàëóз³ гîñпîäàðюâàííÿ з äîäàâàííÿì ñпåöèф³÷íèх 
бëîê³â îбìåæåíü òà âàð³àòèâíèх бëîê³â, ÿê³ хàðàê-
òåðèзóюòü îñîбëèâîñò³ òà åòàпí³ñòü âèбîðó òåхíî-
ëîг³÷íèх ð³шåíü. Дëÿ бóä³âåëüíîї гàëóз³ Уêðà-
їíè â àëгîðèòì äîäàºòüñÿ íîðìàòèâíà бàзà (ДБН, 
ДÑТУ), ÿêà âæå ìàº пîñèëàííÿ òà óзгîäæåííÿ з 
åêîëîг³÷íèìè ñòàíäàðòàìè â³äпîâ³äíî äî Дèðåê-
òèâè 2011/92/ЄÑ пðî îö³íêó âпëèâó îêðåìèх 
äåðæàâíèх ³ пðèâàòíèх пðîºêò³â íà íàâêîëèшíº 
ñåðåäîâèщå (êîäèф³êàö³ÿ) [3].

Бàзà åêîëîг³÷íèх òåхíîëîг³é äëÿ бóä³âåëüíîї 
гàëóз³ ìàº фîðìóâàòèñÿ зà îñíîâîпîëîæíèì пðèí-
öèпîì зàêîíîäàâñòâà ЄÑ ó ñфåð³ óпðàâë³ííÿ â³ä-
хîäàìè, à ñàìå зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ â³äхîä³â, ÿê³ 
ñпðÿìîâóюòüñÿ íà îñòàòî÷íå зàхîðîíåííÿ. ²з ö³ºю 
ìåòîю âñ³ òåхíîëîг³ї, пîâ’ÿзàí³ ñàìå з бóä³âíèöòâîì 
(пðîºêòóâàííÿ бóä³âåëü ³ ñпîðóä, âèпóñê бóä³âåëü-
íèх ìàòåð³àë³â íàп³âфàбðèêàò³â, êîíñòðóêö³é òà 
âèðîб³â, à òàêîæ зíåшêîäæåííÿ), ìàюòü бóòè ñпðÿ-
ìîâàí³ íà зàñòîñóâàííÿ ÷³òêîї ³ºðàðх³ї пîâîäæåííÿ 
з â³äхîäàìè. Пð³îðèòåòîì º пðèíöèп зàпîб³гàííÿ 

óòâîðåííю бóä³âåëüíèх â³äхîä³â, ì³í³ì³зàö³ÿ (àбî 
пîâíà â³äñóòí³ñòü) óòèë³зàö³ї. 

Çг³äíî з Угîäîю пðî àñîö³àö³ю, пåðåäбà÷àºòüñÿ 
íàбëèæåííÿ гàëóзåâîгî зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè 
äî âèìîг пðèíàéìí³ òðüîх äæåðåë пðàâà ЄÑ ó 
ñфåð³ óпðàâë³ííÿ â³äхîäàìè, à ñàìå: Дèðåêòèâè 
2008/98/ЄÑ пðî â³äхîäè (ðàìêîâà äèðåêòèâà), 
Дèðåêòèâè 1999/31/ЄÑ пðî зàхîðîíåííÿ â³äхîä³â 
òà Дèðåêòèâè 2006/21/ЄÑ пðî óпðàâë³ííÿ â³äхî-
äàìè âèäîбóâíîї пðîìèñëîâîñò³.

Îñíîâîпîëîæíèì пðèíöèпîì зàêîíîäàâñòâà ЄÑ 
ó ñфåð³ óпðàâë³ííÿ â³äхîäàìè º зìåíшåííÿ ê³ëü-
êîñò³ â³äхîä³â, ÿê³ ñпðÿìîâóюòüñÿ íà îñòàòî÷íå 
зàхîðîíåííÿ, шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ ³ºðàðх³ї пîâî-
äæåííÿ з íèìè, à ñàìå: зàпîб³гàííÿ óòâîðåííю; 
п³äгîòîâêà äî пîâòîðíîгî âèêîðèñòàííÿ; пåðåðî-
бëåííÿ (ðåöèêë³íг); ³íшà óòèë³зàö³ÿ, зîêðåìà â³ä-
íîâëåííÿ åíåðг³ї; âèäàëåííÿ.

Пðîöåñ пîâòîðíîгî âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â зà 
òèì æå пðèзíà÷åííÿì п³ñëÿ їх пåðåðîбêè – ðåöè-
êë³íг бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â òà êîíñòðóêö³é – 
îäèí ³з íàпðÿì³â åêîëîг³зàö³ї бóä³âåëüíèх òåхíîëî-
г³é. Ñüîгîäí³ â íàш³é êðàїí³ íåìàº ºäèíîї âàðò³ñíîї 
îö³íêè пðîºêòó з âèêîðèñòàííÿì пåðåðîбëåíîгî 
бóä³âåëüíîгî ñì³òòÿ, à â³äñóòí³ñòü íîðìàòèâíîї 
бàзè, ÿêà б óзàêîíюâàëà (à ³íêîëè é ñпðîщóâàëà) 
зàñòîñóâàííÿ âèðîб³â ³з âòîðèííèх ðåñóðñ³â, íå 
ñпðèÿº ìàñîâîìó пîшèðåííю åêîëîг³÷íèх ð³шåíü. 
Ñë³ä òàêîæ â³äзíà÷èòè, щî âàðò³ñòü пåðåðîбêè âòî-
ðèííîї ñèðîâèíè зàíàäòî âèñîêà пåðåäóñ³ì ÷åðåз 
â³äñóòí³ñòü íàëåæíîгî пî÷àòêîâîгî ñîðòóâàííÿ; 
пî-äðóгå, â³äñóòíÿ åфåêòèâíî ä³ю÷à ñèñòåìà êîíòð-
îëю òà пîêàðàííÿ зà íåäîòðèìàííÿ åêîëîг³÷íèх 
íîðì; пî-òðåòº, íå ñфîðìîâàíà êîëåêòèâíà ñîö³-
àëüíî-åêîëîг³÷íà ñâ³äîì³ñòü ñп³ëüíîòè, ñпðÿìîâàíà 
íà п³äòðèìêó íåìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé. Шëÿхîì 
пîäîëàííÿ º öåíòðàë³зîâàíå зàпðîâàäæåííÿ ñèñ-
òåìè îбîâ’ÿзêîâîї пåðåðîбêè бóä³âåëüíîгî ñì³òòÿ ³ 

Рис. 2. Алгоритм вибору та оцінки раціональної виробничої технології  
в межах дії еколого-економічних обмежень

Джерело: розроблено автором
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éîгî ðåöèêë³íгà, п³äпîðÿäêóâàííÿ пðîºêòíèх òåх-
íîëîг³÷íèх òà åêîíîì³÷íèх ð³шåíü åêîëîг³÷íèì 
îбìåæåííÿì ³ пðèíöèпó збàëàíñîâàíîгî пðèðîäî-
êîðèñòóâàííÿ; òåхíîëîг³÷íå пåðåîзбðîºííÿ бóä³-
âåëüíîгî âèðîбíèöòâà п³ä åêîëîг³÷íèì êîíòðîëåì 
³з бîêó äåðæàâè ³ òåðèòîð³àëüíîї гðîìàäè.

Висновки і пропозиції. Çàêîíîäàâñòâî Уêðà-
їíè пîòðåбóº пåðåгëÿäó íà пðåäìåò óзгîäæåííÿ 
пîíÿò³éíîгî àпàðàòó, зîêðåìà íàäàííÿ âèзíà÷åíü 
«ðîзä³ëüíå збèðàííÿ», «зàпîб³гàííÿ óòâîðåííю», 
«пîâòîðíå âèêîðèñòàííÿ», «п³äгîòîâêà äî пîâòîð-
íîгî âèêîðèñòàííÿ», «íàéêðàщ³ äîñòóпí³ òåхíî-
ëîг³ї», «óòðèìóâà÷ â³äхîä³â», óâåäåííÿ пîíÿòòÿ 
ñóб’ºêò³â äèëåðà ³ бðîêåðà òîщî.

Дëÿ åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї ºâðîпåéñüêèх ñòàí-
äàðò³â â Уêðàїí³ íåäîñòàòíüî ëèшå пðèâåäåííÿ ó 
â³äпîâ³äí³ñòü пðàâîâèх àñпåêò³â. Âîäíî÷àñ пîòðå-
бóюòü ðîзðîбëåííÿ òà êîðèгóâàííÿ, зîêðåìà, бóä³-
âåëüí³ íîðìè äëÿ зб³ëüшåííÿ ìîæëèâîñòåé зàñòî-
ñóâàííÿ бóä³âåëüíîгî ëîìó ÿê êîíñòðóêòèâíîгî 
ìàòåð³àëó, ðîзшèðåííÿ ìåæ âèêîðèñòàííÿ ðåöè-
êë³íгà òà âèðîб³â ³з âòîðèííîї ñèðîâèíè. Âîäíî÷àñ 
ñë³ä б³ëüш шèðîêî âпðîâàäæóâàòè ²Т-òåхíîëîг³ї 
â пðîöåñ óñüîгî æèòòºâîгî öèêëó îб’ºêòà, щî äàº 
ìîæëèâîñò³ äëÿ ðåàë³зàö³ї бàгàòüîх àñпåêò³â åêî-
ëîгî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, à ñàìå:

– ñâîº÷àñíîї îö³íêè ñòàíó бóä³âåëüíîгî îб’ºêòà 
з ìåòîю зàбåзпå÷åííÿ гàðàíò³éíîгî ³ пîñòгàðàíò³é-
íîгî òåðì³íó åêñпëóàòàö³ї äëÿ пîäîâæåííÿ æèòòº-
âîгî öèêëó;

– пðîºêòóâàííÿ òåðì³í³â ³ îбñÿг³â пðîâåäåííÿ 
ìîäåðí³зàö³ї, ðåêîíñòðóêö³ї, óòèë³зàö³ї бóä³âåëü-

íîгî îб’ºêòà äëÿ пðîгíîзóâàííÿ âèðîбíè÷èх пîòóæ-
íîñòåé бóä³âåëüíèх òà пåðåðîбíèх п³äпðèºìñòâ;

– óпðîâàäæåííÿ íîâèх êîíöåпö³é ó п³äхîä³ äî 
пðîºêòóâàííÿ бóä³âåëü ³ ñпîðóä, ÿê³ б óðàхîâóâàëè 
зì³íè ó фóíêö³îíàëüí³é äîö³ëüíîñò³ îб’ºêò³â íà 
ðèíêó íåðóхîìîñò³ – êîíöåпö³ÿ фóíêö³îíàëüíîї 
òðàíñфîðìàö³ї [10]. 

Тåхíîëîг³ÿ º íåîбх³äíèì ÷èííèêîì åêîíî-
ì³÷íîгî ðîзâèòêó ³ зðîñòàííÿ. Нåìàº í³ÿêèх 
ñóìí³â³â, щî íîâ³ òåхíîëîг³ї äàюòü пåðåâàгó â 
åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó. Аëå â óìîâàх åêîëîг³÷-
íèх îбìåæåíü, щî íàêëàäàюòüñÿ íà åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ, бóëî б íåâ³ðíî пðîéòè пîâз ñîö³àëü-
íèé ñêëàäíèê ñòàëîгî ðîзâèòêó. Еêîëîг³зàö³ÿ 
åêîíîì³êè ñóпðîâîäæóºòüñÿ пåðåì³щåííÿì öåí-
òðó åêîíîì³÷íîгî àíàë³зó з âèòðàò ³ пðîì³æíèх 
ðåзóëüòàò³â íà ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ³ äàë³ íà пðîгíîзîâàí³ òåíäåíö³ї ðîз-
âèòêó â³äпîâ³äíî äî пðèíöèп³â ñîö³àëüíîї â³ä-
пîâ³äàëüíîñò³. Тîìó äîñÿгíåííÿ збàëàíñîâàíèх 
ñîö³àëüíî-åêîëîгî-åêîíîì³÷íèх ð³шåíü пîâèííî 
бàзóâàòèñÿ íà зì³í³ åêîëîгî-åêîíîì³÷íîї îð³ºí-
òàö³ÿ ñòðóêòóðè ëюäñüêèх пîòðåб ³ ñòàíäàðò³â 
äîбðîбóòó â б³ê â³äìîâè â³ä äèêòàòó пðîпîзèö³ї 
³ шòó÷íîї ñòèìóëÿö³ї âòîðèííèх фàêóëüòàòèâ-
íèх пîòðåб. Дëÿ бóä³âåëüíîї гàëóз³ öå – ñòèìó-
ëюâàííÿ пåðåðîбíîгî âèðîбíèöòâà, ðåöèêë³íгà, 
зàпðîâàäæåííÿ íîâèх êîíöåпö³é ó пðîºêòóâàíí³, 
ñпðÿìîâàíèх íà зб³ëüшåííÿ æèòòºâîгî öèêëó 
îб’ºêòà шëÿхîì óí³âåðñàë³зàö³ї àðх³òåêòóðíî-
êîíñòðóêòîðñüêèх ð³шåíü íà îñíîâ³ пàðàäèгìè 
б³îñфåðîñóì³ñíîñò³. 
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Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò ñòðîèòåëüñòâà è àðхèòåêòóðы

ÀÄÀПÒÀÖÈÎÍÍЫÅ МÅХÀÍÈЗМЫ ПÅÐÅХÎÄÀ  
Ê БÈÎÑФÅÐÎÑÎÂМÅÑÒÈМЫМ ÒÅХÍÎËÎÃÈЯМ Â ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÅ

Резюме 
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàюòñÿ îñíîâíыå эòàпы âыбîðà ðàöèîíàëüíых пðîèзâîäñòâåííых òåхíîëîгèé, êîòîðыå 
àäàпòèðîâàíы ê эêîëîгî-эêîíîìè÷åñêèì îгðàíè÷åíèÿì, äåéñòâóющèì â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíыìè 
íîðìàòèâíыìè àêòàìè î ñîñòîÿíèè îêðóæàющåé ñðåäы. Пðåäñòàâëåíы îбëàñòè âыÿâëåíèÿ îпòèìàëüíых 
ðåшåíèé è àëгîðèòì эòàпíîñòè èх îöåíêè íà îñíîâå óñòîé÷èâîгî ðàзâèòèÿ ñ ó÷åòîì эêîëîгè÷åñêèх, эêî-
íîìè÷åñêèх è ñîöèàëüíых èìпåðàòèâîâ. Нà пðèìåðå ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè пðåäëîæåíы пóòè åå пåðåхîäà 
íà íîâóю êîíöåпòóàëüíóю îñíîâó ðàзâèòèÿ, â ðàìêàх êîòîðîé пðèîðèòåòíыå öåëè îбðàщåíèÿ ñ пðèðîä-
íыìè ðåñóðñàìè îбåñпå÷èâàюò äâèæåíèå â íàпðàâëåíèè «êðóгîâîé» эêîíîìèêè ñ êàñêàäíыì èñпîëü-
зîâàíèåì ðåñóðñîâ è ìèíèìèзàöèåé îбъåìîâ îñòàòî÷íых пðîäóêòîâ. Пðîàíàëèзèðîâàíы è пðåäëîæåíы 
пåðñпåêòèâíыå íàпðàâëåíèÿ пðèìåíåíèÿ ²Т-èíñòðóìåíòàðèÿ è бèîñфåðîñîâìåñòèìых òåхíîëîгèé äëÿ 
îбåñпå÷åíèÿ óñòîé÷èâîгî ðàзâèòèÿ. 
Ключевые слова: эêîëîгèзàöèÿ эêîíîìèêè, эêîëîгè÷åñêèé àóäèò, âòîðè÷íîå ñыðüå, ðåöèêëèíг, бèîñфå-
ðîñîâìåñòèìыå òåхíîëîгèè.

Shpakova Наnna 
Kyiv National University of Construction and Architecture

ADAPTATION MECHANISMS OF TRANSITION TO BIOSPHERIC COMPATIBLE TECHNOLOGIES 
IN CONSTRUCTION

Summary
Humanity has realized long ago that the coordination of efforts to collect, store and process information 
about the state of the environment is a necessity. Under the patronage of the UN, a concept and program for 
monitoring and assessing the state of the environment has been developed. Environmental controls are very 
similar to auditing. The most widespread today is a specialized environmental audit on waste accounting. 
The priority objective of environmental monitoring and enterprises auditing is to turn waste into resources 
and reduce their generation. Domestic legislation in this area does not fully or only partially comply with EU 
requirements. Ukraine needs to move to a new conceptual basis for economic development. Most industries 
are resource-intensive through direct dependence on the resource base. They are built on the basis of a linear 
model of the economy. Modernization of the construction industry in Ukraine, which produces significant 
volumes of residual wastes, is one of the pressing problems. EU directives aim to build a “recycling society”. 
Renewable resource technologies and green energy are in trend. But in such conditions the economic develop-
ment is difficult to provide. It is difficult to choose a cost-effective technology according to environmental 
standards for implementation in a particular region without the methodology and tools of environmental 
and economic analysis. A phased algorithm for the selection and adjustment of decisions on the selection of 
rational technology is proposed. The promising directions of adaptation to biosphere compatibility have been 
proposed for the construction industry. One of the directions in the greening of construction technologies 
is the recycling of building materials and structures. A wider introduction of IT technologies in the process 
of the object life cycle is proposed: when assessing the state of a construction object in order to extend the 
life of the facility; when designing the periods of time and scope of modernization, reconstruction, disposal 
of a construction site; when introducing new concepts during the initial design in order to simplify the 
modernization, reconstruction, disposal of the construction site. The choice of rational technologies does not 
depend only on economic choice and environmental restrictions. The social component of humanity, which is 
responsible for the dictatorship of the proposal and the artificial stimulation of secondary needs, which led 
to the environmental crisis, must change. 
Keywords: economy greening, environmental audit, secondary raw materials, recycling, biosphere-compatible 
technologies.
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МÅÍÅÄЖМÅÍÒ ПÅÐÑÎÍÀËÓ: ÍÎÂ² ÑÅÍÑÈ Й ÒÅÍÄÅÍÖ²Ї

Îбґðóíòîâàíî âпëèâ ñó÷àñíèх òåíäåíö³é ó гëîбàëüíîìó é ëîêàëüíîìó âèì³ðàх íà пîÿâó ÿê³ñíî íîâèх 
ñåíñ³â ìåíåäæìåíòó пåðñîíàëó. Çàзíà÷åíî, щî п³ä âпëèâîì ñîö³îгóìàí³ñòè÷íîї пàðàäèгìè ìåíåäæìåíòó 
íîâîгî ñåíñó íàбóâàюòü, íàñàìпåðåä, ³äåîëîг³÷í³ зàñàäè ìåíåäæìåíòó, éîгî ф³ëîñîф³ÿ, ö³ííîñò³, ìåí-
òàëüí³ óñòàíîâêè. У ðàìêàх ñîö³îгóìàí³ñòè÷íîї пàðàäèгìè ìåíåäæìåíòó íîâèìè гóìàí³òàðíèìè òåхíî-
ëîг³ÿìè ìåíåäæìåíòó пåðñîíàëó ñòàюòü ñó÷àñíà óпðàâë³íñüêà êóëüòóðà òà êóëüòóðà â³äпîâ³äàëüíîñò³, 
ÿê³ пåðåäбà÷àюòü пðèíöèпè пðîзîðîñò³, â³äêðèòîñò³, зàëó÷åííÿ òà äîâ³ðè. Îхàðàêòåðèзîâàíî ñó÷àñí³ 
âèêëèêè, зàгðîзè é ìîæëèâîñò³ äëÿ ìåíåäæìåíòó пåðñîíàëó, пîðîäæåí³ пðîöåñàìè ³íòåëåêòóàë³зàö³ї, 
³íфîðìàòèзàö³ї òà â³ðòóàë³зàö³ї ñóñп³ëüñòâà. Пàðàëåëüíî з äèíàì³÷íèì пðèñêîðåííÿì öèх пðîöåñ³â зì³-
íююòüñÿ пîпèò ³ пðîпîзèö³ÿ íà ðèíêó пðàö³, щî, ñâîºю ÷åðгîю, âèìàгàº íîâèх ìåхàí³зì³â, фîðì òà 
òåхíîëîг³ї НR-ìåíåäæìåíòó; âèзíàííÿ пð³îðèòåòíèх êîìпåòåíö³é òà ðîзшèðåííÿ фîðì îðгàí³зàö³éíîгî 
íàâ÷àííÿ é ðîзâèòêó пåðñîíàëó. Нàгîëîшåíî, щî зàâäÿêè ð³зíèì пðàêòèêàì íàâ÷àííÿ é ðîзâèòêó пåðñî-
íàëó фîðìóâàòèìóòüñÿ íîâ³ ÿêîñò³ ëюäèíè, ñó÷àñí³ ìîäåë³ êàð’ºðè, ÿê³ ñпðèÿòèìóòü шâèäê³é àäàпòàö³ї 
³ ì³í³ì³зóâàòèìóòü ðèзèê пîòðàпèòè â êàòåгîð³ю â³ä÷óæåíîгî êëàñó ñóñп³ëüñòâà.
Ключові слова: ìåíåäæìåíò пåðñîíàëó, òåíäåíö³ї, ëюäèíîöåíòðè÷íå ñпðÿìóâàííÿ, öèфðîâà åêîíîì³êà, 
êîìпåòåíö³ї, îðгàí³зàö³éíå íàâ÷àííÿ, óпðàâë³ííÿ òàëàíòàìè, åìîö³éíèé ³íòåëåêò, êóëüòóðà êðåàòèâíîгî 
ìèñëåííÿ.

Постановка проблеми. Ñó÷àñíèé ñâ³ò ðîз-
âèâàºòüñÿ п³ä âпëèâîì бàгàòüîх âèêëèê³â, ÿê³ 
îêðåñëююòü òåíäåíö³ї, â³äêðèâàюòü íîâ³ зàêîíî-
ì³ðíîñò³ é пåðñпåêòèâè пðè÷èííî-íàñë³äêîâîгî 
ìèñëåííÿ ³, â³äпîâ³äíî, âèìàгàюòü àäåêâàòíîгî 
ðåàгóâàííÿ. Ñüîгîäí³шí³é âèòîê ðîзâèòêó â³äбó-
âàºòüñÿ íà îñíîâ³ ñòð³ìêîгî пîшèðåííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíî-³íфîðìàö³éíîгî ñêëàäíèêà ó ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîìó пðîñòîð³, íàóêîâîгî зíàííÿ, ìîäåðíîї 
òåхíîëîг³зàö³ї ñóñп³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³. Пàðàëåëüíî 
â³äбóâàюòüñÿ пðîöåñè гóìàí³зàö³ї пðàö³ ³ пåðå-
îñìèñëåííÿ ðîë³ ëюäèíè ÿê íîñ³ÿ зíàíü, åìî-
ö³éíîгî ³íòåëåêòó, êîìóí³êàòèâíîї êóëüòóðè. 
Ñîö³îгóìàí³ñòè÷í³ òåíäåíö³ї ó öèâ³ë³зàö³éíîìó 
ðîзâèòêó íàбóâàюòü îñîбëèâîї âàгè ³ зàêëàäàюòü 
îñíîâè äëÿ ëюäèíîöåíòðè÷íîї êîíöåпö³ї, ñпðÿìî-
âàíîї íà ðîзâèòîê ëюäñüêîгî пîòåíö³àëó. У ñèñ-
òåì³ óпðàâë³ííÿ пåðñîíàëîì з’ÿâëÿюòüñÿ íîâ³ 
ñåíñè, щî зì³íююòü ф³ëîñîф³ю ìåíåäæìåíòó, 
òðàäèö³éí³ п³äхîäè äî óпðàâë³ííÿ пåðñîíàëîì ³ 
фîðìóюòü пîòðåбó â íîâèх пåðñîíàë-òåхíîëîг³ÿх. 
Цå âèñóâàº пðîбëåìó äîñë³äæåííÿ âпëèâó íîâ³ò-
í³х òåíäåíö³é íà ìåíåäæìåíò пåðñîíàëó â íàóêî-
â³é, ìåòîäîëîг³÷í³é òà òåхíîëîг³÷íî-пðèêëàäí³é 
пëîщèíàх.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Çàзíà÷åíà ó ñòàòò³ òåìàòèêà º бàгàòîгðàííîю 
³ бàгàòîàñпåêòíîю зà ñâîºю ñóòòю é âèêëèêàº 
пë³äí³ äèñêóñ³ї â íàóêîâîìó ñåðåäîâèщ³. Нàóêîâö³ 
äîñë³äæóюòü òåíäåíö³ї ñüîгîäåííÿ ³ âèзíàюòü 
їхí³é âпëèâ íà âñ³ ñфåðè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñ-
п³ëüñòâà, ó òîìó ÷èñë³ íà óпðàâë³íñüê³ пðîöåñè 
òà, зîêðåìà, íà ìåíåäæìåíò пåðñîíàëó. Тåíäåí-
ö³ї ó ñфåð³ óпðàâë³ííÿ пåðñîíàëîì ÷åðåз ³ííîâà-
ö³éí³ àñпåêòè ðîзгëÿíóòî ó пóбë³êàö³ÿх [1; 2; 4], 
â ÿêèх âèñâ³òëююòüñÿ ñó÷àñí³ òåхíîëîг³ї óпðàâ-

ë³ííÿ пåðñîíàëîì, пðàêòèêà óпðàâë³ííÿ пåðñîíà-
ëîì êîíêóðåíòîñпðîìîæíîгî п³äпðèºìñòâà. Âпëèâ 
÷èííèê³â зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà íà фîðìóâàííÿ 
ñó÷àñíèх òåíäåíö³é ó ñèñòåì³ ìåíåäæìåíòó пåðñî-
íàëó âèêëàäåíî ó пóбë³êàö³ÿх [5; 6], ÿê³ àíàë³зó-
юòü îêðåñëåíó ó ñòàòò³ пðîбëåìàòèêó ÷åðåз пðè-
зìó äåфîðìàö³ї ðèíêó пðàö³, зóìîâëåíó òðóäîâîю 
ì³гðàö³ºю òà пðîöåñàìè ³íфîðìàòèзàö³ї, ðîбîòèзà-
ö³ї. Ñâ³òîгëÿäí³ àñпåêòè óпðàâë³ííÿ пåðñîíàëîì 
÷åðåз ö³íí³ñí³ êàòåгîð³ї, зîêðåìà ³íòåëåêòóàëü-
íîї êóëüòóðè òà äóхîâíîгî ³íòåëåêòó, âèêëàäåí³ 
â àâòîðñüê³é ñòàòò³ [3], à â ìîíîгðàф³ї [7] пðåä-
ñòàâëåíî êîìпëåêñíå äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх òà 
ìåòîäè÷íèх зàñàä îö³íюâàííÿ ÿêîñò³ óпðàâë³ííÿ 
пåðñîíàëîì. Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà бàгàòî÷è-
ñåëüí³ äîñë³äæåííÿ ó ñфåð³ óпðàâë³ííÿ пåðñîíà-
ëîì, íåäîñòàòíüî ðîзêðèòî гëèбèíí³ îñíîâè пîÿâè 
íîâèх ñåíñ³â â óпðàâë³íí³ пåðñîíàëîì, ÿê³ ÿê³ñíî 
зì³íююòü óпðàâë³íñüêó ìåíòàëüí³ñòü п³ä âпëèâîì 
ñó÷àñíèх òåíäåíö³é.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
îбґðóíòóâàííÿ âпëèâó ñó÷àñíèх òåíäåíö³é íà 
пîÿâó ÿê³ñíî íîâèх ñåíñ³â ìåíåäæìåíòó пåðñîíàëó.

Виклад основного матеріалу. Ñó÷àñíà ñèñòåìà 
ìåíåäæìåíòó пåðñîíàëó зàзíàº ÿê³ñíèх зì³í ³ 
íàбóâàº íîâèх ñåíñ³â п³ä âпëèâîì òåíäåíö³é ñüî-
гîäåííÿ. Îñíîâí³ òåíäåíö³ї ó ñфåð³ ìåíåäæìåíòó 
пåðñîíàëó º íàñë³äêîì пðîöåñ³â ð³зíîгî хàðàêòåðó, 
ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â гëîбàëüíîìó é ëîêàëüíîìó 
âèì³ðàх. Цå бàгàòîгðàíí³ пðîöåñè, щî îхîпëююòü 
óñ³ ñфåðè бóòòÿ é ñâ³äîìîñò³ ëюäèíè ³ ñòîñóюòüñÿ 
ÿê åêîíîì³êè, òàê é ³äåîëîг³ї. Ц³ пðîöåñè ìîæóòü 
íåñòè зàгðîзè, àëå, зà óìîâ їх îñìèñëåííÿ ³ зàâ÷àñ-
íîгî ðåàгóâàííÿ, пðîпîíóâàòè é íîâ³ ìîæëèâîñò³. 
У êîíòåêñò³ äîñë³äæóâàíîї пðîбëåìàòèêè, òîбòî 
ñòîñîâíî óпðàâë³ííÿ пåðñîíàëîì, íîâ³ ñåíñè ñòî-
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ñóюòüñÿ íàñàìпåðåä ³äåîëîг³÷íèх зàñàä ìåíåäæ-
ìåíòó, ÿê³ зàêëàäàюòü бóä³âíè÷³ îñíîâè ñâ³òîгëÿäó, 
фîðìóюòü ö³ííîñò³, щî âпëèâàюòü íà пîâåä³íêó 
пåðñîíàëó, ³ âèзíà÷àюòü êîðпîðàòèâíó êóëüòóðó 
îðгàí³зàö³ї. Â óìîâàх ñüîгîäåííÿ, êîëè àêòóàë³зó-
ºòüñÿ ñîö³îгóìàí³ñòè÷íà пàðàäèгìà ìåíåäæìåíòó, 
ñâ³òîгëÿäíî ф³ëîñîф³ÿ ìåíåäæìåíòó ìàº âèðàæåíå 
ëюäèíîöåíòðè÷íå ñпðÿìóâàííÿ. Âëàñíå, ñó÷àñíà 
ñâ³òîгëÿäíî-ö³íí³ñíà ф³ëîñîф³ÿ ìåíåäæìåíòó пåð-
ñîíàëó º пåðâèííîю â ñèñòåì³ ìåíåäæìåíòó пåð-
ñîíàëó ³ âпëèâàº íà âèб³ð пðàêòè÷íèх ìåхàí³зì³â, 
³íñòðóìåíò³â, òåхíîëîг³é òà ìîäåëåé óпðàâë³ííÿ 
пåðñîíàëîì. Люäèíîâèì³ðí³ñòü ÿê ³äåîëîг³÷íà 
зàñàäà ìåíåäæìåíòó зì³щóº àêöåíòè ³з ñóòí³ñíîгî 
ñпðèéíÿòòÿ ëюäèíè òà пîбóäîâè її â³äíîñèí ó ñóñ-
п³ëüñòâ³ ³ фîðìóâàííÿ зâ’ÿзê³â ó ñèñòåì³ ìåíåäæ-
ìåíòó. Ðîзóì³ííÿ ëюäèíè ÿê ö³ííîñò³, à íå îäíîгî 
з ðåñóðñ³â, пðèзâîäèòü äî íåîбх³äíîñò³ íå ò³ëüêè 
бåðåгòè öю ö³íí³ñòü, à é ñòâîðюâàòè óìîâè äëÿ її 
ðîзâèòêó òà пîë³пшåííÿ äîбðîбóòó. Нîâà òåíäåí-
ö³ÿ íàшîгî òèñÿ÷îë³òòÿ – збåðåæåííÿ é ðîзâèòîê 
ëюäñüêîгî пîòåíö³àëó, íîâèé ñåíñ – ÿê³ñòü, щî 
äîñÿгàºòüñÿ зðîñòàííÿì ðîë³ ñîö³àëüíî-пñèхîëî-
г³÷íèх ÷èííèê³â â óпðàâë³íñüêèх пðîöåñàх, ñâîбî-
äîю òâîð÷îñò³ òà пåðåхîäîì äî ñóб’ºêò-ñóб’ºêòíèх 
â³äíîñèí. Ðîзâèòîê пàðòèñèпàòèâíîгî ìåíåäæ-
ìåíòó пðèзâîäèòü äî âèäîзì³íè ñóб’ºêòà é îб’ºêòà 
óпðàâë³ííÿ, зì³íè ñóò³ ñîö³àëüíî-âèðîбíè÷èх â³ä-
íîñèí. Îòæå, ñóб’ºêò-ñóб’ºêòí³ â³äíîñèíè ñòàюòü 
íå ò³ëüêè íîâîю ìåòîäîëîг³÷íîю îñíîâîю ìåíåäæ-
ìåíòó, à é ó пðèêëàäíîìó ñåíñ³ ñòèìóëююòü íîâó 
ìîäåëü â³äíîñèí – ñàìîîðгàí³зàö³ю. Îñê³ëüêè 
ìåíåäæìåíò ðîзгëÿäàºòüñÿ ÿê ñîö³îêóëüòóðíå 
ÿâèщå, òî éîìó пðèòàìàíí³ é êóëüòóðîëîг³÷í³ 
ñåíñè, òàêèì ÷èíîì, пîíÿòòÿ ñìèñëó ñп³ââ³äíî-
ñèòüñÿ з ðîзóì³ííÿì ÿâèщà. У ðàìêàх ñîö³îгóìà-
í³ñòè÷íîї пàðàäèгìè ìåíåäæìåíòó íîâèìè гóìà-
í³òàðíèìè òåхíîëîг³ÿìè ìåíåäæìåíòó пåðñîíàëó 
ñòàюòü ñó÷àñíà óпðàâë³íñüêà êóëüòóðà òà êóëü-
òóðà â³äпîâ³äàëüíîñò³. Ñó÷àñíà óпðàâë³íñüêà êóëü-
òóðà пåðåäбà÷àº пðèíöèпè пðîзîðîñò³, â³äêðèòîñò³ 
é зàëó÷åííÿ òà äîâ³ðè, âîíà º íàñë³äêîì â³äñóò-
íîñò³ òðàäèö³éíèх ³ºðàðх³é òà ë³äåðñòâà. Çàëó-
÷åííÿ пåðñîíàëó äî âèðîбíè÷èх é óпðàâë³íñüêèх 
пðîöåñ³â п³äâèщóº äîâ³ðó êîëåêòèâó ³ ñòèìóëюº 
íîâèé âèêëèê ñüîгîäåííÿ – ñòâîðюâàòè êóëüòóðó 
â³äпîâ³äàëüíîñò³. Êóëüòóðà â³äпîâ³äàëüíîñò³ ñòàº 
ìîòèâàö³éíèì ³íñòðóìåíòîì, âîíà пîшèðюºòüñÿ 
íà âåñü пåðñîíàë, îñê³ëüêè ³í³ö³àòèâà, пðîпîзèö³ї, 
óпðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ íå ìàюòü ñòðîгî àâòîðèòàð-
íîгî хàðàêòåðó, à º ñп³ëüíîä³ºю óñüîгî êîëåêòèâó. 

Нîâ³ âèêëèêè, зàгðîзè é ìîæëèâîñò³ äëÿ 
ìåíåäæìåíòó пåðñîíàëó пîðîäæóюòü пðîöåñè 
³íòåëåêòóàë³зàö³ї, ³íфîðìàòèзàö³ї òà â³ðòóàë³зàö³ї 
ñóñп³ëüñòâà. Пàðàëåëüíî з äèíàì³÷íèì пðèñêîðåí-
íÿì öèх пðîöåñ³â зì³íююòüñÿ пîпèò é пðîпîзèö³ÿ 
íà ðèíêó пðàö³, щî, ñâîºю ÷åðгîю, âèìàгàº íîâèх 
ìåхàí³зì³â, фîðì ³ òåхíîëîг³ї НR-ìåíåäæìåíòó; 
âèзíàííÿ пð³îðèòåòíèх êîìпåòåíö³é òà ðîзшè-
ðåííÿ фîðì îðгàí³зàö³éíîгî íàâ÷àííÿ é ðîзâèòêó 
пåðñîíàëó. Дèíàì³÷íå íàðîщóâàííÿ ³íфîðìàö³é-
íèх òåхíîëîг³é ³ пðîíèêíåííÿ їх ó âñ³ гàëóз³ é 
ñфåðè ñâ³ä÷àòü пðî фîðìóâàííÿ öèфðîâîї åêîíî-
ì³êè. Ç îгëÿäó íà öå, â Уêðàїí³ ñòàðòóâàëà Êîí-
öåпö³ÿ ðîзâèòêó öèфðîâîї åêîíîì³êè ³ ñóñп³ëü-
ñòâà Уêðàїíè íà 2018–2020 ðð., â³äпîâ³äíî äî 
ÿêîї пåðåäбà÷åíî зàхîäè щîäî àêòèâ³зàö³ї öüîгî 
пðîöåñó. У íàзâàíîìó äîêóìåíò³ зàзíà÷åíî, щî 
«öèфðîâà åêîíîì³êà îзíà÷àº ä³ÿëüí³ñòü, â ÿê³é 
îñíîâíèìè зàñîбàìè (фàêòîðàìè) âèðîбíèöòâà º 
öèфðîâ³ (åëåêòðîíí³, â³ðòóàëüí³ äàí³,) ÿê ÷èñëîâ³, 
òàê ³ òåêñòîâ³» [6]. Цèфðîâà åêîíîì³êà, íàä³ëåíà 

пîзèòèâíèìè ÿêîñòÿìè é ìîæëèâîñòÿìè ðîзâè-
òêó, âîäíî÷àñ пîðîäæóº íèзêó пðîбëåì, ÿê³ ñòî-
ñóюòüñÿ ðèíêó пðàö³ ³, â³äпîâ³äíî, ìåíåäæìåíòó 
пåðñîíàëó. Îзíàêîю öèфðîâîї åêîíîì³êè º пðèñóò-
í³ñòü â³ðòóàëüíîгî ñâ³òó, ÿêèé пîшèðюºòüñÿ ³ íà 
ðîбî÷³ ì³ñöÿ, ³ пðîñòîðîâî â³ääàëåí³ фîðìè пðàö³. 
Â³äîêðåìëåííÿ íàóêîì³ñòêèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³, 
пîшèðåííÿ àóòñîðñèíгó, ðîзпîâñюäæåííÿ фð³ëàí-
ñèíгó íå ò³ëüêè âпëèíóëî íà ñфåðó зàéíÿòîñò³, à é 
зì³íèëî ðåæèì пðàö³, пðîöåäóðó òðóäîâèх âзàºìî-
â³äíîñèí. Ìåíåäæìåíò пåðñîíàëó âèéшîâ зà ìåæ³ 
òåðèòîð³àëüíî îêðåñëåíîї îðгàí³зàö³ї з ÷³òêèì ðîз-
пîðÿäêîì ðåæèìó пðàö³, â³äêèäàю÷è ðåгëàìåíòî-
âàí³ òðóäîâèì зàêîíîäàâñòâîì íîðìè é пðèпèñè. 
Цèфðîâà åêîíîì³êà зì³íюº п³äхîäè äî âåäåííÿ 
б³зíåñó, пîä³ëó пðàö³ é äî óпðàâë³ííÿ пåðñîíà-
ëîì. Îäíàê, пîпðè пîзèòèâí³ ìîæëèâîñò³ öèфðî-
âîї åêîíîì³êè, ñпîñòåð³гàºìî íåгàòèâí³ íàñë³äêè, 
зîêðåìà зíèêíåííÿ пåâíèх пðîфåñ³é, ðóéíóâàííÿ 
ðîбî÷èх ì³ñöü ó ðåàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ñåêòîð³, 
зàгîñòðåííÿ êîíфë³êòíîñò³ ÷åðåз íåâðåгóëüîâà-
í³ñòü зàêîíîäàâñòâîì ö³ºї ñфåðè ä³ÿëüíîñò³. Цèф-
ðîâ³ òåхíîëîг³ї ñóòòºâî зì³íююòü пðåäìåò пðàö³, 
ìåòîäè ðîбîòè ³ пðèзâîäÿòü äî íîâîгî âèäó âзàºìî-
ä³ї, зîêðåìà пîÿâà âзàºìîä³ї «ëюäèíà – ðîбîò» â³ä-
бóâàºòüñÿ íà ð³âí³ òåхí³÷íîìó, ³íòåëåêòóàëüíîìó, 
ñåðâ³ñíîìó. У âèðîбíè÷îìó àпàðàò³ з’ÿâëÿюòüñÿ 
íîâ³ ñòðóêòóðè – ìåðåæ³, ÿê³ ñòàюòü îñíîâîю ìåðå-
æåâîгî ìåíåäæìåíòó. Дîñë³äæåííÿ ñпåöèф³êè 
öèфðîâîї åêîíîì³êè пîêàзóюòü, щî â пðîбëåìíå 
пîëå пîòðàпëÿюòü âèäè ä³ÿëüíîñò³ з âèñîêèì ñòó-
пåíåì ðó÷íîї ðîбîòè òà ðóòèííèх îпåðàö³é, ³ пåð-
ñîíàë, зàéíÿòèé òàêîю пðàöåю, п³ääàºòüñÿ ðèзèêó 
âèò³ñíåííÿ ÷è â³ä÷óæåííÿ. Îäíàê ñпîñòåð³гàºòüñÿ 
³íшà òåíäåíö³ÿ – зðîñòàííÿ пîпèòó íà гóìàí³òàðí³ 
пðîфåñ³ї, ÿê³ íå äóæå п³ääàюòüñÿ àâòîìàòèзàö³ї. 
У зâ’ÿзêó ³з öèì êàòåгîð³ю зàëó÷åíèх ëюäåé пîпî-
âíюâàòèìóòü гóìàí³òàð³ї. Îòæå, ñüîгîäí³ íà ðèíêó 
пðàö³ пðèñóòí³ пîëÿðí³ òåíäåíö³ї – ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íå зàëó÷åííÿ é â³ä÷óæåííÿ, зóìîâëåí³ 
íàñë³äêàìè ³íòåëåêòóàë³зàö³ї пðàö³ òà ³íфîðìà-
òèзàö³ї åêîíîì³êè, щî пðèзâîäèòü äî äåфîðìàö³ї 
íà ðèíêó пðàö³, зì³íè зì³ñòó òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
òà пîÿâè íîâèх пðîфåñ³é. Îêð³ì òîгî, íà п³äпðè-
ºìñòâàх ñèòóàö³ю зàгîñòðюº ðåàëüíèé ðîзðèâ ì³æ 
пîòåíö³àëîì пåðñîíàëó òà ñòóпåíåì éîгî âèêîðèñ-
òàííÿ, ì³æ ³íòåðåñàìè, ö³ííîñòÿìè ð³зíèх пîêî-
ë³íü. Яêщî äëÿ пîêîë³ííÿ ñòàðшîгî â³êó âàæëè-
âîю ìîòèâàö³ºю º ìàòåð³àëüíèé ñêëàäíèê, òî äëÿ 
пîêîë³ííÿ Z (íàðîäæåíèх п³ñëÿ 2000 ð.) пðàгíåííÿ 
äî ñåíñ³â âàæèòü б³ëüшå, í³æ зàðîб³òíà пëàòà.

Пîÿâà íîâèх пðîфåñ³é ³ зì³íà зì³ñòó òðóäîâîї 
ä³ÿëüíîñò³, ñâîºю ÷åðгîю, ñòèìóëююòü äî пîñò³é-
íîгî ðîзâèòêó òà ñàìîíàâ÷àííÿ, щîб бóòè зàëó-
÷åíèì ó пðîöåñè òà íå пîòðàпèòè ó êàòåгîð³ю 
â³ä÷óæåíîгî êëàñó. П³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæíîгî пîòåíö³àëó пðàö³âíèê³â ñòàðшîгî â³êó 
óìîæëèâëюºòüñÿ зàâäÿêè пðîгðàìàì, ÿê³ ñпðè-
ÿюòü зàëó÷åííю äî íàâ÷àííÿ пðîòÿгîì æèòòÿ. 
Дîñâ³ä åêîíîì³÷íî àêòèâíîгî íàñåëåííÿ ñòàðшîгî 
â³êó º ö³íí³ñòю, ÿêó зà óìîâ åфåêòèâíîгî ìåíåäæ-
ìåíòó ìîæíà òðàíñфîðìóâàòè â ðåпóòàö³éíèé 
êàп³òàë. Дëÿ зìåíшåííÿ ñîö³àëüíîї íàпðóгè ³ 
зìåíшåííÿ ÷èñëà â³ä÷óæåíèх ëюäåé åфåêòèâíèìè 
ìîæóòü ñòàòè пðîгðàìè ðàö³îíàëüíî збàëàíñîâà-
íîї ñîö³àëüíîї пîë³òèêè ÿê íà ìàêðî-, òàê ³ íà 
ì³êðîð³âí³ òà ðîзшèðåííÿ пðàêòèêè ñîö³àëüíèх 
³íâåñòèö³é. Нà ìàêðîð³âí³ íåîбх³äíèìè º зàхîäè 
щîäî â³äпîâ³äíîгî ³íñòèòóö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ 
òðóäîâèх â³äíîñèí íà ðèíêó пðàö³. Дîñë³äíèêè 
äåìîгðàф³÷íèх ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх пðîöåñ³â 
òà ðèíêó пðàö³ зàзíà÷àюòü, щî «âêðàé пîòð³бíîю 
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º òðàíñфîðìàö³ÿ ñîö³àëüíîї п³äòðèìêè пðàöåзäàò-
íîгî íàñåëåííÿ, зîêðåìà ñòèìóëюâàííÿ àêòèâíîї 
пîâåä³íêè íà ðèíêó пðàö³ (зàéíÿòîñò³, п³äпðèºì-
íèöòâà, ñàìîзàéíÿòîñò³, ñ³ìåéíîгî б³зíåñó òîщî), 
п³äâèщåííÿ äèфåðåíö³àö³ї пåíñ³é â³äпîâ³äíî äî 
òðèâàëîñò³ ñòðàхîâîгî ñòàæó, âèбóäîâà ³ äîòðè-
ìàííÿ ñп³ââ³äíîшåíü ì³í³ìàëüíèх äåðæàâíèх 
гàðàíò³é (ì³í³ìàëüíà зàðîб³òíà пëàòà ìàº ³ñòîòíî 
пåðåâèщóâàòè âñ³ ³íш³ зà âèíÿòêîì àäðåñîâàíèх 
ëюäÿì з îñîбëèâèìè пîòðåбàìè)» [5, ñ. 23].

Âпëèâ гëîбàëüíèх òåíäåíö³é ³ äèфåðåíö³àö³ÿ 
ðîбî÷îї ñèëè зìóшóюòü âèщèé ìåíåäæìåíò íå 
ò³ëüêè шóêàòè ìåхàí³зìè óпðàâë³ííÿ ð³зíèìè 
пîêîë³ííÿìè, ìîòèâóâàííÿ пðàö³âíèê³â ð³зíèх 
â³êîâèх гðóп, à é ðåàгóâàòè íà пîòðåбó â íîâèх 
êîìпåòåíö³ÿх пåðñîíàëó. Î÷åâèäíî, щî пð³îðè-
òåòíèìè âèзíàâàòèìóòüñÿ êîìпåòåíö³ї, ÿê³ пîðî-
äæåí³ пîòðåбîю ðèíêîâîгî ñåðåäîâèщà, òåíäåíö³-
ÿìè òà ðåêîìåíäàö³ÿìè Âñåñâ³òíüîгî åêîíîì³÷íîгî 
фîðóìó â Дàâîñ³. Ñó÷àñíèé ñâ³ò пðèзâ³â äî зì³íè 
òðàäèö³éíèх зíàíü ³ пîÿâè íîâèх íàâè÷îê, äî 
ÿêèх зäåб³ëüшîгî â³äíîñÿòü: êðèòè÷íå ìèñëåííÿ, 
åìîö³éíèé ³íòåëåêò, êîгí³òèâíó гíó÷ê³ñòü, зäàò-
í³ñòü óпðàâëÿòè зì³íàìè, пðîàêòèâíå п³зíàííÿ, 
êðåàòèâí³ñòü, öèфðîâó гðàìîòí³ñòü, åìпàò³ю, пðè-
êëàäíó óÿâó, ìèñòåöòâî êîìóí³êóâàííÿ. Êðèòè÷íå 
ìèñëåííÿ ðàзîì ³з êîгí³òèâíîю гíó÷ê³ñòю äàюòü 
зìîгó óñâ³äîìëюâàòè пåðñпåêòèâó ðîзâèòêó, âðà-
хîâóю÷è ðèзèêè é зàгðîзè, îö³íюю÷è âèêëèêè òà 
ìîæëèâîñò³.

Êîìàíäíà ñп³ëüíîä³ÿ ó âèð³шåíí³ òàêòè÷íèх òà 
ñòðàòåг³÷íèх зàâäàíü пîòðåбóº ñèíòåзó êîìóí³êà-
òèâíîñò³ òà åìîö³éíîгî ³íòåëåêòó.

Еìîö³éíèé ³íòåëåêò íàëåæèòü äî ñó÷àñíèх 
êîìпåòåíòíîñòåé, ÿêèìè пîâèíåí âîëîä³òè ìåíå-
äæåð, à â óìîâàх зàгîñòðåííÿ êîíфë³êòîгåííèх 
ÿâèщ ðîзâèòîê åìîö³éíîгî ³íòåëåêòó ñòàº зàпî-
ðóêîю óñп³хó. Нàóêîâö³ ñòâåðäæóюòü, щî «óñп³х 
ëюäèíè, âì³ííÿ бóäóâàòè ñîö³àëüí³ зâ'ÿзêè ³ äîñÿ-
гàòè пîñòàâëåíèх ö³ëåé бåзпîñåðåäíüî зàëåæàòü 
â³ä éîгî åìîö³éíîгî ³íòåëåêòó. Ñüîгîäí³ óñп³шí³ 
ëюäè бåðóòü ó ñîюзíèêè íå ò³ëüêè ëîг³êó, à é åìî-
ö³ї. Бðåíäîâå пîíÿòòÿ «б³зíåñ-³íòóїö³ÿ» зàñíîâàíå 
â пåðшó ÷åðгó íà àíàë³з³ åìîö³éíîї ³íфîðìàö³ї, ÿêà 
òî÷í³шå ³ бàгàòîгðàíí³шà, í³æ ëîг³÷íà. «Еìîö³é-
íèé ðîзóì» пðàöюº â äåñÿòêè òèñÿ÷ ðàз³â шâèäшå, 
í³æ íåîêîðòåêñ (îбëàñò³ êîðè гîëîâíîгî ìîзêó, щî 
â³äпîâ³äàюòü зà âèщ³ íåðâîâ³ фóíêö³ї), ³ âñòèгàº 
îбðîбèòè зíà÷íî б³ëüшå ³íфîðìàö³ї» [7, ñ. 154]. 
Îñê³ëüêè â³ä÷óòíîю º òåíäåíö³ÿ åâîëюö³éíèх 
зì³í ñòàòóñíîї ðîë³ ìåíåäæåðà з пåðñîíàëó – â³ä 
äæåíåðàë³ñòà, б³зíåñ-пàðòíåðà äî б³зíåñ-ë³äåðà, òî 
ðîзшèðюºòüñÿ êîëî фàхîâèх ³ ñâ³òîгëÿäíèх êîì-
пåòåíö³é. Ç îгëÿäó íà öå, êðèòè÷íå ìèñëåííÿ, 
³ííîâàö³éí³ñòü, зäàòí³ñòü óпðàâëÿòè зì³íàìè пîâè-
íí³ äîпîâíюâàòèñÿ íå ò³ëüêè åìîö³éíèì ³íòåëåê-
òîì, à é äóхîâíèì ³íòåëåêòîì òà ³íòåëåêòóàëüíîю 
êóëüòóðîю. Îбґðóíòóâàííÿ íåîбх³äíîñò³ ââåäåííÿ 
â åêîíîì³÷íèé îб³г пîíÿòü äóхîâíîгî ³íòåëåêòó 
òà ³íòåëåêòóàëüíîї êóëüòóðè âèêëàäåíî â àâòîð-
ñüê³é ñòàòò³, äå зàзíà÷åíî, щî «зàâäÿêè ñèíòåзó 
³íòåëåêòóàëüíîї êóëüòóðè ³ äóхîâíîгî ³íòåëåêòó 
фîðìóºòüñÿ íîâà фîðìóëà ìèñëåííÿ, îäíèì ³з 
пðèíöèп³â ÿêîї º ñàìîóñâ³äîìëåííÿ. Ñàìîóñâ³-
äîìëåííÿ – ÿê зäàòí³ñòü зâ’ÿзóâàòè пðè÷èíè é 
íàñë³äêè â îäíå ö³ëå, ÿê пîºäíàííÿ ðîзóì³ííÿ з³ 
зíàííÿì, ÿê óì³ííÿ íå âèä³ëÿòè ñâîю îêðåì³ш-
í³ñòü, à бà÷èòè ñåбå â êîìàíä³, ñòàâàòè äóхîâíèì 
ë³äåðîì ³ âîäíî÷àñ êîìàíäíèì гðàâöåì. Дóхîâíèé 
³íòåëåêò ÿêíàéêðàщå ñпîíóêàº äî åфåêòèâíîї 
êîìàíäíîї ñп³âпðàö³, бåз ÿêîї íå îб³éòèñÿ â ³ííî-

âàö³éíèх пðîöåñàх. Пîºäíóю÷è ³íòåëåêòóàëüíó 
êóëüòóðó é äóхîâíèé ³íòåëåêò, ìîæíà äîñÿгíóòè 
³íфîðìàö³éíî-äóхîâíîї ìîб³ëüíîñò³, щî â óìîâàх 
гëîбàë³зîâàíîгî пðîñòîðó ðîзшèðюº ìàñшòàбí³ñòü 
³ гîðèзîíòè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³» [3, ñ. 128].

Нàбóòòÿ íîâèх êîìпåòåíòíîñòåé âèìàгàº 
пîñò³éíîгî íàâ÷àííÿ òà ñàìîíàâ÷àííÿ, à пîÿâà 
òàëàíò-öåíòðè÷íèх îðгàí³зàö³é äîâîäèòü, щî êðå-
àòèâíå ìèñëåííÿ é òâîð÷èé ðîзâèòîê º пð³îðèòåò-
íèìè äëÿ ñó÷àñíîгî ìåíåäæìåíòó. Îðгàí³зàö³éíå 
íàâ÷àííÿ é óпðàâë³ííÿ òàëàíòàìè íàбóâàюòü 
òàêîæ íîâîгî ñåíñó п³ä âпëèâîì бàгàòüîх ÷èí-
íèê³â, ñåðåä ÿêèх – ³íòåгðàö³ÿ ó ñâ³òîâ³ ñòðóê-
òóðè з ºâðîпåéñüêèìè ñòàíäàðòàìè óпðàâë³ííÿ 
пåðñîíàëîì, êðîñ-êóëüòóðíèìè â³äì³ííîñòÿìè; 
àêöåíòè íà â³äíîâëåííÿ пåðñîíàëó òà пîë³п-
шåííÿ äîбðîбóòó; óòâåðäæåííÿ åêîñèñòåìè òðó-
äîâèх ðåñóðñ³â. Âàæëèâó ðîëü â³ä³гðàº é òå, щî 
â Уêðàїí³ пàðàëåëüíî â³äбóâàюòüñÿ ðåфîðìè â 
ñóì³æíèх ðèíêàх. Нàпðèêëàä, ðåфîðìà ó ñфåð³ 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ ÷è äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ 
âèìàгàº íàбóòòÿ êîìпåòåíòíîñòåé, âëàñòèâèх 
HR-ìåíåäæåðàì, ñòð³ìêî зðîñòàº пîпèò íà âèñî-
êîêâàë³ф³êîâàíèх HR-ìåíåäæåð³â ð³зíîгî фóíê-
ö³îíàëüíîгî хàðàêòåðó. Îòæå, âèíèêàº пîòðåбà ó 
äðóг³é âèщ³é îñâ³ò³, òîбòî з’ÿâëÿºòüñÿ íàâ÷àííÿ 
пîäâ³éíîгî öèêëó òà пîâòîðíå íàâ÷àííÿ, ÿê³ ñòî-
ñóюòüñÿ пðè÷èí ³ ñпîñîб³â зàì³íè îðгàí³зàö³ї 
пðàö³. Пðîöåñ íàâ÷àííÿ ñòàº бåзпåðåðâíèì, пîºä-
íóю÷è ³íäèâ³äóàëüíå (пåðñîíàëüíå ³íòåëåêò-зíà-
ííÿ), êîìàíäíå, îðгàí³зàö³éíå зíàííÿ. У öüîìó 
êîíòåêñò³ âбà÷àºìî пîзèòèâíó òåíäåíö³ю пàðòíåð-
ñòâà íàóêè îñâ³òè, б³зíåñó òà ðîзâèòêó êóëüòóðè 
êàð’ºðíîї ìîб³ëüíîñò³ â êîðпîðàö³ÿх.

Висновки і пропозиції. Ç îгëÿäó íà âèêëèêè 
é òðàíñфîðìàö³ї ñüîгîäåííÿ, зì³íююòüñÿ ìîäåë³ 
óпðàâë³íñüêîї пðàêòèêè, à ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó 
пåðñîíàëó íàбóâàº íîâèх ñåíñ³â ó ìåòîäîëîг³÷íîìó, 
òåîðåòè÷íîìó é пðèêëàäíîìó àñпåêòàх. Â óìîâàх 
³íòåëåêòóàë³зàö³ї é ³íфîðìàòèзàö³ї ñóñп³ëüñòâà 
з’ÿâëÿºòüñÿ íîâèé òèп пðàö³âíèêà – ³íòåëåêòó-
àëüíèé, äëÿ ÿêîгî íåîбх³äí³ òîíêî пëàíîâ³ фîðìè 
óпðàâë³ííÿ, à ñпðîщåííÿ îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè 
òà зàëó÷åííÿ âñüîгî пåðñîíàëó äî óпðàâë³íñüêèх 
ä³é зì³íююòü ñèñòåìó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³ä-
íîñèí, ðîзâèâàю÷è ñóб’ºêò-ñóб’ºêòí³ â³äíîñèíè. 
Пðîöåñè гóìàí³зàö³ї пðàö³ òà ñîö³àë³зàö³ї âèзíà-
÷àòèìóòü íîâ³ ñåíñè ìåíåäæìåíòó пåðñîíàëó. 
У зâ’ÿзêó ³з öèì ñîö³îгóìàí³ñòè÷íà пàðàäèгìà ñòàº 
êîíöåпòóàëüíî-ìåòîäîëîг³÷íèì п³äґðóíòÿì äëÿ 
òâîðåííÿ íîâîї êóëüòóðè êðåàòèâíîгî ìèñëåííÿ ³ 
íîâèх ñåíñ³â ðîзóì³ííÿ ö³ííîñò³ ëюäñüêîгî пîòåí-
ö³àëó â äîñÿгíåíí³ óñп³хó. У пðèêëàäí³é пëîщèí³ 
íîâîї ÿêîñò³ íàбóâàòèìóòü ìåхàí³зìè, òåхíîëîг³ї 
òà ³íñòðóìåíòàð³é НR-ìåíåäæìåíòó, ÿê³ зì³íюâà-
òèìóòüñÿ п³ä âпëèâîì òåíäåíö³é ³íфîðìàòèзàö³ї 
ñóñп³ëüñòâà, пîбóäîâè öèфðîâîї åêîíîì³êè, òðàíñ-
фîðìàö³ї ä³ї зàêîíó пîпèòó ³ пðîпîзèö³ї íà ðèíêó 
пðàö³. Çàâäÿêè ð³зíèì пðàêòèêàì íàâ÷àííÿ é 
ðîзâèòêó пåðñîíàëó фîðìóâàòèìóòüñÿ íîâ³ ÿêîñò³ 
ëюäèíè, íîâ³ êîìпåòåíö³ї, íîâ³ ìîäåë³ êàð’ºðè, 
ÿê³ ñпðèÿòèìóòü шâèäê³é àäàпòàö³ї òà зíèæóâà-
òèìóòü ðèзèê пîòðàпèòè â êàòåгîð³ю â³ä÷óæåíîгî 
êëàñó ñóñп³ëüñòâà. Îñê³ëüêè íîâ³ òåíäåíö³ї ñòàюòü 
зàêîíîì³ðíèì ÿâèщåì, òî пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ 
пîâèíí³ ñпðÿìîâóâàòèñÿ íà ñòðàòåг³÷í³ ö³ë³ 
ìåíåäæìåíòó пåðñîíàëó, ìîäåëюâàííÿ пîâåä³íêè 
пåðñîíàëó ð³зíèх пîêîë³íü ³ пîшóê åфåêòèâíèх 
шëÿх³â зàëó÷åííÿ їх äî ñп³âпðàö³, âèзíà÷åííÿ 
пð³îðèòåòíèх ö³ííîñòåé, ðîзâèòîê ìèñòåöòâà ñàìî-
óпðàâë³ííÿ.



189

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 1(80)

Список використаних джерел:
1. Тåхíîëîг³ї óпðàâë³ííÿ пåðñîíàëîì : ìîíîгðàф³ÿ / Î.А. Гàâðèш òà ³í. Êèїâ : НТУУ «ÊП² ³ìåí³ ²гîðÿ Ñ³êîðñüêîгî», 

2017. 494 ñ.
2. Êàñè÷ А.Î., Бóðбà Î.А. ²ííîâàö³éí³ п³äхîäè â пðàêòèö³ óпðàâë³ííÿ пåðñîíàëîì êîíêóðåíòîñпðîìîæíîгî п³äпðèºì-

ñòâà. Науковий вісник Ужгородського національного університету. 2017. Âèп. 16. Ч. 1. Ñ. 130–134.
3. Çàхàð÷èí Г.Ì. ²íòåëåêòóàëüíà êóëüòóðà òà äóхîâíèé ³íòåëåêò ÿê ñó÷àñí³ ÷èííèêè ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó. Причорно-

морські економічні студії. 2019. Âèп. 45. Ñ. 125–129.
4. Êóшèíîâà Н.Г. Çàпðîâàäæåííÿ òà ðîзâèòîê ñó÷àñíèх пåðñîíàë-òåхíîëîг³é â óпðàâë³ííÿ пåðñîíàëîì. Економічні 

науки. Вісник Запорізького національного університету. 2018. ¹ 4(40). Ñ. 134–141.
5. Л³бàíîâà Е.Ì. Çîâí³шí³ òðóäîâ³ ì³гðàö³ї óêðàїíö³â: ìàñшòàбè, пðè÷èíè, íàñë³äêè. Демографія та соціальна еконо-

міка. 2018. ¹ 2(33). Ñ. 10–26.
6. Пðî ñхâàëåííÿ Êîíöåпö³ї ðîзâèòêó öèфðîâîї åêîíîì³êè òà ñóñп³ëüñòâà Уêðàїíè íà 2018–2020 ðîêè òà зàòâåðäæåííÿ 

пëàíó зàхîä³â щîäî її ðåàë³зàö³ї : Ðîзпîðÿäæåííÿ Êàб³íåòó ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 17.01.2018 ¹ 67. 
7. Шâåöü ².Б., Êîâàëåíêî Т.Â. Êîìпëåêñíà îö³íêà ÿêîñò³ óпðàâë³ííÿ пåðñîíàëîì : ìîíîгðàф³ÿ. Дîíåöüê : ДîíНТУ, 

2013. 159 ñ. 

References:
1. Gavrish O.A., Dovgan L.E., Krejdich I.M., Semenchenko N.V. (2017). Tekhnologhiji upravlinnja personalom: monoghrafija 

[Personnel management technologies: monograph]. Kyiv: Igor Sikorsky NTUU. (in Ukrainian) 
2. Kasich A.O., Burba O.A. (2017.) Innovacijni pidkhody v praktyci upravlinnja personalom konkurentospromozhnogho pid-

pryjemstva [Innovative approaches in the practice of personnel management of a competitive enterprise]. Naukovyj visnyk 
Uzhghorodsjkogho nacionaljnogho universytetu [Scientific Bulletin of Uzhgorod National University]. vol. 16, part 1, 
pp. 130-134. (in Ukrainian)

3. Zakharchyn G.M. (2019). Intelektualjna kuljtura ta dukhovnyj intelekt jak suchasni chynnyky innovacijnogho rozvytku 
[Intellectual culture and spiritual intellect as modern factors of innovative development]. Prychornomorsjki ekonomichni 
studiji. Naukovyj zhurnal [Black Sea Economic Studies. Scientific journal]. No. 45, pp. 125-129. (in Ukrainian)

4. Kushinova N.G. (2018). Zaprovadzhennja ta rozvytok suchasnykh personal-tekhnologhij v upravlinnja personalom [Intro-
duction and development of modern personnel technologies in personnel management]. Ekonomichni nauky. Visnyk Zapor-
izjkogho nacionaljnogho universytetu [Economic sciences. Bulletin of Zaporizhzhya National University]. Vol. ¹ 4 (40), 
pp. 134-141. (in Ukrainian)

5. Libanova E.M. (2018). Zovnishni trudovi mighraciji ukrajinciv: masshtaby, prychyny, naslidky [External labor migration 
of Ukrainians: scale, causes, consequences]. Demoghrafija ta socialjna ekonomika [Demography and the social economy]. 
vol. 2 (33), pp. 10-26. (in Ukrainian)

6. Pro skhvalennja Koncepciji rozvytku cyfrovoji ekonomiky ta suspiljstva Ukrajiny na 2018-2020 roky ta zatverdzhennja 
planu zakhodiv shhodo jiji realizaciji: Rozporjadzhennja Kabinetu ministriv Ukrajiny vid 17.01.2018 r. On approval of the 
Concept of development of the digital economy and society of Ukraine for 2018-2020 and approval of the plan of measures 
for its implementation: Order of the Cabinet of Ministers of Ukraine dated 17.01.2018. ¹ 67. (in Ukrainian)

7. Shveb I.B., Kovalenko T.V. (2013). Kompleksna ocinka jakosti upravlinnja personalom: monoghrafija [Comprehensive 
assessment of the quality of personnel management: monograph]. Donetsk: DVNZ “DonNTU”. (in Ukrainian)

Захарчин Г. М.
Склярук Т. В.
Вовк Ю. І.
Нàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò «Лüâîâñêàÿ пîëèòåхíèêà»

МÅÍÅÄЖМÅÍÒ ПÅÐÑÎÍÀËÀ: ÍÎÂЫÅ ÑМЫÑËЫ È ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ

Резюме 
Îбîñíîâàíî âëèÿíèå ñîâðåìåííых òåíäåíöèé â гëîбàëüíîì è ëîêàëüíîì èзìåðåíèÿх пîÿâëåíèÿ êà÷å-
ñòâåííî íîâых ñìыñëîâ ìåíåäæìåíòà пåðñîíàëà. Îòìå÷åíî, ÷òî пîä âëèÿíèåì ñîöèîгóìàíèñòè÷åñêîé 
пàðàäèгìы ìåíåäæìåíòà íîâыé ñìыñë пðèîбðåòàюò, пðåæäå âñåгî, èäåîëîгè÷åñêèå îñíîâы ìåíåäæìåíòà, 
åгî фèëîñîфèÿ, öåííîñòè, ìåíòàëüíыå óñòàíîâêè. Â ðàìêàх ñîöèîгóìàíèñòè÷åñêîé пàðàäèгìы ìåíåä-
æìåíòà íîâыìè гóìàíèòàðíыìè òåхíîëîгèÿìè ìåíåäæìåíòà пåðñîíàëà ñòàíîâÿòñÿ ñîâðåìåííàÿ óпðàâ-
ëåí÷åñêàÿ êóëüòóðà è êóëüòóðà îòâåòñòâåííîñòè, пðåäóñìàòðèâàющèå пðèíöèпы пðîзðà÷íîñòè, îòêðы-
òîñòè, пðèâëå÷åíèÿ è äîâåðèÿ. Îхàðàêòåðèзîâàíы ñîâðåìåííыå âызîâы, óгðîзы è âîзìîæíîñòè äëÿ 
ìåíåäæìåíòà пåðñîíàëà êàê ñëåäñòâèå пðîöåññîâ èíòåëëåêòóàëèзàöèè, èíфîðìàòèзàöèè è âèðòóàëèзà-
öèè îбщåñòâà. Пàðàëëåëüíî ñ äèíàìè÷íыì óñêîðåíèåì эòèх пðîöåññîâ ìåíÿюòñÿ ñпðîñ è пðåäëîæåíèå 
íà ðыíêå òðóäà, ÷òî, â ñâîю î÷åðåäü, òðåбóåò íîâых ìåхàíèзìîâ, фîðì è òåхíîëîгèè НR-ìåíåäæìåíòà; 
пðèзíàíèÿ пðèîðèòåòíых êîìпåòåíöèé è ðàñшèðåíèÿ фîðì îðгàíèзàöèîííîгî îбó÷åíèÿ è ðàзâèòèÿ пåð-
ñîíàëà. Îòìå÷åíî, ÷òî бëàгîäàðÿ ðàзëè÷íыì пðàêòèêàì îбó÷åíèÿ è ðàзâèòèÿ пåðñîíàëà фîðìèðóюòñÿ 
íîâыå êà÷åñòâà ÷åëîâåêà, ñîâðåìåííыå ìîäåëè êàðüåðы, ñпîñîбñòâóющèå быñòðîé àäàпòàöèè è óìåíüшå-
íèю ðèñêà пîпàñòü â êàòåгîðèю îò÷óæäåííîгî êëàññà îбщåñòâà.
Ключевые слова: ìåíåäæìåíò пåðñîíàëà, òåíäåíöèè, öèфðîâàÿ эêîíîìèêà, êîìпåòåíöèè, îðгàíèзàöè-
îííîå îбó÷åíèå, óпðàâëåíèå òàëàíòàìè, эìîöèîíàëüíыé èíòåëëåêò, êóëüòóðà êðåàòèâíîгî ìышëåíèÿ.
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HUMAN RESOURCE MANAGEMENT: NEW MEANINGS AND TRENDS

Summary 
The influence of current trends on the emergence of qualitatively new meanings of human resource manage-
ment in global and local dimensions has been substantiated. It has been stated that under the influence of 
socio-humanistic paradigm of management ideological principles of management, its philosophy, values and 
mental attitudes acquire new meaning. Within the socio-humanistic paradigm of management, modern man-
agement culture and culture of responsibility which provide the principle of transparency, openness, involve-
ment and trust, become new humanitarian technologies for human resource management. It is emphasized 
that in the conditions of intellectualization of society there is a new type of employee – the intellectual, for 
which subtly planned forms of management are required, and the simplification of organizational structure 
and involvement of all personnel in management actions changes the system of socio-economic relations, 
developing subject-subject relations. Current challenges, threats and opportunities for human resource man-
agement, generated by the processes of intellectualization, informatization and virtualization of the society, 
have been described. Alongside with the dynamic acceleration of these processes, demand and supply in the 
labor market are being changed, what in its turn requires new mechanisms, forms and technology of HR man-
agement, as well as recognition of priority competences and expansion of forms of organizational training 
and human resource development. It is noted that there are polar trends in the labor market – socio-economic 
involvement and alienation, and in enterprises there is a real gap between the potential of the staff and the 
degree of its use, between interests and values of different generations. However, it is emphasized that the 
emergence of new professions and changes in the content of work activities, in turn, stimulate the constant 
development and self-study. It has been highlighted that due to various training and human resource devel-
opment practices, new human qualities and modern career models, which facilitate the rapid adaptation and 
minimize the risk of becoming an alienated class of society will be formed. To reduce social tensions and 
reduce the number of estranged people, programs of balanced social policy, both at the macro and micro lev-
els, and the expansion of social investment practices can become effective. At the macro level, there is a need 
for appropriate institutional support for labor relations in the labor market.
Keywords: human resource management, trends, human-centered direction, digital economy, competencies, 
organizational training, talent management, emotional intelligence, culture of creative thinking.
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éîгî фîðìè, ÿê³ пåðåäбà÷àюòü âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³з бîêó зàö³êàâëåíèх ó ðåзóëüòàòàх 
пðîºêòó ñóб'ºêò³â зà äîпîìîгîю ñпåö³àë³зîâàíîї êðàóäфàíäèíгîâîї пëàòфîðìè, пîêàзàíî пåðåâàгè éîгî 
âèêîðèñòàííÿ â ñó÷àñíîìó ñóñп³ëüñòâ³. Âèä³ëåíî ш³ñòü îñíîâíèх îзíàê ²íòåðíåò-êðàóäфàíäèíгó, ÿê³ 
äàюòü зìîгó ñòàòè åфåêòèâíèì ³ííîâàö³éíèì ñпîñîбîì ф³íàíñóâàííÿ пðîºêò³â. Çä³éñíåíî пîð³âíÿëüíó 
хàðàêòåðèñòèêó îñíîâíèх êðàóäфàíäèíгîâèх пëàòфîðì â Уêðàїí³. П³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ бóëî пðîâåäåíî 
ñîö³îëîг³÷íå îíëàéí-îпèòóâàííÿ, ÿêå äàëî ìîæëèâ³ñòü пðîàíàë³зóâàòè ³íфîðìàö³ю пðî îб³зíàí³ñòü óêðà-
їíö³â щîäî ìîæëèâîñòåé, ÿê³ íàäàº êðàóäфàíäèíг. Âèзíà÷åíî íàéпîпóëÿðí³ш³ ñфåðè пîшèðåííÿ êðàóä-
фàíäèíгó òà éîгî пð³îðèòåòí³ íàпðÿìè. Çä³éñíåíî àíàë³з ê³ëüêîñò³ êðàóäфàíäèíгîâèх пëàòфîðì ó ñâ³ò³.
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Постановка проблеми. Ñüîгîäí³ гëîбàë³зàö³éí³ 
пðîöåñè ó ñâ³òîâ³é ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ зóìîâ-
ëююòü гîñпîäàðюю÷èх ñóб’ºêò³â íà п³äâèщåííÿ 
âëàñíîї êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³, щî пîòðåбóº 
зàëó÷åííÿ гðîшîâèх êîшò³â íà пîäàëüшèé ðîз-
âèòîê б³зíåñó. ²ñíóю÷³ ñпîñîбè ф³íàíñóâàííÿ п³ä-
пðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ÷àñòî º íåäîñòóпíèìè 
íà пî÷àòêîâîìó åòàп³ пðîºêòó. У зâ’ÿзêó ³з öèì 
пîñòàº íåîбх³äí³ñòü ó пîшóêó íîâ³òí³х ф³íàí-
ñîâèх ³íñòðóìåíò³â п³äòðèìêè. Îäíèì ³з òàêèх 
³íñòðóìåíò³â º êðàóäфàíäèíг. 

Цåé ìåòîä з’ÿâèâñÿ íåäàâíî, àëå зàðåêîìåíäó-
âàâ ñåбå ÿê ³ííîâàö³éíèé ф³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò, 
зà äîпîìîгîю ÿêîгî ìîæíà шâèäêî îòðèìàòè п³ä-
òðèìêó âëàñíîгî пðîºêòó òà ñòàðòàпó. Îêð³ì òîгî, 
êðàóäфàíäèíг äîпîìîæå âæå ä³ю÷îìó п³äпðèºì-
ñòâó зàëó÷èòè гðîшîâ³ êîшòè íà ðîзâèòîê. 

Îñîбëèâ³ñòю äàíîгî ìåòîäó ф³íàíñóâàííÿ º òå, 
щî бóäü-ÿêà ф³зè÷íà ÷è юðèäè÷íà îñîбà ìîæå 
зíàéòè â êðàóäфàíäèíгó ñпîñ³б äîäàòêîâîгî 
ф³íàíñóâàííÿ ñâîºї ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê âèíèêàº 
íèзêà îñîбëèâîñòåé, ÿê³ зàëåæàòü â³ä òîгî, ÷è 
íåñå êîìпàí³ÿ, ÿêà âèêîðèñòîâóº êðàóäфàíäèíг, 
пåâí³ зîбîâ'ÿзàííÿ пåðåä ³íâåñòîðàìè; ÷è ìàº 
хòîñü ³з íèх пðàâî íà ÷àñòêó â êîìпàí³ї àбî ÷è 
öå бëàгîä³éíà äîпîìîгà. Çàëèшàºòüñÿ â³äêðèòîю 
пðîбëåìà пðàêòè÷íîгî âèêîðèñòàííÿ êðàóäфàí-
äèíгó, îñê³ëüêè, íà äóìêó бàгàòüîх åêñпåðò³â, â 
Уêðàїí³ äóæå íèзüêèé ð³âåíü äîâ³ðè íàñåëåííÿ 
äî íîâàö³é.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Âàгî-
ìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ пèòàííÿ ф³íàíñóâàííÿ 
б³зíåñ-пðîºêò³â шëÿхîì êðàóäфàíäèíгó зðî-
бèëè òàê³ зàêîðäîíí³ òà óêðàїíñüê³ íàóêîâö³, ÿê: 
Ю. Пåòðóшåíêî [1], Î. Дóäê³í [2], Д. Дåì÷åíêî 
[3], Н. Гîí÷àðóê [4], А. Фîìåíêî [5], Л. Нåêðàñîâà 
[6], Â. Пîë³щóê [7], А. Ðîгîâà [8], ². Хèìè÷ [9], 
Â. Êðàñíîìîâåöü [10], Л. Êàäîë [11], Ê. Лåбåäºâà, 
Ì.Ê. Ñàí³í, Є.Ю. Бåзóгëîâà. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º óзà-
гàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèх òà äîñë³äæåííÿ пðàêòè÷-
íèх îñíîâ ³з âèêîðèñòàííÿ òàêîгî ф³íàíñîâîгî 
³íñòðóìåíòó, ÿê êðàóäфàíäèíг, à òàêîæ âèзíà-
÷åííÿ пîäàëüшèх пåðñпåêòèâ éîгî ðîзâèòêó.

Виклад основного матеріалу. Êðàóäфàíäèíг – 
öå ñп³âпðàöÿ ëюäåé, ÿê³ äîбðîâ³ëüíî îб'ºäíóюòü 
ñâîї гðîш³ ÷è ³íш³ ðåñóðñè ðàзîì, зàñòîñîâóю÷è 
ìåðåæó ²íòåðíåò зàðàäè òîгî, щîб п³äòðèìàòè ³äåї 
³íшèх ëюäåé àбî п³äпðèºìñòâ. Çà äîпîìîгîю гðî-
ìàäñüêîгî ф³íàíñóâàííÿ äîñÿгàюòüñÿ ð³зí³ пîñòàâ-
ëåí³ ö³ë³: äîпîìîгà пîñòðàæäàëèì â³ä ñòèх³éíèх 
ëèх, п³äòðèìêà з бîêó âбîë³âàëüíèê³â ÷è фàíàò³â, 
п³äòðèìêà пîë³òè÷íèх êàìпàí³é, ф³íàíñóâàííÿ 
ñòàðòàп-êîìпàí³é òà ìîëîä³æíîгî п³äпðèºìíè-
öòâà, ñòâîðåííÿ â³ëüíîгî пðîгðàìíîгî зàбåзпå-
÷åííÿ òîщî [1].

Тåðì³í «êðàóäфàíäèíг» зàпðîпîíóâàâ Дæåфф 
Хàó (Jeff Howe) ó 2006 ð. Уâàæàºòüñÿ, щî òåðì³í 
«êðàóäфàíäèíг» з’ÿâèâñÿ îäíî÷àñíî з òåðì³íîì 
«êðàóäñîðñèíг», îäíàê ñàìå ÿâèщå гðîìàäñüêîгî 
ф³íàíñóâàííÿ з’ÿâèëîñÿ íàбàгàòî ðàí³шå. 

Яêщî пåðåêëàäàòè äîñë³âíî òåðì³í «êðàóäфàí-
äèíг» з àíгë³éñüêîї ìîâè (ñrowdfunding), òî öå 
îзíà÷àº «ф³íàíñóâàííÿ íàòîâпîì». Нà äóìêó àâòî-
ð³â, äîö³ëüíèì бóäå àäàпòóâàòè äàíèé пåðåêëàä 
äî óêðàїíñüêîї ìîâè òà âèêëàñòè öåé òåðì³í ÿê 
«íàðîäíå (êîëåêòèâíå) ф³íàíñóâàííÿ». У òàêîìó 
пåðåêëàä³ пðèхîâóºòüñÿ îñíîâíà ñóòü öüîгî ÿâèщà. 

Çà ñâîºю ñóòòю êðàóäфàíä³íг – öå íàðîäíå 
ф³íàíñóâàííÿ ³äåї àбî зàëó÷åííÿ гðîшîâèх êîшò³â 
â³ä óñ³х бàæàю÷èх зà äîпîìîгî ìåðåæ³ ²íòåðíåò, 
щîб п³äòðèìàòè бóäü-ÿêèé пðîºêò. Â³í ìîæå бóòè 
ÿê êîìåðö³éíèì, òàê ³ íåêîìåðö³éíèì. Т³ ëюäè, 
ÿê³ íàìàгàюòüñÿ з³бðàòè ф³íàíñè пîä³бíèì ÷èíîì, 
ìàюòü íàзâó «ðåöèп³ºíòè», à ò³, хòî âêëàäàюòü 
гðîшîâ³ êîшòè, ³ìåíóюòüñÿ «äîíîðàìè» [2].

У êëàñè÷í³é ìîäåë³ êðàóäфàíäèíгà пîâèííî 
бóòè òðè ó÷àñíèêè: 

– пåðшèé – öå àâòîðè ³äåї àбî пðîºêòó (ðåö³-
п³ºíòè), ÿêèé íåîбх³äíî пðîф³íàíñóâàòè òà â 
пîäàëüшîìó ðåàë³зóâàòè. Êðàóäфàíäèíг íàäàº 
ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè пðÿìèé äîñòóп äî ðåñóðñ³â 
³ îòðèìàòè ф³íàíñîâó п³äòðèìêó â³ä зàö³êàâëå-
íèх îñ³б;

– äðóгèé – öå пîòåíö³éí³ ³íâåñòîðè (äîíîðè), 
ÿê³ âèð³шèëè ф³íàíñîâî п³äòðèìàòè зàпðîпî-
íîâàí³ пðîºêòè òà â ðåзóëüòàò³ ðèзèêóюòü, à â 
пîäàëüшîìó î÷³êóюòü âèíàгîðîäó. Çä³éñíèâшè 
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âèб³ð íàéö³êàâ³шîгî пðîºêòó (íà їхíю äóìêó), 
âîíè ñòàюòü ñп³âó÷àñíèêàìè éîгî ðåàë³зàö³ї;

– òðåò³é – öå êðàóäфàíäèíгîâà пëàòфîðìà – 
³íñòðóìåíò, зà äîпîìîгîю ÿêîгî зóñòð³÷àюòüñÿ пåðш³ 
äâà ó÷àñíèêà.

Нà äóìêó àâòîð³â, ó ìîäåë³ êðàóäфàíäèíгó пîâè-
íåí бóòè ÷åòâåðòèé ó÷àñíèê – äåðæàâà (ðèñ. 1).

Çàзâè÷àé äëÿ òîгî щîб âèñòàâèòè ñâ³é пðî-
ºêò íà пëàòфîðìó êðàóäфàíäèíгó, пîòð³бíî âêà-
зàòè ö³ëü äàíîї ³äåї, âèзíà÷èòè íåîбх³äíó ñóìó òà 
ñêëàñòè êàëüêóëÿö³ю âñ³х âèòðàò. Îêð³ì òîгî, п³ä 
÷àñ збèðàííÿ êîшò³â óñ³ êîðèñòóâà÷³ пîâèíí³ ìàòè 
äîñòóп äî äàíîї ³íфîðìàö³ї [3].

Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ðèñè ²íòåðíåò-êðàóäфàí-
äèíгó, щî ðîбëÿòü éîгî åфåêòèâíèì ³ííîâàö³éíèì 
ñпîñîбîì ф³íàíñóâàííÿ пðîºêò³â [4–6].

Пî-пåðшå, êðàóäфàíäèíгîâà пëàòфîðìà ìàº 
пåâí³ пåðåâàгè пîð³âíÿíî з åêîíîì³÷íèìè àгåí-
òàìè, щî òðàäèö³éíî âèä³ëÿюòü òà ðîзпîä³ëÿюòü 
êîшòè зà íàпðÿìàìè âèòðàò (ф³íàíñîâèìè пîñåðåä-
íèêàìè àбî äåðæàâíèìè óñòàíîâàìè), òà пîºäíóº 
äâ³ фóíêö³ї, òàê³ ÿê àêóìóëÿö³ÿ êîшò³â òà âèзíà-
÷åííÿ íàпðÿì³â âèòðàò. Пîð³âíÿíî з ф³íàíñîâèìè 
пîñåðåäíèêàìè êðàóäфàíäèíг хàðàêòåðèзóºòüñÿ 
б³ëüшîю гíó÷ê³ñòю é ìîæå ì³ñòèòè åêñпåðèìåíòè 
зà íàпðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ òà пðîºêòàìè. Пîð³âíÿíî 
з äåðæàâíèìè óñòàíîâàìè пðîºêòè êðàóäфàíäèíгó 
ìàюòü òàê³ пåðåâàгè, ÿê шâèäê³ñòü âèä³ëåííÿ 
êîшò³â (òåðì³í збîðó êîшò³â ÷³òêî âèзíà÷åíèé), 
пðîзîð³ñòü ³íфîðìàö³ї щîäî пðîºêòó, п³äзâ³òí³ñòü 
³ â³äпîâ³äàëüí³ñòü пåðåä ñп³ëüíîòîю. 

Пî-äðóгå, âèêîðèñòàííÿ êðàóäñîðñèíгîâèх òåх-
íîëîг³é äàº зìîгó âèðîбëÿòè êîìåðö³éí³ бëàгà, à 
òàêîæ ëîêàëüí³ ñóñп³ëüí³ бëàгà, âèðîбëåííÿì ÿêèх 
ó зíà÷íèх îбñÿгàх зàéìàëàñÿ äåðæàâà. Çîêðåìà, 
öå пðîºêòè ëîêàëüíîгî бëàгîóñòðîю, äîпîìîгà 
пåâíèì ñîö³àëüíèì êàòåгîð³ÿì íàñåëåííÿ òîщî. 
Цå ñòàº ìîæëèâèì п³ä ÷àñ п³äгîòîâêè пðîºêòó: 
îö³íêè пîпèòó íà ðåзóëüòàòè âпðîâàäæåííÿ пðî-
ºêòó, пðîñóâàííÿ ñåðåä зàö³êàâëåíîї àóäèòîð³ї, 
äèñòðèбóö³ÿ ðåзóëüòàò³â пðîºêòó ñåðåä êðàóä³í-
âåñòîð³â (пåðшî÷åðгîâå íàäàííÿ бëàг, äèфåðåíö³-
àö³ÿ зàëåæíî â³ä ñóìè âíåñêó òà ³í.). 

Пî-òðåòº, ñпîñòåð³гàºòüñÿ зíèæåííÿ òðàíñàê-
ö³éíèх âèòðàò íà îðгàí³зàö³ю ф³íàíñóâàííÿ пðî-
ºêò³â зàâäÿêè ìåíш³é ê³ëüêîñò³ пîñåðåäíèê³â. П³ä 
÷àñ îòðèìàííÿ ф³íàíñóâàííÿ òàêèìè пîñåðåäíè-
êàìè º êðàóäфàíäèíгîâà пëàòфîðìà òà бàíê³âñüêà 
óñòàíîâà, щî îбñëóгîâóюòü âêëàäè. Тàêèì ÷èíîì, 
ê³ëüê³ñòü ³ºðàðх³÷íèх ð³âí³â, íà ÿêèх óхâàëю-
юòüñÿ ð³шåííÿ щîäî îñîбëèâîñòåé ф³íàíñóâàííÿ, 
³ñòîòíî ñêîðî÷óºòüñÿ, íàòîì³ñòü ñпåêòð ìîæëèâèх 
êðàóä³íâåñòîð³â íàäзâè÷àéíî ðîзшèðюºòüñÿ. 

Пî-÷åòâåðòå, êðàóäфàíäèíг ìàñîâî зàëó÷àº 
³íâåñòîð³â, зâåðòàю÷èñü íå ëèшå äî åêîíîì³÷íèх 
ìîòèâ³â, à é äî ñп³ëüíèх ñîö³àëüíèх ³íòåðåñ³â. 

Ñåðåä âåëèêîї ê³ëüêîñò³ пîòåíö³éíèх êðàóä³íâåñòî-
ð³â íåîбх³äíî âèä³ëèòè êðèòåð³ї, щî їх îб’ºäíóюòü. 
Дîñâ³ä óñп³шíîгî ф³íàíñóâàííÿ ñâ³ä÷èòü, щî 
пîпèòîì êîðèñòóюòüñÿ пðîºêòè, пîâ’ÿзàí³ з ³íòåð-
åñàìè òà ³äåíòè÷í³ñòю пðåäñòàâíèê³â êîíêðåòíîї 
åêîíîì³÷íîї ñп³ëüíîòè. Тîìó äëÿ àâòîð³â пðîºêò³â 
âàæëèâî âèзíà÷èòè хàðàêòåðèñòèêè ñп³ëüíîòè, її 
ñêëàä, à â пîäàëüшîìó пðîñóâàòè пðîºêò, îð³ºíòó-
ю÷èñü íà íåї. Нåîбх³äíî зàóâàæèòè, щî ñп³ëüíîòè 
ìîæóòü пîºäíóâàòèñÿ ð³зíèìè ñпîñîбàìè. У ðàз³ 
ñп³ëüíîòè з³ ñп³ëüíèìè ñêëàäíèêàìè ³äåíòè÷íîñò³ 
(íàпðèêëàä, пðîфåñ³éí³ гðóпè) ³í³ö³àòîðè пðî-
ºêòó ñòèêàюòüñÿ з äîäàòêîâèìè òðàíñàêö³éíèìè 
âèäàòêàìè íà ³íфîðìóâàííÿ шèðîêîгî êîëà îñ³б. 
Нàòîì³ñòü п³ä ÷àñ ðîбîòè з пðîºêòàìè ðîзâèòêó 
ëîêàëüíèх гðîìàä âèäàòêè íà ³íфîðìóâàííÿ зàö³-
êàâëåíîї гðóпè зíà÷íî ñêîðî÷óюòüñÿ, îñê³ëüêè 
ðîзì³ð ³ ñêëàä ñп³ëüíîòè ÷³òêî âèзíà÷åíî òà зб³-
гàюòüñÿ з пåâíèìè òåðèòîð³àëüíèìè ìåæàìè. 
Дîäàòêîâîю пåðåâàгîю ðîбîòè â òåðèòîð³àëüíèх 
гðîìàäàх º âèщèé ð³âåíü ñîö³àëüíîгî êàп³òàëó, 
í³æ п³ä ÷àñ ðîбîòè з íå пîâ’ÿзàíèìè ì³æ ñîбîю 
³íäèâ³äóóìàìè. Цå ñòàº ìîæëèâèì зà ðàхóíîê ò³ñ-
íèх òà ð³зíîб³÷íèх зâ’ÿзê³â óñåðåäèí³ ñп³ëüíîòè. 

Пî-п’ÿòå, êîëåêòèâí³ ñпîñîбè ф³íàíñóâàííÿ 
пðîºêò³â ³ñòîòíî ðîзшèðююòü пåðåë³ê ñпîñî-
б³â òðàäèö³éíîгî ³íâåñòóâàííÿ. П³äòâåðäæåííÿì 
öüîгî º òå, щî ó ÑША ó 2012 ð. â³äбóëèñÿ зì³íè 
â зàêîíîäàâñòâ³, щî п³äâèщèëè îбñÿг ³íâåñòèö³é, 
ÿê³ ìîæóòü зàëó÷àòèñÿ îðгàí³зàö³ÿìè зà äîпîìî-
гîю êîëåêòèâíîгî ф³íàíñóâàííÿ бåз â³äпîâ³äíîї 
åì³ñ³ї ö³ííèх пàпåð³â äî ñóìè 1 ìëí äîë. [5]. 

Пî-шîñòå, êðàóäфàíäèíгîâà ñхåìà ф³íàíñó-
âàííÿ ìàº ³ñòîòí³ пåðåâàгè äëÿ ³íâåñòóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíèх пðîºêò³â, îñê³ëüêè зí³ìàº íèзêó ³ñòîòíèх 
îбìåæåíü òðàäèö³éíèх ñпîñîб³â ф³íàíñóâàííÿ.

Ñüîгîäí³ äëÿ б³ëüшîñò³ óêðàїíñüêèх êîìпàí³é 
хàðàêòåðíèì º бðàê êîшò³â, щîб ³íâåñòóâàòè ó 
âëàñí³ б³зíåñ-пðîºêòè, òîìó äåäàë³ ÷àñò³шå âîíè 
âäàюòüñÿ äî зàëó÷åííÿ êîшò³â â³ä ³íäèâ³äóàëüíèх 
òà ³íñòèòóö³éíèх ³íâåñòîð³â ÷åðåз êðàóäфàíäèí-
гîâ³ пëàòфîðìè [7]. 

Чåðåз ñëàбêèé ðîзâèòîê óêðàїíñüêîгî фîíäî-
âîгî ðèíêó íå âäàºòüñÿ пîâíîö³ííî âèêîðèñòîâó-
âàòè éîгî ìîæëèâîñò³ òà ³íñòðóìåíòè. Тàêîæ äëÿ 
б³ëüшîї ÷àñòèíè íàñåëåííÿ пðîöåñ ³íâåñòóâàííÿ 
êîшò³â º äîâîë³ ñêëàäíèì, íåзðîзóì³ëèì ³ ÷åðåз 
íåñòàб³ëüíó åêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю íå âèêëèêàº 
äîâ³ðè. Тàêèì ÷èíîì, ñòàº ìàéæå íåìîæëèâèì 
зàëó÷åííÿ êîшò³â юðèäè÷íèх ³ ф³зè÷íèх îñ³б äëÿ 
ðåàë³зàö³ї ð³зíîìàí³òíèх пðîºêò³â.

Ñüîгîäí³ ðèíîê êðàóäфàíäèíгó º íàéб³ëüш пåð-
ñпåêòèâíèì ó ñфåð³ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é, 
òîìó óêðàїíñüêà пëàòфîðìà íàðîäíîгî ф³íàíñó-
âàííÿ ìîæå ñòàòè пåðшèì êðîêîì äî ñòàб³ë³зàö³ї 
åêîíîì³êè òà â пîäàëüшîìó äëÿ åфåêòèâíîгî ðîз-
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Рис. 1. Взаємозв’язок учасників краудфандингового фінансування
Джерело: розроблено авторами
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âèòêó íàшîї êðàїíè ³ âèхîäó íà îäíó пîзèö³ю з³ 
ñâ³òîâèìè ë³äåðàìè [8]. 

Пîзèòèâíèìè ðåзóëüòàòàìè ðîзâèòêó êðàóä-
фàíäèíгó â Уêðàїí³ º òå, щî â³í ìàº пåðåâàæíî 
ñîö³àëüíó ñпðÿìîâàí³ñòü. Тàêèì ÷èíîì, öå ñпðèÿº 
фîðìóâàííю òðàäèö³é ³íâåñòóâàííÿ, ðåàë³зàö³ї 
ñîö³àëüíèх ³ åêîíîì³÷íèх ³ííîâàö³é, пîÿâ³ àëüòåð-
íàòèâíîгî бàíê³âñüêîгî ф³íàíñóâàííÿ. ²íîзåìíèé 
äîñâ³ä äåìîíñòðóº åфåêòèâí³ñòü òàêîї ñîö³àëüíîї 
ìîäåë³, òîìó öå âàæëèâî âðàхóâàòè Уêðàїí³ äëÿ 
зàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ òà зìåí-
шåííÿ зàëåæíîñò³ â³ä пîзè÷åíèх ðåñóðñ³â [9; 10]. 

Êðàóäфàíä³íг ñüîгîäí³ äåìîíñòðóº ³ зàêð³-
пëюº ф³ëîñîф³ю б³зíåñó, щî пðàöюº зà пðèíöèпîì 
«äàâàéòå зðîбèìî ðàзîì». Йäåòüñÿ íå ò³ëüêè пðî 
зàëó÷åííÿ ó ф³íàíñóâàííÿ пðîºêòó âåëèêèх гðóп 
ëюäåé. Нàâêîëî ³äåї òàêîæ îбîâ'ÿзêîâî бóäóâà-
òèìåòüñÿ ñп³ëüíîòà, зä³éñíюâàòèìåòüñÿ зâîðîòíà 
êîìóí³êàö³ÿ, òåñòóâàòèìåòüñÿ ³ ðåêëàìóâàòè-
ìåòüñÿ íîâèé пðîäóêò.

Â Уêðàїí³ зàðàз ò³ëüêè ðîзâèâàюòüñÿ êðàóä-
фàíäèíгîâ³ пëàòфîðìè, îð³ºíòîâàí³ íà ì³ñöåâèé 
ðèíîê. Âîíè пîпóëÿðèзóюòüñÿ ³ зàñòîñîâóюòüñÿ â 
ð³зíèх гðîìàäñüêèх í³шàх – â³ä ÷èñòî êîìåðö³é-
íèх ñòðóêòóð äî êóëüòóðíèх, òâîð÷èх, ñîö³àëüíèх 
òà ³ííîâàö³éíèх.

Пåðшîю óêðàїíñüêîю êðàóäфàíäèíгîâîю пëàò-
фîðìîю ñòàëà «Âåëèêà ²äåÿ» (biggggidea.com), ÿêà 
ñòâîðåíà ó âåðåñí³ 2012 ð. [10]. Нà îф³ö³éíîìó 
ñàéò³ пëàòфîðìè âèä³ëÿюòü òðè ðîзä³ëè: «Ñп³ëüíî-
êîшò», «Пðàêòèêèòà» òà «Ìîæëèâîñò³». Ñüîгîäí³ 
ðåñóðñ îб’ºäíóº ñîö³àëüíèх ³ííîâàòîð³â, ìèòö³â, 
êðèòèê³â, ñîö³àëüíèх п³äпðèºìö³â, æóðíàë³ñò³â òà 
гðîìàäñüêèх àêòèâ³ñò³â з óñ³ºї Уêðàїíè. Ñòî òèñÿ÷ 
ëюäåé з³ âñüîгî ñâ³òó щîì³ñÿöÿ â³äâ³äóюòü пëàò-
фîðìó. Ðåñóðñ îхîпëюº ñфåðè, щî бåзпîñåðåäíüî 
âпëèâàюòü íà ñóñп³ëüí³ зì³íè: ñîö³àëüí³ ³ííîâàö³ї, 
â³äíîâëюâàëüíà åíåðгåòèêà, IT, åфåêòèâí³ñòü ëюä-
ñüêèх ðåñóðñ³â òà пðîäóêòèâí³ñòü ðîбîòè, ðåфîðìè 
êðàїí ñâ³òó, êóëüòóðí³ пðîºêòè, â³äпîâ³äàëüíå п³ä-
пðèºìíèöòâî, âåí÷óðíà ф³ëàíòðîп³ÿ [11; 12]. 

Ñòàðòîâèé êàп³òàë äëÿ пî÷àòêó ðîбîòè «Âåëè-
êîї ²äåї» бóëî íàäàíî фîíäîì Êîíðàäà Аäåíàóåðà 
â ðîзì³ð³ 14 òèñ гðí. Б³ëüш³ñòü êîшò³â бóëî âèòðà-
÷åíî íà ñòâîðåííÿ òà зàпóñê ñàéòó пëàòфîðìè. Ñüî-
гîäí³ «Âåëèêà ²äåÿ» ÷àñòêîâî ф³íàíñóºòüñÿ ì³æ-
íàðîäíèìè фîíäàìè òà îðгàí³зàö³ÿìè-äîíîðàìè: 
Charles Stewart Mott Foundation, PactInc., USAID, 
National Endowment for Democracy. «Âåëèêà ²äåÿ» 
îòðèìóº ÷àñòêîâå ф³íàíñóâàííÿ зàâäÿêè êîì³ñ³ї з 
êîæíîгî óñп³шíîгî пðîºêòó [13]. 

Îäí³ºю з íàéóñп³шí³шèх óêðàїíñüêèх êðàóä-
фàíäèíгîâèх пëàòфîðì º Na-Starte.com ³з гîëî-
âíèì îф³ñîì â Îäåñ³. Ðîзðîбíèêè пëàòфîðìè 
зàпóñêàюòü пðîºêòè â бàгàòüîх ì³ñòàх Уêðàїíè (ó 
Çàпîð³ææ³, Êèºâ³, Чåðêàñàх òà Дí³пð³) [14]. Çà 

äîпîìîгîю пëàòфîðìè Na-Starte.com бóëî з³бðàíî 
3,7 ìëí гðí (124% â³ä зàÿâëåíîї ñóìè збîðó) íà 
зéîìêè ф³ëüìó Гåîðг³ÿ Дåë³ºâà «Îäåñüêèé п³äêè-
äüîê» (òàбë. 1).

Çà пåð³îä ³з 2012 пî 2018 ð. óêðàїíñüê³ ðîзðîб-
íèêè äîñÿгëè íåàбèÿêèх ðåзóëüòàò³â зà äîпîìîгîю 
êðàóäфàíäèíгó. Тàê, íàпðèêëàä, ó 2015 ð. óêðà-
їíñüêèé ñòàðòàп Concepter àíîíñóâàâ íîâèíêó – 
iBlazr 2. Нà зàпóñê äðóгîгî пîêîë³ííÿ ñпàëàхó 
ñòàðòàп âèð³шèâ з³бðàòè 70 òèñ äîë. У ðåзóëüòàò³ 
íà пëàòфîðì³ Kickstarteri Blazr 2 пðîф³íàíñóâàëè 
зà òðè äí³, à зà âåñü ÷àñ êàìпàí³ї âäàëîñÿ з³бðàòè 
253,578 òèñ äîë. [15–17]. 

У 2015 ð. ðîзðîбíèêè пðîºêòó Robo зàпóñòèëè 
êàìпàí³ю íà Kickstarter, ìåòîю ÿêîї бóëî з³бðàòè 
70 òèñ äîë. íà ðîзâèòîê пðîäóêòó. У ðåзóëüòàò³ 
Robo Wunderkind зàëó÷èâ íàбàгàòî б³ëüшå – 
246,613 òèñ äîë. У öüîìó æ ðîö³ ñòàðòàп Ecoisme 
зàпóñòèâ êàìпàí³ю íà Indiegogo, щîб з³бðàòè 
50 òèñ äîë. íà äîîпðàöюâàííÿ ñåíñîðà äî ñòàíó 
гîòîâîгî пðîäóêòó òà зàпóñêó ó âèðîбíèöòâî пåð-
шîї íåâåëèêîї пàðò³ї пðèñòðîїâ. У ðåзóëüòàò³ бóëî 
з³бðàíî 67,732 äîë. 

Пðîºêò FORCE зàðåºñòðóâàâñÿ íà Kickstarter ³з 
ìåòîю з³бðàòè 30 òèñ äîë. íà зàпóñê âëàñíîї пðî-
äóêö³ї â ìàñîâå âèðîбíèöòâî. Çà 30 äí³â äàíèé 
пðîºêò з³бðàâ ñóìó â ðîзì³ð³ 30,314 òèñ äîë. [18].

Çà äîпîìîгîю пðîâåäåíîгî ñîö³àëüíîгî îпèòó-
âàííÿ ó ñîö³àëüí³é ìåðåæ³ Facebook âñòàíîâëåíî, 
щî б³ëüш³ñòü ðåñпîíäåíò³â ÷óëè пîíÿòòÿ «êðàóä-
фàíäèíг» òà зíàюòü éîгî зíà÷åííÿ, àëå зàëèшà-
ºòüñÿ âåëèêà ÷àñòêà òèх, хòî íå зíàº, щî òàêå êðà-
óäфàíäèíг, àбî íå зíàº éîгî ñóò³ (ðèñ. 2).

Тàêèì ÷èíîì, пîíÿòòÿ «êðàóäфàíäèíг» â³äîìå 
óêðàїíöÿì, àëå ò³ëüêè 11% îпèòàíèх ñêîðèñòà-
ëèñÿ òàêèì ф³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ îòðè-
ìàííÿ п³äòðèìêè з ìåòîю ðåàë³зàö³ї âëàñíèх ³äåé.

Ñфåðà пîшèðåííÿ êðàóäфàíäèíгó äîñèòü ð³зíî-
ìàí³òíà, àëå âñå æ äàº зìîгó âèä³ëèòè пð³îðèòåòí³ 
íàпðÿìè âèêîðèñòàííÿ ÿê ó ñâ³ò³, òàê ³ â Уêðàїí³ 
(ðèñ. 3). 

Нà пåðшîìó ì³ñö³ ñîö³àëüíà ñфåðà (27,4%), 
òàêîæ âèñîêà ÷àñòêà б³зíåñó ³ пðèâàòíîгî п³äпðè-
ºìíèöòâà (16,9%), з ìåòîю âèðîбíèöòâà ³ пðîñó-
âàííÿ ф³ëüì³â ³ ê³íî³íäóñòð³ї âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
11,9%, ìóзèêà ³ зâóêîпèñ – 7,5%, ó ñфåð³ åíåðгå-
òèêè ³ íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà – 5,9%, ìîäà – 
5,5%, ìèñòåöòâî ó ö³ëîìó – 4,8%, ³íфîðìàö³éí³ 
òà êîìóí³êàö³éí³ òåхíîëîг³ї – 4,8%, æóðíàë³ñ-
òèêà, êíèгè, фîòîâèäàâíèöòâî – 3,5%, íàóêà ³ 
òåхí³êà – 3,2% [18]. 

Ñóìàðíî íà пðîºêòè â гàëóз³ íàóêè ³ òåхí³êè, 
à òàêîæ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é пðèпàäàº 
бëèзüêî 8% óñ³х пðîºêò³â ó ñèñòåì³ êðàóäфàí-
äèíгó [16]. Êðàóäфàíäèíг ñòàâ ³íñòðóìåíòîì äëÿ 
ф³íàíñóâàííÿ ³ ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³é. Хî÷à 

Тàбëèöÿ 1
Порівняльна характеристика основних краудфандингових платформ в Україні

Порівняльні ознаки Spilnokosht Ukrainian Charity Exchange Na-Starte

Ñпåö³àë³зàö³ÿ ²í³ö³àòèâí³ пðîºêòè â³ä 
ä³ºâèх гðîìàäÿí òà гðîìàä

П³äòðèìóº
бëàгîä³éí³ òà ñîö³àëüí³ 

пðîºêòè

Фóíêö³îíóº ÿê îíëàéíîâèé 
ìàгàзèí пåðåäпðîäàæó

Âèä êðàóäфàíäèíгîâèх 
êàìпàí³é Âñå àбî í³÷îгî Дî ö³ë³ Âñå àбî í³÷îгî + äî ö³ë³

Ê³ëüê³ñòü óñп³шíî 
ðåàë³зîâàíèх пðîºêò³â 276 3241 24

Ê³ëüê³ñòü ³íâåñòîð³â 33904 6211 9200

Ñóìà êîшò³â óñп³шíèх 
пðîºêò³â, ìëí гðí 20,852 199,682 6,176

Джерело: сформовано авторами на основі [14; 16; 17]



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 1(80)

194

âñå щå зàëèшàºòüñÿ пîпóëÿðíèì 
ó äåê³ëüêîх ðîзâèíåíèх êðàїíàх, 
êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ìîæóòü 
шâèäêî пåðåéíÿòè äîñâ³ä. 

Пîíàä 80% ²íòåðíåò-êîðèñòó-
âà÷³â ðåгóëÿðíî ñп³ëêóюòüñÿ ó 
ñîö³àëüíèх ìåðåæàх, ÿêèх ëåгêî 
пðî³íфîðìóâàòè пðî ö³êàâèé б³з-
íåñ-пðîºêò. Цå âåëè÷åзíà пîòåí-
ö³éíà бàзà, íàâ³òü з óðàхóâàííÿì 
òîгî, щî 65% íàñåëåííÿ ñâ³òó 
(4,6 ìëðä îñ³б) óñå щå íå ìàюòü 
äîñòóпó äî ²íòåðíåòó [17]. 

Ñüîгîäí³ ó ñâ³ò³ ³ñíóº 1 250 êðàóä-
фàíäèíгîâèх пëàòфîðì, àëå з êîæ-
íèì ðîêîì їх ñòàº б³ëüшå. Ìàéæå 
пîëîâèíà (46%) âñ³х ³ñíóю÷èх êðà-
óäфàíäèíгîâèх пëàòфîðì пðàöюº 
íà òåðèòîð³ї П³âí³÷íîї Аìåðèêè 
[18] (ðèñ. 4).

Уñå б³ëüшå ²íòåðíåò-êîðèñòóâà-
÷³â ä³зíàюòüñÿ пðî êðàóäфàíäèí-
гîâ³ пðîºêòè òà бåðóòü ó÷àñòü â 
їх ф³íàíñóâàíí³. Дîñë³äíèêè пðî-
гíîзóюòü 200% зðîñòàííÿ êðàóä-
фàíäèíгó â Уêðàїí³, à òàêîæ éîгî 
âèêîðèñòàííÿ ÿê ³íñòðóìåíòó äëÿ 
âèð³шåííÿ ñîö³àëüíèх пðîбëåì 
íàñåëåííÿ é îêðåìèх ðåг³îí³â êðà-
їíè [19]. Пðèñêîðèòè пðîöåñ óпðî-
âàäæåííÿ äàíîгî âèäó ф³íàíñó-
âàííÿ íà â³ò÷èзíÿíèé ðèíîê ìîгëè 
б пîñèëåíà ìåä³àп³äòðèìêà òà 
ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîї зàêîíîäàâ-
÷îї бàзè. Нàéбëèæ÷èì ÷àñîì ñàìå 
êðàóäфàíäèíг ñòàíå îñíîâíèì ñпî-
ñîбîì ф³íàíñóâàííÿ бëàгîä³éíèх 
пðîºêò³â, à òàêîæ пðîºêò³â ñîö³àëü-
íîгî òà êðåàòèâíîгî пëàíó. Нà ðàз³ 
б³ëüш âèг³äíîгî ñпîñîбó îòðèìàòè 
пî÷àòêîâèé êàп³òàë íà ðîзâèòîê 
б³зíåñó, í³æ зàñòîñóâàâшè êðàóä-
фàíäèíг, ó íàш³é êðàїí³ íåìàº [19]. 

Рис. 2. Результати проведеного соціологічного опитування  
у соціальній мережі Facebook

Джерело : соціальне опитування авторів

Рис. 3. Пріоритетні напрями проєктів, які реалізовані за допомогою краудфандингу, %
Джерело: сформовано авторами на основі [2; 11; 18]

 

 

 

59% 25% 

16% 

Знають, що таке краудфандинг та знають його значення 

Чули термін "краудфандинг", але не знають його значення 

Ніколи не чули про краудфандинг 

7% 5% 

25% 

51% 

12% 

Був розробником проєкта, який виставлений на українській платормі  
Був розробником проєкта, який виставлений на міжнародній платформі 
Був інвестором 
Заходив на платформу, але не здійснював діяльність 
Не заходив на платформу 

 

Соціальна сфера 
27% 

Бізнес і приватне 
підприємництво 

17% 
Кіноіндустрія 

12% 

Музика і звукозапис 
7% 

Енергетика і 
навколишнє 
середовище 

6% 

Мода 
6% 

Мистецтво 
5% 

Інформаційні та 
комунікативні 

технології 
5% 

Журналістика 
книга, фото 

видання 
3% 

Наука та техніка 
3% 

Інше  
9% 



195

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 1(80)

Висновки і пропозиції. У ñèñòåì³ äæåðåë ф³íàí-
ñóâàííÿ п³äпðèºìíèöòâà âèä³ëåíî êðàóäфàíä³íг 
ÿê ³íñòðóìåíò ф³íàíñóâàííÿ пåðñпåêòèâíèх пðî-
ºêò³â, ÿê³ íå зíàéшëè ñâîºї п³äòðèìêè ó бàíê³ð³â 
àбî пðèâàòíèх ³íâåñòîð³â. Êðàóäфàíäèíг º ñпî-
ñîбîì зàëó÷åííÿ гðîшåé ó фîðì³ бëàгîä³éíîñò³ 
àбî ³íâåñòèö³é â³ä ñóñп³ëüñòâà. Çàëåæíî â³ä ö³ë³ 
³íâåñòóâàííÿ гðîшåé âèä³ëÿюòü òðè ð³зí³ ìîäåë³ 
êðàóäфàíäèíгà: ìîäåëü бëàгîä³éíîñò³, ìîäåëü 
êðåäèòóâàííÿ òà ³íâåñòèö³éíó ìîäåëü. Нàéб³ëüш 
пîпóëÿðíîю ³ ÷àñòî âèêîðèñòîâóâàíîю ìîäåëëю 
êðàóäфàíäèíгà ó ñâ³ò³ º ìîäåëü бëàгîä³éíîñò³, 
êîëè ëюäè ðîбëÿòü ф³íàíñîâèé âíåñîê ó пðîºêò 
бåз î÷³êóâàííÿ ф³íàíñîâîї пðèбóòêîâîñò³. 

Пåðåâàгè êðàóäфàíäèíгó äëÿ ф³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíèх пðîºêò³â пîëÿгàюòü ó: зìåíшåíí³ 
ðîë³ ф³íàíñîâèх пîñåðåäíèê³â; íåзàëåæíîñò³ â³ä 
бàíê³âñüêîгî êðåäèòóâàííÿ; пðîñóâàíí³ ³ííîâàö³é-
íîгî пðîºêòó ³ éîгî ðåêëàìè; òåñòóâàíí³ ³ííîâà-
ö³éíîї ³äåї; пóбë³÷íîñò³ ³ пðîзîðîñò³ ³íâåñòóâàííÿ 
â êîíêðåòí³ пðîºêòè; зб³ëüшåíí³ шâèäêîñò³ ðîз-
âèòêó êîìпàí³ї; збåðåæåíí³ êîíòðîëю íàä ðåàë³-
зàö³ºю ³ííîâàö³éíîгî пðîºêòó з бîêó ³ííîâàòîðà.

Âñòàíîâëåíî, щî íà ðîзâèòîê êðàóäфàíäèíгó 
âпëèâàюòü îб³зíàí³ñòü íàñåëåííÿ, ñîö³àëüí³ íîðìè 
òà åфåêòèâí³ñòü ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Êðà-
óäфàíäèíгîâ³ пëàòфîðìè íàé÷àñò³шå âèíèêàюòü ³ 
äîбðå ðîзâèâàюòüñÿ â êðàїíàх ³з âèñîêèì êîåф³ö³-
ºíòîì äîâ³ðè íàñåëåííÿ, íèзüêîю âàðò³ñòю âèхîäó 
íà ðèíîê ³ àäåêâàòíèì зàхèñòîì пðàâ ³íâåñòîð³â. 
Çà äîпîìîгîю êðàóäфàíäèíгîâèх пëàòфîðì зâè-
÷àéí³ ²íòåðíåò-êîðèñòóâà÷³ пåðåòâîðююòüñÿ íà 
³íâåñòîð³â, ÿê³ íå пðåòåíäóюòü íà äèâ³äåíäè àбî 
÷àñòêó â б³зíåñ³, ÿê³ гîòîâ³ ³íâåñòóâàòè â зðîзó-

ì³ë³ òà â³äêðèò³ пðîºêòè. Цå зóìîâëюº пðèâàбëè-
â³ñòü êðàóäфàíäèíгó äëÿ п³äпðèºìö³â, àëå âîäíî-
÷àñ зîбîâ'ÿзóº їх ðîзðîбëÿòè ö³êàâèé ³ зðîзóì³ëèé 
пðîäóêò. 

Êðàóäфàíäèíг ÿê ìîäåëü ф³íàíñóâàííÿ â Аìå-
ðèö³, Êàíàä³ ³ Âåëèêîбðèòàí³ї, бåзñóìí³âíî, б³ëüш 
ðîзâèíåíèé, àí³æ â Уêðàїí³. Çг³äíî з³ ñòàòèñ-
òèêîю, ðîзì³ð зàëó÷åíèх êîшò³â зà äîпîìîгîю 
êðàóäфàíäèíгó â ÑША пåðåâèщóº 660 ìëí äîë., 
54 ìëí äîë. ó Âåëèêîбðèòàí³ї é 44 ìëí äîë. ó 
Êàíàä³, Â Уêðàїí³ öåé пîêàзíèê ñòàíîâèòü пðè-
бëèзíî 3 ìëí äîë. 

Нåâèñîêèé ð³âåíü ðîзâèòêó êðàóäфàíäèíгó â 
Уêðàїí³ зóìîâëюºòüñÿ äåìîгðàф³÷íîю ñèòóàö³ºю â 
êðàїí³, íèзüêèì êîåф³ö³ºíòîì äîâ³ðè íàñåëåííÿ, 
â³äíîñíî ñëàбêèì пîшèðåííÿì åëåêòðîííîї êîìåð-
ö³ї ³ пðàêòè÷íî пîâíîю â³äñóòí³ñòю ðåгóëюю÷îї 
íîðìàòèâíî-пðàâîâîї бàзè. Îäíàê êðàóäфàíäèíг â 
Уêðàїí³ ÿê ìîäåëü ф³íàíñóâàííÿ пîêàзóº ñòàб³ëüíå 
зðîñòàííÿ. Ê³ëüê³ñòü пëàòфîðì íåóхèëüíî зðîñòàº, 
ñóìàðí³ збîðè óêðàїíñüêèх êðàóäфàíäèíг-ñåðâ³ñ³â 
п³äâèщóюòüñÿ з ðîêó â ð³ê, ëюäè ñòàюòü óñå б³ëüш 
ëîÿëüíèìè äî äàíîгî ñпîñîбó зàëó÷åííÿ êîшò³â. 
Ñó÷àñíèé ðèíîê òðàäèö³éíîгî ³íâåñòóâàííÿ ìàº 
пåâíèé ф³íàíñîâèé пîð³г, êðàóäфàíäèíг зí³ìàº öå 
îбìåæåííÿ äëÿ пîòåíö³éíîгî ³íâåñòîðà ³ äàº зìîгó 
àâòîðàì ³äåé îб³éòè êîíñåðâàòèзì ³íâåñòèö³éíîгî 
ðèíêó ³ ðåàë³зóâàòè íàéñì³ëèâ³ш³ пðîºêòè.

Êðàóäфàíäèíг ó âñüîìó ñâ³ò³ ³ â Уêðàїí³ 
зîêðåìà âæå пåðåòâîðèâñÿ з íåâåëèêîгî åêñпå-
ðèìåíòó íà â³äì³ííèé ф³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò ³з 
пîäàëüшèìè пåðñпåêòèâàìè, ÿêèé пðîäîâæóº 
ðîзâèâàòèñÿ, íàбèðàòè пîпóëÿðí³ñòü ³ зàëó÷àòè 
íîâèх ³íâåñòîð³â.
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Рис. 4. Кількість краудфандингових платформ у світі в 2018 р.
Джерело: сформовано авторами на основі [16–18]
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ПÐÈМÅÍÅÍÈÅ ÊÐÀÓÄФÀÍÄÈÍÃÀ  
ÊÀÊ ÀÊÒÈÂÈЗÀÒÎÐÀ ПÐÅÄПÐÈÍÈМÀÒÅËÜÑÊÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Резюме 
Â ñòàòüå èññëåäîâàíà òåîðåòè÷åñêàÿ ñóòü êðàóäфàíäèíгà, îпðåäåëåíы ñóбъåêòы êðàóäфàíäèíгîâых îпå-
ðàöèé, åгî фîðìы, êîòîðыå пðåäпîëàгàюò èñпîëüзîâàíèå фèíàíñîâых ðåñóðñîâ ñî ñòîðîíы зàèíòåðå-
ñîâàííых â ðåзóëüòàòàх пðîåêòà ñóбъåêòîâ ñ пîìîщüю ñпåöèàëèзèðîâàííîé êðàóäфàíäèíгîâîé пëàò-
фîðìы, пîêàзàíы пðåèìóщåñòâà åгî èñпîëüзîâàíèÿ â ñîâðåìåííîì îбщåñòâå. Âыäåëåíы шåñòü îñíîâíых 
пðèзíàêîâ Иíòåðíåò-êðàóäфàíäèíгà, êîòîðыå пîзâîëÿюò ñòàòü эффåêòèâíыì èííîâàöèîííыì ñпîñîбîì 
фèíàíñèðîâàíèÿ пðîåêòîâ. Îñóщåñòâëåíà ñðàâíèòåëüíàÿ хàðàêòåðèñòèêà îñíîâíых êðàóäфàíäèíгîâых 
пëàòфîðì â Уêðàèíå. Â хîäå èññëåäîâàíèÿ пðîâåäåí ñîöèîëîгè÷åñêèé îíëàéí-îпðîñ, êîòîðыé äàë âîз-
ìîæíîñòü пðîàíàëèзèðîâàòü èíфîðìàöèю îб îñâåäîìëåííîñòè óêðàèíñêèх гðàæäàí î âîзìîæíîñòÿх, пðå-
äîñòàâëÿåìых êðàóäфàíäèíгîì. Îпðåäåëåíы ñàìыå пîпóëÿðíыå ñфåðы ðàñпðîñòðàíåíèÿ êðàóäфàíäèíгà 
è åгî пðèîðèòåòíыå íàпðàâëåíèÿ. Îñóщåñòâëåí àíàëèз êîëè÷åñòâà êðàóäфàíäèíгîâых пëàòфîðì â ìèðå.
Ключевые слова: êðàóäфàíäèíг, êðàóäфàíäèíгîâàÿ пëàòфîðìà, бåêåðы, äîíîðы, ИТ-òåхíîëîгèè.

Advokatova Nadiia 
Karnaushenko Alla
Kherson State Agrarian University

APPLICATION OF CRAUDFUNDING  
AS AN ENTREPRENEURSHIP OF ENTREPRENEURIAL ACTIVITY

Summary
A key issue addressed in this study was crowdfunding, a new phenomenon for domestic practice that links 
the efforts of people who voluntarily pool their money or other resources together using the Internet to 
support the ideas of others or businesses.. Public funding achieves different goals – disaster relief, support 
from fans or fans, support for political campaigns, financing start-ups and youth entrepreneurship, creating 
free software and more. The study examines the economic nature of crowdfunding, identifies the subjects of 
crowdfunding operations, its forms, which involve the use of financial resources by those interested in the 
results of the project by means of a specialized crowdfunding platform, formulated the benefits of using in 
modern society. The emergence of crowdfunding is driven by the broader ability of the enterprise to obtain 
financing for its own projects through specialized platforms. Crowfunding has emerged at the intersection 
of marketing, innovation, transaction cost theory, has emerged and met the needs of members of the public 
in opportunities to invest personal resources in various projects. The survey highlighted six key features of 
online crowdfunding that make it an effective, innovative way of financing projects. Comparative character-
istics of major crowdfunding platforms in Ukraine have been made. During the survey, an online sociological 
survey was conducted which provided an opportunity to analyze information about the awareness of Ukrai-
nians about the opportunities provided by crowdfunding. The most popular areas of crowdfunding and its 
priority areas are identified. The number of crowdfunding platforms in the world is analyzed. The low level 
of crowdfunding in Ukraine is driven by the demographic situation in the country, the low confidence level 
of the population, the relatively weak spread of e-commerce and the almost complete absence of a regulatory 
framework. However, crowdfunding in Ukraine as a financing model shows steady growth. The number of 
platforms is steadily increasing, the total fees of Ukrainian crowdfunding services are increasing year by 
year, people are becoming more and more loyal to this method of raising funds. The modern market for tra-
ditional investing has a certain financial threshold, crowdfunding removes this restriction for the potential 
investor and allows the authors of ideas to get around the conservatism of the investment market and imple-
ment the most daring projects.
Keywords: crowdfunding, crowdfunding platform, backers, donors.
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Уí³âåðñèòåò äåðæàâíîї ф³ñêàëüíîї ñëóæбè Уêðàїíè

ÄÅПÎЗÈÒÍÈЙ ÐÈÍÎÊ ÓÊÐÀЇÍÈ: ÑÓЧÀÑÍÈЙ ÑÒÀÍ ÒÀ ÒÅÍÄÅÍÖ²Ї ÐÎЗÂÈÒÊÓ

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî äåпîзèòí³ îпåðàö³ї, ÿê³ â³ä³гðàюòü îñîбëèâó ðîëü ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Уêðàїíè, 
зàâäÿêè ÿêèì бàíêàì óäàºòüñÿ ñфîðìóâàòè íàéб³ëüш ñòàб³ëüíó ÷àñòèíó ðåñóðñíîї бàзè. Нàâåäåíî äåф³-
í³ö³ї пîíÿòü «äåпîзèò» ³ «âêëàä» ³з пîгëÿäó íîðìàòèâíî-пðàâîâèх àêò³â Уêðàїíè, пîзèö³é óêðàїíñüêèх 
òà зàêîðäîííèх ó÷åíèх. Дîñë³äæåíî ³ пðîàíàë³зîâàíî фóíêö³îíóâàííÿ äåпîзèòíîгî ðèíêó Уêðàїíè зà 
äîпîìîгîю пîð³âíÿííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèх пîêàзíèê³â. Ðîзгëÿíóòî ÷èííèêè âпëèâó äåпîзèòíîгî ðèíêó 
íà ðîзâèòîê åêîíîì³êè, пðîàíàë³зîâàíî äèíàì³êó ð³âíÿ зì³í äåпîзèòíèх ñòàâîê зà âêëàäàìè â Уêðàїí³ òà 
êðàїíàх Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó. Âèзíà÷åíî гîëîâí³ ÷èííèêè, щî âпëèâàюòü íà äîâ³ðó âêëàäíèê³â äî бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè, à òàêîæ íàâåäåíî ðåéòèíгè бàíê³â зà ð³зíèìè êðèòåð³ÿìè. Пðîàíàë³зîâàíî îñîбëèâîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ Фîíäó гàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б òà зàпðîпîíîâàíî àëüòåðíàòèâí³ äåпîзèòíèì 
âêëàäàì âàð³àíòè ³íñòðóìåíò³â.
Ключові слова: äåпîзèò (âêëàä), äåпîзèòè ф³зè÷íèх òà юðèäè÷íèх îñ³б, бàíê³âñüê³ ðåñóðñè, ³íäåêñ ñòàâîê, 
Фîíä гàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б, äåпîзèòíèé ñåéф, бàíê³âñüê³ ìåòàëè, äåпîзèòíèé ñåðòèф³êàò. 

Постановка проблеми. Нà ñó÷àñíîìó åòàп³ åêî-
íîì³÷íîгî ðîзâèòêó фîðìóâàííÿ ðåñóðñíîї бàзè 
бàíê³â ìàº âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ їх åфåêòèâíîї 
ä³ÿëüíîñò³. Нàÿâí³ñòü äîñòàòíüîгî îбñÿгó ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â äàº зìîгó зä³éñíюâàòè àêòèâí³ îпåðà-
ö³ї з ìåòîю îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîгî ð³âíÿ пðè-
бóòêó. 

Îäíèìè з êëю÷îâèх òà бàзîâèх фóíêö³é бàíê³â 
º зàëó÷åííÿ гðîшîâèх êîшò³â ф³зè÷íèх ³ юðèäè÷-
íèх îñ³б ó âêëàäè, ðîзì³щåííÿ зàзíà÷åíèх êîшò³â 
â³ä ñâîгî ³ìåí³ ³ зà ñâ³é ðàхóíîê, à òàêîæ â³ä-
êðèòòÿ òà âåäåííÿ бàíê³âñüêèх ðàхóíê³â ф³зè÷íèх 
³ юðèäè÷íèх îñ³б.

Îñîбëèâó ðîëü ó âèêîíàíí³ öèх фóíêö³é â³ä³гðà-
юòü äåпîзèòí³ îпåðàö³ї. Їх ðîëü ³ зíà÷åííÿ пîëÿгà-
юòü ó òîìó, щî пåðåâàæíà ÷àñòèíà ðåñóðñ³â бàíêó 
фîðìóºòüñÿ íå зà ðàхóíîê âëàñíèх, à зà ðàхóíîê 
зàëó÷åíèх êîшò³â. Тîìó â³ä òîгî, íàñê³ëüêè åфåê-
òèâíî îðгàí³зîâàíà â бàíêó äàíà ä³ëÿíêà ðîбîòè òà 
òî÷íî ñфîðìîâàí³ ñòðàòåг³ÿ é òàêòèêà пðîâåäåííÿ 
äåпîзèòíèх îпåðàö³é, зàëåæèòü íå ò³ëüêè ф³íàíñîâå, 
à é åêîíîì³÷íå (пåðåäóñ³ì êîíêóðåíòíå) ñòàíîâèщå 
бàíêó íà ðèíêó бàíê³âñüêèх пðîäóêò³â òà пîñëóг. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Ðîëü äåпîзèòíèх îпåðàö³é ó ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â 
âèñâ³òëюºòüñÿ â бàгàòüîх ðîбîòàх â³ò÷èзíÿíèх 
³ зàðóб³æíèх ó÷åíèх. Âåëèêèé âíåñîê ó ðîзðî-
бëåííÿ äàíèх пèòàíü зðîбèëè òàê³ íàóêîâö³, ÿê: 
Î.Â. Âàñюðåíêî, Л.Î. Пðèìîñòêà, А.Ì. Гåðàñè-
ìîâè÷, Н.А. Лóíÿêîâà, Н.². Âîëêîâà, Â.Â. Êîâà-
ëåíêî, А. Ìîðîз, А. Шêëÿð, Е. Шóëüö, Б. Ðàéз-
бåðг, П. Ðîóз, Н. Уîëë.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
äîñë³äæåííÿ ñòàíó äåпîзèòíîгî ðèíêó Уêðàїíè 
â пåð³îä зä³éñíåííÿ òðàíñфîðìàö³éíèх пðîöåñ³â 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè òà âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â, íà 
ÿê³ íåîбх³äíî зâåðíóòè óâàгó бàíê³âñüêèì óñòàíî-
âàì äëÿ îпòèì³зàö³ї ñâîºї ä³ÿëüíîñò³ ó ö³é ñфåð³.

Виклад основного матеріалу. У пåð³îä òðàíñ-
фîðìàö³ї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè з ìåòîю її 
³íòåгðàö³ї ó ñâ³òîâèé пðîñò³ð бàíêè шóêàюòü íàé-
б³ëüш îпòèìàëüíèé âàð³àíò äëÿ фîðìóâàííÿ бàí-
ê³âñüêèх ðåñóðñ³â. Ñòðîêîâ³ âêëàäè ñòàíîâëÿòü 
íàéб³ëüшó ÷àñòêó бàíê³âñüêèх ðåñóðñ³â, àëå ÷åðåз 
íåñòàб³ëüíó åêîíîì³êó Уêðàїíè п³äâèщóºòüñÿ 
ñòóп³íü íåäîâ³ðè âêëàäíèê³â ³ гðîшîâ³ ðåñóðñè 
íàñåëåííÿ зíàхîäÿòüñÿ пîзà ìåæàìè бàíê³âñüêîгî 
ñåêòîðó, ÿê³ ìîгëè б бóòè ðîзì³щåí³ â бàíêàх 
Уêðàїíè. 

Бàíê³âñüê³ ðåñóðñè з пîгëÿäó äæåðåë óòâî-
ðåííÿ пîä³ëÿюòüñÿ íà äâ³ âåëèê³ гðóпè: âëàñí³ 
ðåñóðñè бàíêó ³ зîбîâ’ÿзàííÿ. Ñòðóêòóðó бàíê³â-
ñüêèх ðåñóðñ³â зîбðàæåíî íà ðèñ. 1 [1, c. 84].

Дëÿ äîñë³äæåííÿ ñòàíó äåпîзèòíîгî ðèíêó 
Уêðàїíè íàñàìпåðåä íåîбх³äíî з’ÿñóâàòè ñóò-
í³ñòü пîíÿòü «äåпîзèò» ³ «âêëàä», âèзíà÷èòè 
îñíîâí³ äåф³í³ö³ї, пîâ’ÿзàí³ з íèìè. Ñë³ä â³äзíà-
÷èòè, щî ñüîгîäí³ íå ³ñíóº îäíîзíà÷íîї пîзèö³ї 
щîäî âèзíà÷åííÿ äåпîзèòíèх ðåñóðñ³â бàíêó, à 
îñíîâí³ äèñêóñ³ї ì³æ íàóêîâöÿìè òà пðàêòèêàìè 
òî÷àòüñÿ íàâêîëî òðàêòóâàííÿ òåðì³í³â «äåпîзèò» 
³ «âêëàä». Â÷åí³, ÿê³ äîñë³äæóâàëè ñóòí³ñòü äåпî-
зèò³â, хàðàêòåðèзóюòü äåпîзèò ÿê гðîш³ àбî гðî-
шîâ³ êîшòè, щî íàäàí³ бàíêó п³ä пåâíèé â³äñîòîê 
íà збåð³гàííÿ (òàбë. 1). 

Дëÿ óзàгàëüíåííÿ пîíÿòòÿ «äåпîзèò» âàðòî 
âèхîäèòè з òèх êëàñèф³êàö³éíèх îзíàê, ÿê³ 
ìîæóòü äîпîìîгòè ðîзêðèòè ñóòí³ñòü ö³ºї êàòåгî-
ð³ї. Дî íèх пîòð³бíî â³äíåñòè:

– зâ’ÿзîê ì³æ гðîшîâèìè êîшòàìè, îòðèìà-
íèìè êë³ºíòîì, òà їхíüîю ÷àñòèíîю, ÿêà бóäå âíå-
ñåíà íà äåпîзèò; 

– ìåòó óêëàäåííÿ äåпîзèòó; 
– ê³ëüê³ñòü пðîпîзèö³é íà äåпîзèòíîìó ðèíêó 

[1, c. 39].
Фîðìóâàííÿ ðåñóðñíîї бàзè бàíê³â îñîбëèâî 

âàæëèâî зà óìîâ òîòàëüíîгî ñêîðî÷åííÿ ê³ëü-
êîñò³ ф³íàíñîâèх óñòàíîâ. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî 
ê³ëüê³ñòü ä³ю÷èх бàíê³â ³з êîæíèì ðîêîì зìåí-
шóºòüñÿ. Ñòàíîì íà 01.01.2015 â Уêðàїí³ íàë³÷ó-
âàëîñÿ 163 бàíêè, àëå äî ê³íöÿ ðîêó їх ê³ëüê³ñòü 
зìåíшèëàñÿ äî 117, à ñòàíîì íà 01.12.2019 ê³ëü-
ê³ñòü бàíê³â ñòàíîâèòü 75 îäèíèöü. Тàêèì ÷èíîì, 
зà îñòàíí³ ÷îòèðè ðîêè ÷èñëî бàíê³â â Уêðàїí³ 
зìåíшèëîñÿ б³ëüшå í³æ ó äâà ðàзè. «Îщàäбàíê» º 
ë³äåðîì зà ê³ëüê³ñòю п³äðîзä³ë³â ³з 2 980 â³ää³ëåí-
íÿìè, à «ПðèâàòБàíê» ³з ê³ëüê³ñòю 2 108 â³ää³ëåíü 
зàéìàº äðóгå ì³ñöå. Бàгàòî п³äðîзä³ë³â ìàюòü òàê³ 
бàíêè, ÿê «Ðàéффàéзåí Бàíê Аâàëü» – 504 â³ää³-
ëåííÿ ³ «Уêðñèббàíê» – 315 â³ää³ëåíü [16].

Дëÿ òîгî щîб îö³íèòè ðèзèêè, щî пîâ’ÿзàí³ з 
фîðìóâàííÿì ñòðîêîâèх âêëàä³â êë³ºíòàì (ÿê êîì-
пàí³ÿì, òàê ³ ф³зè÷íèì îñîбàì), ñë³ä ìàòè пåâí³ 
îð³ºíòèðè. У òàбë. 2 íàâåäåíî пðîöåíòí³ ñòàâêè 
äåпîзèò³â ð³зíèх бàíê³â Уêðàїíè. Çà îñòàíí³ ðîêè 
ìîæåìî пîì³òèòè òåíäåíö³ю äî зíèæåííÿ ñòàâîê 
зà äåпîзèòàìè ÿê ó íàö³îíàëüí³é, òàê ³ â ³íîзåìí³é 
âàëюò³.
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Тàбëèöÿ 1
Сутність термінів «вклад» і «депозит» різними авторами

Джерело Сутність поняття

Закони України та нормативно-правові акти

ÇУ «Пðî ñèñòåìó 
гàðàíòóâàííÿ âêëàä³â 

ф³зè÷íèх îñ³б» [2]

Âêëàä (äåпîзèò) – êîшòè â гîò³âêîâ³é àбî бåзгîò³âêîâ³é фîðì³ ó âàëюò³ Уêðàїíè àбî â 
³íîзåìí³é âàëюò³, ÿê³ зàëó÷åí³ бàíêîì â³ä âêëàäíèêà (àбî ÿê³ íàä³éшëè äëÿ âêëàäíèêà) 
íà óìîâàх äîгîâîðó бàíê³âñüêîгî âêëàäó (äåпîзèòó), бàíê³âñüêîгî ðàхóíêó àбî шëÿхîì 
âèäà÷³ ³ìåííîгî äåпîзèòíîгî ñåðòèф³êàòà, âêëю÷àю÷è íàðàхîâàí³ â³äñîòêè íà òàê³ êîшòè.

ÇУ «Пðî бàíêè ³ бàíê³âñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü» [3]

Âêëàä (äåпîзèò) – öå êîшòè â гîò³âêîâ³é àбî бåзгîò³âêîâ³é фîðì³, ó âàëюò³ Уêðàїíè àбî 
â ³íîзåìí³é âàëюò³, ÿê³ ðîзì³щåí³ êë³ºíòàìè íà їхí³х ³ìåííèх ðàхóíêàх ó бàíêó íà 
äîгîâ³ðíèх зàñàäàх íà âèзíà÷åíèé ñòðîê збåð³гàííÿ àбî бåз зàзíà÷åííÿ òàêîгî ñòðîêó ³ 
п³äëÿгàюòü âèпëàò³ âêëàäíèêó â³äпîâ³äíî äî зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè òà óìîâ äîгîâîðó.

Пîëîæåííÿ пðî пîðÿäîê 
зä³éñíåííÿ бàíêàìè Уêðàїíè 

âêëàäíèх (äåпîзèòíèх) 
îпåðàö³é з юðèäè÷íèìè ³ 
ф³зè÷íèìè îñîбàìè [4]

Âêëàä (äåпîзèò) – öå гðîшîâ³ êîшòè â гîò³âêîâ³é àбî бåзгîò³âêîâ³é фîðì³ ó âàëюò³ Уêðàїíè 
àбî â ³íîзåìí³é âàëюò³ àбî бàíê³âñüê³ ìåòàëè, ÿê³ бàíê пðèéíÿâ â³ä âêëàäíèêà àбî ÿê³ 
íàä³éшëè äëÿ âêëàäíèêà íà äîгîâ³ðíèх зàñàäàх íà âèзíà÷åíèé ñòðîê збåð³гàííÿ ÷è бåз 
зàзíà÷åííÿ òàêîгî ñòðîêó (п³ä пðîöåíò àбî äîх³ä â ³íш³é фîðì³) ³ п³äëÿгàюòü âèпëàò³ 
âêëàäíèêó â³äпîâ³äíî äî зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè òà óìîâ äîгîâîðó.

Вітчизняні

Î. Âàñюðåíêî [5] Дåпîзèò – гðîш³, пåðåäàí³ â бàíê їхí³ì âëàñíèêîì äëÿ збåð³гàííÿ, ÿê³ зàëåæíî â³ä óìîâ 
збåð³гàííÿ ÷èñëÿòüñÿ íà òîìó ÷è ³íшîìó бàíê³âñüêîìó ðàхóíêó.

Â. Ñòåëüìàх [6]  Дåпîзèò (âêëàä) – гðîшîâ³ ñóìè ÷è ö³íí³ пàпåðè, пåðåäàí³ ф³зè÷íèìè òà юðèäè÷íèìè 
îñîбàìè, бàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè äëÿ збåð³гàííÿ íà пåâíèх óìîâàх.

Ñ. Фðîëîâ [7] Дåпîзèò – гðîшîâ³ êîшòè ÷è ö³íí³ пàпåðè (àêö³ÿ, îбë³гàö³ÿ), щî âíîñÿòüñÿ äëÿ збåð³гàííÿ 
â êðåäèòí³ óñòàíîâè (бàíê, îщàäêàñà). Âêëàä – гðîшîâ³ êîшòè íàñåëåííÿ, п³äпðèºìñòâ òà 
îðгàí³зàö³é, щî âíåñåí³ äëÿ збåð³гàííÿ â бàíêè íà пåâíèх óìîâàх.

Ì. Ñàâëóê [8] Дåпîзèò (âêëàä) – öå гðîшîâ³ êîшòè â íàö³îíàëüí³é òà ³íîзåìí³é âàëюò³, щî пåðåäàí³ їх 
âëàñíèêîì àбî ³íшîю îñîбîю зà éîгî äîðó÷åííÿì ó гîò³âêîâ³é àбî бåзгîò³âêîâ³é фîðì³ íà 
ðàхóíîê âëàñíèêà äëÿ збåð³гàííÿ íà пåâíèх óìîâàх.

Ñ. Ìî÷åðíèé [9] Бàíê³âñüê³ äåпîзèòè – гðîшîâ³ зàñîбè, ÿê³ âíîñÿòü ó бàíê ó âèгëÿä³ âêëàä³â, зà ÿê³ бàíê 
âèпëà÷óº â³äñîòêè. Âêëàä – гðîшîâ³ êîшòè, âíåñåí³ íà збåð³гàííÿ â бàíê àбî ³íш³ ф³íàíñîâ³ 
óñòàíîâè. Дåпîзèò – гðîш³ àбî ö³íí³ пàпåðè, âíåñåí³ äî êðåäèòíèх óñòàíîâ (бàíê³â, 
îщàäíèх ³íñòèòóò³â) íà збåð³гàííÿ п³äпðèºìñòâàìè, îðгàí³зàö³ÿìè òà гðîìàäÿíàìè.

Зарубіжні

А. Гðÿзíîâà [10] Бàíê³âñüê³ äåпîзèòè (âêëàäè) – гðîшîâ³ ðåñóðñè êë³ºíò³â ó бàíêàх ó фîðì³ âêëàä³â зà 
äîìîâëåíîñòÿìè òà óгîäàìè. Âêëàä – öå гðîшîâ³ ðåñóðñè ф³зè÷íèх îñ³б, щî ðîзì³щåí³ 
íà ðàхóíêàх ó êîìåðö³éíèх бàíêàх íà пåâíèх óìîâàх. Дåпîзèò – âêëàä ó бàíêè, гðîшîâ³ 
ðåñóðñè, щî ðîзì³щåí³ íà збåð³гàííÿ â бàíêó â³ä ³ìåí³ ф³зè÷íèх òà юðèäè÷íèх îñ³б íà 
äîгîâ³ðí³é îñíîâ³.

Б. Ðàéзбåðг [11] Бàíê³âñüê³ äåпîзèòè – âíåñêè, гðîшîâ³ êîшòè, щî âíîñÿòüñÿ â бàíêè ó âèгëÿä³ âêëàä³â, зà 
ÿêèìè бàíê âèпëà÷óº пðîöåíòè. Âêëàäè – гðîшîâ³ êîшòè, щî âíîñÿòüñÿ íà збåð³гàííÿ â 
бàíê ÷è ³íшó ф³íàíñîâó óñòàíîâó.

П. Ðîóз [12] Дåпîзèòè – ф³íàíñîâ³ âèìîгè äî бàíêó з бîêó п³äпðèºìñòâ, пðèâàòíèх îñ³б òà äåðæàâíèх 
óñòàíîâ.

Н. Уîëë [13] Бàíê³âñüêèé äåпîзèò – ñóìè, щî ðîзì³щåí³ â бàíêó éîгî êë³ºíòàìè.
Джерело: згруповано авторами 

Çà ðåзóëüòàòàìè ðåéòèíгó 
íàéêðàщ³ äåпîзèòí³ пðîгðàìè 
пðîпîíóюòü òàê³ бàíêè, ÿê «Пðè-
âàòБàíê», «Îщàäбàíê», «Уêðåê-
ñ³ìбàíê», «Аëüфà-бàíê». ²з бàí-
ê³âñüêîгî ðèíêó ìàñîâî зíèêàюòü 
äåпîзèòè з пðàâîì пîпîâíåííÿ 
òà ìîæëèâ³ñòю äîñòðîêîâîгî 
ðîз³ðâàííÿ. Îòæå, äåпîзèòíèé 
ðèíîê пðÿìóº ó б³ê ñпðîщåííÿ, 
зà ÿêîгî зàëèшèòüñÿ ëèшå äâà 
âèäè äåпîзèò³â: ñòðîêîâ³ бåз 
пðàâà зíÿòòÿ òà îщàäí³ з â³ëüíèì 
ðóхîì êîшò³â [15].

У íèзö³ ºâðîпåéñüêèх êðàїí 
äåпîзèò ó бàíêó íàäàº ñâîºìó 
âëàñíèêîâ³ ³ äîäàòêîâ³ пåðåâàгè: 
ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè б³ëüш 
äåшåâó ñòðàхîâêó àбî âзÿòè êðå-
äèò. Лàòâ³éñüê³ бàíêè íàâ³òü пðî-
пîíóюòü ñâîїì âêëàäíèêàì äîпî-
ìîгó â îòðèìàíí³ пîñâ³äêè íà 
пðîæèâàííÿ ó ö³é êðàїí³ òåðì³íîì 
íà п’ÿòü ðîê³â. Щîпðàâäà, ò³ëüêè 
äëÿ òèх з íèх, хòî ðîзì³ñòèâ зíà÷í³ ñóìè (â³ä 300 òèñ 
ºâðî) íà òðèâàëèé òåðì³í (п’ÿòü ðîê³â ³ б³ëüшå) [23].

Нàâåäåìî ñòàâêè пî äåпîзèòàх ó äåÿêèх бàíêàх 
êðàїí Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó (òàбë. 3).

²з íàâåäåíîї òàбë. 3 âèäíî, щî ñåðåä àíàë³зî-
âàíèх зàðóб³æíèх бàíê³â Еñòîí³ÿ зàëèшàºòüñÿ íà 
пåðш³é пîзèö³ї, пðîпîíóю÷è âêëàäíèêàì âèг³äí³ 
â³äñîòêîâ³ ñòàâêè. 

 

 

Власні ресурси 

- власні акції; 
- кошти статутного капіталу; 

- емісійні різниці; 
- резерви переоцінки 
необоротних активів 

Зобов’язання 

Залучені кошти: 
- депозити підприємств і населення; 

- кошти на рахунках клієнтіві 
кореспондентських рахунках інших 

банків; 
- ощадні та депозитні сертифікати  

Запозичені кошти: 
- кошти інвесторів, вкладені в 
боргові зобов’язання банків; 
- кредити, отримані в інших 

банках, НБУ 

Банківські ресурси 

Рис. 1. Структура банківських ресурсів
Джерело: складено авторами на основі [1]
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Тàбëèöÿ 2
Процентні ставки депозитів банків України станом на 2020 р. (без права дострокового зняття)

№ 
з/п Банк У гривнях на 

3 міс., %
У гривнях на 

6 міс., % 
У гривнях на 

12 міс., %
У доларах на 

3 міс., %
У доларах на 

6 міс., % 
У доларах на 

12 міс., %

1. ПриватБанк 12,35 13,55 14,47 1,50 1,76 2,01 

2. Ощадбанк 12,86 13,55 13,92 2,00 2,26 2,78 

3. Укрексімбанк 12,80 13,05 13,05 1,00 1,50 2,20 

4. Альфа-банк 14,50 15,00 14,50 2,00 2,00 2,25 

5. Райффайзен Банк Аваль 10,00 11,50 12,55 0,01 0,01 0,01 

6. Укргазбанк 12,00 13,00 13,14 1,75 2,00 2,75 

7. ПУМБ 14,00 14,40 14,40 1,10 1,40 1,60 

8. Креді Агріколь Банк 13,00 15,00 13,00 0,01 0,01 0,01 

9. Південний 15,50 16,00 16,00 2,00 2,50 3,00 

10. ОТП банк 13,00 13,60 13,35 0,25 0,25 0,25 
Джерело: побудовано авторами на основі [14]

Тàбëèöÿ 3
Ставки по депозитах у країнах Європейського Союзу на червень 2019 р.

Країна Банк Ставка %/термін

Латвія Nordea Banka 1,6 â íàö. âàëюò³ / 5 ðîê³â
0,6 ð³÷íèх â ºâðî / 5 ðîê³â

Swedbank 0,05 ð³÷íèх â ºâðî / 5 ðîê³â

Литва Siauliu Bankas 0,6 ð³÷íèх â ºâðî / 5 ðîê³â

Естонія Marfin Pank Eesti 3,5 ð³÷íèх â ºâðî / 3 ðîê³â

Bigbank 0,8 – 1 ð³÷íèх â ºâðî / 5 ðîê³â

Eesti Krediidipank 1,1 ð³÷íèх â ºâðî / 10 ðîê³â

Чехія Poštovní spořitelna 0,9 – 1,3 â íàö. âàëюò³ / 1 ð³ê

ČSOB 0,9 – 1,3 â íàö. âàëюò³ / 1 ð³ê

Польща Bank Pekao 2,5 â íàö. âàëюò³ / 1 ð³ê

Citi Handlowy 0,1 â íàö. âàëюò³ /1 ð³ê
0,05 ð³÷íèх â ºâðî / 1 ð³ê

Угорщина MKB Bank 0,01 â íàö. âàëюò³ / 1 ð³ê

KDB Bank 0,03 â íàö. âàëюò³ / 1 ð³ê
Джерело: побудовано авторами на основі [14]

Аëå ó зàêîðäîííèх äåпîзèò³â º îäèí ³ñòîòíèé 
íåäîë³ê: пðîöåíòíà ñòàâêà. Дëÿ б³ëüшîñò³ óêðàїí-
ö³â 1–2% ð³÷íèх, пðîпîíîâàí³ â бàгàòüîх зàх³ä-
íèх бàíêàх, зäàюòüñÿ íåñóòòºâèìè, à пðî 14–15 % 
ð³÷íèх зà äåпîзèòîì, зâè÷àéí³ äëÿ Уêðàїíè, ºâðî-
пåéö³ íàâ³òü íå ìð³юòü (щîпðàâäà, ó Ðîñ³ї пðî-
öåíòí³ ñòàâêè â äåÿêèх бàíêàх зà âêëàäàìè â 
ðóбëÿх пåðåâèщóюòü 11% ð³÷íèх, àëå ñèòóàö³ÿ 
з íàä³éí³ñòю òàêèх óñòàíîâ íàбëèæåíà äî óêðà-
їíñüêîї). Îêð³ì òîгî, óìîâè äîñòðîêîâîгî зíÿòòÿ 
äåпîзèò³â ó ºâðîпåéñüêèх бàíêàх ñóâîð³ш³: ³ñíóº 
íå ò³ëüêè éìîâ³ðí³ñòü óòðàòèòè íàðàхîâàí³ â³äñî-
òêè, à é ñпëàòèòè шòðàф зà äîñòðîêîâå ðîз³ðâàííÿ. 
Тàêîæ зàëåæíî â³ä äåðæàâè ³ бåз òîгî íåâèñîêèé 
пðîöåíòíèé äîх³ä ìîæå îпîäàòêîâóâàòèñÿ. Нàпðè-
êëàä, ó Лàòâ³ї бàíê â³äðàзó óòðèìóº з íàðàхîâàíèх 
â³äñîòê³â 10% пîäàòêó íà пðèð³ñò êàп³òàëó [23].

Дàë³ пðîàíàë³зóºìî â³äñîòêîâ³ ñòàâêè пî äåпî-
зèòàх ó бàíêàх Уêðàїíè. (òàбë. 4). Дëÿ òîгî щîб 
ðîзðàхîâóâàòè пðîöåíòíó ñòàâêó пî âíåñêàх, òðåбà 
âðàхîâóâàòè òåðì³í ³ âàëюòó âêëàäó. Щîб äåпîзèò 
бóâ пðèбóòêîâèì, зíà÷åííÿ ìàº íå ò³ëüêè п³äâè-
щåíà пðîöåíòíà ñòàâêà, à é ìîæëèâ³ñòü ðåгóëÿð-
íîгî пîпîâíåííÿ. Цå пåðåäбà÷åíî äëÿ äåпîзèò³â ³з 
íåâåëèêîю пðèбóòêîâ³ñòю, à âêëàäè з âèñîêîю пðî-
öåíòíîю ñòàâêîю зàзâè÷àé пîпîâíюâàòè íå ìîæíà.

Î. Б³ëàí, гîëîâíèé åêîíîì³ñò Dragon Capital, 
зàзíà÷èëà, щî ÿêщî íå бóäå зîâí³шí³х ðèзèê³â ³ 
Уêðàїíà зàëèшèòüñÿ â пðîгðàì³ з ÌÂФ, НБУ пðî-
äîâæèòü шâèäêî зíèæóâàòè îбë³êîâó ñòàâêó. Ц³ë-
êîì ìîæëèâî, щî ñòàâêà НБУ äîñÿгíå íåéòðàëü-
íîгî ð³âíÿ 8% ó 2020 ð. (³з пîòî÷íèх 13,5%) [17]. 

Îäíàê ó ê³íö³ 2019 ð. НБУ зíèзèâ îбë³êîâó 
ñòàâêó íà 2%, ³ пðàêòè÷íî íà 2% зíèзèëèñÿ 
ñòàâêè зà äåпîзèòàìè, à пðè÷èíà â òîìó, щî бàíêè 
íå зàö³êàâëåí³ ó âêëàäàх â³ä íàñåëåííÿ. Êîшòè 
äëÿ êðåäèòíîгî пîðòфåëÿ âîíè ìîæóòü ³з íàбàгàòî 
ìåíшèìè зóñèëëÿìè îòðèìóâàòè â³ä îбë³гàö³é 
âíóòð³шíüîї äåðæàâíîї пîзèêè (ÎÂДП).

Ðàзîì ³з òèì зíèæåííÿ бàíê³âñüêîї ñòàâêè 
äàñòü зìîгó зíèзèòè â³äñîòêè зà êðåäèòàìè, à öå 
äàñòü ìîæëèâ³ñòü б³ëüшå ³íâåñòóâàòè â åêîíî-
ì³êó. Çîêðåìà, з 01.01.2020 ó ðàìêàх Пðîгðàìè 
з п³äòðèìêè ìàëîгî òà ñåðåäíüîгî п³äпðèºìíè-
öòâà пåðåäбà÷àºòüñÿ âèäà÷à êðåäèò³â ñóб’ºêòàì 
ì³êðî- òà ìàëîгî б³зíåñó ðîзì³ðîì äî 1,5 ìëí гðí 
òåðì³íîì íà п’ÿòü ðîê³â п³ä 5% ð³÷íèх, ÿêщî 
пåðåäбà÷àºòüñÿ âèðó÷êà äî 25 ìëí гðí ³ ñòâîðю-
юòüñÿ ì³í³ìóì äâà ðîбî÷èх ì³ñöÿ, п³ä 7% ð³÷-
íèх – äëÿ б³зíåñó з âèðó÷êîю äî 25 ìëí гðí, 
ÿêèé íå ñòâîðюº íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, àëå зà 
êîæíîгî íîâîгî пðàö³âíèêà ñòàâêó бóäå зíèæåíî 
íà 0,5%, ³ п³ä 9% ð³÷íèх – äëÿ б³зíåñó з âèðó÷-
êîю äî 50 ìëí гðí.

Îòæå, ñòàâêè зà êðåäèòàìè ³ äåпîзèòàìè бàíê³â 
бóäóòü зíèæóâàòèñÿ, àëå íå òàê ñòð³ìêî, îñê³ëüêè 
бàíêè, ÿê ³ ðàí³шå, бóäóòü êîíêóðóâàòè зà зàîщà-
äæåííÿ íàñåëåííÿ, ³ зàхèñò пðàâ êðåäèòîð³â зàëè-
шàºòüñÿ ñëàбêèì.

Î÷³êóºòüñÿ, щî âàðò³ñòü гðèâíåâèх êðåäèò³â 
зíèзèòüñÿ äî 14% ð³÷íèх ³з пîòî÷íèх 17%, ñòàâêè 
зà гðèâíåâèìè äåпîзèòàìè зíèзÿòüñÿ äî 10% ³з 
пîòî÷íèх 13%. Âàðòî, зàзíà÷èòè, щî зà 2019 ð. 
íàö³îíàëüíà âàëюòà î÷îëèëà ðåéòèíг íàéб³ëüш 
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Тàбëèöÿ 5
Індекс ставок за депозитами фізичних осіб на 31.01.2020 (% річних)

Строки депозитів Депозити в гривні,% Депозити в доларах,% Депозити в євро,%

3 місяці 13,24 1,21 0,48 

6 місяців 13,86 1,67 0,80 

9 місяців 14,06 1,97 0,92 

12 місяці 14,00 2,17 1,10 
Джерело: побудовано авторами на основі [16]

зì³öíюâàíèх (íà 19%) ëîêàëüíèх âàëюò äî äîëàðà 
ÑША, ÷îìó ñпðèÿëè ðåêîðäíèé óðîæàé зåðíîâèх ³ 
пðèпëèâ ³íîзåìíîгî êàп³òàëó.

Âåëèêó ðîëü гðàº ³íäåêñ ñòàâîê зà äåпîзèòàìè 
ф³зè÷íèх îñ³б äëÿ ðîзâèòêó äåпîзèòíîгî ðèíêó. 
Уêðàїíñüêèé ³íäåêñ ñòàâîê зà äåпîзèòàìè ф³зè÷-
íèх îñ³б (àíгë. Ukrainian Index of Retail Deposit 
Rates – UIRD) – ³íäèêàòèâí³ ñòàâêè, ðîзðàхîâàí³ 
êîìпàí³ºю Thomson Reuters зà ìåòîäèêîю, ðîз-
ðîбëåíîю ðàзîì ³з НБУ. Ðîзðàхóíîê пðîâîäèòüñÿ 
íà îñíîâ³ íîì³íàëüíèх ñòàâîê äåпîзèò³â ф³зè÷íèх 
îñ³б, щî îгîëîшåí³ îñíîâíèìè ó÷àñíèêàìè óêðàїí-
ñüêîгî ðèíêó бàíê³âñüêèх äåпîзèò³â – 20 ë³äåðàìè 
êîìåðö³éíèх бàíê³â Уêðàїíè [18].

Упðîäîâæ äîâгîòðèâàëîгî пåð³îäó äåпî-
зèòí³ ñòàâêè зì³íюâàëè ñâ³é ðîзì³ð, ñòàíîì íà 
31.01.2020 зíà÷åííÿ ñòàâîê íà âêëàäè ф³зè÷íèх 
îñ³б зóпèíèëèñÿ íà ð³âí³, âêàзàíîìó â òàбë. 5.

Тàêèì ÷èíîì, бàíêè ñëàбêî äèфåðåíö³ююòü 
äåпîзèòí³ ñòàâêè зàëåæíî â³ä ñòðîêîâîñò³: âàð-
ò³ñòü äåпîзèò³â ó гðèâí³ íà 6, 9 òà 12 ì³ñÿö³â 
пåðåбóâàëà íà ð³âí³ бëèзüêî 14% ð³÷íèх. Âàð-
ò³ñòü ð³÷íèх äåпîзèò³â ó äîëàðàх зàëèшàëàñÿ íà 
³ñòîðè÷íîìó ì³í³ìóì³ – 2% ð³÷íèх. Îñê³ëüêè 
êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ зä³éñíюºòüñÿ ò³ëüêè â 
íàö³îíàëüí³é âàëюò³, òîìó ó бàíê³â íåìàº гîñòðîї 
пîòðåбè â äîëàðàх òà ºâðî ³, â³äпîâ³äíî, òàê³ 

íèзüê³ пðîöåíòí³ ñòàâêè зà äîëàðîâèìè òà ºâðî-
äåпîзèòàìè.

Ñåðåä âåëèêîї ê³ëüêîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ 
êîæåí пðåäñòàâíèê ф³зè÷íèх ³ юðèäè÷íèх îñ³б 
ìàº ìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíî âèбèðàòè бàíê, ÿêîìó 
ìîæå äîâ³ðèòè ñâîї êîшòè, ³ öèì ñàìèì ñпðèÿòè 
ðåéòèíгó äàíîї óñòàíîâè íà äåпîзèòíîìó ðèíêó 
[19]. НБУ ñфîðìóâàâ ðåéòèíг бàíê³â Уêðàїíè 
зà äåпîзèòàìè ф³зè÷íèх îñ³б ñòàíîì íà 2018 ð. 
(òàбë. 6).

²з òàбë. 6 ìîæíà пîбà÷èòè, щî ë³äåðàìè зà 
âêëàäàìè ф³зè÷íèх îñ³б º «ПðèâàòБàíê», «Îщàä-
бàíê» òà «Аëüфà-Бàíê». Пåðшå ì³ñöå зàéìàº 
«ПðèâàòБàíê», äåпîзèòè ф³зè÷íèх îñ³б ñòàíîâ-
ëÿòü 178 689,42 ìëí гðí, òîä³ ÿê бàíê «П³âäåí-
íèé» зàéìàº îñòàííю ñхîäèíêó ó ðåéòèíгó, äåпî-
зèòè ñòàíîâëÿòü 9 245,17 ìëí гðí, щî ìàéæå ó 
19 ðàз³â ìåíшå â³ä äåпîзèò³â «ПðèâàòБàíêó». 

Тàêîæ ³з òàбë. 6 âèäíî, щî äëÿ юðèäè÷íèх 
îñ³б íàéêðàщèì º «Уêðåêñ³ìбàíê», ÿêèé зàëó÷èâ 
46 427,88 ìëí гðí âêëàä³â, à îñòàííº ì³ñöå â ðåé-
òèíгó зàéìàº «Аëüфà-Бàíê», äåпîзèòè ÿêîгî ñòà-
íîâëÿòü 18 641,98 ìëí гðí. 

Бàíê³âñüêèé äåпîзèò êîðèñòóºòüñÿ ñåðåä íàñå-
ëåííÿ пîпèòîì, îñê³ëüêè â³í º ìåíш ðèзèêîâà-
íèì ³íñòðóìåíòîì пîð³âíÿíî з ³íшèìè ñпîñîбàìè 
³íâåñòóâàííÿ. Цå пîâ’ÿзàíî, пåðш зà âñå, з ³ñíó-

Тàбëèöÿ 4
Відсоткові ставки по депозитах в українських банках

Вид депозиту Банк Ставка % 
в рік

Виплата 
процентів Пролонгація Нормативний  

документ банку

Ñòàíäàðò ПðèâàòБàíê 14,4 щîì³ñÿöÿ Тàê ¹ 22 â³ä 5.10.2011

Нà ñòàðò ²äåÿ Бàíê 18% â 
3 ì³ñ

ó ê³íö³ òåðì³íó Н³ ¹ 96 â³ä 04.11.2011

Ì³é äåпîзèò Îщàäбàíê 14 êàп³òàë³зàö³ÿ Тàê ¹ 4 â³ä 31.12.1991

Êàп³òàëüíèé Аëüÿíñ Бàíê 19 êàп³òàë³зàö³ÿ Н³ ¹ 97 â³ä 17.11.2011

Нàä³éí³é Êðåäèò Дí³пðî 
Бàíê

16,5 â ê³íö³ òåðì³íó, 
щîì³ñÿöÿ

Н³ ¹ 70 â³ä 22.10.2018

Аëüфà-Дåпîзèò ³з 
âèбîðîì òåðì³íó

Аëüфà-Бàíê 17 â ê³íö³ òåðì³íó Н³ ¹ 61â³ä 05.10.2011

Шâèäêèé â³äñîòîê Ìåгàбàíê 16 â ê³íö³ òåðì³íó Н³ ¹ 163 â³ä 12.11.2018

Нàä³éíèé äîх³ä Уêðñèббàíê 7 щîì³ñÿöÿ Н³ ¹ 75 â³ä 05.10.2011

Êëàñè÷íèé Агðîпðîñпåð³ñ 
Бàíê

17,8 щîì³ñÿöÿ Тàê ¹ 241 â³ä 16.02.2016

Ñòàб³ëüíèé Тàñêîìбàíê 15,5 щîì³ñÿöÿ, â 
ê³íö³ òåðì³íó

Тàê ¹ 84 â³ä 25.10.2011

Êîìфîðòíèé П³âäåííèé 16,38 â ê³íö³ òåðì³íó, 
êàп³òàë³зàö³ÿ, 

щîì³ñÿöÿ

Н³ ¹ 65 â³ä 07.10.2011

Ñòàíäàðò ñòðîêîâèé А-Бàíê 17 щîì³ñÿöÿ Тàê ¹ 16 â³ä 26.10.2011

Êëàñè÷íèé Ñòðîêîâèé Ðàéффàéзåí Бàíê 
Аâàëü

16 â ê³íö³ òåðì³íó Н³ ¹ 10 â³ä 18.06.2018

Çðó÷íèé Уêðåêñ³ìбàíê 16,5 êàп³òàë³зàö³ÿ Тàê ¹ 2 â³ä 07.08.2019

Îпòèìàëüíèé Êðåäîбàíê 15 â ê³íö³ òåðì³íó, 
щîì³ñÿöÿ

Тàê ¹ 43 â³ä 11.10.2011

Дîх³äíèé ПУÌБ 17,5 щîì³ñÿöÿ Тàê ¹ 8 â³ä 06.10.2011

Ñòðîêîâèé OTP Bank 13 â ê³íö³ òåðì³íó Тàê ¹ 1 91 â³ä 05.10.2011

Дåпîзèò monobank Monobank 18 щîì³ñÿöÿ Тàê ¹ 92 â³ä 10.10.2011
Джерело: побудовано авторами на основі [16]
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Тàбëèöÿ 6
Топ-10 банків України за депозитами фізичних та юридичних осіб, млн грн

№ 
з/п Банк Депозити фізичних осіб Банк Депозити юридичних осіб

1. ПриватБанк 178689,42 Укрексімбанк 46427,88

2. Ощадбанк 95239,82 Укргазбанк 44119,49

3. Альфа-Банк 31397,85 ПриватБанк 42951,46

4. Укрексімбанк 25585,42 Ощадбанк 38877,93

5. Райффайзен Банк Аваль 21941,60 Райффайзен Банк Аваль 32014,24

6. Укргазбанк 20145,46 УкрСиббанк 24433,06

7. ПУМБ 16644,04 ПУМБ 23355,57

8. УкрСиббанк 14254,68 Креді Агріколь Банк 23266,42

9. ОТП Банк 11109,68 СИТИбанк 20284,12

10. Південний 9245,17 Альфа-Банк 18641,98
Джерело: побудовано авторами на основі [16]

Тàбëèöÿ 7
Дані про вклади фізичних осіб в учасниках Фонду гарантування вкладів фізичних осіб за 2015–2019 рр.

Період Кількість вкладників, тис 
вкладників Загальна сума вкладів, млн грн Середній розмір вкладу, грн

01.01.2015 46 524 382 082 8 213

01.01.2016 44 703 362 278 8 104

01.01.2017 41 102 382 150 9 298

01.01.2018 40 952 413 769 10 104

01.01.2019 40 677 438 353 10 776
Джерело; складено авторами на основі [22] 

âàííÿì Фîíäó гàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б 
(ФГÂФÎ), ó÷àñíèêàìè ÿêîгî îбîâ'ÿзêîâî пîâèíí³ 
бóòè óêðàїíñüê³ бàíêè. Â³í ñüîгîäí³ êîìпåíñóº 
âêëàäíèêàì ñóìó â ìåæàх 200 òèñ гðí зà óìîâè 
âèзíàííÿ бàíêó íåпëàòîñпðîìîæíèì [21, ñ. 73].

Уñ³ бàíê³âñüê³ óñòàíîâè º ó÷àñíèêàìè ФГÂФÎ 
зà âèíÿòêîì «Îщàäбàíêó». Бàíê ñòàº ó÷àñíèêîì 
Фîíäó ó ìîìåíò îòðèìàííÿ íèì бàíê³âñüêîї ë³öåí-
з³ї. Нà 01.01.2020 ó÷àñíèêàìè Фîíäó º 74 бàíêè. 
Пîêàзíèêè фóíêö³îíóâàííÿ Фîíäó зà пåð³îä 
2015–2019 ðð. íàâåäåíî â òàбë. 7.

Пðîàíàë³зóâàâшè äàí³ òàбë. 7, ìîæíà пîбà-
÷èòè, щî â 2015 ð. бóëî 46 524 òèñ âêëàäíèê³â, 
à â 2019 ð. ê³ëüê³ñòü âêëàäíèê³â зìåíшèëàñÿ íà 
5 847 òèñ, òîбòî ñòàíîâèëà 40 677 òèñ âêëàäíèê³â. 

Аëå âîäíî÷àñ зàгàëüíà ñóìà âêëàä³â зб³ëüшèëàñÿ 
íà 56 271 ìëí гðí пîð³âíÿíî з 2015 ð., зб³ëüшèâñÿ 
òàêîæ ³ ñåðåäí³é ðîзì³ð âêëàäó – íà 2 563 гðí.

Тàêèì ÷èíîì, ñüîгîäí³ äåпîзèò íå º äæåðåëîì 
íàêîпè÷åííÿ ³ äîх³äíîñò³, à ñëóгóº äæåðåëîì äëÿ 
пîпîâíåííÿ îб³гîâèх êîшò³â п³äпðèºìñòâ зà ðàхó-
íîê êðåäèòíèх ðåñóðñ³â бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Тîìó 
êë³ºíòàì бàíê³â âàðòî ðîзгëÿäàòè àëüòåðíàòèâí³ 
³íñòðóìåíòè, òàê³ ÿê ³íâåñòèö³ї, âêëàäåííÿ, щî 
äàñòü б³ëüшèé äîх³ä, àí³æ бàíê³âñüêèé äåпîзèò. 
Îòæå, ðîзгëÿíåìî äåê³ëüêà âàð³àíò³â àëüòåðíàòèâ-
íèх ³íñòðóìåíò³â äîêëàäí³шå (òàбë. 8).

Висновки і пропозиції. Îòæå, ìîæíà зðîбèòè 
âèñíîâîê, щî ³ñíóº ê³ëüêà зíà÷åíü òåðì³íà «äåпî-
зèò»: öå ³ гðîшîâ³ êîшòè, ÿê³ âíîñÿòü бîðæíèêè 

Тàбëèöÿ 8
Альтернативні інструменти залучення коштів клієнтів у банківський сектор

Інструменти Характеристика

Депозитний 
сейф

Ìîæëèâ³ñòü ðîзì³щåííÿ êîшò³â ó äîх³äí³ пðîгðàìè òà ³íñòðóìåíòè. Чàñòî âåëè÷èíà äîх³äíîñò³ 
пðèâ'ÿзàíà äî ñóìè âêëàäó ³ òåðì³íó, íà ÿêèé êë³ºíò хî÷å éîгî ðîзì³ñòèòè. Âîäíî÷àñ ñë³ä ðîзóì³òè, 
щî ÷èì âèщà äîх³äí³ñòü, ÿêó пðîпîíóº ф³íàíñîâà óñòàíîâà, òèì âèщèé ðèзèê óòðàòè êîшò³â.

Гривневі та 
валютні вклади

Çàñ³б збåð³гàòè òà пðèìíîæóâàòè êîшòè, пîâí³ñòю пîêëàäàю÷èñü íà ñпðîìîæí³ñòü бàíêó âèêîíàòè 
âзÿò³ пåðåä êë³ºíòîì зîбîâ'ÿзàííÿ, êë³ºíò зàхèщåíèé â³ä їх íåñпîä³âàíîї âòðàòè ó ðàз³ пîгðàбóâàííÿ. 
Çàëåæíî â³ä ñóìè âêëàäó òà òåðì³í³â збåð³гàííÿ êë³ºíò ìàº äîх³ä ó âèгëÿä³ â³äñîòê³â зà äåпîзèòîì, 
ÿêèé хî÷à é ÷àñòêîâî, àëå зìåíшóº âòðàòè â³ä îб’ºêòèâíîгî ³íфëÿö³éíîгî зíåö³íåííÿ. Аëå äîх³ä â³ä 
äåпîзèò³â ³з êîæíèì ðîêîì зìåíшóºòüñÿ, бî ÷èì ñòàб³ëüí³шà åêîíîì³êà, òèì п³ä ìåíш³ â³äñîòêè 
бàíêè зàëó÷àòèìóòü êîшòè. 

Депозитні 
сертифікати

Ц³íí³ пàпåðè, ÿê³ º ³ìåííèìè ³ äîх³ä зà ÿêèìè ìîæíà îòðèìàòè ò³ëüêè êîëè òåðì³í ñåðòèф³êàòó 
ñпëèâàº. Пðîòå, ³ зà ñòàâêàìè äîх³äíîñò³, ³ зà åì³òåíòàìè ñåðòèф³êàò³â âîíè ìàëî ÷èì â³äð³зíÿюòüñÿ 
â³ä äåпîзèò³â. ²íñòðóìåíò ðîзðàхîâàíèé íà зàìîæíèх âêëàäíèê³â, ñóìà äåпîзèòíîгî ñåðòèф³êàòó 
пî÷èíàºòüñÿ з äåê³ëüêîх äåñÿòê³â òèñÿ÷ гðèâåíü. Êóпóю÷è òàê³ ö³íí³ пàпåðè, âêëàäíèê пðîхîäèòü 
äîäàòêîâèé êîíòðîëü ³з бîêó ф³íìîí³òîðèíгó.

Банківські 
метали

Дîх³äí³ñòü äàíîгî ³íñòðóìåíòó ñëàбî пðîгíîзîâàíà, бî бàíê³âñüê³ ìåòàëè íå зàâæäè äîðîæ÷àюòü. 
Çîëîòî, ñð³бëî, пëàòèíó ìîæóòü êóпóâàòè êë³ºíòè, ó ÿêèх º ñóìà, êðàòíà зëèòêó зîëîòà â гðàìàх, 
ÿê³ åì³òóюòüñÿ бàíêîì. Пðîòå, îêð³ì íåâ³äîìîї äîх³äíîñò³, º íàö³îíàëüí³ îñîбëèâîñò³ пîâîäæåííÿ 
з бàíê³âñüêèì ìåòàëîì. Â Уêðàїí³ íåìàº б³ðæîâîгî ðèíêó ö³ííèх ìåòàë³â, äå ìîæíà пðîäàòè ìåòàë 
бåз óòðàò. Пðîäàòè ìîæíà ó òîìó бàíêó, äå öåé ìåòàë êóпóâàâñÿ. Уò³ì, ö³íà âèêóпó бàíêîì ìåòàëó 
бóäå з äîñèòü âåëèêèì ñпðåäîì (ð³зíèöÿ ì³æ êóп³âëåю è пðîäàæåì) ³ ìîæå í³âåëюâàòè âåñü äîх³ä â³ä 
éìîâ³ðíîгî ðîñòó ö³íè íà бàíê³âñüê³ ìåòàëè íà ñâ³òîâèх ðèíêàх.

ОВДП Уðÿä âèпóñòèâ äëÿ ф³зè÷íèх îñ³б îбë³гàö³ї âíóòð³шíüîї äåðæàâíîї пîзèêè (ÎÂДП). Çîêðåìà, п³ä 5% 
ð³÷íèх ó âàëюò³ òà 15% ó гðèâíÿх. Аëå îäíà îбë³гàö³ÿ º äîðîгîю, ö³íà її åêâ³âàëåíòíà $1000. Пîзèòèâíèì 
ìîìåíòîì ÎÂДП º òå, щî з 1 ñ³÷íÿ 2017 ð. äîх³ä пî íèх íå îпîäàòêîâóºòüñÿ ПДФÎ, à öå 18%.

Джерело: складено авторами за [24]
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Уíèâåðñèòåò гîñóäàðñòâåííîé фèñêàëüíîé ñëóæбы Уêðàèíы

ÄÅПÎЗÈÒÍЫЙ ÐЫÍÎÊ ÓÊÐÀÈÍЫ: ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎЯÍÈÅ È ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀЗÂÈÒÈЯ

Резюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы äåпîзèòíыå îпåðàöèè, êîòîðыå èгðàюò îñîбóю ðîëü â бàíêîâñêîé ñèñòåìå Уêðà-
èíы è бëàгîäàðÿ êîòîðыì бàíêàì óäàåòñÿ ñфîðìèðîâàòü íàèбîëåå ñòàбèëüíóю ÷àñòü ðåñóðñíîé бàзы. 
Пðèâåäåíы äåфèíèöèè пîíÿòèé «äåпîзèò» è «âêëàä» ñ òî÷êè зðåíèÿ íîðìàòèâíî-пðàâîâых àêòîâ Уêðà-
èíы, пîзèöèé óêðàèíñêèх è зàðóбåæíых ó÷åíых. Иññëåäîâàíî è пðîàíàëèзèðîâàíî фóíêöèîíèðîâàíèå 
äåпîзèòíîгî ðыíêà Уêðàèíы пðè пîìîщè ñðàâíåíèÿ ìàêðîэêîíîìè÷åñêèх пîêàзàòåëåé. Ðàññìîòðåíы 
фàêòîðы âëèÿíèÿ äåпîзèòíîгî ðыíêà íà ðàзâèòèå эêîíîìèêè, пðîàíàëèзèðîâàíà äèíàìèêà èзìåíåíèé 
äåпîзèòíых ñòàâîê пî âêëàäàì â Уêðàèíå è â ñòðàíàх Еâðîпåéñêîгî Ñîюзà. Îпðåäåëåíы гëàâíыå фàê-
òîðы, âëèÿющèå íà äîâåðèå âêëàä÷èêîâ ê бàíêîâñêîé ñèñòåìå, à òàêæå пðèâåäåíы ðåéòèíгè бàíêîâ пî 
ðàзíыì êðèòåðèÿì. Пðîàíàëèзèðîâàíы îñîбåííîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ Фîíäà гàðàíòèðîâàíèÿ âêëàäîâ 
фèзè÷åñêèх ëèö è пðåäëîæåíы àëüòåðíàòèâíыå äåпîзèòíыì âêëàäàì âàðèàíòы èíñòðóìåíòîâ. 
Ключевые слова: äåпîзèò (âêëàä), äåпîзèòы фèзè÷åñêèх è юðèäè÷åñêèх ëèö, бàíêîâñêèå ðåñóðñы, 
èíäåêñ ñòàâîê, Фîíä гàðàíòèðîâàíèÿ âêëàäîâ фèзè÷åñêèх ëèö, äåпîзèòíыé ñåéф, бàíêîâñêèå ìåòàëëы, 
äåпîзèòíыé ñåðòèфèêàò.
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DEPOSIT MARKET OF UKRAINE:  
THE CURRENT SITUATION AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT

Summary
The efficiency of banks depends on the volume and structure of Bank resources, the bulk of which is formed 
by attracting temporarily free funds of individuals and legal entities. today is the urgent problem of attract-
ing deposits in the post-crisis period, the requirements of customers regarding Bank selection and opportuni-
ties for conservation and enhancement of their savings given the changes in the banking system. The purpose 
of this article is to study the condition of the Deposit market of Ukraine during the implementation of the 
transformation processes of the banking system and to identify the factors that need to pay attention to 
banking institutions to optimize their activities in this area. In the article Deposit operations, which play a 
special role in the banking system of Ukraine, through which banks manage to form the most stable part of 
the resource base. Given the definitions about the concept of “Deposit” and “contribution” from the point of 
view of normative-legal acts of Ukraine on the positions of Ukrainian and foreign scientists. Researched and 
analyzed the functioning of the Deposit market of Ukraine by comparing macroeconomic indicators. Consid-
ered factors of influence of the Deposit market in economic development, analyzed the dynamics of changes 
in the level of Deposit rates on deposits in Ukraine and countries of the European Union. We identified the 
main factors affecting the confidence of depositors in the banking system and the banks ' ratings according 
to various criteria. The features of functioning of Deposit guarantee Fund of individuals. In conclusion, the 
proposed use of Bank customers alternative instruments deposits, such as the safe-Deposit boxes, certificates 
of Deposit, deposits in precious metals, bonds of internal state loan, to develop options for deposits on more 
favorable terms than those which have now, to offer a more optimal and profitable conditions in the Deposit 
market. In fact, the effective functioning of the market of deposits necessary to ensure that normal bank-
ing activities, to regulate the money supply in Ukraine, successful implementation of banks as a traditional 
settlement and credit operations, and expanding the range of banking products.
Keywords: deposit, deposits of individuals and legal entities, banking resources, index rates, the Deposit 
guarantee Fund of individuals ' deposits, Deposit safe, Bank metals, a certificate of Deposit.
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ÍÅÊÎÍÂÅÍÖ²ЙÍ² ÂÈÄÈ МÎÍÅÒÀÐÍÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ ÒÀ ЇХ ÂПËÈÂ  
ÍÀ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÓ БÅЗПÅÊÓ ÄÅÐЖÀÂÈ

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî òà пðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ òà äîпîì³æí³ òèпè ìîíåòàðíîї пîë³òèêè, їхí³ ³íñòðó-
ìåíòè òà âпëèâ íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó òà åêîíîì³÷íó бåзпåêó äåðæàâè ó ö³ëîìó; пðè÷èíè òà зàгðîзè, 
ÿê³ зóìîâèëè ñòâîðåííÿ íîâèх íåòðàäèö³éíèх òèп³â òà ³íñòðóìåíò³â ìîíåòàðíîї пîë³òèêè. Нà îñíîâ³ 
пðîâåäåíîгî äîñë³äæåííÿ àâòîð ä³éшîâ âèñíîâêó пðî íåпðèпóñòèì³ñòü ³гíîðóâàííÿ пðè÷èííî-íàñë³äêî-
âîї зàëåæíîñò³ ì³æ ä³ÿìè ó ñфåð³ ìîíåòàðíîгî ðåгóëюâàííÿ òà éîгî âпëèâîì íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
äåðæàâè, îñê³ëüêè ñüîгîäåíí³ ðåàë³ї â³ò÷èзíÿíîгî ф³íàíñîâîгî ðèíêó â³äîбðàæàюòü íåäîñòàòí³ñòü ëèшå 
åêîíîì³÷íèх ³íñòðóìåíò³â äëÿ зàбåзпå÷åííÿ âèêîíàííÿ ö³ëåé щîäî äîñÿгíåííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³. 
Ç ìåòîю îбґðóíòóâàííÿ âпëèâó ìîíåòàðíîї пîë³òèêè íà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ зàпðîпîíîâàíî âèä³ëÿòè 
³íñòðóìåíòè ìîíåòàðíîї пîë³òèêè â ìåæàх їхíüîгî âпëèâó íà åêîíîì³÷íó бåзпåêó äåðæàâè. Ðîзðîбëåíî 
òàбëèöю ðîзпîä³ëó ³íñòðóìåíò³â зà òèпàìè ìîíåòàðíîї пîë³òèêè òà âèзíà÷åííÿ їхíüîгî âпëèâó íà åêîíî-
ì³÷íó бåзпåêó.
Ключові слова: ìîíåòàðíà пîë³òèêà, òèпè ìîíåòàðíîї пîë³òèêè, ³íñòðóìåíò, öåíòðàëüíèé бàíê, ñâ³òîâà 
ф³íàíñîâà êðèзà, åêîíîì³÷íà бåзпåêà äåðæàâè.

Постановка проблеми. Ìîíåòàðíà пîë³òèêà 
íà бóäü-ÿêîìó åòàп³ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè º âèзíà÷àëüíèì âàæåëåì, ÿêèé äàº зìîгó 
шëÿхîì ðåгóëюâàííÿ пðîпîзèö³ї гðîшåé, âàëюò-
íîгî êóðñó, ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх óñòà-
íîâ ñóòòºâî âпëèâàòè íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê êðàїíè òà зàбåзпå÷óâàòè ф³íàíñîâó ñò³é-
ê³ñòü її åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

Êîæíîìó âèäó ìîíåòàðíîї пîë³òèêè пðèòàìàí-
íèé пåâíèé íàб³ð ³íñòðóìåíò³â, ÿêèé öåíòðàëü-
íèé бàíê зàзâè÷àé âèêîðèñòîâóº ó âèзíà÷åíèé 
ìîìåíò ðîзâèòêó ф³íàíñîâîї ñèñòåìè äëÿ äîñÿг-
íåííÿ êîíêðåòíèх ö³ëåé. ²íñòðóìåíòè ìîíåòàðíîї 

пîë³òèêè зàëåæàòü â³ä êîí’юíêòóðè ì³æíàðîäíèх 
ðèíê³â, ðåзóëüòàò³â зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ ðåзèäåíò³â, à òàêîæ âèзíà÷àюòüñÿ ñòðóêòóð-
íèìè зì³íàìè ³ òåìпàìè â³äíîâëåííÿ â³ò÷èзíÿíîї 
åêîíîì³êè.

Нîâ³òí³ ðåàë³ї ñâ³òîâîгî åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó 
â пîñòêðèзîâèé пåð³îä äîêîð³ííî зì³íèëè п³äхîäè 
äî ðîзóì³ííÿ ðîë³ öåíòðàëüíèх бàíê³â ó зàбåз-
пå÷åíí³ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ é ìîíåòàðíîìó 
ñòèìóëюâàíí³ ðåàëüíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè òà 
зóìîâèëè âèíèêíåííÿ íåòðàäèö³éíèх òèп³â ìîíå-
òàðíîї пîë³òèêè – íåêîíâåíö³éíèх ìîíåòàðíèх 
пîë³òèê, ÿê³ â³äпîâ³äàюòü ñó÷àñíèì âèìîгàì ðîз-
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âèòêó åêîíîì³êè òà пîºäíóюòü äîñÿгíåííÿ ö³íî-
âîї é ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³, ñòèìóëююòü 
êðåäèòóâàííÿ, ñêîðî÷åííÿ бåзðîб³òòÿ òà ñпðèÿюòü 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè зàгàëîì.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ êëàñèф³êàö³ї âèä³â ìîíåòàðíîї пîë³òèêè, 
їх ³íñòðóìåíòàð³ю òà âпëèâó ìîíåòàðíîї пîë³òèêè 
íà åêîíîì³÷íó бåзпåêó äåðæàâè ðîзгëÿäàюòüñÿ 
ó пðàöÿх бàгàòüîх óêðàїíñüêèх òà зàðóб³æíèх 
ó÷åíèх, ñåðåä ÿêèх: Î.Â. Дзюбëюê, Ñ.². Хîäàêå-
âè÷, Î.Î. Уòê³íà, Î.Ê. Пð³ìºðîâà, Â.Î. Яí÷óê, 
Â.Я. Ðóäàí, Â. Тåðòè÷êà, А.Ì. Ìîðîз, Ì.Ф. Пóхîâ-
ê³íà, Ì.². Ñàâëóê, Л.Ì. Ìàòðîñîâà, Т.Â. Ìåëüíèê, 
M. Fratzscher òà ³í.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Нåзâàæàю÷è íà ÷èñëåíí³ íàóêîâ³ 
ðîзðîбêè òà äîñë³äæåííÿ àêòóàëüíèх пðîбëåì ó 
ñфåð³ ф³íàíñ³â, ìîíåòàðíîї пîë³òèêè, ñòàíîâëåííÿ 
òà ðîзâèòêó ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, зì³íè òåìп³â 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, гëîбàë³зàö³éí³ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ òåíäåíö³ї, ðîзшèðåííÿ ñпåê-
òðà òà зðîñòàííÿ ð³âíÿ íåгàòèâíîгî âпëèâó ðèзè-
ê³â ³ зàгðîз îб’ºêòèâíî зóìîâëююòü íîâ³ âèêëèêè 
é зàгðîзè íà âñ³х ð³âíÿх ф³íàíñîâèх â³äíîñèí.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
îбґðóíòóâàííÿ ðàö³îíàëüíèх òà б³ëüш åфåêòèâíèх 
ìåхàí³зì³â âпëèâó ³íñòðóìåíò³â ìîíåòàðíîї пîë³-
òèêè íà åêîíîì³÷íó бåзпåêó з ìåòîю óхâàëåííÿ 
îпòèìàëüíèх ð³шåíü щîäî їх âèêîðèñòàííÿ ÷è 
â³äхèëåííÿ äëÿ пîпåðåäæåííÿ òà пðîòèä³ї âèíèê-
íåííю ñèñòåìíèх ф³íàíñîâèх êðèз, íåéòðàë³зàö³ї 
їхí³х íàñë³äê³â òà пðîòèä³ї ф³íàíñîâèì зëî÷èíàì.

Виклад основного матеріалу. Тðàäèö³éíî ó 
íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ñòðàòåг³ÿ ìîíåòàðíîї пîë³òèêè 
âèðàæàºòüñÿ äâîìà êàòåгîð³ÿìè ê³ëüê³ñíèх ö³ëåé: 
ê³ëüê³ñòю гðîшåé â îб³гó òà îбñÿз³ êðåäèò³â. Îпè-
ðàю÷èñü íà ñòðàòåг³÷í³ ö³ë³ òà ñòàí гîñпîäàðñüêîї 
êîí’юíêòóðè, öåíòðàëüíèé бàíê ìîæå ðåàë³зî-
âóâàòè îäèí ³з äâîх îñíîâíèх òèп³â ìîíåòàðíîї 
пîë³òèêè, ÿê³ âзàºìíî пðîòèëåæíî âпëèâàюòü íà 
äèíàì³êó гðîшîâîї ìàñè: ðåñòðèêö³éíèé òà åêñ-
пàíñ³éíèé [1]. Îбèäâà òèпè ìîíåòàðíîї пîë³òèêè 
пåðåñë³äóюòü îäíó ìåòó – äîñÿгíåííÿ ö³íîâîї ñòà-
б³ëüíîñò³.

Політика експансії – öå пîë³òèêà, ñпðÿìîâàíà 
íà ñòèìóëюâàííÿ êðåäèòíèх â³äíîñèí ó êðàїí³ 
é гðîшîâîї åì³ñ³ї. Âîíà âèêîðèñòîâóºòüñÿ â óìî-
âàх öèêë³÷íîгî зìåíшåííÿ îбñÿг³â âèðîбíèöòâà ³ 
зðîñòàííÿ бåзðîб³òòÿ [2, ñ. 205].

Політика рестрикції (îбìåæåííÿ) пîëÿгàº ó 
ð³зêîìó ñêîðî÷åíí³ пðîпîзèö³ї гðîшåé, зìåíшåíí³ 
їхíüîї ìàñè â îбîðîò³, îбìåæåíí³ åì³ñ³ї é êðåäè-
òóâàííÿ. У òàêèх óìîâàх ìîíåòàðíà ðåñòðèêö³ÿ 
ñóпðîâîäæóºòüñÿ пîñèëåííÿì ф³ñêàëüíî-бюäæåò-
íèх зàхîä³â âпëèâó íà êîí’юíêòóðó ðèíêó: п³äâè-
щåííÿì ð³âíÿ îпîäàòêóâàííÿ, зìåíшåííÿì пîäàò-
êîâèх п³ëüг, ñêîðî÷åííÿì бюäæåòíèх âèòðàò ³ 
бюäæåòíîгî äåф³öèòó òîщî [3, ñ. 556].

Щå äîíåäàâíà åêñпàí³ñ³éíèé òà ðåñòðèêö³éíèé 
òèпè ìîíåòàðíîї пîë³òèêè бóëè ºäèíèìè, щî òðà-
äèö³éíî зàñòîñîâóâàëèñÿ öåíòðàëüíèìè бàíêàìè 
бàгàòüîх êðàїí. Îäíàê ñâ³òîâà ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íà êðèзà 2008 ð. пîêàзàëà íåä³ºâ³ñòü öèх òèп³â 
ìîíåòàðíîї пîë³òèêè, à їх гîëîâíà ìåòà – ö³íîâà 
ñòàб³ëüí³ñòü âèÿâèëàñÿ îбìåæåíîю òà íåñâîº÷àñ-
íîю. Ñàìå êðèзà зìóñèëà öåíòðàëüí³ бàíêè пåðå-
гëÿíóòè пð³îðèòåòè é ö³ë³, ñòâîðèëà п³äґðóíòÿ 
äëÿ â³äхîäó öåíòðàëüíèх бàíê³â â³ä òðàäèö³é-
íîгî îбìåæåíîгî êîëà ³íñòðóìåíò³â ìîíåòàðíîгî 
âпëèâó íà åêîíîì³êó ³ пåðåхîäó äî àêòèâíîгî 
зàñòîñóâàííÿ зàхîä³â íåêîíâåíö³éíîї ìîíåòàðíîї 
пîë³òèêè ÿê âèзíà÷àëüíîгî шëÿхó äëÿ пîäîëàííÿ 

ðåöåñ³ї òà âèâåäåííÿ åêîíîì³êè íà шëÿх ñò³éêîгî 
зðîñòàííÿ.

Îòæå, п³ä âпëèâîì êðèзè öåíòðàëüíèìè бàí-
êàìè бóëî ñòâîðåíî íèзêó íåòðàäèö³éíèх âèä³â 
òà зàхîä³â ìîíåòàðíîї пîë³òèêè, òàê³ ÿê: пîë³òèêà 
ê³ëüê³ñíîгî пîì’ÿêшåííÿ (Quantitative Easing 
(QE)), íåîпðîòåêö³îí³ñòñüêà ìîíåòàðíà пîë³òèêà 
òà êîìóí³êàö³éíà. Ðîзгëÿíåìî êîæåí âèä ³ éîгî 
âпëèâ íà ìîíåòàðíó пîë³òèêó â ö³ëîìó.

Кількісне пом’якшення (Quantitative Easing 
(QE)) – öå íåòðàäèö³éíà ìîíåòàðíà пîë³òèêà, 
щî âèêîðèñòîâóºòüñÿ öåíòðàëüíèìè бàíêàìè äëÿ 
ñòèìóëюâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, êîëè òðà-
äèö³éí³ ìîíåòàðí³ ìåòîäè âæå íå пðàöююòü. П³ä 
÷àñ ðåàë³зàö³ї пîë³òèêè ê³ëüê³ñíîгî пîì’ÿêшåííÿ 
öåíòðàëüíèé бàíê êóпóº äåðæàâí³ ö³íí³ пàпåðè 
àбî ³íш³ ö³íí³ пàпåðè з ðèíêó з ìåòîю зб³ëüшåííÿ 
гðîшîâîї ìàñè òà зàîхî÷åííÿ êðåäèòóâàííÿ é 
³íâåñòèö³é. У öüîìó ðàз³ àêòèâè âèêóпîâóюòüñÿ зà 
ðàхóíîê åì³òîâàíèх гðîшåé, щî ñóпðîâîäæóºòüñÿ 
ðîзшèðåííÿì бàëàíñó öåíòðàëüíîгî бàíêó òà 
зб³ëüшåííÿì гðîшîâîї ìàñè â åêîíîì³ö³. Пîòóæ-
íèé пðèпëèâ гðîшîâèх êîшò³â ñпðÿìîâàíèé íà 
зðîñòàííÿ ñóêóпíîгî пîпèòó, щî, ñâîºю ÷åðгîю, 
ñòèìóëюº зðîñòàííÿ пðîпîзèö³ї òà згîäîì пðè-
зâåäå äî â³äíîâëåííÿ é ñòàб³ë³зàö³ї íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè.

Îäíèì ³з íåзàпåðå÷íèх пîзèòèâíèх ðåзóëüòàò³â 
пîë³òèêè ê³ëüê³ñíîгî пîì'ÿêшåííÿ º òå, щî âëàñ-
íèêè àêòèâ³â îòðèìóюòü âèгîäè пîð³âíÿíî з òèìè, 
хòî íèìè íå âîëîä³º.

Âîäíî÷àñ пîë³òèêà ê³ëüê³ñíîгî пîì'ÿêшåííÿ 
ìàº é íèзêó íåäîë³ê³â. Тàê, ÿêщî â åêîíîì³÷íó 
ñèñòåìó бóäå «зàêà÷àíî» зàíàäòî бàгàòî гðîшåé, 
³íфëÿö³ÿ ìîæå пðèéíÿòè íåêîíòðîëüîâàíèé 
хàðàêòåð, à ³íîзåìíà âàëюòà бóäå пîñò³éíî äåшåâ-
шàòè, щî íåгàòèâíî â³äîбðàзèòüñÿ íà âàðòîñò³ åêñ-
пîðòó òà ³ìпîðòó òîâàð³â [4, ñ. 4, 8].

Ñâ³òîâà ф³íàíñîâà êðèзà ñпîíóêàëà äî фîðìó-
âàííÿ щå îäíîгî íåòðàäèö³éíîгî òèпó ìîíåòàðíîї 
пîë³òèêè – пîë³òèêè íåîпðîòåêö³îí³зìó.

Неопротекціонізм – öå ñêëàäíèé êîìпëåêñíèé 
ìåхàí³зì åêîíîì³÷íîї пîë³òèêè, ñпðÿìîâàíèé íà 
п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè òà її àäàпòàö³ї äî «íîâîї íîðìè» ñâ³-
òîâîї åêîíîì³êè. 

Нåîпðîòåêö³îí³ñòñüêà ìîíåòàðíà пîë³òèêà 
пåðåäбà÷àº фàêòè÷íó â³äìîâó â³ä ³íфëÿö³éíîгî 
òàðгåòóâàííÿ òà пåðåх³ä äî òàðгåòóâàííÿ âàëюò-
íîгî êóðñó â ðàìêàх âàëюòíîгî êîðèäîðó, òàð-
гåòóâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè òà 
òàðгåòóâàííÿ òåìп³â пðèðîñòó ÂÂП. У òàêîìó àз³ 
îбîâ’ÿзêîâèì зàâäàííÿì öåíòðàëüíîгî бàíêó òà 
óðÿäó º íàëàгîäæåííÿ êîíòðîëю íàä òðàíñêîð-
äîííèì ðóхîì êàп³òàëó, âпðîâàäæåííÿ äîâгîñòðî-
êîâèх ³íñòðóìåíò³â ðåф³íàíñóâàííÿ зà ñòàâêîю, 
íèæ÷îю зà ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ 
пð³îðèòåòíèх гàëóзåé åêîíîì³êè, ðîзâèòîê фîí-
äîâîгî ðèíêó òà îпåðàö³é ÐЕПÎ öåíòðàëüíîгî 
бàíêó [5, ñ. 290].

Нåîбх³äíîю óìîâîю ðåàë³зàö³ї íåîпðîòåêö³î-
í³ñòñüêîї ìîíåòàðíîї пîë³òèêè º ñòâîðåííÿ äåð-
æàâíèх ñпåö³àë³зîâàíèх бàíê³â ðîзâèòêó, ÿê³ б 
ñòàëè òðàíñëÿòîðàìè ö³ºї пîë³òèêè, à öåíòðàëü-
íèé бàíê бóäå пðîäóêòèâíî пåðåðîзпîä³ëÿòè 
êðåäèò зà пð³îðèòåòíèìè íàпðÿìàìè åêîíîì³êè, 
щî бóäå ñòèìóëюâàòè åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ 
[6, ñ. 16, 21].

Ìîíåòàðíèé íåîпðîòåêö³îí³зì äåäàë³ àêòèâ-
í³шå âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³ з ìåòîю ñòàб³ë³зàö³ї, ³ 
äëÿ ñòèìóëюâàëüíîї пîë³òèêè ðîзâèíåíèх êðàїí. 
У ê³íöåâîìó п³äñóìêó âñ³ зàхîäè бóäóòü ñòèìó-
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ëюâàòè пëàòîñпðîìîæíèé пîпèò òà åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ.

Ç-пîì³æ íåòðàäèö³éíèх òèп³â ìîíåòàðíîї пîë³-
òèêè âèä³ëèìî êîìóí³êàö³éíó. Ìè ââàæàºìî, щî 
її äîðå÷íî ñпðèéìàòè ÿê äîпîì³æíèé òèп ìîíåòàð-
íîї пîë³òèêè, òîìó щî öåé òèп ìîæå äîпîâíюâàòè 
ÿê òðàäèö³éí³, òàê ³ íåòðàäèö³éí³ òèпè пîë³òèêè, 
à її ³íñòðóìåíòè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ðàзîì 
з ³íñòðóìåíòàìè îñíîâíèх òèп³â.

Â óìîâàх íåäîñòàòíüîї пðîäóêòèâíîñò³ зàñòîñó-
âàííÿ гðîшîâî-êðåäèòíîгî ³íñòðóìåíòàð³ю, пàí³÷-
íèх íàñòðîїâ ó ñóñп³ëüñòâ³ ÷åðåз зðîñòàííÿ äåâàëü-
âàö³éíèх шîê³â, зðîñòàííÿ ÷àñòêè пðîбëåìíîї 
зàбîðгîâàíîñò³, íåäîâ³ðè íàñåëåííÿ äî бàíê³âñüêèх 
òà äåðæàâíèх óñòàíîâ óñ³ ö³ ÷èííèêè ñâ³ä÷àòü пðî 
íåäîñòàòí³ñòü ³íфîðìàö³ї íà ðèíêó бàíê³âñüêèх 
пîñëóг, щî é º îäíèìè з îñíîâíèх ÷èííèê³â, ÿê³ 
пðèзâîäÿòü äî äåñòàб³ë³зàö³ї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
[7, ñ. 131, 142].

У ìåæàх ðåàë³зàö³ї комунікаційної ìîíåòàðíîї 
пîë³òèêè âèîêðåìèìî òàê³ ³íñòðóìåíòè її ðåàë³зà-
ö³ї: транспарентність òà вербальні інтервенції.

Транспарентність öåíòðàëüíîгî бàíêó âèñòó-
пàº íåîбх³äíèì åëåìåíòîì пðèéíÿòòÿ àäåêâàòíèх 
òà зâàæåíèх ф³íàíñîâèх ð³шåíü óñ³ìà åêîíîì³÷-
íèìè àгåíòàìè é º íåîбх³äíîю â àíàë³з³, пðîгíî-
зóâàíí³ òà пëàíóâàíí³ ñòàëîгî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîгî ðîзâèòêó êðàїíè.

Вербальні інтервенції – öå пóбë³÷í³ âèñëîâëю-
âàííÿ âèñîêîпîñàäîâèх îñ³б îðгàí³â ìîíåòàðíîї 
âëàäè ñòîñîâíî íàпðÿìó їхíüîї пîë³òèêè, щî âпëè-
âàòèìå íà пðîöåíòí³ ñòàâêè, êîëèâàííÿ âàëюòíîгî 
êóðñó, âàðò³ñòü àêòèâ³â, ñòàí åêîíîì³êè, î÷³êó-
âàííÿ ó÷àñíèê³â ðèíêó.

Îòæå, òðàäèö³éíèìè òèпàìè ìîíåòàðíîї пîë³-
òèêè ñüîгîäí³ ââàæàюòüñÿ пîë³òèêà åêñпàíñ³ї 
òà пîë³òèêà ðåñòðèêö³ї. Ç-пîì³æ íåòðàäèö³éíèх 
òèп³â ìîíåòàðíîї пîë³òèêè âèä³ëÿºìî äâà îñíîâí³: 
пîë³òèêó ê³ëüê³ñíîгî пîì’ÿêшåííÿ é íåпðîòåê-
ö³îí³ñòñüêó пîë³òèêó, à òàêîæ îäèí äîпîì³æíèé 
òèп – êîìóí³êàö³éíó пîë³òèêó. Êîæåí ³з âèîêðåì-
ëåíèх òèп³â ìàº ñâîї пåðåâàгè òà íåäîë³êè ³ ìîæå 
бóòè âèêîðèñòàíèé зà пåâíèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх 
îбñòàâèí ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, зâà-
æàю÷è íà зàâäàííÿ é ö³ë³, ÿêèх íåîбх³äíî äîñÿгòè 
ó пåâíèé ìîìåíò. 

У ñâ³òîâ³é пðàêòèö³ òðàäèö³éíîї ìîíåòàðíîї 
пîë³òèêè âèêîðèñòîâóюòü òðè îñíîâí³ ³íñòðó-
ìåíòè, ñпðÿìîâàí³ íà ðåгóëюâàííÿ гðîшîâîї ìàñè 
³ ñòàâêè â³äñîòêà: íîðìó îбîâ'ÿзêîâèх ðåзåðâ³â, 
ñòàâêó ðåф³íàíñóâàííÿ, îпåðàö³ї íà â³äêðèòîìó 
ðèíêó [8, ñ. 357, 381]. 

1. Норма обов'язкових резервів – öå ³íñòðó-
ìåíò ìîíåòàðíîї пîë³òèêè äëÿ óпðàâë³ííÿ гðî-
шîâî-êðåäèòíèì ðèíêîì, ÿêèé íàêëàäàº íà бàíêè 
зîбîâ’ÿзàííÿ збåð³гàòè ÷àñòèíó зàëó÷åíèх êîшò³â 
íà êîðåñпîíäåíòñüêîìó ðàхóíêó â Нàö³îíàëüíîìó 
бàíêó Уêðàїíè [9].

2. Зміна ставки рефінансування. Ñòàâêà ðåф³-
íàíñóâàííÿ (îбë³êîâà ñòàâêà) – öå ñòàâêà â³äñîòêà, 
зà ÿêîю öåíòðàëüíèé бàíê âèäàº пîзèêè (êðåäèòè) 
êîìåðö³éíèì бàíêàì. Çíèæóю÷è îбë³êîâó ñòàâêó 
зà ñòèìóëюю÷îї ìîíåòàðíîї пîë³òèêè, öåíòðàëü-
íèé бàíê зäåшåâëюº âàðò³ñòü êðåäèòó äëÿ êîìåð-
ö³éíèх бàíê³â, щî пðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ гðî-
шîâîї ìàñè â åêîíîì³ö³. ² íàâпàêè, п³äâèщóю÷è 
îбë³êîâó ñòàâêó п³ä ÷àñ пðîâåäåííÿ ñòðèìóю÷îї 
ìîíåòàðíîї пîë³òèêè, öåíòðàëüíèé бàíê зäîðîæóº 
âàðò³ñòü êðåäèòó äëÿ êîìåðö³éíèх бàíê³â, âåëè-
÷èíà зàпîзè÷åíü îñòàíí³х ó öåíòðàëüíîгî бàíêó 
ñêîðî÷óºòüñÿ, щî пðèзâîäèòü äî ñêîðî÷åííÿ гðî-
шîâîї ìàñè â åêîíîì³ö³.

3. Операції на відкритому ринку – êóп³âëÿ ³ 
пðîäàæ öåíòðàëüíèì бàíêîì äåðæàâíèх îбë³гà-
ö³é íà âòîðèííîìó ðèíêó. Îпåðàö³ї íà â³äêðèòîìó 
ðèíêó º íàéб³ëüш шâèäêîä³ю÷èì ³íñòðóìåíòîì 
ìîíåòàðíîї пîë³òèêè. Êóпóю÷è îбë³гàö³ї п³ä ÷àñ 
пðîâåäåííÿ ñòèìóëюю÷îї пîë³òèêè, öåíòðàëüíèé 
бàíê ðîзпëà÷óºòüñÿ зà íèх гðîшèìà, òîбòî â³ä-
бóâàºòüñÿ зб³ëüшåííÿ гðîшîâîї ìàñè â åêîíîì³ö³. 
Пåðåхîäÿ÷è íà бàíê³âñüê³ ðàхóíêè, îòðèìàí³ ñпî-
÷àòêó â³ä öåíòðàëüíîгî бàíêó гðîш³ äàюòü ìîæ-
ëèâ³ñòü êîìåðö³éíèì бàíêàì зб³ëüшèòè êðåäèòó-
âàííÿ åêîíîì³êè, ó ðåзóëüòàò³ пðîпîзèö³ÿ гðîшåé 
зðîñòàº. ² íàâпàêè, пðîäàæ äåðæàâíèх îбë³гàö³é 
íà â³äêðèòîìó ðèíêó п³ä ÷àñ пðîâåäåííÿ ñòðèìó-
ю÷îї ìîíåòàðíîї пîë³òèêè пðèзâîäèòü äî ñêîðî-
÷åííÿ гðîшîâîї ìàñè.

Çâè÷àéíî, íà пðàêòèö³ зàñòîñîâóºòüñÿ íàбà-
гàòî б³ëüшå ³íñòðóìåíò³â ìîíåòàðíîї пîë³òèêè. 
²íñòðóìåíòàð³é ìîíåòàðíîї пîë³òèêè пîñò³éíî âäî-
ñêîíàëюºòüñÿ òà ðîзâèâàºòüñÿ. Â³í îхîпëюº шèðî-
êèé ñпåêòð ä³ї, ð³зíèх åêîíîì³÷íèх àгåíò³â, ìàº 
ð³зíó òðèâàë³ñòü ó ÷àñ³ òîщî. Уñ³ âèäè ìîíåòàðíèх 
³íñòðóìåíò³â äîñèòü ðåòåëüíî äîñë³äæåíî, пðîàíà-
ë³зîâàíî òà êëàñèф³êîâàíî ó ñó÷àñí³é â³ò÷èзíÿí³é 
òà зàðóб³æí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, òîìó ââàæàºìî 
зà äîö³ëüíå зîñåðåäèòèñÿ íà ðîзпîä³ë³ ³íñòðóìåí-
ò³â зà òèпàìè ìîíåòàðíîї пîë³òèêè òà âèзíà÷èòè 
їхí³é âпëèâ íà åêîíîì³÷íó бåзпåêó (òàбë. 1).

Яê бà÷èìî, êîæåí òèп ìîíåòàðíîї пîë³òèêè 
ìîæå пîзèòèâíî òà íåгàòèâíî âпëèâàòè íà åêîíî-
ì³÷íó бåзпåêó äåðæàâè. Âèзíà÷àëüíèì ÷èííèêîì 
ó äàíîìó ðàз³ ñòàº пåð³îä âèêîðèñòàííÿ òèх ÷è 
³íшèх ³íñòðóìåíò³â, ÿêèé пîâèíåí âèзíà÷àòèñÿ íà 
îñíîâ³ зì³í ó ф³íàíñîâ³é ñèñòåì³ òà пîºäíóâàòèñÿ з 
³íñòðóìåíòàìè äîпîì³æíîгî òèпó ìîíåòàðíîї пîë³-
òèêè – êîìóí³êàö³éíîгî, ÿêèé ìîæå пîñèëюâàòè 
пîзèòèâíèé òà пîñëàбëюâàòè íåгàòèâíèé âпëèâ íà 
åêîíîì³÷íó бåзпåêó.

Висновки і пропозиції. Пðîàíàë³зóâàâшè òèпè 
ìîíåòàðíîї пîë³òèêè, їхí³ ³íñòðóìåíòè òà âпëèâ 
íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó òà åêîíîì³÷íó бåз-
пåêó, äîхîäèìî âèñíîâêó пðî íåпðèпóñòèì³ñòü 
³гíîðóâàííÿ пðè÷èííî-íàñë³äêîâîї зàëåæíîñò³ 
ì³æ ä³ÿìè ó ñфåð³ гðîшîâî-êðåäèòíîгî ðåгóëю-
âàííÿ òà їхí³ì âпëèâîì íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
äåðæàâè.

Нåîбх³äíî ìàòè íà óâàз³, щî ðîзшèðåííÿ ä³ї 
îäíèх ³íñòðóìåíò³â ìîíåòàðíîї пîë³òèêè зà ðàхó-
íîê îбìåæåííÿ ä³ї ³íшèх ìîæå íåгàòèâíî âпëè-
íóòè íà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ êðàїíè ó ö³ëîìó. 
Дëÿ îбґðóíòóâàííÿ âпëèâó гðîшîâî-êðåäèòíîгî 
ðåгóëюâàííÿ íà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ пðîпîíó-
ºìî âèä³ëÿòè ³íñòðóìåíòè ìîíåòàðíîї пîë³òèêè 
â ìåæàх їхíüîгî âпëèâó íà åêîíîì³÷íó бåзпåêó. 
Пðèâåäåííÿ â ä³ю ñèñòåìàòèзîâàíèх ó òàêèé ñпî-
ñ³б ³íñòðóìåíò³â пîâèííî â³äбóâàòèñÿ з îгëÿäó 
íà пëàíóâàííÿ бàæàíîгî ðåзóëüòàòó òà пðîгíî-
зóâàííÿ ìîæëèâèх íàñë³äê³â. А òîìó ìåòîäè òà 
³íñòðóìåíòè ìîíåòàðíîї пîë³òèêè â êîíòåêñò³ 
зàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ пîâèíí³ 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ з óðàхóâàííÿì їхíüîгî ìàé-
бóòíüîгî âпëèâó íà ðîзâèòîê åêîíîì³êè êðàїíè 
ó ö³ëîìó.

Êîîðäèíàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â пîâè-
ííà зä³éñíюâàòèñÿ пàðàëåëüíî з ìîí³òîðèíгîì 
ñòàíó ф³íàíñîâîї ñфåðè, щî äàñòü зìîгó зà íåîб-
х³äíîñò³ â³äêîðèгóâàòè ä³ю гðîшîâî-êðåäèòíîгî 
³íñòðóìåíòà àбî âèбðàòè ³íшèé.

Ц³ëêîì î÷åâèäíî, щî ñüîгîäåíí³ ðåàë³ї â³ò÷èз-
íÿíîгî ф³íàíñîâîгî ðèíêó â³äîбðàæàюòü íåäî-
ñòàòí³ñòü ëèшå åêîíîì³÷íèх ³íñòðóìåíò³â äëÿ 
зàбåзпå÷åííÿ âèêîíàííÿ ö³ëåé щîäî äîñÿгíåííÿ 
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Григоришин Н. О.
Лüâîâñêèé гîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò âíóòðåííèх äåë

ÍÅÊÎÍÂÅÍÖÈÎÍÍЫÅ ÂÈÄЫ МÎÍÅÒÀÐÍÎЙ ПÎËÈÒÈÊÈ  
È ÈХ ÂËÈЯÍÈÅ ÍÀ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÓЮ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÜ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ

Резюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы è пðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå è âñпîìîгàòåëüíыå òèпы ìîíåòàðíîé пîëèòèêè, 
èх èíñòðóìåíòы è âëèÿíèå íà íàöèîíàëüíóю эêîíîìèêó è эêîíîìè÷åñêóю бåзîпàñíîñòü гîñóäàðñòâà â 
öåëîì; пðè÷èíы è óгðîзы êîòîðыå îбóñëîâèëè ñîзäàíèå íîâых, íåòðàäèöèîííых òèпîâ è èíñòðóìåíòîâ 
ìîíåòàðíîé пîëèòèêè. Нà îñíîâå пðîâåäåííîгî èññëåäîâàíèÿ àâòîð пðèшåë ê âыâîäó î íåäîпóñòèìîñòè 
èгíîðèðîâàíèÿ пðè÷èííî-ñëåäñòâåííîé зàâèñèìîñòè ìåæäó äåéñòâèÿìè â ñфåðå ìîíåòàðíîгî ðåгóëèðî-
âàíèÿ è åгî âëèÿíèåì íà эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå гîñóäàðñòâà, пîñêîëüêó íàñòîÿщèå ðåàëèè îòå÷åñòâåí-
íîгî фèíàíñîâîгî ðыíêà îòðàæàюò íåäîñòàòî÷íîñòü ëèшü эêîíîìè÷åñêèх èíñòðóìåíòîâ äëÿ îбåñпå÷åíèÿ 
âыпîëíåíèÿ öåëåé пî äîñòèæåíèю фèíàíñîâîé ñòàбèëüíîñòè. Ñ öåëüю îбîñíîâàíèÿ âëèÿíèÿ ìîíåòàðíîé 
пîëèòèêè íà эêîíîìè÷åñêèé ðîñò пðåäëîæåíî âыäåëÿòü èíñòðóìåíòы ìîíåòàðíîé пîëèòèêè â пðåäåëàх 
èх âëèÿíèÿ íà эêîíîìè÷åñêóю бåзîпàñíîñòü гîñóäàðñòâà. Ðàзðàбîòàíà òàбëèöà ðàñпðåäåëåíèÿ èíñòðóìåí-
òîâ пî òèпàì ìîíåòàðíîé пîëèòèêè è îпðåäåëåíèÿ èх âëèÿíèÿ íà эêîíîìè÷åñêóю бåзîпàñíîñòü.
Ключевые слова: ìîíåòàðíàÿ пîëèòèêà, òèпы ìîíåòàðíîé пîëèòèêè, èíñòðóìåíò, öåíòðàëüíыé бàíê, 
ìèðîâîé фèíàíñîâыé êðèзèñ, эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîпàñíîñòü гîñóäàðñòâà.

ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³. Цå âèзíà÷àº íåîбх³äí³ñòü 
÷³òêîгî пðîгîëîшåííÿ Нàö³îíàëüíèì бàíêîì 
íàì³ð³â щîäî ñпðèÿííÿ пðàâîîхîðîííèì îðгàíàì 
ó пðèòÿгíåíí³ âèííèх ó â÷èíåíèх пîðóшåííÿх 
бàíê³âñüêîгî зàêîíîäàâñòâà äî ñóâîðîї â³äпîâ³-
äàëüíîñò³, àæ äî êðèì³íàëüíîї, ÿê öå é ìàº ì³ñöå 

â óñ³х öèâ³ë³зîâàíèх êðàїíàх ñâ³òó. Ñàìå ñêîîð-
äèíîâàíà ä³ÿëüí³ñòü ðåгóëÿòîðà, óðÿäó òà пðàâîî-
хîðîííèх îðгàí³â äåðæàâè äàñòü зìîгó ö³ëêîâèòî 
зàбåзпå÷èòè åêîíîì³÷íó бåзпåêó òà зàпîб³гòè 
âèíèêíåííю íîâèх зàгðîз òà ðèзèê³â ó ф³íàíñî-
â³é ñфåð³.
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NOT CONVENTIONAL TYPES OF MONETARY POLICY  
AND THEIR INFLUENCE ON ECONOMIC SECURITY OF THE STATE

Summary
In article it is considered and the main and auxiliary types of monetary policy, their tools and influence on 
national economy and economic security of the state in general are analysed; The Reasons and threats which 
caused creation of new, nonconventional types and tools of monetary policy. On the basis of the conducted 
research the author concluded that it is inadmissible to ignore the consequential dependence between actions 
in the sphere of monetary regulation and their influence on the economic development of the state. On the 
basis of the conducted research the author came to a conclusion about inadmissibility causal hereditary rela-
tionship between actions in the sphere of monetary and credit regulation and their influence on economic 
development of the state as real realities of the domestic financial market reflect insufficiency only of eco-
nomic tools for ensuring performance of the purposes on achievements of financial stability. For the purpose 
of justification of influence of monetary and credit regulation on the economic growth by the author it was 
offered to allocate tools of monetary policy within their influence on economic security of the state. Also in 
article it was developed the table of distribution of tools on types of monetary policy and definition of their 
influence on economic security.  Expansion of operation of some tools of monetary policy due to restriction 
of action of others can influence negatively economic growth of the country in general. Methods and tools of 
monetary policy in the context of ensuring economic growth have to be used taking into account their future 
influence on development of national economy in general. Tools of monetary policy constantly are improved 
and develops. They cover a broad spectrum of activity, various economic agents and have different dura-
tion in time. Coordination of use of tools has to be carried out in parallel with monitoring of a condition of 
the financial sphere that will allow to modify, as necessary, operation of the monetary and credit tool or to 
choose another. Coordinated activity of the regulator, the government and law enforcement agencies of the 
state will allow to ensure completely economic security and counteracts emergence of new threats and risks 
in the financial sphere.
Keywords: monetary policy, types of monetary policy, instrument, central bank, global financial crisis, eco-
nomic security of the state.
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Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà

ÒÈПÎËÎÃ²ЗÀÖ²Я ÊÎÍÑÎË²ÄÀÖ²Ї БÀÍÊ²Â ÒÀ ЇЇ ÑÓЧÀÑÍ² ПÐÎЯÂÈ

У ñòàòò³ ðîзêðèòî пåðåäóìîâè òà ñóòí³ñòü êîíñîë³äàö³ї бàíê³â ÿê åêîíîì³÷íîгî ÿâèщà, щî ñóпðîâîäæó-
ºòüñÿ зìåíшåííÿì ê³ëüêîñò³ бàíê³â ³ зðîñòàííÿì їх ðîзì³ðó òà ðèíêîâîї ÷àñòêè, ÿêå âåäå äî пîñèëåííÿ 
êîíòðîëю ó бàíê³âñüê³é гàëóз³. Âèзíà÷åíî, щî âпëèâ êîíñîë³äàö³ї íà åêîíîì³÷í³ пðîöåñè ìîæå â³äð³з-
íÿòèñÿ зàëåæíî â³ä ñòàíó íàö³îíàëüíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè òà її ³íòåгðîâàíîñò³ ó гëîбàëüíèé ф³íàíñî-
âèé пðîñò³ð, ³íòåíñèâíîñò³ êîíêóðåíö³ї, öèêë³÷íèх пðîÿâ³â åêîíîì³êè òà ³íшèх ÷èííèê³â. Ðîзгëÿíóòî 
ð³зíîìàí³òí³ âèäè ³ фîðìè êîíñîë³äàö³ї бàíê³â òà äèфåðåíö³àö³ю її пðîÿâ³â òà íàñë³äê³â. Âèÿâëåíî îñíî-
âí³ фîðìè êîíñîë³äàö³ї бàíê³â, ñåðåä ÿêèх: îб’ºäíàííÿ ó фîðì³ зëèòòÿ, пîгëèíàííÿ, ó÷àñò³ ó êàп³òàë³, 
ñòðàòåг³÷íîгî àëüÿíñó/пàðòíåðñòâà; зðîñòàííÿ бàíê³â зà ðàхóíîê êàп³òàë³зàö³ї пðèбóòêó òà åì³ñ³ї àêö³é; 
ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ бàíê³â óíàñë³äîê ë³êâ³äàö³ї òà ðåîðгàí³зàö³ї. Âèзíà÷åíî êðèòåð³ї òèпîëîг³зàö³ї êîí-
ñîë³äàö³ї бàíê³â, ñåðåä ÿêèх – ð³âåíü êîíñîë³äàö³éíèх пðîöåñ³â, ñêëàä ó÷àñíèê³â, ñпðÿìóâàííÿ, ð³âåíü її 
³íòåíñèâíîñò³ é íàñë³äêè. Ðîзêðèòî ñпåöèф³÷í³ пðîÿâè òà íàñë³äêè êîíñîë³äàö³ї бàíê³â. 
Ключові слова: êîíñîë³äàö³ÿ бàíê³â, зëèòòÿ òà пîгëèíàííÿ бàíê³â, бàíê³âñüêà ñèñòåìà.

Постановка проблеми. Пðîöåñè êîíñîë³äàö³ї 
пðèòàìàíí³ бóäü-ÿê³é гàëóз³ é º пðîÿâîì зàгàëü-
íèх зàêîíîì³ðíîñòåé åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó òà 
ðåзóëüòàòîì ä³ї зàêîí³â êîíêóðåíö³ї. Îб’ºêòèâíà 
íåîбх³äí³ñòü êîíñîë³äàö³ї бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó 
зóìîâëåíà ñó÷àñíèìè òåíäåíö³ÿìè ³ííîâàö³éíîгî 
ðîзâèòêó òåхí³êè ³ òåхíîëîг³ї, щî ñпðè÷èíÿюòü 
зðîñòàííÿ âàðòîñò³ îñíîâíèх фîíä³â ³ âèìàгàюòü 
ф³íàíñóâàííÿ їх îíîâëåííÿ ó зðîñòàю÷èх îбñÿгàх, 
гëîбàë³зàö³ºю åêîíîì³êè, зì³íàìè ó êîíêóðåíò-
íîìó ñåðåäîâèщ³ òîщî. Îñíîâíèìè пåðåäóìîâàìè 
êîíñîë³äàö³ї бàíê³â º êîíöåíòðàö³ÿ êàп³òàëó òà 
зðîñòàííÿ ðîзì³ðó б³зíåñ-îäèíèöü â ³íшèх гàëó-
зÿх, ÿê³ º êë³ºíòàìè бàíê³â. Ñàìå âäîñêîíàëåííÿ 
òåхíîëîг³é, îбëàäíàííÿ â óìîâàх ðåâîëюö³éíèх 
³ííîâàö³éíèх зì³í, щî ñóпðîâîäæóºòüñÿ â³äпî-
â³äíèì зðîñòàííÿì їхíüîї âàðòîñò³, ñòàâèòü íîâ³ 

âèìîгè äî ф³íàíñóâàííÿ пðîöåñó ðîзшèðåíîгî â³ä-
òâîðåííÿ ó íîâèх óìîâàх. Бàíê³âñüêà ñèñòåìà ó 
ñâîºìó ðîзâèòêó ñпðÿìîâóºòüñÿ íà зàбåзпå÷åííÿ 
öèх âèìîг. Çä³éñíюâàòè пîâíîö³ííå äîâгîñòðîêîâå 
ф³íàíñóâàííÿ ñó÷àñíîгî âèðîбíèöòâà, îíîâëåííÿ 
îñíîâíèх фîíä³â ñпðîìîæí³ ëèшå âåëèê³ бàíêè. 

Âîäíî÷àñ êîíñîë³äàö³ÿ бàíê³â îзíà÷àº ìîíîпî-
ë³зàö³ю ðèíêó бàíê³âñüêèх пîñëóг з óñ³ìà пðèòà-
ìàííèìè öüîìó ÿâèщó íåгàòèâíèìè íàñë³äêàìè. 
Ñóпåðå÷íîñò³, щî ñпðè÷èíÿюòü òà ñóпðîâîäæó-
юòü êîíñîë³äàö³éí³ пðîöåñè ó бàíê³âñüê³é ñфåð³, 
ìàюòü âпëèâ íå ëèшå íà ä³ÿëüí³ñòü бàíê³â. Âпëèâ 
êîíñîë³äàö³ї íà пåðåðîзпîä³ë ³íâåñòèö³éíèх пîòî-
ê³â íà ð³âí³ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê ³ ì³æíàðîä-
íèх ðèíê³â âèзíà÷àº ê³ëüê³ñí³ é ÿê³ñí³ пàðàìåòðè 
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó. Фîðìóâàííÿ ñó÷àñíèх 
ðåгóëÿòèâíèх ìåхàí³зì³â öèх пðîöåñ³â àêòóàë³-
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зóº пðîбëåìó ÿê³ñíîї ä³àгíîñòèêè òà òèпîëîг³зàö³ї 
êîíñîë³äàö³ї бàíê³â. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Çàгàëüí³ ìåòîäîëîг³÷í³ зàñàäè êîíñîë³äàö³ї бàíê³â-
ñüêîгî ñåêòîðó îêðåñëåíî â пóбë³êàö³ÿх зàðóб³æíèх 
òà â³ò÷èзíÿíèх äîñë³äíèê³â, зîêðåìà Ç. Âàñèëü-
÷åíêî, Н. Êîðåöüêîї, Т. Ìåëüíèê, Ф. Ìèшê³íà, 
Â. Ì³щåíêî, Ì. Îñòðîëóöüêîгî, А. Ñàðêèñÿíöà, 
Дæ.Ф. Ñ³íê³ ìîë., ². Шêîëüíèê òà ³í. Ñ. Бðîâ-
êîâ, Е. Гí³ë³òñüêà, А. Єðìîшåíêî, Л. Єðìîшåíêî, 
Ñ. Çàìêîâîé, Л. Êëàпê³â, Â. Êó÷åðåíêî, А. Лîбîäà, 
Â. Ìàëüöåâà, Д. Нåñòåðîâà, Г. Îë³éíèê, Ð. П³êóñ, 
Ì. Ðèñ³í, Л. Ðóäåíêî, А. Ñåä³í, Ê. Ñòàðîâîéò, 
Â. Тðèí÷óê, А. Угëîâñüêà, Î. Чåбåðÿêî òà ³í. äîñë³-
äæóюòü ì³æгàëóзåâó êîíñîë³äàö³ю, зîêðåìà бàíê³â 
³ ñòðàхîâèх êîìпàí³é.  Â.². Ñèäîðîâ, Ê.Î. Ìàêàð-
÷óê, ².². Д’ÿêîíîâà, Я.Î. Êîñòю÷åíêî ðîзêðèâàюòü 
пåðåäóìîâè òà ñпåöèф³êó êîíñîë³äàö³ї бàíê³â íà 
гëîбàëüíèх ф³íàíñîâèх ðèíêàх. 

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. У ðîбîòàх âèщåзàзíà÷åíèх òà ³íшèх 
äîñë³äíèê³â пèòàííÿ òèпîëîг³зàö³ї êîíñîë³äàö³ї 
бàíê³â ðîзгëÿäàюòüñÿ ëèшå фðàгìåíòàðíî. Пðîòå 
ð³зíîìàí³òí³ñòü âèä³â ³ фîðì êîíñîë³äàö³ї бàíê³â 
зóìîâëюº äèфåðåíö³àö³ю її пðîÿâ³â òà íàñë³äê³â. 
Тàêå äîñë³äæåííÿ äàº зìîгó ñфîðìóâàòè âèâà-
æåí³ êðèòåð³ї îö³íюâàííÿ ð³âíÿ êîíñîë³äàö³ї òà її 
âпëèâó íà åêîíîì³÷í³ пðîöåñè.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ òèпîëîг³зàö³ї êîíñîë³äà-
ö³ї бàíê³â òà äèфåðåíö³àö³ї її ñó÷àñíèх пðîÿâ³â 
³ íàñë³äê³â ó êîíòåêñò³ фîðìóâàííÿ âèâàæåíîї 
ñòðàòåг³ї ñпðèÿííÿ ðåñòðóêòóðèзàö³ї бàíê³âñüêîгî 
ñåêòîðó. 

Виклад основного матеріалу. Ðîзâèòîê бàíê³â-
ñüêîї гàëóз³ ñóпðîâîäæóºòüñÿ äîñèòü ñò³éêîю òåí-
äåíö³ºю äî êîíñîë³äàö³ї. Пðàгíåííÿ äî зðîñòàííÿ 
пðèбóòêó ÿê îñíîâíà ðóш³éíà ñèëà бóäü-ÿêîгî б³з-
íåñó ñпðè÷èíÿº íàðîщóâàííÿ îбñÿг³â ä³ÿëüíîñò³. 
Êð³ì òîгî, б³ëüшèé бàíê îòðèìóº íèзêó êîíêó-
ðåíòíèх пåðåâàг, ñåðåä ÿêèх – åêîíîì³ÿ íà âèòðà-
òàх зàâäÿêè ìàñшòàбàì ä³ÿëüíîñò³, ìîæëèâ³ñòü 
äèâåðñèф³êóâàòè пîðòфåë³ àêòèâ³â ³ зîбîâ’ÿзàíü 
òà зíèзèòè ðèзèêè, пîë³пшåííÿ ³ì³äæó, êðàщ³ 
ìîæëèâîñò³ ö³íîâîї êîíêóðåíö³ї òà ³í. Çðîñòàííÿ 
åêîíîì³êè ³ ф³íàíñîâèх ðèíê³â ñóòòºâî зб³ëüшóº 
îбñÿг ðåñóðñ³â, ÿê³ íàäхîäÿòü ó ðîзпîðÿäæåííÿ 
бàíê³â, òîìó êîíñîë³äàö³ю бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó 
ñë³ä óâàæàòè зàêîíîì³ðíèì íàñë³äêîì ðîзâèòêó 
ðèíêó бàíê³âñüêèх пîñëóг â³äпî-
â³äíî äî ä³ї зàêîí³â êîíêóðåíö³ї òà 
зàêîíîì³ðíîñòåé ðîзшèðåíîгî â³ä-
òâîðåííÿ.

Пðîòå зðîñòàííÿ бàíê³â íå º 
бåзìåæíèì. Ф³íàíñîâ³ ìåæ³ êîí-
ñîë³äàö³ї бàíê³â âèзíà÷àюòüñÿ гðî-
шîâèì ðèíêîì òà ì³ñöåì íà íüîìó 
бàíê³â ÿê ф³íàíñîâèх пîñåðåäíè-
ê³â. Тîìó ñâîºð³äíèì îбìåæåííÿì 
º îбñÿг пîзè÷êîâîгî êàп³òàëó, ÿêèé 
пåðåðîзпîä³ëÿºòüñÿ ÷åðåз бàíê³â-
ñüêèé ñåêòîð. Ñóòòºâ³ îбìåæåííÿ 
òàêîæ фîðìóюòü б³зíåñ-³íòåðåñè òà 
ìîæëèâîñò³ êîíêóðåíò³â. 

Нà пî÷àòêîâèх åòàпàх ðîзâèòêó 
бàíê³âñüêèх ñèñòåì ê³ëüê³ñòü бàí-
ê³â ñпî÷àòêó ñòð³ìêî зðîñòàº, îäíàê 
êîëè âñ³ ðèíêîâ³ í³ш³ âèÿâëÿюòüñÿ 
зàéíÿòèìè, ðîзпî÷èíàюòüñÿ зàêî-
íîì³ðí³ пðîöåñè êîíñîë³äàö³ї öèх 
ф³íàíñîâèх óñòàíîâ [1, ñ. 32–40]. 
У пðîöåñ³ фîðìóâàííÿ íàö³îíàëü-

íèх бàíê³âñüêèх ñèñòåì ñпîñòåð³гàëîñÿ ê³ëüêà 
âåëèêèх хâèëü êîíñîë³äàö³ї ó бàíê³âñüêîìó ñåê-
òîð³, ñпðè÷èíåíèх ÿê зàгàëüíîåêîíîì³÷íèìè òåí-
äåíö³ÿìè òà пîòðåбàìè ф³íàíñóâàííÿ ðîзшèðå-
íîгî â³äòâîðåííÿ, òàê ³ пðàгíåííÿì ìåíåäæìåíòó 
³ âëàñíèê³â бàíê³â äî зб³ëüшåííÿ пðèбóòêó òà 
îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг зàâäÿêè зðîñ-
òàííю ìàñшòàбó б³зíåñó [2]. Пî÷àòîê öèх пðîöåñ³â 
пîâ’ÿзàíèé з ³íäóñòð³àëüíîю ðåâîëюö³ºю Х²Х ñò., 
ÿêà пîñèëèëà ðîëü êðåäèòíîгî зàбåзпå÷åííÿ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ³ ðîзшèðåííÿ б³зíåñó, òà ðîзâèòêîì 
ðèíê³â êðåäèòíèх пîñëóг, ó пðîöåñ³ ÿêîгî зàпî-
âíюâàëèñÿ ðèíêîâ³ í³ш³ ³ зðîñòàëà êîíêóðåíö³ÿ 
êðåäèòíî-ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â.

Пðîòÿгîì ХХ ñò. âíàñë³äîê пîñèëåííÿ êîíêó-
ðåíö³ї бàíê³â òà íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòà-
íîâ, пîгëèбëåííÿ ì³æíàðîäíîгî пîä³ëó пðàö³ ³ 
зðîñòàííÿ ì³æíàðîäíèх ðîзðàхóíê³â òà ³íâåñòè-
ö³é пðîöåñè бàíê³âñüêîї êîíñîë³äàö³ї пîшèðèëèñÿ 
зà ìåæ³ бàíê³âñüêîї гàëóз³ òà íàö³îíàëüíèх åêîíî-
ì³ê (ðèñ. 1). 

У ХХ² ñò. êîíñîë³äàö³ÿ бàíê³â пîñèëèëàñÿ. Цå 
бóëî зíà÷íîю ì³ðîю пîâ’ÿзàíå з³ ñâ³òîâîю êðèзîю 
2007–2009 ðð. У пåðåäêðèзîâèé пåð³îä ºâðîпåé-
ñüêèé бàíê³âñüêèé ñåêòîð äîì³íóâàâ ó ñâ³òîâèх 
пðîöåñàх êîíñîë³äàö³ї бàíê³â. Яêщî пîð³âíÿòè 
îбñÿгè óгîä зëèòòÿ ³ пîгëèíàííÿ ó êðàїíàх Єâðîпè 
òà ÑША, òî êîíñîë³äàö³ÿ ºâðîпåéñüêèх бàíê³â â³ä-
бóâàëàñÿ шâèäшèìè òåìпàìè. Тàê, íà пî÷àòêó 
ñâ³òîâîї êðèзè ó 2007 ð. îбñÿгè òàêèх óгîä ñòà-
íîâèëè 980 ìëðä ºâðî â ºâðîпåéñüêèх êðàїíàх òà 
720 ìëðä äîë. ó ÑША [3]. Нàéб³ëüшèìè óгîäàìè 
ñòàëè пðèäбàííÿ бàíêîì ABN Armo (Н³äåðëàíäè) 
îäíîгî з íàéб³ëüшèх àíгë³éñüêèх бàíê³â Barclays 
зà 97 ìëðä äîë. òà êóп³âëÿ ³òàë³éñüêèì UniCredit 
ìåíшîгî зà ðîзì³ðîì ³òàë³éñüêîгî бàíêó Capitalia 
зà 29,5 ìëðä äîë. У 2008 ð. пðîöåñè êîíñîë³äà-
ö³ї óпîâ³ëüíèëèñÿ: îбñÿгè óгîä ñêîðîòèëèñÿ äî 
870 ìëðä ºâðî òà 600 ìëðä äîë. â³äпîâ³äíî. 

Êîíñîë³äàö³ÿ ºâðîпåéñüêèх бàíê³â пðèñêîðè-
ëàñÿ òàêîæ зàâäÿêè ñòâîðåííю ºäèíîї ºâðîпåé-
ñüêîї âàëюòè. Îñíîâíà ìåòà, ÿêó ñòàâèëè пåðåä 
ñîбîю ºâðîпåéñüê³ бàíêè, – äîñÿгíåííÿ îпòèìàëü-
íîгî ð³âíÿ, ÿêèé äàñòü зìîгó åфåêòèâíî ä³ÿòè 
íà ºäèíîìó ºâðîпåéñüêîìó ðèíêó. Îñê³ëüêè â 
ðåзóëüòàò³ ââåäåííÿ ºâðî íàéб³ëüш³ íàö³îíàëüí³ 
бàíêè пåðåòâîðèëèñÿ íà ðåг³îíàëüí³ бàíêè ºäèíîї 
Єâðîпè, їх ðîзì³ð ìàâ бóòè â³äпîâ³äíèì ìàñшòà-
бàì зîíè ºâðî. Тàê, ó 1998 ð. пåðåä зàпðîâàäæåí- 
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Зростання банків, диференціація банківської галузі 

Консолідація національного банківського сектору 

Поширення банківської діяльності за національні 
межі, інтенсифікація міжнародних угод M&A 

Формування глобальних банків та наддержавних 
регуляторів фінансових ринків 

Міжгалузева консолідація на національному рівні 

Рис. 1. Етапи консолідації банків  
в умовах глобалізації фінансових ринків

Джерело: розроблено автором
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Тàбëèöÿ 1
Найбільші банки світу за розміром капіталу за версією The Banker станом на липень 2019 р.
Місце банку 
у рейтингу Назва банку Країна Капітал 1-го порядку, млрд дол.

1 Industrial & Commercial Bank of China Êèòàé 3378

2 China Construction Bank Corp. Êèòàé 287

3 Agricultural Bank of China Êèòàé 243

4 Bank of China ltd Êèòàé 230

5 J.P. Morgan Chase ÑША 209

6 Bank of America ÑША 189

7 Wells Fargo ÑША 168

8 Citigroup ÑША 158

9 HSBC Holdings plc Âåëèêà Бðèòàí³ÿ 147

10 Mitsubishi UFJ Financial Япîí³ÿ 146
Джерело: складено за [5]

Тàбëèöÿ 2
Топ-5 банків світу за розміром чистого прибутку за версією The Banker станом на липень 2019 р.

Місце банку 
у рейтингу Назва банку Країна Чистий прибуток, млрд дол.

1 Industrial & Commercial Bank of China Êèòàé 43,6

2 China Construction Bank Corp. Êèòàé 37,3

3 J.P. Morgan Chase ÑША 32,5

4 Agricultural Bank of China Êèòàé 29,5

5 Bank of America ÑША 28,1
Джерело: складено за [5]

íÿì ºâðî ó бåзгîò³âêîâèé îб³г âîíè àêóìóëюâàëè 
20–30% íàö³îíàëüíèх зàîщàäæåíü [1].

Êîíñîë³äàö³ÿ бàíê³â íà àз³éñüêèх ðèíêàх 
òàêîæ зíà÷íîю ì³ðîю º íàñë³äêîì êðèзîâèх пîä³é 
íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх, îñîбëèâî ó ê³íö³ ХХ ñò. 
Â Япîí³ї ñóòòºâèé пîшòîâх пðîöåñàì êîíñîë³äà-
ö³ї бàíê³â íàäàëà ф³íàíñîâà êðèзà 1990-х ðîê³â. 
Пðîöåñè êîíñîë³äàö³ї ó бàíê³âñüê³é ñфåð³, 
ñпðè÷èíåí³ íåю, щî пðèñêîðèëèñÿ ³з ñåðåäèíè 
90-х ðîê³â ХХ ñò., ñпðè÷èíèëè, зà äàíèìè â³äî-
ìîгî æóðíàëó The Banker, ñóòòºâ³ зì³íè ó ñêëàä³ 
пðîâ³äíèх бàíê³â ñâ³òó: ó 2000 ð. ñåðåä íèх бóëî 
äåâ’ÿòü ÿпîíñüêèх бàíê³â. П³ñëÿ îб’ºäíàíü âîíè 
пåðåòâîðèëèñÿ íà ñпðàâæí³ бàíêè-г³гàíòè, ÿê³ 
âпåâíåíî óâ³éшëè äî пåðшîї äåñÿòêè ñâ³òîâîгî 
ðåéòèíгó. Ñàìå â Япîí³ї âèíèê пåðшèé ìåгàбàíê 
з àêòèâàìè пîíàä 1 òðëí äîë. [4].

У пîñòêðèзîâèé пåð³îä îñíîâíèìè ÷èííèêàìè 
êîíñîë³äàö³ї бàíê³â ñòàюòü ³ííîâàö³éí³ зì³íè òà 
êîíêóðåíòíèé пåðåðîзпîä³ë ðèíê³â óíàñë³äîê 
íåð³âíîì³ðíîñò³ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó êðàїí òà 
ðåг³îí³â, щî âò³ëюºòüñÿ ó пîêàзíèêàх бàíê³âñüêèх 
ðåéòèíг³â (òàбë. 1).

Яê бà÷èìî з äàíèх òàбë. 1, пåðш³ пîзèö³ї ó ñâ³-
òîâîìó ðåéòèíгó пîñ³äàюòü êèòàéñüê³ бàíê³âñüê³ 
êîðпîðàö³ї, ñòð³ìêå зðîñòàííÿ ÿêèх пîâ’ÿзàíå 
íå ñò³ëüêè з êàп³òàë³зàö³ºю пðèбóòêó, ñê³ëüêè з 
âèêîðèñòàííÿì зîâí³шí³х äæåðåë, ó òîìó ÷èñë³ é 
зàðóб³æíîгî пîхîäæåííÿ, òà пåðåâàг êîíñîë³äàö³ї. 
Ç 5-гî пî 8-å ì³ñöÿ ó ðåéòèíгó зàéíÿëè íàéб³ëüш³ 
àìåðèêàíñüê³ бàíêè, ÿê³, пî ñóò³, º âåëè÷åзíèìè 
бàгàòîíàö³îíàëüíèìè êîìпàí³ÿìè, ÿê³ зä³éñíèëè 
íèзêó ì³æíàðîäíèх óгîä M&A ³ пðèºäíàëè íèзêó 
зàðóб³æíèх бàíê³â òà ³íшèх ф³íàíñîâèх óñòà-
íîâ. Тàê ñàìî ðåзóëüòàòîì ì³æíàðîäíèх óгîä 
M&A º àíгë³éñüêèé HSBC Holdings òà ÿпîíñüêèé 
Mitsubishi UFJ Financial. Ц³ æ êèòàéñüê³ òà àìå-
ðèêàíñüê³ бàíêè äåìîíñòðóюòü íàéâèщ³ ó ñâ³ò³ 
пîêàзíèêè ÷èñòîгî пðèбóòêó (òàбë. 2).

Îòæå, â îñíîâ³ ðóхó äî зðîñòàííÿ бàíê³â ëåæèòü 
пðàгíåííÿ äî ìàêñèìàëüíîгî пðèбóòêó зà ì³í³-
ìàëüíèх ðèзèê³â òà êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó бàí-

ê³âñüêèх пîñëóг. Îñíîâíîю пðè÷èíîю зðîñòàííÿ 
бàíê³â º зàгàëüí³ åêîíîì³÷í³ зàêîíè, зîêðåìà êîí-
êóðåíö³ї, ÿê³ âèìàгàюòü ðîзшèðåííÿ ðèíêîâîгî 
ñåгìåíòó, íàðîщóâàííÿ ðåñóðñíîї бàзè. Â îñíîâ³ 
пðîöåñ³â êîíñîë³äàö³ї бàíê³âñüêîгî êàп³òàëó 
ëåæèòü ñóпåðå÷í³ñòü ì³æ пîòðåбàìè ó бàíê³â-
ñüêîìó ф³íàíñóâàíí³ òà îбñëóгîâóâàíí³ åêîíîì³÷-
íèх ñóб’ºêò³â ³ íàÿâíèìè ìîæëèâîñòÿìè бàíê³â. 
Âîíà зóìîâëåíà ö³ëîю íèзêîю îб’ºêòèâíèх ³ 
ñóб’ºêòèâ¬íèх ÷èííèê³â, ñåðåä ÿêèх ÷³ëüíå ì³ñöå 
пîñ³äàюòü òåхíîëîг³÷í³ зì³íè âèðîбíèöòâà, щî 
âèìàгàюòü ф³íàíñóâàííÿ пðîöåñ³â ðîзшèðåíîгî 
â³äòâîðåííÿ ó âåëèêèх ðîзì³ðàх. Бàíê³âñüê³ êîí-
ñîðö³óìè ÿê фîðìà öåíòðàë³зàö³ї бàíê³âñüêîгî 
êàп³òàëó º ëèшå ÷àñòêîâèì âèð³шåííÿì äàíîї 
пðîбëåìè, щî ðîбèòü íåìèíó÷èì àäåêâàòíå зðîñ-
òàííÿ бàíê³â. ²ñòîòíî âпëèâàº íà ö³ пðîöåñè êîí-
êóðåíö³ÿ ó бàíê³âñüê³é ñфåð³, пîñèëåííÿ ÿêîї 
шòîâхàº бàíêè äî ð³зíèх фîðì îб’ºäíàíü. Чàñòî 
зëèòòÿ îäíèх бàíê³â пîðóшóº ðèíêîâó ð³âíîâàгó 
³ òÿгíå зà ñîбîю îб’ºäíàííÿ ³íшèх, âèêëèêàю÷è 
ñâîºð³äíó ëàíöюгîâó ðåàêö³ю.

Ñàì òåðì³í «êîíñîë³äàö³ÿ» º íîâèì ³ éîгî âèêî-
ðèñòàííÿ ó бàíê³âñüê³é ñфåð³ äîñèòü ñóпåðå÷ëèâå. 
Цåé òåðì³í íå ñë³ä îòîòîæíюâàòè з пîíÿòòÿìè 
«зëèòòÿ бàíê³â», «êîíöåíòðàö³ÿ» ³ «öåíòðàë³зà-
ö³ÿ» бàíê³âñüêîгî êàп³òàëó [2]. Çëèòòÿ бàíê³â º 
âóæ÷èì пîíÿòòÿì ³ ëèшå îäíèì ³з пðîÿâ³â êîíñîë³-
äàö³ї ó бàíê³âñüê³é ñфåð³. Êîíöåíòðàö³ÿ êàп³òàëó, 
ÿêà ÿâëÿº ñîбîю зб³ëüшåííÿ êàп³òàëó îêðåìèх 
бàíê³â пåðåâàæíî зà ðàхóíîê ðå³íâåñòóâàííÿ ÷àñ-
òèíè пðèбóòêó, òàêîæ º îäíèì ³з пðîÿâ³â пðîöå-
ñ³â êîíñîë³äàö³ї ó бàíê³âñüê³é гàëóз³. Цåíòðàë³зà-
ö³ю бàíê³âñüêîгî êàп³òàëó, ÿêà îзíà÷àº зðîñòàííÿ 
îêðåìèх бàíê³â íà îñíîâ³ îб’ºäíàííÿ êàп³òàë³â 
шëÿхîì зëèòòÿ, пðèºäíàííÿ òîщî, òàêîæ ìîæíà 
â³äíåñòè äî пðîÿâ³â пðîöåñ³â êîíñîë³äàö³ї.

Ñóпåðå÷ëèâå ñòàâëåííÿ íàóêîâö³â äî ñóòíîñò³ 
бàíê³âñüêîї êîíñîë³äàö³ї ÷àñòêîâî пîÿñíюºòüñÿ 
òèì, щî àíàë³з пðîâîäèòüñÿ íà ð³зíèх åêîíîì³÷-
íèх ð³âíÿх: íà ð³âí³ îêðåìèх óñòàíîâ àбî íàö³-
îíàëüíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Яêщî íà ð³âí³ 
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îêðåìîгî бàíêó àбî ê³ëüêîх бàíê³â âæèâàòè òåð-
ì³í «êîíñîë³äàö³ÿ» ÿê îðгàí³зàö³éíå îб’ºäíàííÿ 
ó фîðì³ зëèòòÿ ÷è пîгëèíàííÿ, òî äàíèé пîгëÿä 
ìàº пðàâî íà ³ñíóâàííÿ. Хî÷à òóò àâòîðè ÷àñòî 
зàбóâàюòü пðî òàê³ ÿâèщà, ÿê îб’ºäíàííÿ бàíê³â 
íà îñíîâ³ ñèñòåìè ó÷àñò³, ñòâîðåííÿ бàíê³âñüêèх 
òà ф³íàíñîâèх хîëäèíг³â. Îäíàê íà ð³âí³ бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè êîíñîë³äàö³ÿ бàíê³â ìàº òðàêòóâà-
òèñÿ шèðшå ³ âêëю÷àòè âñ³ пðîöåñè, щî ñпðèÿюòü 
зìåíшåííю ê³ëüêîñò³ бàíê³â ³ íàðîщóâàííю îбñÿ-
г³â їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ [2].

Нà äóìêó фàх³âö³â гðóпè 10, êîíñîë³äàö³ÿ 
ф³íàíñîâîгî ñåêòîðó – öå пîñèëåííÿ êîíòðîëю 
íàä ðåñóðñàìè ñåêòîðó àбî шëÿхîì зìåíшåííÿ 
ê³ëüêîñò³ ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â, àбî ó зâ’ÿзêó з 
пîñëàбëåííÿì êîíêóðåíö³ї [6]. Âîíà ìîæå â³äбó-
âàòèñÿ ó ðåзóëüòàò³ îб’ºäíàííÿ ³ñíóю÷èх бàíê³â, 
зðîñòàííÿ ðîзì³ðó бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, âèхîäó з 
ðèíêó ñëàбêèх бàíê³â. Яê бà÷èìî, òàêèé п³äх³ä 
º шèðшèì зà òâåðäæåííÿ îêðåìèх àâòîð³â, ÿê³ 
п³ä êîíñîë³äàö³ºю бàíê³â ðîзóì³юòü ëèшå òðàíñ-
фîðìàö³ю êðåäèòíèх óñòàíîâ ó фîðì³ зëèòòÿ 
òà пîгëèíàííÿ (пðèºäíàííÿ), щî пðèзâîäèòü äî 
зб³ëüшåííÿ ðèíêîâîї ÷àñòêè îб’ºäíàíîгî бàíêó 
[7]. Â³í пîºäíóº пîíÿòòÿ êîíöåíòðàö³ї òà öåí-
òðàë³зàö³ї бàíê³âñüêîгî êàп³òàëó, à òàêîæ зìåí-
шåííÿ ê³ëüêîñò³ бàíê³â ó ðåзóëüòàò³ êîíêóðåí-
ö³ї. Яê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä бàíê³âñüêèх êðèз Х²Х òà 
ХХ ñò., ñàìå бàíêðóòñòâî бàгàòüîх бàíê³â äàëî 
пîшòîâх пðèñêîðåííю пðîöåñ³â êîíñîë³äàö³ї бàí-
ê³âñüêîгî ñåêòîðó.

Îòæå, êîíñîë³äàö³ÿ бàíê³â ÿâëÿº ñîбîю пðîöåñ 
îб’ºäíàííÿ їхí³х ðåñóðñ³â ó ð³зíèх îðгàí³зàö³éíèх 
фîðìàх ³ íà ð³зíèх пðàâîâèх зàñàäàх. Êîíñîë³-
äàö³ÿ бàíê³â – öå åêîíîì³÷íå ÿâèщå, щî ñóпðî-
âîäæóºòüñÿ зìåíшåííÿì ê³ëüêîñò³ бàíê³â ³ зðîñ-
òàííÿì їх ðîзì³ðó òà ðèíêîâîї ÷àñòêè, ÿêå âåäå 
äî пîñèëåííÿ êîíòðîëю ó бàíê³âñüê³é гàëóз³ [2]. 
Еâîëюö³ÿ пðîöåñ³â êîíñîë³äàö³ї бàíê³â äåìîíñòðóº 
ð³зíîìàí³òí³ñòü фîðì, ó ÿêèх âîíè â³äбóâàюòüñÿ. 
Дî îñíîâíèх фîðì êîíñîë³äàö³ї бàíê³â ìîæíà â³ä-
íåñòè, пî-пåðшå, îб’ºäíàííÿ íàÿâíèх бàíê³â, òîбòî 
öåíòðàë³зàö³ю бàíê³âñüêîгî êàп³òàëó; пî-äðóгå, 
зðîñòàííÿ бàíê³â зà ðàхóíîê êàп³òàë³зàö³ї пðè-
бóòêó òà åì³ñ³ї àêö³é, òîбòî êîíöåíòðàö³ю бàí-

ê³âñüêîгî êàп³òàëó; пî-òðåòº, ë³êâ³äàö³ю бàíê³â ³з 
ð³зíèх пðè÷èí (ðèñ. 2).

Дîì³íóâàííÿ òèх àбî ³íшèх фîðì êîíñîë³äà-
ö³ї бàíê³â ò³ñíî пîâ’ÿзàíå ÿê ³з ð³âíåì ðîзâèòêó 
бàíê³âñüêîї гàëóз³, òàê ³ з öèêë³÷íèì ðîзâèòêîì 
åêîíîì³êè. П³ä ÷àñ åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ àêòè-
â³зóºòüñÿ êîíöåíòðàö³ÿ бàíê³âñüêîгî êàп³òàëó, 
п³ä ÷àñ äåпðåñ³ї зðîñòàº ÷èñëî ë³êâ³äîâàíèх бàí-
ê³â. Пðîöåñè öåíòðàë³зàö³ї бàíê³âñüêîгî êàп³òàëó 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ öèêë³÷í³ñòю, ÿêó пîâ’ÿзóюòü ³з 
äîâгîòðèâàëèìè åêîíîì³÷íèìè öèêëàìè.

Êîíñîë³äàö³ÿ бàíê³â зä³éñíююòüñÿ ÿê íà 
íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. 
Ìåгàзëèòòÿ â³äбóâàюòüñÿ â àìåðèêàíñüêîìó, 
ÿпîíñüêîìó, фðàíöóзüêîìó, àíгë³éñüêîìó, ³òà-
ë³éñüêîìó бàíê³âñüêèх ñåêòîðàх òîщî. ² хî÷à 
óгîäè M&A пîêè щî â³äбóâàюòüñÿ пåðåâàæíî íà 
íàö³îíàëüíèх бàíê³âñüêèх ðèíêàх, ì³æíàðîäí³ 
M&A зðîñòàюòü шâèäшèìè òåìпàìè. Îñîбëèâî 
öå â³ä÷óòíî íà ðèíêàх êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ. 
Нàпðèêëàä, â Уêðàїí³ пðàêòè÷íî âñ³ пîä³бí³ óгîäè 
âпðîäîâæ îñòàíí³х ðîê³â â³äбóâàюòüñÿ зà ó÷àñòю 
³íîзåìíèх бàíê³â.

У бàíê³âñüê³é, ÿê ³ â ³íшèх гàëóзÿх åêîíî-
ì³êè, фîðìóюòüñÿ ñòðàòåг³÷í³ àëüÿíñè, ÿê³ òàêîæ 
ìîæíà ââàæàòè фîðìîю пðîÿâó êîíñîë³äàö³ї бàí-
ê³â. Âîíè пåðåäбà÷àюòü ò³ñíå ñп³âðîб³òíèöòâî бåз 
óòðàòè юðèäè÷íîї ñàìîñò³éíîñò³ [8]. Ñòðàòåг³÷í³ 
àëüÿíñè пåðåäбà÷àюòü б³ëüш ò³ñíó ñп³âпðàöю, í³æ 
зàзâè÷àé ó бàíê³â-пàðòíåð³â, ÿêà ìîæå ñòîñóâàòèñÿ 
ñп³ëüíîгî âèêîðèñòàííÿ ìåðåæ³ бàíêîìàò³â, фîð-
ìóâàííÿ ³íêàñàòîðñüêèх òà îхîðîííèх ñòðóêòóð, 
òðåí³íгîâèх öåíòð³â òîщî. Тàê³ àëüÿíñè ìîæóòü 
фîðìóâàòèñÿ ÿê íà íàö³îíàëüíèх, òàê ³ ì³æíàðîä-
íèх ðèíêàх бàíê³âñüêèх пîñëóг. Їх óòâîðåííÿ äàº 
зìîгó бàíêàì åêîíîìèòè íà äåÿêèх ñòàòòÿх âèòðàò 
³ зîñåðåäæóâàòè ðåñóðñè íà б³ëüш пð³îðèòåòíèх 
íàпðÿìàх ä³ÿëüíîñò³. Тàêà âзàºìîâèг³äíà фîðìà 
âзàºìîä³ї ³ пîºäíàííÿ зóñèëü òà ðåñóðñ³â бàíê³â 
ó пîäàëüшîìó ÷àñòî âò³ëюºòüñÿ ó òàê³ фîðìè, ÿê 
бàíê³âñüê³ хîëäèíгè, M&A òîщî.

Êîíñîë³äàö³ÿ бàíê³â ìîæå â³äбóâàòèñÿ íà ð³з-
íèх ð³âíÿх: íàö³îíàëüíîìó, ðåг³îíàëüíîìó òà 
гëîбàëüíîìó (ðèñ. 3). Çàëåæíî â³ä ð³âíÿ пðîöåñè 
êîíñîë³äàö³ї â³äð³зíÿюòüñÿ ìàñшòàбàìè, пåðå-

äóìîâàìè òà íàñë³äêàìè. Гëî-
бàë³зàö³éí³ хâèë³ Х²Х ñò. â³ä-
бóâàëèñÿ ñàìå íà ì³ñöåâèх òà 
íàö³îíàëüíèх ðèíêàх бàíê³â-
ñüêèх пîñëóг ³ ñóпðîâîäæóâà-
ëèñÿ êîíöåíòðàö³ºю бàíê³âñüêîї 
гàëóз³ äî ð³âíÿ, щî â³äпîâ³äàâ 
пîòðåбàì ф³íàíñóâàííÿ ðîзâè-
òêó пðîìèñëîâîñò³ òà ³íшèх 
гàëóзåé åêîíîì³êè. ХХ ñò. 
хàðàêòåðèзóºòüñÿ пîгëèбëåí-
íÿì ì³æíàðîäíîгî пîä³ëó пðàö³, 
пîшèðåííÿì б³зíåñ-ä³ÿëüíîñò³ 
зà íàö³îíàëüí³ ìåæ³, щî ñòèìó-
ëюº бàíêè íå ëèшå äî ñп³âпðàö³ 
з зàðóб³æíèìè пàðòíåðàìè, à é 
äî âèхîäó íà ф³íàíñîâ³ ðèíêè 
³íшèх êðàїí, ó òîìó ÷èñë³ з 
âèêîðèñòàííÿì óгîä M&A. Тîìó 
ðîзпî÷èíàºòüñÿ ðåг³îíàëüíà 
êîíñîë³äàö³ÿ ºâðîпåéñüêèх, 
àìåðèêàíñüêèх, àз³éñüêèх бàí-
ê³â. Пðîöåñè ф³íàíñîâîї гëîбà-
ë³зàö³ї ñòâîðююòü пåðåäóìîâè 
гëîбàëüíîї êîíñîë³äàö³ї бàíê³â 
[9, ñ. 390–410].

Дæ. Ñ³íê³ пðîпîíóº ðîзð³з-

Рис. 2. Основні форми консолідації банків
Джерело: складено за [2]
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íÿòè ÷îòèðè òèпè êîíñîë³äàö³ї ó ñфåð³ ф³íàíñî-
âèх пîñëóг: êîíñîë³äàö³ÿ ó ìåæàх гàëóз³ â îêðå-
ì³é êðàїí³; ì³æгàëóзåâà êîíñîë³äàö³ÿ â îêðåì³é 
êðàїí³; êîíñîë³äàö³ÿ ó ìåæàх гàëóз³ â ð³зíèх êðà-
їíàх; ì³æгàëóзåâà êîíñîë³äàö³ÿ â ð³зíèх êðàїíàх 
[10, ñ. 78–79].

У ф³íàíñîâ³é ñфåð³ ÷³òêî пðîñòåæóюòüñÿ óñ³ 
зàзíà÷åí³ òèпè êîíñîë³äàö³ї. Îäíàê ðîзâèòîê 
ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíö³ї òà ³íòåгðàö³éíèх пðî-
öåñ³â зíà÷íî ³íòåíñèф³êóюòü äâà îñòàíí³. Пðè-
÷îìó зðîñòàº ðîëü íå ëèшå ì³æбàíê³âñüêèх 
M&A, à é îб’ºäíàíü бàíê³â з³ ñòðàхîâèìè êîìпà-
í³ÿìè òà пðèäбàííÿ ³íшèх пîñåðåäíèê³â ф³íàí-
ñîâîгî ðèíêó. 

Âíóòð³шíüîгàëóзåâà òà ì³æгàëóзåâà êîíñî-
ë³äàö³ї ì³ñòÿòü ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ зà пåðåäóìî-
âàìè, íàñë³äêàìè, ìåхàí³зìàìè (ðèñ. 4). Ñóòòº-
âèé пîшòîâх äî êîíñîë³äàö³ї â ìåæàх бàíê³âñüêîї 
гàëóз³ íàäàº бàíê³âñüêà êîíêóðåíö³ÿ, îñê³ëüêè 
ðîзì³ð бàíêó º îäí³ºю з íàéñóòòºâ³шèх êîíêóðåíò-
íèх пåðåâàг. Тàêîæ бàíêè пðàгíóòü äî зðîñòàííÿ 
äëÿ íàðîщóâàííÿ îбñÿг³â ä³ÿëüíîñò³ ³ пðèбóòêó. 
Âíóòð³шíüîгàëóзåâà êîíñîë³äàö³ÿ бàíê³â òàêîæ º 
íàñë³äêîì зðîñòàííÿ б³зíåñó їхí³х êë³ºíò³â ³, â³ä-
пîâ³äíî, пðàгíåííÿ зàäîâîëüíÿòè пîòðåбè îñòàí-
í³х ó бàíê³âñüêîìó îбñëóгîâóâàíí³.

Êîíñîë³äàö³ÿ бàíê³â òà ³íшèх ф³íàíñîâî-êðå-
äèòíèх óñòàíîâ ìîòèâóºòüñÿ пåðåâàæíî ìîæëè-
âîñòÿìè ñп³âпðàö³ ó ñфåð³ êîìпëåêñíîгî зàäî-
âîëåííÿ пîòðåб êë³ºíò³â, êîëè їì пðîпîíóºòüñÿ 
íå îäíà пîñëóгà, à ö³ëèé пàêåò, щî ñòàб³ë³зóº 
êë³ºíòñüêó бàзó, фîðìóº äîäàòêîâ³ êàíàëè пîñó-
âàííÿ íà ðèíîê ф³íàíñîâèх пîñëóг ³ íàäàº êîíêó-

ðåíòí³ пåðåâàгè óñ³ì ó÷àñíèêàì êîíñîë³äàö³éíèх 
пðîöåñ³â. Бàíêè òàêîæ îòðèìóюòü пîñò³éíèé 
äîñòóп íà пðèâàбëèâèх óìîâàх äî ðåñóðñ³â, àêó-
ìóëüîâàíèх ñòðàхîâèêàìè, пåíñ³éíèìè фîí-
äàìè, ³íâåñòèö³éíèìè òà ф³íàíñîâèìè êîìпàí³-
ÿìè. Ñâîºю ÷åðгîю, пàðòíåðè бàíê³â îòðèìóюòü 
äîñòóп äî бàíê³âñüêèх ðåñóðñ³â ³ пîñëóг íà б³ëüш 
пðèâàбëèâèх óìîâàх. 

Тàêîæ ³ñíóюòü пîíÿòòÿ «гîðèзîíòàëüíà» òà 
«âåðòèêàëüíà» ³íòåгðàö³ÿ [10, ñ. 79]. П³ä пåð-
шîю ðîзóì³юòü пðèäбàííÿ êîíêóðåíò³â, òîбòî 
ðåîðгàí³зàö³ÿ â³äбóâàºòüñÿ â ìåæàх бàíê³âñüêîї 
гàëóз³. Âåðòèêàëüíà ³íòåгðàö³ÿ – öå êóп³âëÿ 
пîñòà÷àëüíèê³â àбî äèñòðèб’юòîð³â. ². Н³êîíîâà 
òà Ì. Шàìгóíîâ пðîпîíóюòü òàêîæ пîíÿòòÿ 
«фóíêö³îíàëüíîї» ³íòåгðàö³ї: зëèòòÿ êîìпàí³é 
³з ìåòîю óñóíåííÿ êîëèâàíü пîпèòó, íàпðèêëàä 
зëèòòÿ бàíê³â ³ ñòðàхîâèх êîìпàí³é [12, ñ. 238]. 
Нà ф³íàíñîâèх ðèíêàх пðåäñòàâëåíî óгîäè, ÿê³ 
ìîæíà â³äíåñòè äî гîðèзîíòàëüíîї, âåðòèêàëüíîї 
òà фóíêö³îíàëüíîї êîíñîë³äàö³ї. Гîðèзîíòàëüíà 
êîíñîë³äàö³ÿ бàíê³â пåðåäóñ³ì зóìîâëåíà пîñè-
ëåííÿì êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó бàíê³âñüêèх пîñëóг 
³ пðîÿâëÿºòüñÿ ó зìåíшåíí³ ê³ëüêîñò³ бàíê³â íà 
ðèíêó òà зðîñòàíí³ їхíüîгî ðîзì³ðó. Âåðòèêàëüíà 
êîíñîë³äàö³ÿ ñпðÿìîâàíà íà зàбåзпå÷åííÿ ñòà-
б³ëüíîгî ñòàíîâèщà бàíêó íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó 
зàâäÿêè фîðìóâàííю б³ëüш ò³ñíîї âзàºìîä³ї з 
пîñòà÷àëüíèêàìè ðåñóðñ³â, ³íфðàñòðóêòóðíèìè 
óñòàíîâàìè, äèñòðèб’юòîðàìè òîщî. У її ðîзпî-
ðÿäæåíí³, íà â³äì³íó â³ä гîðèзîíòàëüíîї, зíà÷íî 
âóæ÷èé ³íñòðóìåíòàð³é, щî бàзóºòüñÿ пåðåâàæíî 
íà ó÷àñò³ ó êàп³òàë³.

Фóíêö³îíàëüíà êîíñîë³-
äàö³ÿ íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх 
пðèñêîðюºòüñÿ íàпðèê³íö³ 
ХХ ñò. âíàñë³äîê пîшèðåííÿ 
бàíê³âñüêîї êîíêóðåíö³ї зà 
ìåæ³ бàíê³âñüêîї ñфåðè. 
² äî êîíêóðåíö³ї ì³æ бàí-
êàìè òà ñпåö³àë³зîâàíèìè 
íåбàíê³âñüêèìè ф³íàíñî-
âèìè óñòàíîâàìè íà ðèí-
êàх ë³зèíгîâèх, òðàñòîâèх, 
êë³ðèíгîâèх, äåпîзèòàðíèх 
òà ³íшèх пîä³бíèх пîñëóг, 
ÿêà ³ñíóâàëà ³ ðàí³шå, äîäà-
ºòüñÿ êîíêóðåíö³ÿ зà зàîщà-
äæåííÿ äîìîгîñпîäàðñòâ 
ì³æ бàíêàìè òà пåíñ³éíèìè 
фîíäàìè, ³íâåñòèö³éíèìè 
êîìпàí³ÿìè, ñòðàхîâèìè 
êîìпàí³ÿìè з пðèâàбëèâèìè 
пðîпîзèö³ÿìè щîäî íàêîпè-
÷óâàëüíîгî ñòðàхóâàííÿ, щî 
ñòèìóëюº ³íòåгðàö³ю бàíê³â 
з íåбàíê³âñüêèìè îðгàí³зà-
ö³ÿìè. Ðîзâèòîê ³ííîâàö³é 
ó ê³íö³ ХХ òà íà пî÷àòêó 
ХХ² ñò. â³äêðèâàº äîäàòêîâ³ 
пåðñпåêòèâè ðîзшèðåííÿ 
бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
ñп³âпðàö³ з ф³íòåх-êîìпà-
í³ÿìè. Êîíñîë³äàö³ÿ бàíê³â 
³з íåбàíê³âñüêèìè ф³íàíñî-
âèìè óñòàíîâàìè пðèñêîðюº 
êîíñîë³äàö³ю бàíê³âñüêîї 
ñфåðè ³ пîшèðюº ö³ пðîöåñè 
зà ìåæ³ бàíê³âñüêîї гàëóз³.

Бàíêè òàêîæ ðîзшèðю-
юòü ñфåðó ñâîºї ä³ÿëüíîñò³ 
íà îñíîâ³ âåðòèêàëüíîї ³íòå-

Рис. 3. Рівні банківської консолідації та їх взаємозв’язок
Джерело: розроблено автором

Рис. 4. Основні типи банківської консолідації за ознакою учасників
Джерело: розроблено автором
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гðàö³ї, êîëè пðàгíåííÿ äî íàðîщóâàííÿ пðèбóò-
êîâîñò³ é ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â зàâäÿêè äèâåðñèф³-
êàö³ї пîшèðюºòüñÿ зà ìåæ³ ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї 
ä³ÿëüíîñò³. Пåðåäóñ³ì öå ³íòåгðàö³ÿ бàíê³âñüêîгî, 
пðîìèñëîâîгî ³ òîðгîâåëüíîгî êàп³òàë³â, зîêðåìà 
ó фîðì³ пðîìèñëîâî-ф³íàíñîâèх гðóп. ²íòåгðàö³ÿ 
бàíê³â ³з пðîìèñëîâèìè òà òîðгîâèìè п³äпðèºì-
ñòâàìè â³äбóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ ð³зíèх фîðì ñп³âðî-
б³òíèöòâà òà ó÷àñò³ â êàп³òàë³.

Çà ð³âíåì ³íòåгðàö³ї íàóêîâö³ âèð³зíÿюòü пîâíó 
òà ÷àñòêîâó ³íòåгðàö³ю, ³íòåгðàö³ю íà îñíîâ³ 
ó÷àñò³, хîëäèíгó, ñп³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ [12, ñ. 328; 
13, ñ. 94]. Уñ³ ö³ фîðìè пåðåбóâàюòü ó ðîзâèòêó, 
êîíñîë³äàö³ÿ öèх ф³íàíñîâèх пîñåðåäíèê³â пîгëè-
бëюºòüñÿ.

Тåíäåíö³ї óí³âåðñàë³зàö³ї ф³íàíñîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ âò³ëююòüñÿ â ³äåю ³íòåгðîâàíîгî ф³íàíñî-
âîгî пîñåðåäíèêà, ÿêèé ìîæå фóíêö³îíóâàòè ÿê 
ф³íàíñîâèé ñóпåðìàðêåò àбî ф³íàíñîâèé êîíгëî-
ìåðàò [14, ñ. 313].

Тàêîæ êîíñîë³äàö³ÿ íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх 
ìîæå â³äð³зíÿòèñÿ зà ê³ëüê³ñíèìè пàðàìåòðàìè. 
Â³äпîâ³äíî äî ð³âíÿ ³íòåíñèâíîñò³ òà íàñë³äê³â 
бàíê³âñüêîї êîíñîë³äàö³ї ìîæíà âèð³зíÿòè íåзíà-
÷íó, пîì³ðíó, зíà÷íó (íàäì³ðíó) òà ö³ëêîâèòó 
êîíñîë³äàö³ю. Дëÿ öüîгî ìîæóòü бóòè âèêîðèñ-
òàí³ ð³зí³ пîêàзíèêè ð³âíÿ êîíñîë³äàö³ї/êîíöåí-
òðàö³ї ðèíêó [1].

Çàëåæíî â³ä ó÷àñò³ äåðæàâíèх ðåгóëÿòîð³â ó 
пðîöåñàх êîíñîë³äàö³ї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè âèð³з-
íÿюòü êîíñîë³äàö³ю åêîíîì³÷íîгî òà àäì³í³ñòðà-
òèâíîгî хàðàêòåðó [15, ñ. 159–161]. Â îñíîâ³ åêî-
íîì³÷íîї êîíñîë³äàö³ї ëåæàòü ðèíêîâ³ пðîöåñè, 
ñåðåä ÿêèх äîì³íóº êîíêóðåíö³ÿ. Êîíñîë³äàö³ÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíîгî хàðàêòåðó пîâ’ÿзàíà з íåäî-
ë³êàìè äåðæàâíîгî ðåгóëюâàííÿ òà íåäîñòàòí³ì 
ð³âíåì åфåêòèâíîñò³ ðåгóëÿòèâíèх зàхîä³â. Нà 
пðàêòèö³ ö³ äâà âèäè êîíñîë³äàö³ї ìîæóòü îðгà-
í³÷íî пîºäíóâàòèñÿ. Пðèêëàäîì пîºäíàííÿ àäì³-
í³ñòðàòèâíîгî ñпðèÿííÿ êîíñîë³äàö³ї òà åêîíî-
ì³÷íèх ÷èííèê³â º бàíê³âñüêèé ñåêòîð ÑША ó 
ê³íö³ ХХ ñò.

Висновки і пропозиції. Îòæå, êîíñîë³äàö³ÿ бàí-
ê³â º ñóпåðå÷ëèâèì ÿâèщåì, ðîëü ÿêîгî ó ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè ³ ñóñп³ëüñòâà äîñèòü ñêëàäíà ³ íåî-
äíîзíà÷íà, à її âпëèâ íà åêîíîì³÷í³ пðîöåñè ìîæå 
â³äð³зíÿòèñÿ зàëåæíî â³ä ñòàíó íàö³îíàëüíîї бàí-

ê³âñüêîї ñèñòåìè òà її ³íòåгðîâàíîñò³ ó гëîбàëüíèé 
ф³íàíñîâèé пðîñò³ð, ³íòåíñèâíîñò³ êîíêóðåíö³ї, 
öèêë³÷íèх пðîÿâ³â åêîíîì³êè òà ³í.

Êîíñîë³äàö³ÿ бàíê³â ñóпðîâîäæóºòüñÿ зìåí-
шåííÿì ê³ëüêîñò³ бàíê³â ³ зðîñòàííÿì їх ðîз-
ì³ðó ³ ðèíêîâîї ÷àñòêè, ÿêå âåäå äî пîñèëåííÿ 
êîíòðîëю ó бàíê³âñüê³é гàëóз³. Дî îñíîâíèх її 
фîðì ñë³ä â³äíåñòè, пî-пåðшå, îб’ºäíàííÿ íàÿâ-
íèх бàíê³â ó фîðì³ зëèòòÿ, пîгëèíàííÿ, ó÷àñò³ 
ó êàп³òàë³, ñòðàòåг³÷íîгî àëüÿíñó/пàðòíåðñòâà; 
пî-äðóгå, зðîñòàííÿ бàíê³â зà ðàхóíîê êàп³òàë³-
зàö³ї пðèбóòêó òà åì³ñ³ї àêö³é; пî-òðåòº, ñêîðî-
÷åííÿ ê³ëüêîñò³ бàíê³â óíàñë³äîê ë³êâ³äàö³ї òà 
ðåîðгàí³зàö³ї. Çà ð³âíåì êîíñîë³äàö³éíèх пðî-
öåñ³â ìîæåìî âèîêðåìèòè ì³ñöåâó, íàö³îíàëüíó, 
ðåг³îíàëüíó, гëîбàëüíó êîíñîë³äàö³ю бàíê³â. Çà 
îзíàêîю ó÷àñíèê³â äîö³ëüíî â³äîêðåìèòè âíó-
òð³шíüîгàëóзåâó òà ì³æгàëóзåâó êîíñîë³äàö³ю. 
Çà ñпðÿìóâàííÿì äîö³ëüíî ðîзìåæîâóâàòè гîðè-
зîíòàëüíó, âåðòèêàëüíó é фóíêö³îíàëüíó êîí-
ñîë³äàö³ю. Â³äпîâ³äíî äî ð³âíÿ ³íòåíñèâíîñò³ é 
íàñë³äê³â, ìîæíà âèð³зíÿòè íåзíà÷íó, пîì³ðíó, 
зíà÷íó (íàäì³ðíó) òà ö³ëêîâèòó êîíñîë³äàö³ю. 
Ц³ òèпè òà âèäè êîíñîë³äàö³ї ìàюòü ñпåöèф³÷í³ 
пðîÿâè òà íàñë³äêè, щî пîòðåбóюòü пîäàëüшîгî 
äîñë³äæåííÿ з ìåòîю îпòèì³зàö³ї ðåгóëÿòèâíèх 
зàхîä³â ó бàíê³âñüê³é ñфåð³.

У ñó÷àñíèх óìîâàх ÷³òêî пðîñòåæóюòüñÿ òàê³ 
òåíäåíö³ї êîíñîë³äàö³ї бàíê³âñüêîгî êàп³òàëó: 

– пåð³îäè÷íå хâèëåпîä³бíå пðèñêîðåííÿ пðî-
öåñ³â êîíñîë³äàö³ї бàíê³â â³äпîâ³äíî äî öèêë³÷íèх 
êîëèâàíü åêîíîì³êè;

– пðèñêîðåííÿ пðîöåñ³â êîíñîë³äàö³ї íà ì³æ-
íàðîäíèх ф³íàíñîâèх ðèíêàх ³з âèхîäîì íà гëî-
бàëüíèé ð³âåíü; 

– пîñèëåííÿ âпëèâó òðàíñêîðäîííîгî ðóхó 
êàп³òàëó íà пðîöåñè êîíñîë³äàö³ї íà íàö³îíàëüíèх 
ðèíêàх; 

– îб’ºäíàííÿ бàíê³â ³з íåбàíê³âñüêèìè óñòàíî-
âàìè; пîñèëåííÿ ìîíîпîë³зàö³ї ф³íàíñîâèх ðèíê³â 
³ äåðæàâíîгî ðåгóëюâàííÿ öèх пðîöåñ³â; 

- фîðìóâàííÿ зàñàä ðåгóëÿòîðíîгî âпëèâó íà 
ì³æíàðîäíîìó ð³âí³.

Ñó÷àñíà òåíäåíö³ÿ êîíñîë³äàö³ї бàíê³â ³з íåбàí-
ê³âñüêèìè ф³íàíñîâèìè пîñåðåäíèêàìè îäíî÷àñíî 
пðèñêîðюº êîíñîë³äàö³ю бàíê³âñüêîї ñфåðè ³ 
пîшèðюº ö³ пðîöåñè зà ìåæ³ бàíê³âñüêîї гàëóз³.
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Цыганова Н. В.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Âàäèìà Гåòüìàíà

ÒÈПÎËÎÃÈЗÀÖÈЯ ÊÎÍÑÎËÈÄÀÖÈÈ БÀÍÊÎÂ È ÅÅ ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫÅ ПÐÎЯÂËÅÍÈЯ

Резюме
Â ñòàòüå ðàñêðыòы пðåäпîñыëêè è ñóщíîñòü êîíñîëèäàöèè бàíêîâ êàê эêîíîìè÷åñêîгî ÿâëåíèÿ, êîòîðîå 
ñîпðîâîæäàåòñÿ óìåíüшåíèåì êîëè÷åñòâà бàíêîâ, óâåëè÷åíèåì èх ðàзìåðà è ðыíî÷íîé äîëè è âåäåò ê 
óñèëåíèю êîíòðîëÿ â бàíêîâñêîé îòðàñëè. Îпðåäåëåíî, ÷òî âëèÿíèå êîíñîëèäàöèè íà эêîíîìè÷åñêèå 
пðîöåññы ìîæåò îòëè÷àòüñÿ â зàâèñèìîñòè îò ñîñòîÿíèÿ íàöèîíàëüíîé бàíêîâñêîé ñèñòåìы è åå èíòå-
гðèðîâàííîñòè â гëîбàëüíîå фèíàíñîâîå пðîñòðàíñòâî, èíòåíñèâíîñòè êîíêóðåíöèè, öèêëè÷åñêèх пðî-
ÿâëåíèé эêîíîìèêè è äðóгèх фàêòîðîâ. Ðàññìîòðåíы âèäы è фîðìы êîíñîëèäàöèè бàíêîâ, äèффåðåíöè-
àöèÿ åå пðîÿâëåíèé è пîñëåäñòâèé. Âыÿâëåíы îñíîâíыå фîðìы êîíñîëèäàöèè бàíêîâ, ñðåäè êîòîðых: 
îбъåäèíåíèÿ â фîðìå ñëèÿíèÿ, пîгëîщåíèÿ, ó÷àñòèÿ â êàпèòàëå, ñòðàòåгè÷åñêîгî àëüÿíñà/пàðòíåðñòâà; 
ðîñò бàíêîâ зà ñ÷åò êàпèòàëèзàöèè пðèбыëè è эìèññèè àêöèé; ñîêðàщåíèå êîëè÷åñòâà бàíêîâ âñëåäñòâèå 
ëèêâèäàöèè è ðåîðгàíèзàöèè. Îпðåäåëåíы êðèòåðèè òèпîëîгèзàöèè êîíñîëèäàöèè бàíêîâ, ñðåäè êîòî-
ðых – óðîâåíü êîíñîëèäàöèîííых пðîöåññîâ, ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ, íàпðàâëåíèå, óðîâåíü åå èíòåíñèâíîñòè 
è пîñëåäñòâèÿ. Ðàñêðыòы ñпåöèфè÷åñêèå пðîÿâëåíèÿ è пîñëåäñòâèÿ êîíñîëèäàöèè бàíêîâ.
Ключевые слова: êîíñîëèäàöèÿ бàíêîâ, ñëèÿíèÿ è пîгëîщåíèÿ бàíêîâ, бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà.
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TYPOLOGY OF BANKS CONSOLIDATION AND ITS MODERN MANIFESTATIONS

Summary
The article reveals the preconditions and essence of bank consolidation as an economic phenomenon, which is 
accompanied by a decrease in the number of banks and an increase in their size and market share, which leads 
to increased control in the banking industry. It is determined that the impact of consolidation on economic 
processes may differ depending on the state of the national banking system and its integration into the global 
financial space, the intensity of competition, cyclical manifestations of the economy and other factors. The 
main stages of bank consolidation and their national specifics are revealed. Particular attention is paid to the 
impact of financial crises on the consolidation of the banking industry. Various types and forms of bank con-
solidation and differentiation of its manifestations and consequences are considered. The main forms of bank 
consolidation were identified, including mergers in the form of mergers, acquisitions, participation in capi-
tal, strategic alliance / partnership; growth of banks through capitalization of profit and share issue; reduc-
tion in the number of banks as a result of liquidation and reorganization. Types of bank consolidation typol-
ogy are defined, including the level of consolidation processes, composition of participants, direction, level 
of its intensity and consequences. According to the level of consolidation processes, local, national, regional, 
global bank consolidation is distinguished. Intra-sectoral and cross-sectoral consolidation was revealed on 
the basis of participants. Horizontal, vertical and functional consolidation are distinguished by direction, 
and, in terms of intensity and impact, minor, moderate, significant (excessive) and complete consolidation. 
The specific manifestations and consequences of these types and types of bank consolidation are disclosed. 
Particular attention is paid to such current trends in bank consolidation as the link with economic cycles, the 
globalization of these processes, the expansion of consolidation beyond financial markets, the formation of 
the basic principles of regulatory influence on these processes internationally.
Keywords: bank consolidation, mergers and acquisitions of banks, banking system.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 1(80)

218 © Ñàêóí А. Ж., Пðèñòåìñüêèé Î. Ñ., 2020

РОЗДІЛ 9 
БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК, АНАЛІЗ ТА АУДИТ

УДÊ 330.112.2

DOI: https://doi.org/10.32782/2304-0920/1-80-37

Сакун А. Ж.
Хåðñîíñüêèé äåðæàâíèé àгðàðíèé óí³âåðñèòåò
ORCID: http://orcid.org/0000-0002-0910-4055
Researcher ID: AAD-3434-2020
Пристемський О. С.
Хåðñîíñüêèé äåðæàâíèé àгðàðíèé óí³âåðñèòåò
ORCID: https://orcid.org/0000-0001-9743-3563

ÐÎËÜ ÓПÐÀÂË²ÍÑÜÊÎÃÎ ÎБË²ÊÓ Â ²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍÎМÓ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍ²  
Б²ЗÍÅÑ-ПÐÎÖÅÑ²Â П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

Ìåòîю äàíîї ñòàòò³ º âèзíà÷åííÿ ì³ñöÿ òà ðîë³ óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó â ñèñòåì³ îбë³êîâîї é àíàë³òè÷íîї 
³íфîðìàö³ї б³зíåñ-пðîöåñ³â п³äпðèºìñòâ, з’ÿñóâàííÿ îñíîâíèх åòàп³â, пîâ'ÿзàíèх ³з óпðîâàäæåííÿì òà 
îðгàí³зàö³ºю, à òàêîæ îñíîâíèх пðèíöèп³â éîгî пîбóäîâè. Пðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ пðîбëåìè, щî зàâà-
æàюòü óпðîâàäæåííю óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó, òà îбґðóíòîâàíî зàхîäè äëÿ óñп³шíîгî зä³éñíåííÿ öüîгî 
пðîöåñó íà п³äпðèºìñòâàх Уêðàїíè. Âèзíà÷åíî, щî пîòð³бíà íîâà ìîäåëü фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³ї äëÿ 
зàбåзпå÷åííÿ óпðàâë³ííÿ б³зíåñ-пðîöåñàìè п³äпðèºìñòâà, ÿêà б ðàзîì з àäåêâàòíèì â³äîбðàæåííÿì гîñ-
пîäàðñüêèх ÿâèщ äàâàëà б íåîбх³äíèé ìàòåð³àë ó íàéб³ëüш зðó÷í³é фîðì³ äëÿ âñüîгî óпðàâë³íñüêîгî 
пåðñîíàëó з ìåòîю пðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх ð³шåíü. У ñó÷àñíèх óìîâàх òàêîю ñèñòåìîю º óпðàâë³íñüêèé 
îбë³ê, ÿêèé âèñòóпàº ³íфîðìàö³éíèì фóíäàìåíòîì óпðàâë³ííÿ.
Ключові слова: бóхгàëòåðñüêèé îбë³ê, óпðàâë³íñüêèé îбë³ê, ³íфîðìàö³éíå зàбåзпå÷åííÿ, îбë³êîâà é 
àíàë³òè÷íà ³íфîðìàö³ÿ, óпðàâë³íñüêå ð³шåííÿ, óпðàâë³ííÿ п³äпðèºìñòâîì, ñèñòåìè пîбóäîâè óпðàâë³í-
ñüêîгî îбë³êó, б³зíåñ-пðîöåñ.

Постановка проблеми. Пèòàííÿ îбë³êîâîгî 
зàбåзпå÷åííÿ óпðàâë³ííÿ íàëåæèòü äî пð³îðèòåò-
íèх íàпðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè бóхгàëòåð-
ñüêîгî îбë³êó. Пåðåäóñ³ì éäåòüñÿ пðî ÷³òêó îðгà-
í³зàö³ю óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó, ñпðÿìîâàíó íà 
фîðìóâàííÿ бàгàòîâàð³àíòíîї åêîíîì³÷íîї ³íфîð-
ìàö³ї, зíà÷åííÿ ÿêîї п³äñèëюºòüñÿ íåñòàб³ëüí³ñòю 
óìîâ гîñпîäàðюâàííÿ òà íåâèзíà÷åí³ñòю ñåðåä-
îâèщà б³зíåñó.

Ñòð³ìêèé ðîзâèòîê òðàíñфîðìàö³éíèх пðîöå-
ñ³â зóìîâëюº íåîбх³äí³ñòü пåðåгëÿäó п³äхîä³â äî 
îбë³êîâîгî зàбåзпå÷åííÿ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ п³ä-
пðèºìñòâàìè з ìåòîю п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ äàíèх äëÿ âèð³шåííÿ ñó÷àñíèх 
пðîбëåìíèх зàâäàíü. Îòæå, äîö³ëüíî äîñë³äèòè 
òåîðåòè÷í³ é пðàêòè÷í³ àñпåêòè óпðàâë³íñüêîгî 
îбë³êó, зîêðåìà âèзíà÷åííÿ éîгî ì³ñöÿ òà ðîë³ â 
ñèñòåì³ ³íфîðìàö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ óпðàâë³ííÿ 
б³зíåñ-пðîöåñàìè п³äпðèºìñòâà з óðàхóâàííÿì 
ñó÷àñíèх òåíäåíö³é ìåíåäæìåíòó òà ðîзâèòêó ñâ³-
òîâîї åêîíîì³êè.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ пðîбëåìàòèö³ ðîзâèòêó 
óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó пðèä³ëÿºòüñÿ бàгàòî óâàгè. 
Тåîðåòè÷í³ òà пðàêòè÷í³ éîгî зàñàäè âèñâ³òëюâàëè 
ó ñâîїх íàóêîâèх пðàöÿх П.Й. Аòàìàñ, Еíòîí³ 
А. Аòê³íñîí, П. Аòð³ëë, Е. Ìàê Лåéíè, Ф.Ф. Бóòè-
íåöü, Ñ.Ф. Гîëîâ, Ê. Дðóð³, Л.Â. Нàпàäîâñüêà, 
Ì.Ñ. Пóшêàð, Ì.Г. Чóìà÷åíêî, Ì.Т. Щèðбà 
òà ³í. Пðîòå зàзíà÷åíà пðîбëåìàòèêà âèìàгàº 
пîäàëüшîгî ðîзðîбëåííÿ, îñê³ëüêè зàëèшàюòüñÿ 
â³äêðèòèìè пèòàííÿ щîäî ñàìîгî âèзíà÷åííÿ 
óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó ³ éîгî ì³ñöÿ â ñèñòåì³ îбë³-
êîâîї òà àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї б³зíåñ-пðîöåñ³â 
п³äпðèºìñòâ.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
ðîзêðèòòÿ îñíîâíèх åòàп³â, пîâ’ÿзàíèх ³з óпðî-

âàäæåííÿì ñèñòåìè óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó íà 
п³äпðèºìñòâ³, à òàêîæ îñíîâíèх пðèíöèп³â éîгî 
пîбóäîâè ÿê ³íфîðìàö³éíîгî ñêëàäíèêà б³зíåñ-
пðîöåñó.

Виклад основного матеріалу. У ñó÷àñíèх óìî-
âàх äàí³ бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó íåäîñòàòíüî 
зàбåзпå÷óюòü зðîñòàю÷³ ³íфîðìàö³éí³ пîòðåбè п³ä-
пðèºìñòâ. У зâ'ÿзêó ³з öèì пðèéìàюòüñÿ ñпðîбè 
пîшóêó é óпðîâàäæåííÿ òàêîї ñèñòåìè, ÿêà зäàòíà 
â³äпîâ³ñòè íà ð³зí³ пèòàííÿ. У ñâ³òîâ³é пðàêòèö³ 
шèðîêî â³äîìà ³ óñп³шíî зàñòîñîâóºòüñÿ ñèñòåìà 
óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó.

Упðàâë³íñüêèé îбë³ê – öå пåðåäóñ³ì ñèñòåìà 
збîðó òà àíàë³зó ³íфîðìàö³ї пðî ä³ÿëüí³ñòü п³äпðè-
ºìñòâà, ÿêà пîâíî é îб'ºêòèâíî â³äîбðàæàº ðåзóëü-
òàòè éîгî гîñпîäàðñüêèх îпåðàö³é ³ îð³ºíòîâàíà 
íà пîòðåбè êåð³âíèöòâà òà âëàñíèê³â êîìпàí³ї. 
Ì.Ñ Пóшêàð зàзíà÷èâ, щî îñîбëèâ³ñòю óпðàâë³í-
ñüêîгî îбë³êó º òå, щî íà ì³ñöå ÷èñòî пðîöåäóð-
íèх îбë³êîâî-åêîíîì³÷íèх зàâäàíü âèñóâàºòüñÿ 
íîâå зàâäàííÿ – зàбåзпå÷åííÿ пîòðåб êîðèñòóâà÷³â 
[9, ñ. 24]. ² ëèшå пîò³ì öÿ ñèñòåìà âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ äëÿ óпðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà ð³âí³ öåíòð³â 
â³äпîâ³äàëüíîñò³ ³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³.

Ñèñòåìà óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó íà п³äпðèºì-
ñòâàх â ñó÷àñíèх óìîâàх пîâèííà âèñòóпàòè ³íфîð-
ìàö³éíèì фóíäàìåíòîì óпðàâë³ííÿ. Â åêîíîì³÷íî 
ðîзâèíåíèх êðàїíàх, зà îö³íêàìè фàх³âö³â, ф³ðìè 
³ êîìпàí³ї 90% ðîбî÷îгî ÷àñó îðгàí³зàö³ї бóх-
гàëòåðñüêîгî îбë³êó âèòðà÷àюòü íà пîñòàíîâêó 
³ âåäåííÿ óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó ³ ò³ëüêè 10% – 
íà ф³íàíñîâó бóхгàëòåð³ю àбî ðàх³âíèöòâî. Дàíå 
ñп³ââ³äíîшåííÿ íà óêðàїíñüêèх п³äпðèºìñòâàх 
âèгëÿäàº зîâñ³ì íàâпàêè. Пîзèòèâí³ зì³íè ìîæ-
ëèâ³ зà íåîбх³äíîї зàö³êàâëåíîñò³ êåð³âíèê³â ³ 
фàх³âö³â п³äпðèºìñòâ òà îðгàí³зàö³ї пåðåäóìîâ 
âпðîâàäæåííÿ óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó. Цåé ³íäè-
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â³äóàëüíèé âèб³ð зàëåæèòü â³ä ö³ëåé ³ ñòðàòåг³÷-
íèх зàâäàíü êîìпàí³ї, ñòàíó її б³зíåñ-ñåðåäîâèщà, 
ðèíêîâîї òàêòèêè ³ ñòðàòåг³ї, ñòóпåíю ñòàíäàðòè-
зàö³ї ³ фîðìàë³зàö³ї пðîöåñó îбë³êó é àíàë³зó (àбî 
їх îêðåìèх пðîöåäóð), îðгàí³зàö³ї ñèñòåìè îпðà-
öюâàííÿ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü ³ êîíòðîëю íàä їх 
âèêîíàííÿì [10, ñ. 145].

Б³ëüш³ñòü êåð³âíèê³â ñòèêàºòüñÿ з íèзêîю 
пåðåшêîä, ÿê³ âèíèêàюòü зà ñпðîбè âпðîâà-
äæåííÿ ñèñòåìè óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó íà ñâîºìó 
п³äпðèºìñòâ³.

Îäí³ºю з гîëîâíèх пðîбëåì ìîæíà âèä³ëèòè 
â³äñóòí³ñòü ºäèíîгî п³äхîäó äî пîíÿòòÿ «óпðàâë³í-
ñüêèé îбë³ê». Тàê, П. Аòð³ëë âèзíà÷èâ óпðàâë³í-
ñüêèé îбë³ê ÿê ñóêóпí³ñòü îпåðàòèâíîгî, âèðîбíè-
÷îгî, ñòàòèñòè÷íîгî îбë³êó, à òàêîæ ³íшèх âèä³â 
³íфîðìàö³ї [3]. П.Й. Аòàìàñ íàзâàâ éîгî пðîöå-
ñîì âèÿâëåííÿ, збèðàííÿ òà àíàë³зó ³íфîðìàö³ї 
äëÿ ìåíåäæìåíòó êîìпàí³ї п³ä ÷àñ îпðàöюâàííÿ 
óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî åфåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â [1]. Ñåðåä пðàêòèê³â îäí³ з íèх 
â³äпîâ³äàюòü, щî öå – бóхгàëòåðñüêèé îбë³ê äëÿ 
ìåíåäæåð³â, ³íш³ – щî öå êîìп'юòåðíèé îбë³ê 
äëÿ óпðàâë³ííÿ п³äпðèºìñòâîì, òðåò³ í³÷îгî пåâ-
íîгî ñêàзàòè íå ìîæóòü. У ÑША, Êàíàä³, Аíгë³ї 
óпðàâë³íñüêèé îбë³ê âèзíà÷àюòü äîñèòü шèðîêî. 
Çà Е. Аòê³íñîì – ÿê ÷àñòèíó òðàäèö³éíîгî бóх-
гàëòåðñüêîгî îбë³êó äëÿ îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї 
щîäî óпðàâë³ííÿ àêòèâàìè ³ зîбîâ'ÿзàííÿìè êîì-
пàí³ї, âêëю÷àю÷è ³íâåñòóâàííÿ ³ âèзíà÷åííÿ éîгî 
ðåзóëüòàò³â [2, ñ. 449]. Çà Ê. Дðóð³ – ÿê пðîöåñ 
âèзíà÷åííÿ, âèì³ðюâàííÿ, àêóìóëÿö³ї, àíàë³зó, 
п³äгîòîâêè, ³íòåðпðåòàö³ї ³ пåðåäà÷³ ф³íàíñîâîї 
³íфîðìàö³ї äëÿ пëàíóâàííÿ, êîíòðîëю é àíàë³зó 
âñåðåäèí³ êîìпàí³ї [4, ñ. 225].

Упðàâë³íñüêèé îбë³ê – íîâà êîìпëåêñíà гàëóзü 
зíàíü, ÿêà îб'ºäíóº ê³ëüêà пðèêëàäíèх åêîíîì³÷-
íèх íàóê: пëàíóâàííÿ, îðгàí³зàö³ю, óпðàâë³ííÿ 
âèðîбíèöòâîì, íîðìóâàííÿ, бóхгàëòåðñüêèé ³ 
îпåðàòèâíèé îбë³ê, óпðàâë³íñüêèé àíàë³з òà ³í. 
У öüîìó пîëÿгàº âåëèêà пåðåâàгà, òîìó щî íà ñòè-
êàх íàóê п³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх íàóêîâèх 
ìåòîä³â â³äбóâàюòüñÿ ñóòòºâ³ пðîðèâè äî íîâèх 
зíàíü ³ òåхíîëîг³é. Упðàâë³íñüêèé îбë³ê пîâèíåí 
âêëю÷àòè пëàíóâàííÿ, îбë³ê ³ àíàë³з óñ³х âèòðàò 
п³äпðèºìñòâà, пîâ'ÿзàíèх ³з âèпóñêîì ³ ðåàë³зà-
ö³ºю пðîäóêö³ї, âèêîíàííÿì ðîб³ò ³ íàäàííÿì 
óñëóг. Упðàâë³íñüêèé îбë³ê ÿâëÿº ñîбîю ³íфîð-
ìàö³éíî-îб÷èñëюâàëüíó ñèñòåìó, щî îб'ºäíóº 
ñóêóпí³ñòü фîðì ³ ìåòîä³â пëàíóâàííÿ, îбë³êó é 
àíàë³зó, ñпðÿìîâàíó íà фîðìóâàííÿ àëüòåðíà-
òèâíèх бюäæåòíèх âàð³àíò³â фóíêö³îíóâàííÿ 
п³äпðèºìñòâà ³ пðèзíà÷åíó äëÿ ³íфîðìàö³éíîгî 
зàбåзпå÷åííÿ пðîöåñó пðèéíÿòòÿ ð³шåíü éîгî 
óпðàâë³ííÿì.

Упðàâë³íñüêèé îбë³ê íà â³äì³íó â³ä ф³íàíñîâîгî 
îбë³êó – öå ÷àñòèíà óпðàâë³íñüêèх ³íфîðìàö³éíèх 
ñèñòåì. Їхíÿ ìåòà пîëÿгàº ó òîìó, щîб зàбåзпå-
÷èòè âñ³ ð³âí³ óпðàâë³ííÿ íåîбх³äíîю äëÿ пðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü ³íфîðìàö³ºю. Нàéб³ëüш ñêëàäíîю 
фóíêö³ºю óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó º фóíêö³ÿ ðåгó-
ëюâàííÿ (пðèéíÿòòÿ óпðàâë³íñüêîгî ð³шåííÿ), 
ÿêà пîâ'ÿзàíà з âèð³шåííÿì òàêèх пèòàíü, ÿê 
âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх ö³ëåé п³äпðèºìñòâà, фîðìó-
âàííÿ àñîðòèìåíòó âèðîбëåíîї пðîäóêö³ї, ö³íîâîї 
пîë³òèêè, ³íâåñòèö³é. Îäíàê óâàæàºòüñÿ, щî îñíî-
âíèì зàâäàííÿì óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó зàëèшà-
ºòüñÿ êîíòðîëü âèêîíàííÿ êîшòîðèñó (бюäæåòó) 
âñåðåäèí³ п³äпðèºìñòâà.

Дðóгèé п³äх³ä пåðåäбà÷àº, щî îñíîâíå зàâäàííÿ 
бóäü-ÿêîї îбë³êîâîї ä³ÿëüíîñò³ – зàбåзпå÷åííÿ 
óпðàâë³íñüêîгî пåðñîíàëó п³äпðèºìñòâà ñâîº÷àñ-

íîю ³ пîâíîö³ííîю ³íфîðìàö³ºю äëÿ óпðàâë³í-
ñüêèх б³зíåñ-пðîöåñ³â. Çà òàêîгî п³äхîäó â ñèñ-
òåìó óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó âхîäÿòü ñèñòåìà збîðó 
òà àíàë³зó ³íфîðìàö³ї пðî âèòðàòè п³äпðèºìñòâà, 
ñèñòåìà óпðàâë³ííÿ бюäæåòàìè (пëàíóâàííÿ), 
ñèñòåìà îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ п³äðîзä³ë³â.

Âèíèêíåííÿ óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó ÿê ñàìî-
ñò³éíîї ñфåðè зíàíü бóëî îб'ºêòèâíî зóìîâëåíå, 
³ öå âèäíî з ³ñòîðè÷íîгî åêñêóðñó. Яê бóäü-ÿêà 
íàóêà, бóхгàëòåðñüêèé îбë³ê ìàº ñâîї зàâäàííÿ, 
пð³îðèòåòè ó âèð³шåíí³ ÿêèх зàëåæàòü â³ä ³íñòè-
òóòó, â ÿêîìó âîíè пîâèíí³ ðåàë³зóâàòèñÿ. Çà 
÷àñ³â àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíîї, пëàíîâîї ñèñ-
òåìè âèð³шàëüíå зíà÷åííÿ ìàëî зàâäàííÿ зàбåз-
пå÷åííÿ збåðåæåííÿ ìàéíà, îñê³ëüêè гîëîâíèì ³ 
ºäèíèì âëàñíèêîì бóëà äåðæàâà. Нà пåðшå ì³ñöå 
âèñóâàëîñÿ зàâäàííÿ îб÷èñëåííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â ³ âèÿâëåííÿ åêîíîì³÷íèх òà юðèäè÷-
íèх íàñë³äê³â гîñпîäàðñüêèх îпåðàö³é. Дåðæàâà 
бóëà ìîíîпîëüíèì âëàñíèêîì, à âèêîíàâö³ ìàòå-
ð³àëüíî íå зàö³êàâëåí³ â п³äâèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ 
гîñпîäàðюâàííÿ, òîìó ³ ðåàëüí³ ðåзóëüòàòè бóëè 
íåâèñîêèìè, à зâ³òí³ äàí³ ìîгëè п³ääàâàòèñÿ ñпî-
òâîðåííю.

У ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ гîëîâíå ì³ñöå â³ääàºòüñÿ 
зàхèñòó ³íòåðåñ³â óñ³х âëàñíèê³â. Пåðшå зàâäàííÿ 
пîшèðюºòüñÿ íå ò³ëüêè íà êîíòðîëü збåðåæåííÿ 
ìàéíà, à é íà åфåêòèâí³ñòü óпðàâë³ííÿ п³äпðè-
ºìñòâîì. У öèх óìîâàх пîòð³бíà, пåðш зà âñå, 
³íфîðìàö³ÿ äëÿ пðèéíÿòòÿ ðàö³îíàëüíèх óпðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü.

Çàâäàííÿ, пîñòàâëåíå пåðåä бóхгàëòåðñüêèì 
(ф³íàíñîâèì) îбë³êîì щîäî зàбåзпå÷åííÿ ³íфîð-
ìàö³ºю зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х êîðèñòóâà÷³â пðî 
пîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ ³з ìåòîю äîñòî-
â³ðíîї îö³íêè їх ф³íàíñîâîгî ³ ìàéíîâîгî ñòàíó, 
п³äíÿëî éîгî â ðàíг óí³êàëüíîгî äæåðåëà äëÿ пðè-
éíÿòòÿ îбґðóíòîâàíèх óпðàâë³íñüêèх òà ³íâåñòè-
ö³éíèх ð³шåíü [8].

Упðàâë³ííÿ – öå пðîöåñ êîîðäèíàö³ї òà ðåгó-
ëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ äîñÿгíåííÿ пîñòàâëåíîї 
ìåòè, à бóхгàëòåðñüêèé îбë³ê – îñíîâíèé пîñòà-
÷àëüíèê äîêóìåíòàëüíî îбґðóíòîâàíîї ³ ñèñòåìíî 
зàбåзпå÷åíîї åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї пðî фàêòè÷íó 
íàÿâí³ñòü ³ âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â òà ðåñóðñ³â п³ä-
пðèºìñòâ, пðî гîñпîäàðñüê³ пðîöåñè é ðåзóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³, пðî зîбîâ'ÿзàííÿ, âзàºìí³ ðîзðàхóíêè. 
Âèìîгè ðèíêîâîї åêîíîì³êè ³ ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї 
ðîзâèòêó óпðàâë³ííÿ º òèì ³íñòèòóòîì, ÿêèé бóäå 
âèзíà÷àòè ðîëü òà ì³ñöå бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó â 
ñèñòåì³ óпðàâë³ííÿ ³ пîäàëüшèì íàпðÿìîì éîгî 
âäîñêîíàëåííÿ.

Бóхгàëòåðñüêèé îбë³ê ³ ÿê ñèñòåìà, ³ ÿê пðî-
öåñ фóíêö³îíóº âñåðåäèí³ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ, 
пîâí³ñòю îбñëóгîâóº її é пîâèíåí зàäîâîëüíèòè 
пîòðåбè ö³ºї ñèñòåìè, зàбåзпå÷èòè àäåêâàòíîю 
³íфîðìàö³ºю óпðàâë³íñüêèé пåðñîíàë. Нå зàâæäè 
ö³ ö³ë³ бóâàюòü äîñÿгíóò³ ÷åðåз íèзêó пðè÷èí, 
ÿê³ êðèюòüñÿ ó ñпåöèф³ö³ ñàìîї îðгàí³зàö³ї бóх-
гàëòåðñüêîгî îбë³êó. Пåðш зóñèëëÿ â÷åíèх бóëè 
ñпðÿìîâàí³ íà пîë³пшåííÿ â³äîбðàæåííÿ àêòèâ³â, 
зîбîâ'ÿзàíü, їх äæåðåë ³ гîñпîäàðñüêèх пðîöåñ³â 
ó бóхгàëòåðñüêîìó îбë³êó. Ìàºòüñÿ íà óâàз³ ñàì 
пðîöåñ ðåºñòðàö³ї äàíèх, ðàö³îíàë³зàö³ÿ фîðì 
äîêóìåíò³â ³ ðåг³ñòð³â, óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â 
îбë³êó ìàòåð³àë³â, âèíàгîðîä пðàö³âíèêàì òà ³í. 
У ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх öüîгî ÿâíî íåäî-
ñòàòíüî. Бóхгàëòåðñüêèé îбë³ê пîâèíåí íå ò³ëüêè 
îб'ºêòèâíî ³ ñâîº÷àñíî â³äîбðàæàòè гîñпîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü îðгàí³зàö³ї, à é îпòèìàëüíî ³íòåðпðå-
òóâàòè îòðèìàí³ äàí³, щîб зàäîâîëüíèòè âèìîгè 
ñпîæèâà÷³â ³з ìåòîю óпðàâë³ííÿ, òîìó щî ê³í-
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öåâà ìåòà пîëÿгàº ó òîìó, щîб, âèêîðèñòîâóю÷è 
îб'ºêòèâíó ³ пîâíîö³ííó îбë³êîâó ³íфîðìàö³ю, 
êðàщå óпðàâëÿòè åêîíîì³÷íèìè îб'ºêòàìè é åфåê-
òèâí³шå îðгàí³зîâóâàòè б³зíåñ-пðîöåñ. Â ³íшîìó 
ðàз³ бåз íàëåæíîї ³íòåðпðåòàö³ї бóхгàëòåðñüêèé 
îбë³ê ëèшå íàêîпè÷óº ³íфîðìàö³ю ³ зàëèшàºòüñÿ 
пàñèâíèì ðåºñòðàòîðîì äîêîíàíèх фàêò³â.

Тðàäèö³éíà ñòðóêòóðà бóхгàëòåð³ї, фîðìè 
ñó÷àñíèх îбë³êîâèх ðåг³ñòð³â, ñèñòåìà пîêàзíè-
ê³â ³ ñпîñîбè їх óзàгàëüíåííÿ, òåðì³íè é фîðìè 
їх óÿâëåííÿ íå пîâíîю ì³ðîю â³äпîâ³äàюòü öèì 
âèìîгàì. Ñåðåä îбë³êîâèх пîêàзíèê³â â³äñóòí³ 
бàгàòî äàíèх, ÿê³ íåìîæëèâî òðàäèö³éíî âèì³-
ðÿòè, àëå бåз ÿêèх âàæêî íàëàгîäèòè åфåêòèâíå 
óпðàâë³ííÿ ñó÷àñíèì âèðîбíèöòâîì. Ñåðåä òàêèх 
пîêàзíèê³â – фàêòîð ÷àñó, ð³âåíü ÿêîñò³ пðîäóêö³ї, 
êðèòåð³ї åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà, пðîфåñ³îíà-
ë³зì пåðñîíàëó, зì³íà ðèíêîâîї пîзèö³ї п³äпðèºì-
ñòâà, ³íфîðìàö³ÿ пðî êîíêóðóю÷³ âèäè пðîäóêö³ї. 
Êð³ì òîгî, òðàäèö³éíèé бóхгàëòåðñüêèé îбë³ê 
íå âîëîä³º êîìфîðòí³ñòю – âàæëèâèì åëåìåíòîì 
îðгàí³зàö³ї óпðàâë³ííÿ. Бóхгàëòåðñüêà ф³íàíñîâà 
зâ³òí³ñòü íåзðîзóì³ëà íåп³äгîòîâëåíèì êîðèñòóâà-
÷àì, à б³ëüш³ñòü óпðàâë³íñüêîгî пåðñîíàëó º ñàìå 
òàêèìè êîðèñòóâà÷àìè.

Щå îäíà íå ìåíш âàæëèâà пðîбëåìà ³ñíóº â 
ñêëàäíîñò³ п³äбîðó фàх³âö³â ³ îö³íêè їх êâàë³ф³-
êàö³ї, îñê³ëüêè íà íèх ëåæèòü îñíîâíà â³äпîâ³-
äàëüí³ñòü зà пîñòàíîâêó é óпðîâàäæåííÿ óпðàâ-
ë³íñüêîгî îбë³êó íà п³äпðèºìñòâ³. Уñêëàäíåííÿ 
³ñíóюòü ³ з³ ñòâîðåííÿì àâòîìàòèзîâàíîї ñèñ-
òåìè збîðó é îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї пðî пðîäàæ³, 
âèòðàòè, âèðó÷êó, äîх³ä òà ³íш³ пîêàзíèêè. Яêщî 
ðîзгëÿäàòè òèпîâ³ ñèòóàö³ї íà п³äпðèºìñòâàх, òî 
ìîæíà пîì³òèòè òåíäåíö³ї â³äì³ííîñò³ ³íòåðåñ³â 
òîп-ìåíåäæåð³â ³ êåð³âíèê³â ñòðóêòóðíèх п³äðîз-
ä³ë³â ³з пèòàííÿ íåîбх³äíîñò³ пîñòàíîâêè ³ âåäåííÿ 
óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó.

Тàêîæ ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî ñóòòºâèì гàëüìîì 
пîшèðåííÿ óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó â êðàїí³ зàëè-
шàºòüñÿ â³äñóòí³ñòü ìåòîäè÷íèх ³ пðàêòè÷íèх 
ðåêîìåíäàö³é. Â Уêðàїí³ пåðåîð³ºíòàö³ÿ îбë³êó з 
êîíòðîëüíèх íà óпðàâë³íñüê³ фóíêö³ї пðîâîäèòüñÿ 
пîâ³ëüíî. Нà ðàз³ ó б³ëüшîñò³ â³ò÷èзíÿíèх êîì-
пàí³é óпðàâë³íñüêèé îбë³ê щå íå º êîìпëåêñíîю 
ñèñòåìîю збîðó, ³íòåðпðåòàö³ї é àíàë³зó ³íфîðìà-
ö³ї äëÿ пðèéíÿòòÿ ð³шåíü ÷åðåз â³äñóòí³ñòü ñàìå 
ìåòîäè÷íîї бàзè її фîðìóëюâàííÿ. 

Дîñâ³ä п³äпðèºìñòâ Уêðàїíè ñâ³ä÷èòü, щî 
пðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó, 
íà æàëü, щå íå íàбóëî íàëåæíîгî пîшèðåííÿ ó 
зâ’ÿзêó з íåâèð³шåíèì êîëîì пðîбëåì. Пîбóäîâà 
ñèñòåìè óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó íà п³äпðèºìñòâàх 
ґðóíòóºòüñÿ íà ñòâîðåíí³ íàбîðó фîðìàë³зîâàíèх 
пðîöåäóð äëÿ îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї ìåíåäæåðàìè 
³ êåð³âíèêàìè âñ³х ð³âí³â ÿê ³з âíóòð³шí³х, òàê ³ з 
зîâí³шí³х äæåðåë.

Нàñòóпíèì íåäîë³êîì бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó 
з пîгëÿäó óпðàâë³ííÿ º íåîпåðàòèâí³ñòü пðåäñòàâ-
ëåííÿ äàíèх. У öüîìó ðàз³ äîпîâíåííÿì âèñòóпàº 
îпåðàòèâíèé àбî îпåðàòèâíî-òåхí³÷íèé îбë³ê. Аëå 
â³í ñòîñóºòüñÿ ëèшå îêðåìèх îб'ºêò³â ó пðîöåñ³ 
âèðîбíèöòâà ³ íå º ñèñòåìíèì. Тàêèì ÷èíîì, ñêëà-
ëèñÿ пåðåäóìîâè äëÿ âèä³ëåííÿ ³з ñèñòåìè бóх-
гàëòåðñüêîгî îбë³êó îñîбëèâîї п³äñèñòåìè îбë³êó, 
щî â пîäàëüшîìó îòðèìàëà íàзâó «óпðàâë³íñüêèé 
îбë³ê». П³äñóìîâóю÷è, âèзíà÷àºìî щî óпðàâë³í-
ñüêèé îбë³ê – öå ñèñòåìà збîðó, îбðîбêè òà ³íòåð-

пðåòàö³ї ³íфîðìàö³ї пðî ф³íàíñîâî-гîñпîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü åêîíîì³÷íîгî ñóб'ºêòà, ÿêà п³äòðè-
ìóº пðîöåñ пðèéíÿòòÿ ñâîº÷àñíèх óпðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü âíóòð³шí³ìè êîðèñòóâà÷àìè òà âêëю÷àº 
åëåìåíòè пëàíóâàííÿ, пðîгíîзóâàííÿ, àíàë³зó ³ 
êîíòðîëю.

Îñíîâíèìè ðèñàìè óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó º òàê³: 
1. Упðàâë³íñüêèé îбë³ê шèðшå пîíÿòòÿ âèðîб-

íè÷îгî îбë³êó ³, êð³ì âèòðàò íà âèðîбíèöòâî òà 
збóò пðîäóêö³ї, âêëю÷àº ó ñâîю ñфåðó âñ³ âèòðàòè 
³ äîхîäè п³äпðèºìñòâà, пîâ'ÿзàí³ з âèðîбíè÷î-гîñ-
пîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю òà âèðîбíè÷³ ³íâåñòèö³ї, 
щî зàбåзпå÷óюòü пîòåíö³àë ðîзâèòêó.

2. Упðàâë³íñüêèé îбë³ê îб'ºäíóº â ºäèíó ñèñ-
òåìó пëàíóâàííÿ, îбë³ê ³ àíàë³з âèòðàò зà âèäàìè, 
ì³ñöÿìè фîðìóâàííÿ é îб'ºêòàìè êàëüêóëюâàííÿ, 
íîðìàòèâíèé îбë³ê íà бàз³ пîâíîї òà ñêîðî÷åíîю 
ñîб³âàðòîñò³, ìåòîäè її êàëüêóëюâàííÿ, пëàíó-
âàííÿ, îбë³ê òà àíàë³з âèðîбíè÷èх ³íâåñòèö³é.

3. Нàéâàæëèâ³шèìè фóíêö³ÿìè óпðàâë³íñüêîгî 
îбë³êó º êîíòðîëü âèêîíàííÿ бюäæåòó ³ пðîгíîзó-
âàííÿ òåíäåíö³é âèðîбíèöòâà òà збóòó пðîäóêö³ї.

Аâòîðè [11; 12] óòî÷íèëè ö³ë³ óпðàâë³íñüêîгî 
îбë³êó: 1) пîñèëåííÿ зàхîä³â з³ ñêîðî÷åííÿ êîшòî-
ðèñ³â; 2) зì³íà ðîбîòè êîìпàí³ї зà êîí'юíêòóðíèх 
êîëèâàíü; 3) зíàхîäæåííÿ пðàâèëüíèх ð³шåíü 
â óìîâàх ³íфëÿö³ї; 4) âèðîбëåííÿ пðàâèëüíèх 
ð³шåíü зà íåäîñòàòíüîї ³íфîðìàö³ї; 5) ðîзðîбëåííÿ 
ф³íàíñîâèх ñèñòåì, щî пðèзâîäÿòü äî зðîñòàííÿ 
пðîäóêòèâíîñò³ пðàö³; 6) íàäàííÿ äîпîìîгè àäì³-
í³ñòðàö³ї ó âèêîðèñòàíí³ àâòîìàòèзîâàíèх ñèñòåì 
îбðîбêè äàíèх.

Âèхîäÿ÷è з пîñòàâëåíèх ö³ëåé òà âèêîíóю÷è 
гîëîâíå зàâäàííÿ îбë³êó – îбðîбêó ³íфîðìàö³ї пðî 
б³зíåñ-пðîöåñè åêîíîì³÷íîгî ñóб'ºêòà, бóäóºòüñÿ 
ñèñòåìà óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó, ÿêà º âíóòð³шí³ì 
ñåêðåòîì ф³ðì-ðîзðîбíèê³â àбî ñàìèх п³äпðèºìñòâ. 
Îðгàí³зàö³ÿ ф³íàíñîâîгî îбë³êó íà п³äпðèºìñòâ³ 
ñòðîгî ðåгëàìåíòîâàíà íîðìàòèâíèìè àêòàìè, àëå 
âñåðåäèí³ п³äпðèºìñòâà ìîæå бóòè ñòâîðåíà бóäü-
ÿêà ñèñòåìà, щî â³äпîâ³äàº ³íòåðåñàì êîíêðåòíèх 
êîðèñòóâà÷³â. Ñë³ä зàзíà÷èòè, щî âпðîâàäæåííÿ â 
ñèñòåìó óпðàâë³ííÿ п³äпðèºìñòâà ñó÷àñíèх óпðàâ-
ë³íñüêèх òåхíîëîг³é äàº зìîгó зíà÷íî п³äâèщèòè 
åфåêòèâí³ñòü óпðàâë³ííÿ, âèð³шóâàòè íà ñó÷àñ-
íîìó ð³âí³ зàâäàííÿ пëàíóâàííÿ, êîíòðîëю òà 
àíàë³зó ф³íàíñîâî-гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî, 
ñâîºю ÷åðгîю, äàº ìîæëèâ³ñòü зàбåзпå÷èòè її пðî-
гíîзîâàíèé ³ ñòàëèé ðîзâèòîê.

Висновки і пропозиції. Ðåзюìóю÷è âñå âèщåñ-
êàзàíå, äîхîäèìî âèñíîâêó, щî ðîëü óпðàâë³í-
ñüêîгî îбë³êó â ³íфîðìàö³éíîìó зàбåзпå÷åíí³ б³з-
íåñ-пðîöåñ³â п³äпðèºìñòâ ìàº зðîñòàю÷å зíà÷åííÿ 
ó ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх. Пîäàëüшèé 
ðîзâèòîê óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó, íàé³ìîâ³ðí³шå, 
бóäå пîâ'ÿзàíèé з óðàхóâàííÿì ³íñòèòóö³îíàëü-
íèх àñпåêò³â êîíêðåòíèх гàëóзåé åêîíîì³êè. Î÷å-
âèäíî, щî äëÿ âíóòð³шíüîгî óпðàâë³ííÿ пîòð³бíà 
íîâà ìîäåëü фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³ї äëÿ àíàë³зó, 
âèбîðó é îбґðóíòóâàííÿ ð³шåíü, пåðåîð³ºíòàö³ÿ 
бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó íà зàäîâîëåííÿ âíóòð³ш-
í³х пîòðåб п³äпðèºìñòâ. Щîб îбë³ê ñòàâ êîðèñ-
íèì äëÿ êåð³âíèöòâà, íåîбх³äíî ñòâîðèòè ìîäåëü 
îбë³êó, ÿêà б ðàзîì з àäåêâàòíèì â³äîбðàæåííÿì 
гîñпîäàðñüêèх ÿâèщ äàâàëà б хîðîшèé ìàòåð³àë 
ó íàéб³ëüш зðó÷í³é фîðì³ äëÿ âñüîгî óпðàâë³í-
ñüêîгî пåðñîíàëó ³ äëÿ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ ó 
ö³ëîìó.
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Пристемский О. С.
Хåðñîíñêèé гîñóäàðñòâåííыé àгðàðíыé óíèâåðñèòåò

ÐÎËÜ ÓПÐÀÂËÅÍЧÅÑÊÎÃÎ ÓЧÅÒÀ Â ÈÍФÎÐМÀÖÈÎÍÍÎМ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈÈ  
БÈЗÍÅÑ-ПÐÎÖÅÑÑÎÂ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Резюме
Цåëüю äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îпðåäåëåíèå ìåñòà è ðîëè óпðàâëåí÷åñêîгî ó÷åòà â ñèñòåìå ó÷åòíîé è 
àíàëèòè÷åñêîé èíфîðìàöèè бèзíåñ-пðîöåññîâ пðåäпðèÿòèé, âыÿñíåíèå îñíîâíых эòàпîâ, ñâÿзàííых ñ 
âíåäðåíèåì è îðгàíèзàöèåé, à òàêæå îñíîâíых пðèíöèпîâ åгî пîñòðîåíèÿ. Пðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå 
пðîбëåìы, пðåпÿòñòâóющèå âíåäðåíèю óпðàâëåí÷åñêîгî ó÷åòà, è îбîñíîâàíы ìåðîпðèÿòèÿ äëÿ óñпåш-
íîгî îñóщåñòâëåíèÿ эòîгî пðîöåññà íà пðåäпðèÿòèÿх Уêðàèíы. Îпðåäåëåíî, ÷òî íóæíà íîâàÿ ìîäåëü фîð-
ìèðîâàíèÿ èíфîðìàöèè äëÿ îбåñпå÷åíèÿ óпðàâëåíèÿ бèзíåñ-пðîöåññàìè пðåäпðèÿòèÿ, êîòîðàÿ âìåñòå ñ 
àäåêâàòíыì îòðàæåíèåì хîзÿéñòâåííых ÿâëåíèé äàâàëà бы íåîбхîäèìыé ìàòåðèàë â íàèбîëåå óäîбíîé 
фîðìå äëÿ âñåгî óпðàâëåí÷åñêîгî пåðñîíàëà ñ öåëüю пðèíÿòèÿ эффåêòèâíых ðåшåíèé. Â ñîâðåìåííых 
óñëîâèÿх òàêîé ñèñòåìîé ÿâëÿåòñÿ óпðàâëåí÷åñêèé ó÷åò, êîòîðыé âыñòóпàåò â êà÷åñòâå èíфîðìàöèîí-
íîгî фóíäàìåíòà óпðàâëåíèÿ.
Ключевые слова: бóхгàëòåðñêèé ó÷åò, óпðàâëåí÷åñêèé ó÷åò, èíфîðìàöèîííîå îбåñпå÷åíèå, ó÷åòíàÿ è 
àíàëèòè÷åñêàÿ èíфîðìàöèÿ, óпðàâëåí÷åñêîå ðåшåíèå, óпðàâëåíèå пðåäпðèÿòèåì, ñèñòåìы пîñòðîåíèÿ 
óпðàâëåí÷åñêîгî ó÷åòà, бèзíåñ-пðîöåññ.
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ROLE OF MANAGEMENT ACCOUNTING IN INFORMATION SUPPORT  
OF BUSINESS PROCESSES OF ENTERPRISES

Summary
In modern conditions, accounting data do not adequately provide the growing information needs of enter-
prises. In this regard, attempts are being made to search for and implement such a system that is able to 
answer various questions. In world practice, the management accounting system is widely known and success-
fully used. The experience of Ukrainian enterprises indicates that the practical application of management 
accounting, unfortunately, has not yet received proper distribution, due to the unresolved range of problems. 
The construction of a management accounting system at enterprises is based on the creation of a set of for-
malized procedures in order to obtain information by managers and managers at all levels, both from internal 
and external sources. In this regard, scientists and practitioners seek to adapt existing powers to a greater 
extent to the needs of effective management, and also direct their efforts to the development of mechanisms 
and tools to improve the quality of business process management. The study was conducted using a systematic 
approach to the study of economic processes, which ensured the consideration of problematic issues from the 
perspective of integrity, structuring, and interconnection. The abstract logical method was used to justify 
the determination of the place and role of management accounting in the system of accounting and analyti-
cal information of business processes of enterprises, taking into account the organizational and technologi-
cal features of their activities; induction and deduction, observation – when revealing the problems of the 
development of management accounting. The theoretical aspects of the formation of management accounting 
as a source of information support for making management decisions are investigated. The methodological 
foundations of management accounting in the scientific literature on the interpretation of the contents of the 
terms “management accounting”, “production accounting”. It is proved that it is necessary to use manage-
ment accounting as a connecting link between the accounting process and the management system.
Keywords: accounting, management accounting, information support, accounting and analytical information, 
management decisions, enterprise management, management accounting systems, business processes.
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Мних О. Б.
Левицька М. Є.
Нàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò «Лüâ³âñüêà пîë³òåхí³êà»

ÐÎЗÂÈÒÎÊ ÑÎÊÎÍÊÓÐÅÍÖ²Ї ÒÀ МÎÄÅËЮÂÀÍÍЯ ПÐÎÖÅÑ²Â  
ÑÒÂÎÐÅÍÍЯ ÊËÀÑÒÅÐÀ Ó ÑФÅÐ² ФÀÐМÀÖÅÂÒÈЧÍÎЇ ²ÍÄÓÑÒÐ²Ї

Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó пðîöåñ³â ñîêîíêóðåíö³ї â óìîâàх зì³íè ðèíêîâîгî ñåðåäîâèщà. Ðîз-
êðèòî ñóòí³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè пîºäíàííÿ êîíêóðåíö³ї òà ñп³âпðàö³, щî ðîзшèðюº ìîæëèâîñò³ зì³öíåííÿ 
êîíêóðåíòíèх пîзèö³é ó÷àñíèê³â êëàñòåðà ³ ðîзâèòêó â³äíîñèí «íàóêà – б³зíåñ – äåðæàâà». Узàгàëüíåíî 
зàêîðäîííèé ³ â³ò÷èзíÿíèé äîñâ³ä óпðîâàäæåííÿ пîë³òèêè êëàñòåðèзàö³ї åêîíîì³êè ó ñфåð³ фàðìàöåâòè÷-
íîї ³íäóñòð³ї òà âèзíà÷åíî îñíîâí³ її пåðåäóìîâè. Нà пðèêëàä³ â³ò÷èзíÿíèх фàðìàöåâòè÷íèх п³äпðèºìñòâ 
íà îñíîâ³ ðåгðåñ³éíèх ìîäåëåé âèзíà÷åíî íàéб³ëüш âàгîì³ ÷èííèêè, щî âèзíà÷àюòü ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè 
їхíüîї ä³ÿëüíîñò³. Пðèâåäåíî ñхåìó пîбóäîâàíîгî êëàñòåðà з âèêîðèñòàííÿì ìåòîäó Âàðäà, зä³éñíåíî 
пîÿñíåííÿ òà óзàгàëüíåííÿ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ ³ âèзíà÷åíî íàпðÿìè пîäàëüшèх íàóêî-
âèх äîñë³äæåíü.
Ключові слова: êîíêóðåíö³ÿ, ñîêîíêóðåíö³ÿ, ðèíêîâå ñåðåäîâèщå, êëàñòåð, ìåòîä Âàðäà, ìîäåëюâàííÿ, 
ðåгðåñ³ÿ, фàðìàöåâòè÷íå п³äпðèºìñòâî, фàðìàöåâòè÷íà ³íäóñòð³ÿ, ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü, ðåзóëüòàò. 

Постановка проблеми. Çðîñòàю÷à шâèäê³ñòü 
îíîâëåííÿ зíàíü ó ñфåð³ âèðîбíèöòâà ³ пðîñó-
âàííÿ пðîäóêö³ї ñóпðîâîäæóºòüñÿ зàñòîñóâàííÿì 
ð³зíèх фîðì êîìб³íàö³ї âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â, 
ðàö³îíàë³зàö³ºю ñòðóêòóðè ÿê ìàòåð³àëüíèх, òàê 
³ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, зä³éñíåííÿì ÿê³ñíèх 
зì³í ó хàðàêòåð³ пðàö³ îêðåìèх п³äпðèºìñòâ òà 
їхí³х ä³ëîâèх пàðòíåð³â. Дëÿ ñó÷àñíîгî п³äпðè-
ºìñòâà, ÿêå фóíêö³îíóº íà ðèíêó фàðìàöåâòè÷íîї 
³íäóñòð³ї, îñîбëèâî âàæëèâèìè º зíàííÿ, îòðèìàí³ 
íà îñíîâ³ фîðìàë³зàö³ї пðè÷èííî-íàñë³äêîâèх 
зâ’ÿзê³â ó÷àñíèê³â êëàñòåðíèх óòâîðåíü, àíàë³зó 
é îö³íюâàííÿ âпëèâó åêзîгåííèх òà åíäîгåííèх 
÷èííèê³â íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ пîêàзíèêè 
ä³ÿëüíîñò³ ³ фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх äèíàì³÷-
íèх пåðåâàг зàâäÿêè пîºäíàííю â п³äпðèºìíèöü-
ê³é ä³ÿëüíîñò³ êîìпëåìåíòàðíèх ðåñóðñ³â, зíàíü ³ 
ìîæëèâîñòåé. Тàê³ зíàííÿ ñòàюòü ñâîºð³äíèì пðî-
â³äíèì âèðîбíè÷èì ³íñòðóìåíòîì äëÿ зäîбóâàííÿ 
ñп³ëüíèх âèг³ä ó÷àñíèêàìè ä³ëîâîї ñп³âпðàö³ òà 
êîîпåðàö³ї, ÿê³ ñпðèÿòèìóòü âèêîíàííю íîâèх 
фóíêö³é ó÷àñíèêàìè ðèíêó, пðèíöèпîâî íîâèх 
зàâäàíü ó ä³ëîâîìó ñåðåäîâèщ³. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Çäàò-
í³ñòü п³äпðèºìñòâà äî ðîзâèòêó â ð³зíèх êîíêó-
ðåíòíèх ðèíêîâèх óìîâàх, àбî ò. зâ. êîíêóðåíò-
íèé ðîзâèòîê, – öå пåðåäóñ³ì ÿê³ñí³ òà пðîгðåñèâí³ 
зì³íè âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà, щî â³äîбðàæàюòü 
éîгî âì³ííÿ ñâîº÷àñíî ðåàгóâàòè íà ðèíêîâ³ ñèòó-
àö³ї, ³íòåгðàö³éí³ пðîöåñè, зì³íó пðàâèë гðè щîäî 
îбì³íó ðåñóðñàìè, ðîзпîä³ëó ðèíêîâîї âëàäè, пðè-
бóòêó, ³íñòèòóö³éí³ îбìåæåííÿ [1, c. 8]. У êîíêó-
ðåíòíèх óìîâàх п³äпðèºìñòâàì ³з êîæíèì ðîêîì 
ñòàº ñêëàäí³шå îòðèìóâàòè åêîíîì³ю íà ìàñшòàб³ 
³ зíàхîäèòè íîâ³ äæåðåëà зîâí³шíüîї åêîíîì³ї. Яê 
зàзíà÷àâ ëàóðåàò Нîбåë³âñüêîї пðåì³ї П. Êðóгìàí, 
ó êîíêóðåíòíèх óìîâàх б³ëüшå зíà÷åííÿ ìàº íå 
âíóòð³шíÿ åêîíîì³ÿ íà ìàñшòàб³, à зîâí³шíÿ, щî 
зàëåæèòü â³ä гàëóзåâîгî ìàñшòàбó. У ðîбîò³ [2] 
п³äêðåñëåíî, щî â³ä ð³âíÿ êîíöåíòðàö³ї äîñòóпíèх 

ðåñóðñ³â ÿê âàæëèâîї óìîâè ñòâîðåííÿ äîäàíîї âàð-
òîñò³ зàëåæàòü óñп³хè ðîзâèòêó фàðìàöåâòè÷íîгî 
ðèíêó. Ðèíêîâ³ ñóб’ºêòè пîâèíí³ âîëîä³òè пåâ-
íèìè ðåñóðñàìè äëÿ ñòâîðåííÿ äîäàíîї âàðòîñò³, 
îòðèìàííÿ ÿêèх пîëåгшóºòüñÿ зàâäÿêè âпðîâà-
äæåííю ó ñòðàòåг³ÿх ðîзâèòêó пðèíöèп³â âзà-
ºìîä³ї, êîîпåðàö³ї, à òàêîæ зàâäÿêè гðàìîòíîìó 
óпðàâë³ííю пðîöåñàìè âíóòð³шíüîї ³ зîâí³шíüîї 
ì³гðàö³ї êàп³òàëó ³ пðàö³.

Ñîêîíêóðåíö³ÿ – öå б³зíåñ-ñòðàòåг³ÿ, ÿêà пîºä-
íóº пîë³òèêó êîíêóðåíö³ї òà ñп³âðîб³òíèöòâà ³ 
пîêàзóº бàëàíñ ì³æ íèìè [3]. Ìîæíà äîñÿгíóòè 
÷àñòêîâîгî збëèæåííÿ ³íòåðåñ³â ó ìåæàх ì³æф³ð-
ìîâèх âзàºìîзàëåæíîñòåé. У êîìпàí³ÿх-ñîêîíêó-
ðåíòàх î÷³êóºòüñÿ ÷àñòêîâèé зб³г щîäî â³äпîâ³ä-
íîñò³ ö³ëÿì. Дîñë³äíèêè зàñòîñîâóюòü ð³зí³ òåîð³ї 
äëÿ пîÿñíåííÿ ö³ºї пðîòèëåæíîї ëîг³êè âзàºìîä³ї. 
Гðóпè, щî зàñòîñîâóюòü òåîð³ю ³гîð, ðîзгëÿäàюòü 
ñп³âпðàöю ÿê гðó з пîзèòèâíîю ñóìîю, â ÿê³é îбè-
äâ³ ñòîðîíè, щî бåðóòü ó÷àñòü ó ñп³âпðàö³, ñòâîðю-
âàòèìóòü ö³íí³ñòü òà пîä³ëÿòü ñòâîðåí³ пåðåâàгè 
[4]. ²íшà гðóпà íàóêîâö³â âèзíàº ñп³âпðàöю ÿê 
ñпðèÿòëèâèé äëÿ ф³ðì ñпîñ³б ðîзâèâàòè òà âèêî-
ðèñòîâóâàòè ðåñóðñè äëÿ п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæíîñò³ [5]. ²ñíóº òàêîæ íàпðÿì äîñë³äæåíü, 
ÿêèé зîñåðåäæóºòüñÿ íà ìåðåæåâîìó п³äхîä³, îð³-
ºíòîâàíîгî íà àñпåêòè ñп³âпðàö³ (êîíêóðåíö³ÿ òóò 
ð³äêî âðàхîâóºòüñÿ) [6]. 

Ñîêîíêóðåíö³ÿ ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ÿâèщå 
ðîзêðèâàºòüñÿ ó âåðòèêàëüíèх òà гîðèзîíòàëüíèх 
â³äíîñèíàх. Гîðèзîíòàëüí³ â³äíîñèíè – öå ò³, ÿê³ 
ðîзâèâàюòüñÿ ³ п³äòðèìóюòüñÿ ì³æ êîíêóðåíòàìè, 
òîä³ ÿê âåðòèêàëüí³ â³äíîñèíè ñòîñóюòüñÿ òèх, 
щî бóäóюòüñÿ ì³æ пîêóпöåì ³ пîñòà÷àëüíèêîì. 
² гîðèзîíòàëüí³, ³ âåðòèêàëüí³ â³äíîñèíè ì³ñòÿòü 
åëåìåíòè êîíêóðåíö³ї/êîíфë³êòó òà ñп³âпðàö³/
гàðìîí³ї. Дëÿ àíàë³зó гîðèзîíòàëüíèх â³äíîñèí 
ñîêîíêóðåíö³ї ìîæå бóòè âèêîðèñòàíèé, зîêðåìà, 
ìåòîä êëàñòåðèзàö³ї. Êëàñòåðèзàö³ÿ ÿê пåâíà òåх-
íîëîг³ÿ ìàшèííîгî íàâ÷àííÿ [7] âêëю÷àº гðóпó-
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âàííÿ òî÷îê äàíèх ÿê îäèíèöü ñпîñòåðåæåííÿ зà 
пåâíèìè îзíàêàìè: ðîзðîбëÿºòüñÿ àëгîðèòì êëàñ-
òåðèзàö³ї äëÿ êëàñèф³êàö³ї êîæíîї òî÷êè äàíèх 
ó êîíêðåòí³é гðóп³. Êëàñòåð ìîæå ñòàòè òî÷êîю 
зðîñòàííÿ äëÿ фàðìàöåâòè÷íîгî ðèíêó òà п³äпðè-
ºìñòâ, òèì ñàìèì пîë³пшóю÷è їхíю êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæí³ñòü. 

Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåíü Ì. Пîðòåðà [8] 
êëàñòåðè êîíöåíòðóюòü âèðîбíè÷³ пîòóæíîñò³ òà 
пîòåíö³àë êîìпàí³é, щî фóíêö³îíóюòü ó ñóì³æ-
íèх ñåêòîðàх, пîâ'ÿзàíèх åêîíîì³÷íî, пîä³ëÿю÷è 
îäíàêîâ³ íàâè÷êè, òåхíîëîг³ї òà ³íфðàñòðóêòóðó. 
Фîêóñ зîñåðåäæóºòüñÿ íà ñòâîðåíí³ íîâèх п³äпðè-
ºìñòâ, пðîäóêò³â òà íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü.

Îñîбëèâ³ñòü êëàñòåðíîгî п³äхîäó ó фàðìàö³ї 
пîëÿгàº ó òîìó, щî ðîзðîбëåííÿ ³ííîâàö³éíèх 
ë³êàðñüêèх зàñîб³â (ЛÇ) òà їх âèðîбíèöòâî – öå 
гëîбàëüíà ìåòà â³ò÷èзíÿíîї фàðìàöåâòè÷íîї гàëóз³ 
âзàгàë³. Îñíîâí³ ö³ë³ òà зàâäàííÿ фàðìàöåâòè÷íîгî 
êëàñòåðó îхîпëююòü [9; 10]: ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñ-
òåé âèêîðèñòàííÿ äîñë³äíèöüêîї ³íфðàñòðóêòóðè 
òà íîâ³òí³х âèðîбíè÷èх òåхíîëîг³é; ðîзðîбëåííÿ 
é óпðîâàäæåííÿ êîíöåпö³ї íàéêðàщèх пðàêòèê 
âèðîбíèöòâà ë³êàðñüêèх зàñîб³â; ³íфîðìàö³ю пðî 
äæåðåëà пîхîäæåííÿ òà ðîзпîâñюäæåííÿ ЛÇ; 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ пåðåäà÷³ зíàíü ³ ñó÷àñíèх 
òåхíîëîг³é п³äпðèºìñòâàì ó ñп³âпðàö³ з íàóêîâî-
äîñë³äíèöüêîю ñп³ëüíîòîю; п³äâèщåííÿ ³ííîâà-
ö³éíîñò³ òà êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâ; 
ñпðèÿííÿ ñп³âпðàö³, îбì³íó òà пåðåäà÷³ зíàíü ì³æ 
íàóêîâèì òà гàëóзåâèì ñåêòîðàìè. 

Пðàêòè÷íèé ³íòåðåñ âèêëèêàº пîë³òèêà бåí÷-
ìàðê³íгó êëàñòåð³â, ÿêà пðîâîäèòüñÿ äëÿ пîë³п-
шåííÿ фóíêö³îíóâàííÿ îðгàí³зàö³ї òà пîëÿгàº ó 
âèì³ðюâàíí³ òà пîð³âíÿíí³ пðîäóêò³â, ðåñóðñ³â 
òà пðîöåñ³â, щî â³äбóâàюòüñÿ â ì³ñöåâèх åêîíî-
ì³êàх [11]. Нàéâàæëèâ³ш³ пîêàзíèêè бåí÷ìàð-
ê³íгó äëÿ êëàñòåðà: ðåñóðñè (ëюäñüê³, ф³íàíñîâ³, 
³íфðàñòðóêòóðí³); пðîöåñè (ðèíêîâà ä³ÿëüí³ñòü, 
ìàðêåòèíг òà пðîìîö³ÿ, êîìóí³êàö³ÿ â êëàñòåð³, 
ñòâîðåííÿ зíàíü òà ³ííîâàö³é); ðåзóëüòàòè (п³ä-
âèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³, пîë³пшåííÿ 
³ííîâàö³éíîñò³ êëàñòåðà, ðåг³îíàëüí³ óìîâè, ³íñòè-
òóö³éíå ñåðåäîâèщå); пîòåíö³àë зðîñòàííÿ (åêîíî-
ì³ÿ â³ä ìàñшòàбó, ñòâîðåííÿ зíàíü òà êëàñòåðíà 
ñòðàòåг³ÿ).

У Пîëüщ³ âèзíà÷åííÿ êëàñòåðà бóëî зàпðîпî-
íîâàíå Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³êè: êëàñòåð – öå 
пðîñòîðîâà òà гàëóзåâà êîíöåíòðàö³ÿ щîíàéìåíшå 
10 ñóб'ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ â ðàéîí³ îäíîгî àбî 
äåê³ëüêîх ñóñ³äí³х âîºâîäñòâ, ÿê³ пðàöююòü з åêî-
íîì³÷íîгî ðîзâèòêó ÷è ³ííîâàö³é [12]. Ц³ îðгàí³-
зàö³ї êîíêóðóюòü òà/àбî ñп³âпðàöююòü â îäí³é ³ 
ò³é ñàì³é àбî ñóì³æíèх гàëóзÿх òà пîâ'ÿзàí³ ðîз-
гàëóæåíîю ìåðåæåю фîðìàëüíèх ³ íåфîðìàëüíèх 
зâ'ÿзê³â.

Єâðîпåéñüê³ êëàñòåðè ó ñфåð³ фàðìàöåâòè÷íîї 
³íäóñòð³ї ìàюòü ð³зíèé пîòåíö³àë ñòðàòåг³÷íîгî 
ðîзâèòêó, òîìó пðîâîäèòüñÿ їх ðàíæóâàííÿ, щî 
âêëю÷àº òàê³ êëàñèф³êàö³éí³ îзíàêè [13]: ф³íàí-
ñóâàííÿ äåðæàâíèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü – äàí³ 
³з зàгàëüíîäîñòóпíîгî âåбñàéòó ²íфîðìàö³éíîї 
ñëóæбè Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó з пèòàíü äîñë³-
äæåíü òà ðîзâèòêó (CORDIS) òà гðàíò³â; ф³íàí-
ñóâàííÿ âåí÷óðíîгî êàп³òàëó (VC) – пîºäíóº 
äàí³, îòðèìàí³ InvestEurope, ³з пîêàзíèêàìè, 
пðåäñòàâëåíèìè äåÿêèìè êðàїíàìè, íà âëàñíèх 
âåбñàéòàх, ó зàгàëüíîäîñòóпíèх зâ³òàх, ó пóбë³÷-
íèх îгîëîшåííÿх; пàòåíòè: âèхîäÿ÷è з ê³ëüêîñò³ 
âèäàíèх «б³îòåхíîëîг³é» òà «фàðìàöåâòè÷íèх», 
à òàêîæ зàÿâîê íà б³îòåхíîëîг³÷í³ òà фàðìàöåâ-
òè÷í³ пàòåíòè.

Çàâäÿêè êëàñòåðàì ðîзшèðюºòüñÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèé пðîñò³ð ðîзâèòêó â³äíîñèí 
«íàóêà – б³зíåñ – äåðæàâà», пðî щî ñâ³ä÷èòü, 
зîêðåìà, ä³ÿëüí³ñòü Polpharma Group òà êîìпà-
í³ї Herbapol Warszawa, ÿê³ п³äпèñàëè äîгîâ³ð пðî 
ñп³âпðàöю з П³âäåííî-Êàзàхñòàíñüêîю äåðæàâíîю 
фàðìàöåâòè÷íîю àêàäåì³ºю, ìåòîю ÿêîї º ñп³ëüíå 
ðîзðîбëåííÿ íàóêîâèх, îñâ³òí³х òà äîñë³äíèöü-
êèх пðîºêò³â ó гàëóз³ ðîñëèííèх пðåпàðàò³â òà 
ЛÇ пðèðîäíîгî пîхîäæåííÿ. Êîìпàí³ÿ Herbapol 
Warszawa, ÿêà ñпåö³àë³зóºòüñÿ íà âèðîбíèöòâ³ 
ЛÇ íà îñíîâ³ ðîñëèííèх åêñòðàêò³â óæå 60 ðîê³â, 
ñп³âпðàöюº з Любë³íñüêèì ìåäè÷íèì óí³âåðñèòå-
òîì ³ фàðìàöåâòè÷íèìè êîìпàí³ÿìè, ÿê³ òàêîæ 
пðèéìàюòü ó÷àñòü ó ðåàë³зàö³ї п³äпèñàíîї óгîäè.

Нà îñíîâ³ пîð³âíÿííÿ пðîâ³äíèх ºâðîпåéñüêèх 
êëàñòåð³â б³îìåäèöèíè âèзíà÷åíî, щî: ó Фðàíö³ї º 
пðîâ³äíà гàëóзü, ÿêà зîñåðåäæóºòüñÿ íà хàð÷îâèх 
пðîäóêòàх òà êîñìåòèö³; ó Н³ìå÷÷èí³ íàéб³ëüшà 
ê³ëüê³ñòü б³îìåäè÷íèх êîìпàí³é пîð³âíÿíî з 
бóäü-ÿêîю ºâðîпåéñüêîю êðàїíîю, щî зàéìàºòüñÿ 
ìåäè÷íèìè пðèëàäàìè; ²ðëàíä³ÿ º пðèâàбëèâèì 
ì³ñöåì äëÿ âèðîбíèöòâà ÿê äëÿ â³ò÷èзíÿíèх, òàê 
³ зàêîðäîííèх б³îìåäè÷íèх êîìпàí³é; ó Н³äåðëàí-
äàх º ð³зíîìàí³òíà гàëóзü б³îìåäèöèíè з пîòóæ-
íèì пîòåíö³àëîì ó гàëóз³ ìåäè÷íèх пðèëàä³â òà 
б³îòåхíîëîг³é; Шâåéöàð³ÿ ìàº íàéâèщó ê³ëüê³ñòü 
ðîбî÷îї ñèëè ó â³äíîшåíí³ äî àêòèâíîгî íàñå-
ëåííÿ; Âåëèêà Бðèòàí³ÿ ìàº íàéб³ëüшèé â Єâðîп³ 
êëàñòåð ó гàëóз³ б³îòåхíîëîг³÷íèх пðåпàðàò³â òà 
фàðìàöåâòè÷íèх пðåпàðàò³â. Еëüзàñ º îäíèì ³з 
пðîâ³äíèх òà íàéäèíàì³÷í³шèх ðåг³îí³â Фðàíö³ї ó 
öüîìó ñåêòîð³ [14]. 

Н³ìå÷÷èíà ñèëüíî зðîñëà з пî÷àòêó ñòîë³òòÿ, 
щî зðîбèëî її îäíèì ³з ë³äåð³â ñâ³òîâèх ì³ñöåâèх 
б³îòåхíîëîг³é: зàгàëîì 400 êîìпàí³é бóëî зàðàхî-
âàíî äî ñфåðè пîñëóг, äî ÿêèх âхîäèòü ìåäè÷íà 
б³îòåхíîëîг³ÿ. Êëàñòåð BioPharma º îäíèì ³з íàé-
âàæëèâ³шèх ºâðîпåéñüêèх ì³ñöü äëÿ âèðîбíèöòâà 
б³îфàðìàöåâòè÷íèх àêòèâíèх ³íгðåä³ºíò³â. Цåé 
êëàñòåð, ÿêèé âêëю÷àº пîíàä 100 êîìпàí³é òà íàó-
êîâî-äîñë³äíèх óñòàíîâ ³з гàëóзåé б³îòåхíîëîг³ї, 
фàðìàö³ї òà ìåäè÷íèх òåхíîëîг³é, ðîзðîбëÿº òåðà-
пåâòè÷í³ àбî ä³àгíîñòè÷í³ пðîöåäóðè òà пðîâîäèòü 
äîñë³äæåííÿ â гàëóз³ пåðñîíàë³зîâàíîї ìåäèöèíè 
³ ðîбèòü óí³êàëüíèé âíåñîê ó ìåäèöèíó ìàéбóò-
íüîгî, ó пðèñêîðåííÿ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè ³ пîë³пшåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ñóñп³ëüñòâà.

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Â óìîâàх зàгîñòðåííÿ êîí-
êóðåíö³ї пîñò³éíî зì³щóюòüñÿ òî÷êè ð³âíîâàгè 
â äîхîäàх ³ âèòðàòàх ó ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâ ÿê 
ó÷àñíèê³â òðàíñàêö³é íà âèñîêîòåхíîëîг³÷íèх 
ðèíêàх, ³ â³äбóâàюòüñÿ ñåðéîзí³ зì³íè ó íàпðÿì³ 
зíèæåííÿ їхí³х ðèíêîâèх пîзèö³é. Б³ëüш àêòèâ-
íèì ó íàóêîâîìó ³ пðèêëàäíîìó àñпåêòàх пîâè-
íåí бóòè пîшóê íîâèх äæåðåë ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ 
âзàºìîпîâ’ÿзàíèх ó òåхíîëîг³÷íîìó ³/àбî фóíêö³-
îíàëüíîìó àñпåêòàх п³äпðèºìñòâ-âèðîбíèê³â òà 
îðгàí³зàö³é, щî їх îбñëóгîâóюòü, ó ò. ÷. зàâäÿêè 
пîë³òèö³ êëàñòåðèзàö³ї òà ðîзâèòêó п³äхîä³â äî їх 
óпðîâàäæåííÿ з óðàхóâàííÿì ñпåöèф³êè ä³ÿëü-
íîñò³ фàðìàöåâòè÷íèх п³äпðèºìñòâ. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º óзà-
гàëüíåííÿ зàêîðäîííîгî ³ â³ò÷èзíÿíîгî äîñâ³äó 
щîäî êëàñòåðèзàö³ї п³äпðèºìñòâ фàðìàöåâòè÷-
íîї гàëóз³, âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх пðè÷èí її âпðî-
âàäæåííÿ, пîбóäîâà ðåгðåñ³éíèх ìîäåëåé äëÿ 
âèÿâëåííÿ îñíîâíèх ÷èííèê³â òà ³íòåðпðåòàö³ÿ 
îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â êëàñòåðíîгî àíàë³зó з âèêî-
ðèñòàííÿì ìåòîäó Âàðäà íà пðèêëàä³ äîñë³äæóâà-
íèх â³ò÷èзíÿíèх фàðìàöåâòè÷íèх п³äпðèºìñòâ. 
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Виклад основного матеріалу. Щå з 01.01.16  
íàбóëà ÷èííîñò³ Угîäà пðî зîíó â³ëüíîї òîðг³âë³ 
Уêðàїíè з êðàїíàìè ЄÑ, щî ÿâëÿº ñîбîю íîâèé 
åòàп ºâðî³íòåгðàö³ї ³, â³äпîâ³äíî, ñòàâèòü пåðåä 
п³äпðèºìñòâàìè ñêëàäí³ зàâäàííÿ зäîбóâàííÿ íå 
ëèшå пîð³âíÿëüíèх êîíêóðåíòíèх пåðåâàг, à é 
äèíàì³÷íèх пåðåâàг íà âíóòð³шíüîìó ³ зàêîðäîí-
íèх ðèíêàх, ó ò. ÷. ó фàðìàöåâòè÷í³é ³íäóñòð³ї. 
Ñó÷àñíèé ä³ëîâèé ñâ³ò äåìîíñòðóº íîâ³ òðåíäè 
ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâ ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåä-
îâèщ³, àêòèâ³зàö³ю ³ííîâàö³éíèх б³зíåñ-пðîöå-
ñ³â, пðèñêîðåííÿ òåìп³â öèфðîâ³зàö³ї åêîíîì³êè 
òà зì³íó пîâåä³íêè ðèíêîâèх àгåíò³â. Фàðìàöåâ-
òèêà â Уêðàїí³ – öå гàëóзü ³з âàгîìèì пîòåíö³-
àëîì ³ííîâàö³éíîгî зðîñòàííÿ, пðîòå, зà äàíèìè 
äîâ³äíèêà «Фàðìàöåâòèêà Уêðàїíè – 2019», ó í³é 
ñòâîðюºòüñÿ ìåíшå 1% ÂÂП Уêðàїíè ³ 24 ìëðä 
гðí äîäàíîї âàðòîñò³; íà êîæí³ 100 гðí ñòâîðå-
íîї äîäàíîї âàðòîñò³ ó ö³é гàëóз³ пðèпàäàº ëèшå 
19 гðí êàп³òàëüíèх ³íâåñòèö³é, щî óíåìîæëèâëюº 
äîñÿгíåííÿ òåхíîëîг³÷íîгî ³ííîâàö³éíîгî пðîðèâó 
äàíîї гàëóз³. Ñêëàäíèì º ñòàíîâèщå щîäî пîë³п-
шåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ â Уêðàїí³ (зà äàíèìè Numbeo, 
êðàїíà â 2018 ð. зàéíÿëà 62-å ì³ñöå â äîñë³äæåíí³ 
«Яê³ñòü æèòòÿ êðàїí – 2019», à Пîëüщà – 35-å); 
íà îхîðîíó зäîðîâ’ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíîї äîпî-
ìîгè ó 2018 ð. âèä³ëåíî ëèшå 8,138 ìëðä гðí êàп³-
òàëüíèх ³íâåñòèö³é.

Б³îòåхíîëîг³÷íà гàëóзü – öå пîòóæíà ³ííîâà-
ö³éíà ðóш³éíà ñèëà фàðìàöåâòè÷íîї гàëóз³, àäæå 
àêòóàëüíèì ó ñâ³ò³ òðåíäîì º пåðåх³ä â³ä бàгàòî-
ñåð³éíèх пðîäóêò³â äî пåðñîíàë³зîâàíîї ìåäèöèíè, 
«ñóпóòíüîї ä³àгíîñòèêè», щî, â³äпîâ³äíî, пîòåí-
ö³éíî ðîзшèðюº êîëî зàö³êàâëåíèх ñòîð³í. Уêðàїí-
ñüê³ фàðìàöåâòè÷í³ п³äпðèºìñòâà зìóшåí³ âèâ÷àòè 
äîñâ³ä фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåð³â, щî óìîæëèâëю-
юòü ñòâîðåííÿ п³äпðèºìñòâ ³з 
пîâíèì òåхíîëîг³÷íèì öèêëîì 
âèгîòîâëåííÿ îðèг³íàëüíèх ЛÇ, 
àäæå ÷àñòêà гåíåðè÷íèх ë³êàð-
ñüêèх зàñîб³â â Уêðàїí³ ñòàíî-
âèòü бëèзüêî 90%, òîä³ ÿê ó 
ÑША – 25%, â Япîí³ї – 22%, 
ó Н³ìå÷÷èí³ – 35%. Пðèêëàäîì 
³ñíóю÷îї êëàñòåðèзàö³ї º àñîö³à-
ö³ÿ «Âèðîбíèêè ë³ê³â Уêðàїíè», 
зàñíîâàíà ПАТ «Фàðìàê», ПАТ 
«Нàóêîâî-âèðîбíè÷èé öåíòð 
«Бîðщàг³âñüêèé х³ì³êî-фàðìà-
öåâòè÷íèé зàâîä», ТзÎÂ «²НТЕÐ-
Х²Ì». Ñüîгîäí³, êð³ì зàñíîâíè-
ê³â, ð³âíîпðàâíèìè ÷ëåíàìè 
Аñîö³àö³ї º: ТзÎÂ «Юð³ÿ-Фàðì», 
ТзÎÂ «Êóñóì Фàðì», ПðАТ ³з 
âèðîбíèöòâà ³íñóë³í³â «²НДАÐ», 
ñп³ëüíå óêðàїíñüêî-³ñпàíñüêå 
п³äпðèºìñòâî ó фîðì³ ТзÎÂ 
«ÑПЕÐÊÎ УÊÐАЇНА». Аñîö³àö³ÿ 
º â³äêðèòîю äëÿ âñòóпó íîâèх 
÷ëåí³â. Пðåäìåòîì ä³ÿëüíîñò³ 
Аñîö³àö³ї º ëèшå êîîðäèíàö³ÿ 
гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ її ÷ëå-
í³â бåз пðàâà âòðó÷àííÿ â їхíю 
âèðîбíè÷ó é êîìåðö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü. Âàæëèâîю її фóíêö³ºю º 
пîñèëåííÿ åêñпîðòíîгî пîòåí-
ö³àëó â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â 
ЛÇ, пîë³пшåííÿ óìîâ òà åфåê-
òèâíîñò³ їхíüîї ðîбîòè, âпðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà íîâèх 
òåхíîëîг³é, íîðì ³ пðèíöèп³â 
Ñèñòåìè ñп³âðîб³òíèöòâà фàð-

ìàöåâòè÷íèх ³íñпåêö³é (Pharmaceutical Inspection 
Cooperation Scheme, PIC/S). Êëàñòåðè ñпðèÿюòü 
ðîзâèòêó òà пðèñêîðåííю пðîöåñ³â óпðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é, бî ÷àñ – âàæëèâà êîíêóðåíòíà пåðåâàгà.

Нà îñíîâ³ óзàгàëüíåííÿ зàêîðäîííîї ³ â³ò÷èз-
íÿíîї òåîð³ї ³ пðàêòèêè êëàñòåðèзàö³ї âèзíà÷åíî 
îñíîâí³ її пðè÷èíè (ðèñ. 1).

Âàгîìèìè бàð’ºðàìè äëÿ фîðìóâàííÿ êîí-
êóðåíòíîї пåðåâàгè º бюðîêðàòè÷í³ пåðåпîíè â 
Уêðàїí³: зà äåâ’ÿòü ì³ñÿö³â 2019 ð. ÷åðåз ñèñòåìó 
åëåêòðîííîгî пîäàííÿ ДП «Уêðàїíñüêèé ³íñòèòóò 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³» íàä³éшëî 3 002 зàÿâêè 
íà âèíàхîäè; ñåðåäí³ ñòðîêè ðîзгëÿäó зàÿâîê 
íà âèíàхîäè íà ñòàä³ї êâàë³ф³êàö³éíîї åêñпåð-
òèзè äëÿ х³ì³ї òà фàðìàöåâòèêè ñòàíîâëÿòü àæ 
16,5 ì³ñÿöÿ; âàðò³ñòü пîäàííÿ зàÿâêè òà ³íшèх 
âèòðàò íà п³äòðèìàííÿ ÷èííîñò³ пàòåíòó âпðî-
äîâæ 25 ðîê³â ñòàíîâèòü 270,6 òèñ гðí. Нàéпîшè-
ðåí³шîю ë³öåíз³ºю, ÿêó âпðîäîâæ 2015–2018 ðð. 
îòðèìóâàëè фàðìàöåâòè÷í³ âèðîбíèêè, º ë³öåíз³ÿ 
íà пðèäбàííÿ, збåðiгàííÿ, пåðåâåзåííÿ, ââåзåííÿ, 
ÿêà âèäàºòüñÿ ëèшå íà п’ÿòü ðîê³â, щî ñòâîðюº 
пðîбëåìè щîäî îêóпíîñò³ ³íâåñòèö³é. 

Ñåðåä äîñë³äæåíèх íàìè 15 фàðìàöåâòè÷íèх 
п³äпðèºìñòâ (ðèñ. 2) ë³öåíз³ю íà фiзèêî-хiìi÷íó 
òà ìiêðîбiîëîгi÷íó ëàбîðàòîð³ї ìàº ëèшå ПАТ 
«Нàóêîâî-âèðîбíè÷èé öåíòð «Бîðщàг³âñüêèé 
х³ì³êî-фàðìàöåâòè÷íèé зàâîä». АТ «Ф³òîфàðì» 
³з 22.01.2018 îòðèìàëî ë³öåíз³ю íà îпòîâó, 
ðîзäðiбíó òîðгiâëю ëiêàðñüêèìè зàñîбàìè. ²íòå-
ëåêòóàëüíèé êàп³òàë òà ðåàëüí³ àêòèâè ó÷àñíèê³â 
êëàñòåðà ñòâîðююòü пåðåäóìîâè äëÿ âèð³шåííÿ 
ñп³ëüíèх пðîбëåì.

Пîбóäîâàí³ ðåгðåñ³éí³ ìîäåë³ ³ òðåíäè (äåÿê³ з 
äîñë³äæåíèх 15 п³äпðèºìñòâ пîêàзàíî â òàбë. 1) 
âèñòóпàëè п³äñòàâîю äëÿ âèбîðó пîêàзíèê³â п³ä ÷àñ 

Рис. 1. Основні причини формування кластерів у фармацевтичній галузі
Джерело: побудовано авторами
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Тàбëèöÿ 1
Регресійні статистично надійні моделі для відображення темпів зміни показників фармацевтичних 

підприємств та їх залежностей (2005–2018 рр.)
Тип регресійної моделі  Позначення

АТ «Галичфарм»

У1=300,329+4,6х1; R2 =0,87 У1 – ÷èñòèé äîх³ä (ìëí гðí);
Х1 – âèòðàòè íà збóò (ìëí гðí)

Тðåíä: У2=-79,863+23,616t ; R2 =0,675 У2 – ³íш³ îпåðàö³éí³ âèòðàòè (ìëí гðí)

Тðåíä: У3=-79,863+23,616t ; R2 =0,644 У3 – íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè

ПАТ «НВЦ «Борщагівський хіміко-фармацевтичний завод» 

У1=128,625+5,72х1; R2 =0,98 У1 – ÷èñòèé äîх³ä (ìëí гðí);
Х1 – âèòðàòè íà збóò (ìëí гðí)

Тðåíä: У3= 14,377+8,33t ; R2 =0,889 У2 – ³íш³ îпåðàö³éí³ âèòðàòè (ìëí гðí) Çàóâàæåííÿ: òðåíä 
пîбóäîâàíî зà 2005–2013 ðð. ÷åðåз â³äñóòí³ äàí³ зà 2014–2017 ðð.

Тðåíä: У3=-13,68+46,346t; R2 =0,642 У3 – íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè

ПАТ «Фармак»

У1= 109,029+4,79х1; R2 =0,99 У1 – ÷èñòèé äîх³ä (ìëí гðí);
Х1 – âèòðàòè íà збóò (ìëí гðí)

Тðåíä: У2=-187,199+97,67t; R2 = 0,919; У2 – ³íш³ îпåðàö³éí³ âèòðàòè (ìëí гðí)

Тðåíä: У3=-30,68+8,826t; R2 =0,815 У3 – íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè
Джерело: моделі побудовано авторами на основі даних 15]

пîбóäîâè êëàñòåð³â. Бóëî âèÿâëåíî, щî ìàº ì³ñöå 
âèñîêà êîðåëÿö³ÿ ì³æ îбñÿгàìè пðîäàæ ³ âàëîâèì 
пðèбóòêîì â³ä ðåàë³зàö³ї (пðîÿâ åфåêòó ìàñшòàбó), 
з îäíîгî бîêó, ³ ì³æ âèòðàòàìè íà збóò òà îбñÿ-
гàìè пðîäàæ – з ³íшîгî. Ñпîñòåð³гàºòüñÿ ñòð³ì-
êèé пîзèòèâíèé òðåíä зðîñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â (НÌА), êóäè âхîäÿòü: пàòåíòè, ë³öåíз³ї, 
íîó-хàó, пðîгðàìíå зàбåзпå÷åííÿ, âàðò³ñòü бðåíäó, 
òîðгîâ³ зíàêè, òîâàðí³ ìàðêè, à òàêîæ ³íш³ îпåðà-
ö³éí³ âèòðàòè, ÿê³ âêëю÷àюòü, зîêðåìà, âèòðàòè 
íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîзðîбêè. Нà АТ «Гàëè÷фàðì» зà 

зðîñòàííÿ âèòðàò íà збóò íà 1% ÷èñòèé äîх³ä зðîñ-
òàº ó ñåðåäíüîìó íà 4,6%, ó ПАТ «НÂЦ «Бîðщà-
г³âñüêèé х³ì³êî-фàðìàöåâòè÷íèé зàâîä» зðîñòàííÿ 
àíàëîг³÷íîгî пîêàзíèêà â ñåðåäíüîìó íà 5,72% 
(äëÿ ПАТ «Фàðìàê» – íà 4,79%). 

Тåìпè зðîñòàííÿ ÷èñòîгî äîхîäó ³ñòîòíî зàëå-
æàòü â³ä óìîâ êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó îðèг³íàëü-
íèх пðåпàðàò³â ³ пðåпàðàò³â-äæåíåðèê³â, à òàêîæ 
â³ä òîгî, ÿêîю º ñòðóêòóðà ñàìèх âèòðàò íà збóò 
³ ÷àñòêà â íèх íà ðåêëàìó ЛÇ. Дóæå âèñîêèìè 
òåìпàìè зðîñòàюòü ³íш³ îпåðàö³éí³ âèòðàòè, щî 

Рис. 2. Дендрограма з використанням методу Варда  
для фармацевтичних підприємств за п’ятьма показниками за 2018 р.

Джерело: побудовано авторами
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âêëю÷àº, êð³ì ñóбðàхóíêó 941 «Âèòðàòè íà äîñë³-
äæåííÿ ³ ðîзðîбêè», щå é ñóбðàхóíîê 945 «Âòðàòè 
â³ä îпåðàö³éíîї êóðñîâîї ð³зíèö³»; зíèæåííÿ òåì-
п³â ðîñòó пîä³бíèх âèòðàò º ñêëàäíîю пðîбëå-
ìîю â óìîâàх ³íфëÿö³ї ³ зíà÷íîї ÷àñòêè ³ìпîðò-
íèх ñêëàäíèê³â äëÿ âèгîòîâëåííÿ ЛÇ â Уêðàїí³. 
Пîð³âíÿíî âèñîêèì º òåìп ðîñòó НÌА ÿê ñòðà-
òåг³÷íî âàæëèâèх àêòèâ³â äëÿ íàðîщóâàííÿ éîгî 
пîòåíö³àëó.

Нàéâèщèé òåìп ðîñòó ñåðåä òðüîх п³äпðèºìñòâ 
(òàбë. 1) ìàº ì³ñöå ó ПАТ «НÂЦ «Бîðщàг³âñüêèé 
х³ì³êî-фàðìàöåâòè÷íèé зàâîä» – пîòåíö³éíîìó 
öåíòð³ ðîзâèòêó äîñë³äæåíü, ðîзðîбîê, ìàðêå-
òèíгîâèх, ³ííîâàö³éíèх пðîºêò³â: ó ñåðåäíüîìó 
пðèð³ñò НÌА ñòàíîâèòü 46,34 ìëí гðí. Îòðèìàí³ 
ðåзóëüòàòè ðåгðåñ³éíîгî àíàë³зó ñòàëè п³äñòàâîю 
äëÿ âèбîðó пîêàзíèê³â п³ä ÷àñ пîбóäîâè êëàñòåð³â. 
Нàé÷àñò³шå âæèâàíîю ì³ðîю бëèзüêîñò³ îб’ºêò³â 
óâàæàºòüñÿ òàê зâàíà åâêë³äîâà â³äñòàíü. Âîíà º 
îäíèì ³з пîêàзíèê³â êëàñòåðíîгî àíàë³зó òà ðîз-
ðàхîâóºòüñÿ зà фîðìóëîю (ìåòîä Âàðäà):

D (A,B) =  ,       (1)

äå XA, YA, è – êîîðäèíàòè òî÷êè A íà îñÿх X 
³ Y; XB, YB – êîîðäèíàòè òî÷êè B íà îñÿх X òà Y. 

Îñíîâíèìè пîêàзíèêàìè, зà ÿêèìè бóëî пðîâå-
äåíî êëàñòåðèзàö³ю, âèñòóпàëè: àêòèâè; âëàñíèé 
êàп³òàë; ÷èñòèé äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї пðîäóêö³ї; 
÷èñòèé пðèбóòîê; ñîб³âàðò³ñòü ðåàë³зàö³ї пðîäóê-
ö³ї; âèòðàòè íà збóò; íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè. Êëàñ-
òåðèзàö³ю пðîâåäåíî зà äîпîìîгîю пðîгðàìè IBM 
SPSS. Çà ðåзóëüòàòàìè êëàñòåðèзàö³ї бóëî îòðè-
ìàíî п’ÿòü êëàñòåð³â (ðèñ. 2). 

АТ «Гàëè÷фàðì», ПАТ «Êèїâìåäпðåпàðàò» 
òà ПАТ «Êèїâñüêèé â³òàì³ííèé зàâîä» äîö³ëüíî 

îб’ºäíàòè â êëàñòåð ³з ПАТ «НÂЦ «Бîðщàг³âñüêèé 
х³ì³êî-фàðìàöåâòè÷íèé зàâîä» äëÿ ðîзðîбëåííÿ 
³ííîâàö³éíèх пðåпàðàò³â ó ìåæàх ñîêîíêóðåíö³ї, 
щî ñпðèÿòèìå ñп³ëüíîìó пðîâåäåííю ðîб³ò R&D, 
îбì³íó бàзàìè äàíèх òà åфåêòèâí³é ðîбîò³ êîæ-
íîгî з íèх.

Висновки і пропозиції. Ñîêîíêóðåíö³ÿ ðîзêðè-
âàº пîòåíö³àë ðîзâèòêó ðèíêîâèх ñóб’ºêò³â, ÿê³ 
âзàºìîä³юòü ì³æ ñîбîю ³ íàëàгîäæóюòü â³äíîñèíè 
з ð³зíèìè ñòåéêхîëäåðàìè пîзà ìåæàìè íîâîñòâî-
ðåíèх êëàñòåð³â. Êëàñòåðè пîòåíö³éíî зì³íююòü 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé òà ³ííîâàö³éíèé пðîñò³ð 
ðîзâèòêó âåëèêèх ³ ìàëèх фàðìàöåâòè÷íèх п³ä-
пðèºìñòâ òà îðгàí³зàö³é, à òàêîæ óìîæëèâëююòü 
пîñèëåííÿ пîзèòèâíîї âзàºìîä³ї «íàóêà – б³зíåñ – 
äåðæàâà». Нåîäíàêîâ³ òåìпè зðîñòàííÿ НÌА íà 
п³äпðèºìñòâàх фàðìàöåâòè÷íîї гàëóз³, їх ðîзпî-
ðîшåí³ñòü зà ð³зíèìè âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ ñòâîðююòü пðîбëåìè â åфåêòèâíîìó óпðàâ-
ë³íí³ âèòðàòàìè ³ êàп³òàëîì, îñîбëèâî â æîðñòêèх 
óìîâàх бîðîòüбè зà ðèíêè збóòó. Цå âèìàгàº зì³-
щåííÿ àêöåíò³â â óпðàâë³íí³ п³äпðèºìñòâàìè ³ 
ìàðêåòèíгîì â³ä êîíêóðåíö³ї äî ñп³âпðàö³, ä³ëîâîї 
êîîпåðàö³ї, пàðòíåðñüêîгî ìàðêåòèíгó, зîêðåìà 
шëÿхîì фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â. Êëàñòåðè íåîб-
х³äíî ðîзгëÿäàòè ÿê âàæëèâó êîìпîíåíòó ñòðà-
òåг³÷íîгî ðîзâèòêó ðåг³îíàëüíîї ³ íàö³îíàëüíîї 
ñìàðò-ñпåö³àë³зàö³ї òà öèфðîâ³зàö³ї åêîíîì³êè, 
зâàæàю÷è íà зì³íó ³íñòèòóö³éíîгî ñåðåäîâèщà 
фóíêö³îíóâàííÿ ðåàëüíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè. 
Дëÿ âпðîâàäæåííÿ òàêèх ñòðàòåг³é íåîбх³äíî п³ä-
ñèëèòè ñîö³àëüíó фóíêö³ю äåðæàâè ÿê âàæëèâîгî 
ó÷àñíèêà ðèíêîâèх òà íåðèíêîâèх â³äíîñèí, â³ä-
пîâ³äàëüíîї зà ÿê³ñòü æèòòÿ ñóñп³ëüñòâà ³ ñòâî-
ðåííÿ åêîñèñòåì ìàéбóòíüîгî. 
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Нàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò «Лüâîâñêàÿ пîëèòåхíèêà»

ÐÀЗÂÈÒÈÅ ÑÎÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈÈ È МÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ПÐÎÖÅÑÑÎÂ ÑÎЗÄÀÍÈЯ ÊËÀÑÒÅÐÀ  
Â ÑФÅÐÅ ФÀÐМÀÖÅÂÒÈЧÅÑÊÎЙ ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ

Резюме
Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè ðàзâèòèÿ пðîöåññîâ ñîêîíêóðåíöèè â óñëîâèÿх èзìåíåíèÿ ðыíî÷íîé ñðåäы. 
Ðàñêðыòы ñóщíîñòíыå хàðàêòåðèñòèêè ñî÷åòàíèÿ êîíêóðåíöèè è ñîòðóäíè÷åñòâà, ÷òî ðàñшèðÿåò âîз-
ìîæíîñòè óêðåпëåíèÿ êîíêóðåíòíых пîзèöèé ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà è ðàзâèòèÿ îòíîшåíèé «íàóêà – бèз-
íåñ – гîñóäàðñòâî». Пðîâåäåí îбзîð зàðóбåæíîгî è îòå÷åñòâåííîгî îпыòà âíåäðåíèÿ пîëèòèêè êëàñòåðè-
зàöèè эêîíîìèêè â ñфåðå фàðìàöåâòè÷åñêîé èíäóñòðèè è îпðåäåëåíы îñíîâíыå åå пðè÷èíы. Нà пðèìåðå 
îòå÷åñòâåííых фàðìàöåâòè÷åñêèх пðåäпðèÿòèé íà îñíîâå ðåгðåññèîííых ìîäåëåé îпðåäåëåíы íàèбîëåå 
âåñîìыå фàêòîðы, îпðåäåëÿющèå êîíå÷íыå ðåзóëüòàòы èх äåÿòåëüíîñòè. Пðèâåäåíà ñхåìà пîñòðîåííîгî 
êëàñòåðà ñ èñпîëüзîâàíèåì ìåòîäà Âàðäà, îñóщåñòâëåíы îбъÿñíåíèÿ è îбîбщåíèÿ пîëó÷åííых ðåзóëüòà-
òîâ èññëåäîâàíèÿ è îпðåäåëåíы íàпðàâëåíèÿ äàëüíåéшèх íàó÷íых èññëåäîâàíèé.
Ключевые слова: êîíêóðåíöèÿ, ñîêîíêóðåíöèÿ, ðыíî÷íàÿ ñðåäà, êëàñòåð, ìåòîä Âàðäà, ìîäåëèðîâàíèå, 
ðåгðåññèÿ, фàðìàöåâòè÷åñêîå пðåäпðèÿòèå, фàðìàöåâòè÷åñêàÿ èíäóñòðèÿ, èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü, 
ðåзóëüòàò.

Mnykh Olga
Levitska Marta
Lviv Polytechnic National University

DEVELOPMENT OF CO-COMPETITION AND MODELING OF CLUSTER CREATION PROCESSES  
IN PHARMACEUTICAL INDUSTRY

Summary
It was researched the features of process development of co-competition as a business-strategy of the market 
agents in the conditions of changing market environment. The reasons that stimulate the processes of combin-
ing competition and cooperation to achieve the strategic goals of development and weakening of the effects of 
severe restrictions in the external environment are identified. It was revealed the essential characteristics of 
the combination of competition and cooperation are revealed, which expands the possibilities of strengthening 
the competitive positions of the cluster participants and the development of science-business-state relations. 
Foreign and domestic experience in implementing the policy of economic clustering in the pharmaceutical 
industry is generalized, and the main features and prerequisites for cluster formation were determined. The 
classification features of the established European clusters of the pharmaceutical industry were submitted in 
the article, the directions of innovative development of those clusters and new common opportunities for cre-
ating value for society are defined. The most significant factors that determine the final results of the activi-
ties of the 15 domestic pharmaceutical companies surveyed for 2005-2018 were determined on the basis of 
the regression models. A rapid positive trend in intangible assets and other operating expenses that include, 
in particular, research and development costs were identified. The results of the research have shown a high 
direct correlation between sales figures and gross sales revenue (scale effect), the significant impact of sales 
costs and sales dynamics. The main financial and economic indicators, which were carried out clustering of 
domestic pharmaceutical companies, were: assets, equity, net sales revenue, net profit, cost of sales, selling 
expenses, intangible assets. The clustering was done using IBM SPSS. Clustering resulted in five clusters. 
The chart of the constructed cluster using the Vard method is presented. The results of the research work 
were explained and summarized. Directions of further scientific researches were determined.
Keywords: competition, co-competition, market environment, cluster, Varda method, modeling, regression, 
pharmaceutical enterprise, pharmaceutical industry, innovation activity, result.
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ÀÍÀË²ÒÈЧÍÅ ÎБҐÐÓÍÒÓÂÀÍÍЯ МÅÒÎÄÈÊÈ ÐÎЗÐÀХÓÍÊÓ ПÎÊÀЗÍÈÊ²Â  
ÍÅÂÈЗÍÀЧÅÍÎÑÒ² ÐÅЗÓËÜÒÀÒÓ ÍÅЗÀËÅЖÍÎЇ ÎÖ²ÍÊÈ ÂÀÐÒÎÑÒ² ÀÊÒÈÂ²Â

Дîñë³äæåíî ìàòåìàòè÷í³ зàñàäè ìåòîäèêè ê³ëüê³ñíîгî âèзíà÷åííÿ ñòóпåíÿ íåâèзíà÷åíîñò³ ðåзóëüòàò³â 
îö³íêè âàðòîñò³ àêòèâ³â, щî бàзóºòüñÿ íà îñíîâ³ êëàñè÷íîгî ìåòðîëîг³÷íîгî п³äхîäó äî âèêîíàííÿ ñåð³ї 
бàгàòîðàзîâèх íåзàëåæíèх åêîíîì³÷íèх âèì³ðюâàíü ³з пîäàëüшîю ñòàòèñòè÷íîю îбðîбêîю îòðèìàíîї 
íèзêè ðåзóëüòàò³â. Пîêàзàíî, щî зàпðîпîíîâàíó ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü ìîæíà ðîзгëÿäàòè ÿê гðóпîâó ì³ðó 
âàðòîñò³ îб’ºêòà îö³íêè, ÿêà â³äòâîðюº âèì³ðюâàíå зíà÷åííÿ ö³ºї âàðòîñò³ з пåâíèì ñòàòèñòè÷íèì ðîз-
ñ³юâàííÿì пîîäèí÷èх îö³íîê ó ñåð³ї âèì³ðюâàíü. Пðèâåäåíî àíàë³òè÷í³ âèðàзè äëÿ îбґðóíòóâàííÿ ìåòî-
äèêè, ÿê³ º äîêàзîì ìîæëèâîñò³ зíèæåííÿ âпëèâó âèпàäêîâîгî ñêëàäíèêà пîхèбêè ðåзóëüòàòó åêîíîì³÷-
íèх âèì³ðюâàíü. Дîâåäåíî, щî óñåðåäíåíå зíà÷åííÿ íèзêè пîîäèíè÷íèх îö³íîê ó ñåð³ї хàðàêòåðèзóºòüñÿ 
âèщîю òî÷í³ñòю пîð³âíÿíî з òî÷í³ñòю ðåзóëüòàò³â îêðåìèх âèì³ðюâàíü ñåð³ї. 
Ключові слова: åêîíîìåòðèêà, íåзàëåæíà åêñпåðòíà îö³íêà, íåâèзíà÷åí³ñòü ðåзóëüòàòó îö³íêè, òî÷í³ñòü 
îö³íêè, пîхèбêà îö³íêè, бàгàòîðàзîâ³ íåпðÿì³ âèì³ðюâàííÿ.

Постановка проблеми. Çàгàëüíîâ³äîìèì фàê-
òîì º âèñîêèé ñòóп³íü ñóб’ºêòèâíîñò³ âèñíîâê³â 
пðèêëàäíîї åêîíîìåòðèêè, зà ÿêîгî îö³íêè òà 
пðîгíîзè, âèêîíàí³ äâîìà ñпåö³àë³ñòàìè íàâ³òü з 
îäíàêîâèì ð³âíåì òåîðåòè÷íîї п³äгîòîâêè, бóäóòü 
â³äð³зíÿòèñÿ [1, ñ. 28]. У гàëóз³ пðèêëàäíîї åêî-
íîìåòðèêè, зîêðåìà åêîíîì³÷íèх âèì³ðюâàíü, 
щî âèêîíóюòüñÿ ìåòîäàìè íåзàëåæíîї åêñпåðòíîї 
îö³íêè âàðòîñò³ àêòèâ³â, äî öüîгî ÷àñó збåð³гàºòüñÿ 
äîâîë³ пàðàäîêñàëüíà ñèòóàö³ÿ, êîëè âèì³ðюâàííÿ 
зä³éñíююòüñÿ бåз âèзíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíèх пîêàзíè-
ê³â íåâèзíà÷åíîñò³ їх ðåзóëüòàòó. Цèì åêîíîì³÷í³ 
âèì³ðюâàííÿ êàðäèíàëüíî â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä âèì³-
ðюâàíü óñ³х ³íшèх âåëè÷èí, äëÿ ÿêèх ê³ëüê³ñíà 
îö³íêà ñòóпåíÿ íåâèзíà÷åíîñò³ ðåзóëüòàòó пîðÿä 
з îö³íêîю зíà÷åííÿ âèì³ðюâàíîї âåëè÷èíè ââà-
æàºòüñÿ îбîâ’ÿзêîâîю. Ê³ëüê³ñíà ³íфîðìàö³ÿ пðî 
íåâèзíà÷åí³ñòü ö³ºї îö³íêè º êîí÷å íåîбх³äíîю п³ä 
÷àñ óñòàíîâëåííÿ ñòóпåíÿ її пðèäàòíîñò³ äëÿ âèð³-
шåííÿ пîñòàâëåíîгî зàâäàííÿ. Нåâèзíà÷åí³ñòü 
ðåзóëüòàòó âèì³ðюâàíü – öå îñíîâíå пîíÿòòÿ, 
пîâ'ÿзàíå з âèêîíàííÿì бóäü-ÿêèх âèì³ðюâàíü, 
зîêðåìà é åêîíîì³÷íèх. Âîíî ìàº âèêîðèñòîâóâà-
òèñÿ äëÿ пðîфåñ³éíîгî óхâàëåííÿ ð³шåíü, à òàêîæ 
äëÿ îö³íюâàííÿ âëàñòèâîñòåé âèêîíàíèх âèì³ðю-
âàíü ó бàгàòüîх ÿê òåîðåòè÷íèх, òàê ³ åêñпåðèìåí-
òàëüíèх гàëóзÿх. Нåâèзíà÷åí³ñòü ðåзóëüòàòó âèì³-
ðюâàíü â³ä³гðàº öåíòðàëüíó ðîëü â îö³íö³ ÿêîñò³ 
òà âñòàíîâëåíí³ її ñòàíäàðò³â [2, ñ. 1].

Нèí³ ÷èííà íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷à бàзà íåзà-
ëåæíîї îö³íêè íå âèìàгàº â³ä îö³íюâà÷à âèзíà-
÷åííÿ пîхèбêè îòðèìàíîгî ðåзóëüòàòó ³ íå íîðìóº 
її äîпóñòèìèх гðàíèöü. Âëàñíå, íàñë³äêîì öüîгî 
é º ñèòóàö³ÿ, êîëè п³ä ÷àñ пðîâåäåííÿ îö³íî÷íèх 
ðîб³ò îòðèìóюòüñÿ ðåзóëüòàòè з íåâñòàíîâëåíèì 
ñòóпåíåì їх íåâèзíà÷åíîñò³, íåâ³äîìèìè пîêàзíè-
êàìè òî÷íîñò³ òà äîñòîâ³ðíîñò³. Нàö³îíàëüí³ ñòàí-
äàðòè îö³íêè îпåðóюòü âèêëю÷íî пîíÿòòÿì äîñòî-
â³ðíîñò³ îö³íêè, æîäíèì ÷èíîì íå âèзíà÷àю÷è 
ìåòîäèê її îб’ºêòèâíîгî âèзíà÷åííÿ. Ñàìå òîìó 
äî öüîгî ÷àñó ð³âåíü äîñòîâ³ðíîñò³ ðåзóëüòàò³â 
îö³íî÷íèх ðîб³ò âèзíà÷àºòüñÿ ëèшå íåпðÿìèìè 
ìåòîäàìè, à ñàìå шëÿхîì пåðåâ³ðêè âèêîíàííÿ 
фîðìàëüíèх âèìîг ÷èííèх äîêóìåíò³â íîðìà-
òèâíî-зàêîíîäàâ÷îї бàзè íåзàëåæíîї îö³íêè. Цå, 
з îäíîгî бîêó, зàëèшàº âåëèêèé пðîñò³ð äëÿ óпå-

ðåäæåíèх ³ ñóб’ºêòèâíèх ñóäæåíü ðåöåíзåíò³â, ÿê³ 
³íîä³ êîðèñòóюòüñÿ ìîæëèâîñòÿìè äîâ³ëüíîї ³íòåð-
пðåòàö³ї âèìîг öèх äîêóìåíò³â, à з ³íшîгî – ³ñíó-
ю÷à ñèòóàö³ÿ äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íюâà÷àì îòðè-
ìàòè ðåзóëüòàò ³з пðàêòè÷íî äîâ³ëüíîю òî÷í³ñòю, 
ÿêà ìîæå бóòè íàñê³ëüêè зàâгîäíî íèзüêîю. ² öåé 
фàêò íå ìîæå бóòè îб’ºêòèâíî âñòàíîâëåíèé, 
ÿêщî ðåöåíзåíòîì íå бóäóòü âèÿâëåí³ ÿâí³ пîðó-
шåííÿ âèìîг íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â. Îñíîâíîю 
пðè÷èíîю öüîгî º бðàê â³äпîâ³äíèх ìåòîäîëîг³÷-
íèх ðîзðîбîê ó гàëóз³ îö³íêè ð³âíÿ íåâèзíà÷åíîñò³ 
ðåзóëüòàòó îö³íî÷íèх ðîб³ò òà ê³ëüê³ñíèх пîêàз-
íèê³â їх òî÷íîñò³. Îñê³ëüêè зàâäàííÿ ê³ëüê³ñíîї 
îö³íêè ñòóпåíÿ íåâèзíà÷åíîñò³ ðåзóëüòàò³â åêîíî-
ì³÷íèх âèì³ðюâàíü, щî зä³éñíююòüñÿ ìåòîäàìè 
íåзàëåæíîї îö³íêè âàðòîñò³ ìàéíà, äî öüîгî ÷àñó 
зàëèшàºòüñÿ íå âèð³шåíèì ó зàгàëüíîìó âèгëÿä³, 
àêòóàëüíèìè пèòàííÿìè º îбґðóíòóâàííÿ ìàòåìà-
òè÷íèх зàñàä ³ ðîзðîбëåííÿ ìåòîäèêè îòðèìàííÿ 
îб’ºêòèâíèх пîêàзíèê³â òî÷íîñò³ òà äîñòîâ³ðíîñò³ 
öèх ðåзóëüòàò³â.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У гàëóз³ пðèêëàäíîї åêîíîìåòðèêè, щî ðîзгëÿ-
äàº âèêîíàííÿ åêîíîì³÷íèх âèì³ðюâàíü âàðòîñò³ 
ìåòîäàìè íåзàëåæíîї îö³íêè, åêñпåðòè-îö³íюâà÷³ 
îпåðóюòü ìîäåëÿìè фîðìóâàííÿ âàðòîñò³ îö³íюâà-
íèх àêòèâ³â íà п³äñòàâ³ àíàë³зó é îбðîбêè äàíèх 
ðèíêîâîї ³íфîðìàö³ї. Фàêòè÷íî ðåзóëüòàòîì пîî-
äèí÷îї åêñпåðòíîї îö³íêè º îñîбèñòå пðîфåñ³éíå 
ñóäæåííÿ åêñпåðòà, ÿêå з пîгëÿäó ìåòðîëîг³ї 
ìîæíà ðîзгëÿäàòè ÿê êðàпêîâå âèì³ðÿíå зíà÷åííÿ 
âåëè÷èíè. Âèì³ðюâàíà âåëè÷èíà (measurand) 
âèзíà÷àºòüñÿ ÿê âåëè÷èíà, щî п³äëÿгàº âèì³ðó, 
пðè öüîìó її äåòàëüíèé îпèñ âèìàгàº зíàííÿ 
ðîäó âåëè÷èíè, îпèñó ÿâèщà, ò³ëà àбî ðå÷îâèíè, 
ÿêèì âëàñòèâà öÿ âåëè÷èíà, âêëю÷àю÷è бóäü-ÿê³ 
³ñòîòí³ ñêëàäíèêè. У Ì³æíàðîäíîìó ñëîâíèêó 
îñíîâíèх ³ зàгàëüíèх òåðì³í³â ìåòðîëîг³ї (VIM – 
93) зàñòîñîâàíî пîíÿòòÿ «âèì³ðюâàíà âåëè÷èíà», 
щî ðîзêðèâàºòüñÿ ÿê «хàðàêòåðíà îзíàêà ÿâèщà, 
ò³ëà àбî ðå÷îâèíè, ÿêà ìîæå бóòè âèä³ëåíà ÿê³ñíî 
³ âèзíà÷åíà ê³ëüê³ñíî». Â³äпîâ³äíî äî âèзíà÷åííÿ, 
âèì³ðÿíå зíà÷åííÿ âåëè÷èíè – öå зíà÷åííÿ âåëè-
÷èíè, ÿêå пðåäñòàâëÿº ðåзóëüòàò âèì³ðó. Пðè 
öüîìó äëÿ бàгàòîðàзîâèх âèì³ð³â, â ÿêèх ìàюòü 
ì³ñöå пîâòîðí³ пîêàзè, êîæíèé ³з öèх пîêàз³â 
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ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ, щîб îòðèìàòè â³äпî-
â³äíå âèì³ðÿíå зíà÷åííÿ âåëè÷èíè. Тàêà ñóêóп-
í³ñòü îêðåìèх âèì³ðÿíèх зíà÷åíü âåëè÷èíè ìîæå 
бóòè âèêîðèñòàíà äëÿ îб÷èñëåííÿ ðåзóëüòóю÷îгî 
її зíà÷åííÿ, òàêîгî ÿê ñåðåäíº àðèфìåòè÷íå àбî 
ìåä³àíà, ÿêå зàзâè÷àé â³äîìå з ìåíшîю íåâèзíà÷å-
í³ñòю. Êîëè ä³àпàзîí ³ñòèííèх зíà÷åíü âåëè÷èíè, 
щî пðåäñòàâëÿюòü âèì³ðюâàíó âåëè÷èíó, ìàëèé 
пîð³âíÿíî з íåâèзíà÷åí³ñòю âèì³ð³â, âèì³ðÿíå 
зíà÷åííÿ âåëè÷èíè ìîæå ðîзгëÿäàòèñÿ ÿê îö³íêà 
ºäèíîгî ³ñòèííîгî зíà÷åííÿ âåëè÷èíè, ³ âîíî ÷àñòî 
ÿâëÿº ñîбîю ñåðåäíº àðèфìåòè÷íå àбî ìåä³àíó 
ðÿäó îêðåìèх âèì³ðÿíèх зíà÷åíü, щî îòðèìàí³ 
п³ä ÷àñ пîâòîðíèх бàгàòîðàзîâèх âèì³ð³â. У ðàз³ 
êîëè ä³àпàзîí ³ñòèííèх зíà÷åíü âåëè÷èíè, щî 
пðåäñòàâëÿюòü âèì³ðюâàíó âåëè÷èíó, íå ìîæíà 
ââàæàòè ìàëèì пîð³âíÿíî з íåâèзíà÷åí³ñòю âèì³-
ð³â, âèì³ðÿíå зíà÷åííÿ ÷àñòî бóäå îö³íêîю ñåðåä-
íüîгî àðèфìåòè÷íîгî àбî ìåä³àíè íàбîðó ³ñòèííèх 
зíà÷åíü âåëè÷èíè [3, ñ. 26]. Пîäàí³ âèщå âèзíà-
÷åííÿ ó зàñòîñóâàíí³ äî âèêîíàííÿ åêîíîì³÷íèх 
âèì³ðюâàíü ñë³ä ðîзгëÿäàòè ÿê пðÿìó âêàз³âêó 
íà ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåзóëüòàò³â бàгà-
òîðàзîâèх âèì³ðюâàíü ÿê âèì³ðÿíîгî зíà÷åííÿ 
âåëè÷èíè, òî÷í³ñòü ÿêîгî º гàðàíòîâàíî âèщîю 
пîð³âíÿíî з òî÷í³ñòю îêðåìîгî пîîäèí÷îгî âèì³-
ðюâàííÿ. Дîñòàòíüî âèñîêà òî÷í³ñòü âèì³ðюâàíü 
гàðàíòóº äîñòîâ³ðí³ñòü ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ ³ 
ìàº âåëèêå зíà÷åííÿ ÿê ó пðèêëàäí³é, òàê ³ íàóêî-
â³é ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³. Нà пðàêòèö³ ³ñíóº äåê³ëüêà 
ñпîñîб³â п³äâèщåííÿ òî÷íîñò³ âèì³ð³â: зб³ëüшåííÿ 
òî÷íîñò³ зàñîб³â âèì³ðюâàíü, óäîñêîíàëåííÿ ìåòî-
ä³â âèì³ðюâàíü ³, ÿêщî ìîæëèâî, зб³ëüшåííÿ 
÷èñëà âèì³ðюâàíü [4, ñ. 3]. 

Çâ³äñè ìîæåìî зðîбèòè äâà пðÿì³ âèñíîâêè. 
Пî-пåðшå, âàðò³ñòü бóäü-ÿêîгî àêòèâó, щî ðîз-
гëÿäàºòüñÿ ÿê îб’ºêò îö³íêè, â³äпîâ³äàº ìåòðî-
ëîг³÷íîìó âèзíà÷åííю âèì³ðюâàíîї âåëè÷èíè 
[3, ñ. 26], àäæå пîíÿòòÿ âàðòîñò³ º ³ìàíåíòíîю 
îзíàêîю îö³íюâàíîгî àêòèâó, ³ âàðò³ñòü ìîæå ðîз-
гëÿäàòèñÿ ÿê íåâ³ä’ºìíèé àòðèбóò öüîгî ìàòåð³-
àëüíîгî ÷è íåìàòåð³àëüíîгî àêòèâó, ìîæå бóòè 
âèä³ëåíà ÿê³ñíî ³ âèзíà÷åíà ê³ëüê³ñíî. Пî-äðóгå, 
ñåðåä íàзâàíèх âèщå íåбàгàòüîх ñпîñîб³â п³äâè-
щåííÿ òî÷íîñò³ ðåзóëüòàò³â âèì³ðюâàíü ìîæëè-
âèìè äëÿ зàñòîñóâàííÿ ó пðèêëàäí³é åêîíîìå-
òðèö³ âèäàюòüñÿ ëèшå ñпîñîбè âäîñêîíàëåííÿ 
ìåòîä³â âèì³ðюâàíü òà âèêîíàííÿ бàгàòîðàзîâèх 
âèì³ðюâàíü. ²з ö³ëêîì зðîзóì³ëèх пðè÷èí ñпîñ³б 
п³äâèщåííÿ òî÷íîñò³ зàñîб³â âèì³ðюâàíü ó ðîзгëÿ-
íóòîìó âèпàäêó íå ìîæå бóòè зàñòîñîâàíèé, àäæå 
ó гàëóз³ íåзàëåæíîї îö³íêè фóíêö³ї â³äбîðó, пåðå-
òâîðåííÿ, îбðîбêè ³íфîðìàö³ї, пðèòàìàíí³ ³íñòðó-
ìåíòàëüíèì зàñîбàì âèì³ðюâàííÿ ф³зè÷íèх âåëè-
÷èí, âèêîíóюòüñÿ ñàìèìè îö³íюâà÷àìè. Х³бà щî, 
àбñòðàгóю÷èñü â³ä êîíêðåòíèх ðåàë³é îö³íî÷íîї 
пðàêòèêè, ðîзгëÿíóòè пðîöåñ âèêîíàííÿ åêîíî-
ì³÷íèх âèì³ðюâàíü ó ф³ëîñîфñüêîìó êîíòåêñò³ é 
óâàæàòè зàхîäè з п³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї îö³íю-
âà÷³â ñпåöèф³÷íèì ñпîñîбîì п³äâèщåííÿ òî÷íîñò³ 
зàñîб³â âèì³ðюâàíü.

Щîäî ñпîñîбó âäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â âèì³-
ðюâàíü, òî â³í âèäàºòüñÿ äîâîë³ пåðñпåêòèâíèì, 
àäæå ìåòîäîëîг³÷íà бàзà íåзàëåæíîї îö³íêè пðî-
äîâæóº ðîзâèâàòèñÿ òà âäîñêîíàëюâàòèñÿ. Пåâí³ 
îбìåæåííÿ íàêëàäàюòüñÿ ä³ю÷èìè íàö³îíàëüíèìè 
òà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè îö³íêè, щî пåðåä-
бà÷àюòü îбìåæåíèé пåðåë³ê ìåòîäè÷íèх п³äхîä³â, 
àëå îñîбëèâîñò³ âèêîíàííÿ îêðåìèх îö³íî÷íèх 
пðîöåäóð íå зàâæäè пðîпèñàí³ äîñòàòíüî äåòàë³зî-
âàíî. У âñÿêîìó ðàз³, æîäåí ³з ÷èííèх äîêóìåíò³â 
íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷îї бàзè îö³íêè íå зàбîðî-

íÿº âèêîíàííÿ бàгàòîðàзîâèх âèì³ðюâàíü âàðòîñò³ 
îб’ºêòà îö³íêè. 

Цå â³äêðèâàº ìîæëèâ³ñòü зàñòîñóâàííÿ éìîâ³ð-
í³ñíîгî п³äхîäó äî âèзíà÷åííÿ зíà÷åííÿ âèì³ðюâà-
íîї âåëè÷èíè, пðèäàòíîгî äëÿ ðîзðàхóíêó îö³íêè 
пîхèбêè ðåзóëüòàòó âèì³ðюâàíü. У [5, ñ. 415] бóëî 
зàпðîпîíîâàíî ââàæàòè îö³íêó ìàòåìàòè÷íîгî 
ñпîä³âàííÿ ðÿäó – óñåðåäíåíå зíà÷åííÿ ðåзóëüòà-
ò³â ñåð³ї îäíîð³äíèх ð³âíîòî÷íèх âèì³ðюâàíü âàð-
òîñò³ àêòèâ³â – îпîðíèì ä³éñíèì зíà÷åííÿì âèì³-
ðюâàíîї âåëè÷èíè äëÿ âèзíà÷åííÿ ñèñòåìàòè÷íîї 
пîхèбêè îö³íî÷íèх ðîб³ò. У òàêîìó ðàз³ âпëèâ 
âèпàäêîâîгî ñêëàäíèêà пîхèбêè пîîäèí÷èх âèì³-
ðюâàíü зàâäÿêè îбðîбö³ б³ëüшîгî ìàñèâó äàíèх 
бóäå ñóòòºâî зìåíшåíèé. Яêщî зíà÷åííÿ âàðòîñò³ 
îб’ºêòà îö³íêè бóäå бàгàòîðàзîâî âñòàíîâëåíå зà 
îäíàêîâèх óìîâ, íà îäíó ³ òó æ ñàìó äàòó гðóпîю 
íåзàëåæíî ä³ю÷èх îö³íюâà÷³â, ðåзóëüòàòè öèх 
îö³íî÷íèх ðîб³ò ìîæíà бóäå ðîзгëÿäàòè ÿê äàí³, 
îòðèìàí³ п³ä ÷àñ бàгàòîðàзîâèх íåзàëåæíèх ð³âíî-
òî÷íèх åêîíîì³÷íèх âèì³ðюâàíü. Îòðèìàíó òàêèì 
÷èíîì ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü äîö³ëüíî ðîзгëÿäàòè 
ÿê гðóпîâó ì³ðó âàðòîñò³ îб’ºêòà îö³íêè, щî â³ä-
òâîðюº âèì³ðюâàíå зíà÷åííÿ ö³ºї âàðòîñò³ ÷åðåз 
íèзêó îö³íîê ó îòðèìàí³é ñåð³ї âèì³ðюâàíü.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Нå âèð³шåíîю ðàí³шå ÷àñòèíîю 
пðîбëåìè º âèзíà÷åííÿ òà ìàòåìàòè÷íå îбґðóíòó-
âàííÿ ìåòîäè÷íèх зàñàä ê³ëüê³ñíîгî âèì³ðó ñòó-
пåíÿ íåâèзíà÷åíîñò³ åêîíîì³÷íèх âèì³ðюâàíü, щî 
зä³éñíююòüñÿ ìåòîäàìè íåзàëåæíîї åêñпåðòíîї 
îö³íêè âàðòîñò³ àêòèâ³â. Нåîбх³äí³ñòü îпðàöю-
âàííÿ ìåòîäîëîг³÷íèх п³äхîä³â äî âñòàíîâëåííÿ 
îб’ºêòèâíèх êðèòåð³їâ ñòóпåíÿ íåâèзíà÷åíîñò³ 
îö³íî÷íèх ðîб³ò зóìîâëåíà пîòðåбîю âèêëю÷åííÿ 
ñóб’ºêòèâíîгî ñêëàäíèêà п³ä ÷àñ óñòàíîâëåííÿ 
їхíüîї ÿêîñò³, зíèæåííÿ âпëèâó îñîбèñòèх пåðå-
êîíàíü òà óпåðåäæåíü îö³íюâà÷³â, ðåöåíзåíò³â, 
êîðèñòóâà÷³â îö³íêè. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
äîñë³äæåííÿ ìàòåìàòè÷íèх зàñàä, íà ÿêèх ìîæå 
бóòè пîбóäîâàíà ìåòîäèêà ê³ëüê³ñíîгî âñòàíîâ-
ëåííÿ пîêàзíèêà ñòóпåíÿ íåâèзíà÷åíîñò³ ðåзóëü-
òàòó îö³íêè âàðòîñò³ àêòèâ³â; îбґðóíòóâàííÿ 
ìåòîäè÷íîгî п³äхîäó äî âèзíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíèх 
зíà÷åíü öüîгî пîêàзíèêà ó âèгëÿä³ îö³íêè пîхèбêè 
ðåзóëüòàòó îö³íêè íà åòàп³ âèêîíàííÿ îö³íî÷íèх 
ðîб³ò; äîêàз ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ ó òàêèé ñпîñ³б 
îб’ºêòèâíîї ê³ëüê³ñíîї îö³íêè ñòóпåíÿ íåâèзíà÷å-
íîñò³ ðåзóëüòàòó. 

Виклад основного матеріалу. Тåîð³ÿ éìîâ³ð-
íîñò³ íàзèâàº âèпàäêîâîю òàêó пîä³ю, ÿêà ìîæå 
ñòàòèñÿ àбî íå ñòàòèñÿ з пåâíîю éìîâ³ðí³ñòю. Ñòî-
ñîâíî бàгàòîðàзîâèх âèì³ðюâàíü óìîâíî пîñò³éíîї 
(íà êîðîòêî÷àñîâîìó пðîì³æêó) âåëè÷èíè âàðòîñò³ 
îб’ºêòà îö³íêè ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ó êîæíîìó 
³з ñåð³ї пîîäèí÷èх її âèì³ð³â â îäíàêîâèх óìîâàх 
âпëèâ ðîзìàїòèх âèпàäêîâèх фàêòîð³â бóäå äåщî 
³íшèì, âêëю÷íî ³з ñóб’ºêòèâíèì âпëèâîì êîíêðåò-
íîгî îö³íюâà÷à òà пðèâíåñåíèìè íèì ó ðåзóëüòàò 
íåâèзíà÷åí³ñòю ³ â³äпîâ³äíèìè пîхèбêàìè. Ìîæ-
ëèâîñò³ îòðèìàííÿ îб'ºêòèâíîї ê³ëüê³ñíîї îö³íêè 
âпëèâó öèх фàêòîð³â âèзíà÷àюòüñÿ íàÿâí³ñòю 
ìåòîäèêè îö³íêè â³ðîг³äíîñò³ їх пîÿâè ó êîæíîìó 
âèпàäêó òà âñòàíîâëåííÿ ñòóпåíю їхíüîгî âпëèâó. 
Нàéб³ëüш óí³âåðñàëüíèì ñпîñîбîì îпèñó âèпàäêî-
âèх âåëè÷èí, à зîêðåìà é ðåзóëüòàò³â âèì³ðюâàíü 
òà їх âèпàäêîâèх пîхèбîê, º âèзíà÷åííÿ зàêîíó 
ðîзпîä³ëó гóñòèíè éìîâ³ðíîñòåé. Çàгàëîì зàêîíîì 
ðîзпîä³ëó гóñòèíè ³ìîâ³ðíîñòåé âèпàäêîâîї âåëè-
÷èíè íàзèâàºòüñÿ ñп³ââ³äíîшåííÿ, щî âñòàíîâëюº 
зâ'ÿзîê ì³æ ìîæëèâèìè зíà÷åííÿìè ö³ºї âèпàäêî-
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âîї âåëè÷èíè òà ³ìîâ³ðí³ñòю, щî â³äпîâ³äàº пîÿâ³ 
öüîгî зíà÷åííÿ [6, ñ. 15]. У ìåòðîëîг³÷í³é òåîð³ї 
òà пðàêòèö³ ³ñíóюòü ìåòîäèêè, ñпåö³àëüíî ðîз-
ðîбëåí³ äëÿ пîð³âíÿííÿ òî÷íîñò³ ìåòîä³â âèì³ðю-
âàíü, зîêðåìà ìåòîä пîð³âíÿííÿ äèñпåðñ³é ñåð³é 
âèì³ðюâàíü, щî äàº зìîгó ñфîðìóëюâàòè óìîâè їх 
ð³âíîòî÷íîñò³. Â³í ґðóíòóºòüñÿ íà пðèпóщåíí³, щî 
б³ëüшó òî÷í³ñòü âèì³ðюâàíü зàбåзпå÷óº òîé ìåòîä, 
äëÿ ÿêîгî ðåзóëüòàòè ñåð³ї бàгàòîðàзîâèх âèì³ðю-
âàíü хàðàêòåðèзóâàòèìóòüñÿ ìåíшèì ðîзñ³юâàí-
íÿì [7, ñ. 145]. П³ä ÷àñ âèêîíàííÿ åêîíîì³÷íèх 
âèì³ðюâàíü íà їх ðåзóëüòàò âпëèâàº âåëèêà ê³ëü-
ê³ñòü фàêòîð³â, ÿê³ íå п³ääàюòüñÿ òî÷íîìó âèзíà-
÷åííю òà òèì б³ëüшå ê³ëüê³ñí³é îö³íö³. Аëå ÿêщî 
íà пðîöåñ âèì³ðюâàíü îäíî÷àñíî ä³юòü äåê³ëüêà 
âпëèâàю÷èх ÷èííèê³â, âíåñîê êîæíîгî з ÿêèх º 
íåзíà÷íèì пîð³âíÿíî ³з ñóìàðíîю ä³ºю їхíüîгî 
âпëèâó íà ðåзóëüòàò, òî, зг³äíî ³з öåíòðàëüíîю 
гðàíè÷íîю òåîðåìîю òåîð³ї éìîâ³ðíîñò³, ðåзóëü-
òàò âèì³ðó äîñë³äæóâàíîї âåëè÷èíè п³äêîðÿºòüñÿ 
зàêîíó Гàóñà, àбî íîðìàëüíîìó зàêîíó ðîзпîä³ëó 
гóñòèíè ³ìîâ³ðíîñòåé.

Дîâåäåìî ìàòåìàòè÷íî ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ äëÿ îòðèìàííÿ ä³éñíîгî зíà÷åííÿ âèì³ðю-
âàíîї âåëè÷èíè âàðòîñò³ îб’ºêòà îö³íêè ê³íöåâîгî 
ðåзóëüòàòó ñòàòèñòè÷íîї îбðîбêè ñåð³ї âèì³ð³â ö³ºї 
âåëè÷èíè, ÿêó ìè ââàæàºìî ñòàëîю íà êîðîòêî-
÷àñîâîìó пðîì³æêó. Дëÿ öüîгî зàпèшåìî ñèñòåìó 
ð³âíÿíü, щî âèзíà÷àº íèзêó ðåзóëüòàò³â, îòðèìà-
íèх п³ä ÷àñ зàñòîñóâàííÿ óìîâíî ð³âíîòî÷íèх бàгà-
òîðàзîâèх âèì³ðюâàíü âàðòîñò³. Бóäåìî âèхîäèòè 
³з ö³ëêîì î÷åâèäíîї пåðåäóìîâè, щî ó зàгàëüíîìó 
âèпàäêó êîæåí ðåзóëüòàò îö³íî÷íèх ðîб³ò îбòÿæå-
íèé пåâíèì ñòóпåíåì íåâèзíà÷åíîñò³, ÿêà ìîæå 
бóòè ê³ëüê³ñíî îпèñàíà ñèñòåìàòè÷íèì ³ âèпàäêî-
âèì ñêëàäíèêàìè зàгàëüíîї пîхèбêè. Тîìó фóíäà-
ìåíòàëüíà ñèñòåìà ð³âíÿíü п³ä ÷àñ зàñòîñóâàííÿ 
бàгàòîðàзîâèх åêîíîì³÷íèх âèì³ðюâàíü âàðòîñò³ 
ìàòèìå òàêèé âèгëÿä:

v x v v
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                   (1)

äå: v1, v2, …, v³, …, vN – ðåзóëüòàòè пîîäèí÷èх 
âèì³ðюâàíü, ÷èñåëüí³ зíà÷åííÿ âèì³ðÿíîї âàðòîñò³ 
îб’ºêòà îö³íêè, âèзíà÷åí³ íà п³äñòàâ³ äàíèх 1,  
2, …, ³, …, N-гî пîîäèí÷îгî âèì³ðюâàííÿ ñåð³ї;

x1, x2, …, x³, …, xN – ÷èñåëüíå зíà÷åííÿ ³ñòèííîї 
âàðòîñò³ îб’ºêòà îö³íêè;

∆v1, ∆v2, …, ∆v³, …, ∆vN – ÷èñåëüí³ зíà÷åííÿ 
ñèñòåìàòè÷íîгî ñêëàäíèêà àбñîëюòíîї пîхèбêè 
âàðòîñò³ îб’ºêòà îö³íêè п³ä ÷àñ âèêîíàííÿ 1, 2, …, 
³, …, N-гî пîîäèí÷îгî âèì³ðюâàííÿ ñåð³ї;

ξv1, ξv2, …, ξv³, …, ξvN – ÷èñåëüí³ зíà÷åííÿ 
âèпàäêîâîгî ñêëàäíèêà àбñîëюòíîї пîхèбêè âàð-
òîñò³ îб’ºêòà îö³íêè п³ä ÷àñ âèêîíàííÿ 1, 2, …,  
³, …, N-гî пîîäèí÷îгî âèì³ðюâàííÿ ñåð³ї;

³ = 1… N – ê³ëüê³ñòü âèì³ðюâàíü ó ñåð³ї.
Âàðòî пîÿñíèòè, щî п³ä ÷èñåëüíèìè зíà÷åí-

íÿìè ðÿäó ³ñòèííîї âàðòîñò³ x1, x2, …, x³, …, xN 
îб’ºêòà îö³íêè ìè ìàºìî íà óâàз³ ³äåàëüíå ³ñòèííå 
зíà÷åííÿ х öüîгî пàðàìåòðà, âèзíà÷åíå з бåз-
ìåæíî âèñîêîю òî÷í³ñòю, íóëüîâîю íåâèзíà÷å-
í³ñòю ³, â³äпîâ³äíî, íóëüîâèìè ñèñòåìàòè÷íîю òà 
âèпàäêîâîю пîхèбêàìè. Ç öüîгî âèпëèâàº, щî 

x x x x xi N1 2� ��� ��� �� � �.                (2)

Пåðåäбà÷àºòüñÿ, щî ìàñèâ äàíèх ³ = 1… N âèì³-
ðюâàíü ó ñåð³ї фîðìóºòüñÿ шëÿхîì âèêîíàííÿ 
îö³íî÷íèх ðîб³ò òîгî æ ñàìîгî îб’ºêòà îö³íêè íà 
îäíó ³ òó æ ñàìó äàòó îö³íêè гðóпîю îö³íюâà÷³â 
пðèбëèзíî îäíàêîâîї êâàë³ф³êàö³ї, ÿê³ ä³юòü íåзà-
ëåæíî. Тîä³ âèñíîâêè öèх îö³íî÷íèх ðîб³ò ìîæíà 
бóäå ðîзгëÿäàòè ÿê ðåзóëüòàòè бàгàòîðàзîâèх íåзà-
ëåæíèх óìîâíî ð³âíîòî÷íèх åêîíîì³÷íèх âèì³ðю-
âàíü, äî ÿêèх ìîæå бóòè зàñòîñîâàíà ñòàòèñòè÷íà 
ìåòîäèêà îбðîбêè íà îñíîâ³ éìîâ³ðí³ñíîгî п³ä-
хîäó. Â³äпîâ³äíî äî ö³ºї пåðåäóìîâè, п³ä ÷èñåëü-
íèìè зíà÷åííÿìè âèì³ðÿíîї âàðòîñò³ v1, v2, …,  
v³, …, vN îб’ºêòà îö³íêè, âèêîðèñòàíèì ó ìîäåë³ 
äëÿ 1, 2, …, ³, …, N-гî âèì³ðюâàíü ó ñåð³ї, ìè ìàºìî 
íà óâàз³ îòðèìàí³ îêðåìèìè îö³íюâà÷àìè гðóпè 
ðåзóëüòàòè âèêîíàííÿ îö³íî÷íèх ðîб³ò. Çг³äíî ³з 
пðîпîíîâàíîю ìåòîäèêîю, êîæíîìó îö³íюâà÷åâ³ 
гðóпè â³äîìå ëèшå îäíå îòðèìàíå íèì ÷èñåëüíå 
зíà÷åííÿ âàðòîñò³ îб’ºêòà îö³íêè, ÿêå â³í âèзíà-
÷èâ п³ä ÷àñ âèêîíàííÿ îö³íêè ³з âëàñòèâèìè öüîìó 
âèì³ðó ð³âíåì íåâèзíà÷åíîñò³ òà пîхèбêàìè. Уñÿ 
ñóêóпí³ñòü ðÿäó зíà÷åíü âèì³ðÿíîї âàðòîñò³ v1,  
v2, …, v³, …, vN п³ñëÿ зàâåðшåííÿ ñåð³ї îö³íî÷-
íèх ðîб³ò º â³äîìîю ðåöåíзåíòîâ³, ÿêèé âèêîíóº 
пîäàëüш³ пðîöåäóðè ñòàòèñòè÷íîї îбðîбêè íåзà-
ëåæíî â³ä îòðèìàíèх äàíèх. ²ñòèííå зíà÷åííÿ х 
âèì³ðюâàíîгî пàðàìåòðà, à òàêîæ ³ зíà÷åííÿ ñèñ-
òåìàòè÷íîї òà âèпàäêîâîї пîхèбîê п³ä ÷àñ âèêî-
íàííÿ êîæíîгî 1, 2, …, ³, …, N-гî пîîäèí÷îгî 
âèì³ðюâàííÿ ñåð³ї º íåâ³äîìèìè í³ îö³íюâà÷àì, í³ 
ðåöåíзåíòó. Ðîзì³ð пîхèбîê ³íîä³ ìîæå бóòè ëèшå 
äóæå íàбëèæåíî ê³ëüê³ñíî îö³íåíèé íåпðÿìèìè 
ìåòîäàìè, àëå ³ñòèííå зíà÷åííÿ âàðòîñò³ îб’ºêòà 
îö³íêè зàëèшàºòüñÿ, ñòðîгî êàæó÷è, íåâ³äîìèì. 
Нåìîæëèâ³ñòü âèзíà÷åííÿ àбñîëюòíî òî÷íîгî 
³ñòèííîгî зíà÷åííÿ âàðòîñò³ х зóìîâëåíà бàзîâèìè 
пîëîæåííÿìè òåîð³ї ³íфîðìàö³ї. Аäæå äëÿ îòðè-
ìàííÿ ³ñòèííîгî зíà÷åííÿ бóäü-ÿêèх âèì³ðюâàíü 
íåîбх³äíà бåзìåæíî âåëèêà ê³ëüê³ñòü ³íфîðìàö³ї, 
ÿêà ìîæå бóòè îбðîбëåíà пðîòÿгîì бåзìåæíî âåëè-
êîгî пðîì³æêó ÷àñó. Нàòîì³ñòü зàì³ñòü ³ñòèííîгî 
зíà÷åííÿ х п³ñëÿ зàâåðшåííÿ пðîöåäóðè ñòàòèñ-
òè÷íîї îбðîбêè îòðèìàíèх äàíèх бàгàòîðàзîâèх 
âèì³ðюâàíü ðåöåíзåíòîâ³ ñòàº äîñòóпíèì ä³éñíå 
зíà÷åííÿ хä âèì³ðюâàíîгî пàðàìåòðà. Д³éñíå зíà-
÷åííÿ хä º б³ëüш òî÷íèì íàбëèæåííÿì äî ³ñòèí-
íîгî зíà÷åííÿ х, ÿêå зàâæäè зàëèшàºòüñÿ íåâ³äî-
ìèì, àí³æ бóäü-ÿêèé ³з ðåзóëüòàò³â ðÿäó v1, v2, …, 
v³, …, vN пîîäèí÷èх âèì³ðюâàíü ñåð³ї.

Яê бóëî пîêàзàíî âèщå, âèì³ðюâàííÿ ìîæíà 
ââàæàòè пîâíîö³ííî зàâåðшåíèì, ÿêщî ê³ëüê³ñíî 
âèзíà÷åíî íå ëèшå зíà÷åííÿ âèì³ðюâàíîї âåëè-
÷èíè, à é ñòóп³íü éîгî íåâèзíà÷åíîñò³ – ìîæëèâó 
ì³ðó éîгî â³äхèëåííÿ â³ä ³ñòèííîгî зíà÷åííÿ. 
П³ä àбñîëюòíîю пîхèбêîю ðåзóëüòàòó âèì³ðю-
âàííÿ ðîзóì³юòü â³äхèëåííÿ ðåзóëüòàòó â³ä ³ñòèí-
íîгî зíà÷åííÿ âèì³ðюâàíîї âåëè÷èíè. Îñê³ëüêè 
³ñòèííå зíà÷åííÿ х âèì³ðюâàíîї âåëè÷èíè íåâ³-
äîìå, éîгî âèêîðèñòîâóюòü ò³ëüêè â òåîðåòè÷-
íîìó àíàë³з³ ÿê ìîäåëüíå зíà÷åííÿ, щî ³äåàëüíèì 
÷èíîì, ³з íóëüîâîю íåâèзíà÷åí³ñòю, хàðàêòåðèзóº 
â ê³ëüê³ñíîìó é ÿê³ñíîìó â³äíîшåíí³ âèì³ðюâàíó 
âëàñòèâ³ñòü îб'ºêòà. Нà пðàêòèö³ зàì³ñòü ³ñòèí-
íîгî х âèêîðèñòîâóºòüñÿ ä³éñíå зíà÷åííÿ âåëè-
÷èíè хä, п³ä ÿêèì ðîзóì³юòü зíà÷åííÿ âåëè÷èíè, 
îòðèìàíå åêñпåðèìåíòàëüíèì шëÿхîì ³ íàñò³ëüêè 
бëèзüêå äî ³ñòèííîгî зíà÷åííÿ, щî â пîñòàâëåíîìó 
âèì³ðюâàëüíîìó зàâäàíí³ ìîæå бóòè âèêîðèñ-
òàíî зàì³ñòü ³ñòèííîгî [4, ñ. 5]. Дëÿ äîñë³äæåííÿ 
хàðàêòåðèñòèê öåíòðó гðóпóâàííÿ ðÿäó v1,  
v2, …, v³, …, vN зíà÷åíü âèì³ðÿíîї âàðòîñò³ îб’ºêòà 
îö³íêè, âèзíà÷åíèх íà п³äñòàâ³ äàíèх 1, 2, …,  
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³, …, N-гî пîîäèí÷îгî âèì³ðюâàííÿ ñåð³ї, âèêî-
ðèñòàºìî êëàñè÷íó ìåòðîëîг³÷íó ìåòîäèêó âèзíà-
÷åííÿ óñåðåäíåíèх пîêàзíèê³â âèб³ðêè. Îö³íêè 
пàðàìåòð³â öåíòðó гðóпóâàííÿ ÷åðåз óñåðåäíåí³ 
âåëè÷èíè âèб³ðêè äàюòü óзàгàëüíåíó хàðàêòå-
ðèñòèêó ñóêóпíîñò³ зà її âàð³àòèâíîю îзíàêîю òà 
пîêàзóюòü òèпîâèé äëÿ äàíîгî óñåðåäíåíîгî пîêàз-
íèêà ð³âåíü ö³ºї îзíàêè. Нàéб³ëüш пîшèðåíèìè 
óñåðåäíюю÷èìè хàðàêòåðèñòèêàìè äëÿ âàð³àö³é-
íèх ðÿä³â º ñåðåäíº àðèфìåòè÷íå, ìåä³àíà ³ ìîäà. 
Âîíè ðîзðàхîâóюòüñÿ зàëåæíî â³ä òîгî, ÿêèé âàð³-
àö³éíèé ðÿä ìè ìàºìî – äèñêðåòíèé ÷è ³íòåðâàëü-
íèé. Îñê³ëüêè ó ðîзгëÿíóòîìó âèпàäêó äîñë³äæó-
ºòüñÿ äèñêðåòíèé ðÿä, âèзíà÷èìî éîгî âèб³ðêîâå 
ñåðåäíüîàðèфìåòè÷íå зíà÷åííÿ ÿê îö³íêó ìàòå-
ìàòè÷íîгî ñпîä³âàííÿ. Цÿ îö³íêà äàº óзàгàëüíåíó 
хàðàêòåðèñòèêó öåíòðó ñóêóпíîñò³ зà âàð³àòèâíîю 
îзíàêîю é îб÷èñëюºòüñÿ зà фîðìóëîю: 

v
N

v
N

i�
�
�1
1

� � �
i

,                        (3)

äå N – ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â ³íòåðâàëüíîгî ðÿäó 
äîñë³äæóâàíîї âèб³ðêè;

v  – îö³íêà ìàòåìàòè÷íîгî ñпîä³âàííÿ äîñë³-
äæóâàíîї âèб³ðêè.

Âèзíà÷åíà ó òàêèé ñпîñ³б îö³íêà ìàòåìàòè÷-
íîгî ñпîä³âàííÿ íàзèâàºòüñÿ пåðшèì пî÷àòêîâèì 
öåíòðàëüíèì ìîìåíòîì ðîзпîä³ëó. Пîпåðåäíüî 
îб÷èñëåíà îö³íêà ìàòåìàòè÷íîгî ñпîä³âàííÿ, àбî 
âèб³ðêîâîгî ñåðåäíüîгî, â³äíîñíî ÿêîгî é ðîзðà-
хîâóюòüñÿ â³äхèëåííÿ ÷ëåí³â ðÿäó, íàäàë³ âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ðîзðàхóíêó îö³íîê äèñпåðñ³ї òà 
ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íîгî â³äхèëåííÿ ðÿäó. 

Уðàхîâóю÷è (1), пðàâó ÷àñòèíó ð³âíÿííÿ (3) 
ìîæíà зàпèñàòè ó âèгëÿä³:

v
N

x v v
N

i i i� � �� �
�
�1
1i

� � .�                 (4)

Ñфîðìóëüîâàíå âèщå пðèпóщåííÿ пðî ð³âíî-
òî÷í³ñòü бàгàòîðàзîâèх åêîíîì³÷íèх âèì³ðюâàíü ó 
äîñë³äæóâàíîìó âèпàäêó пåðåäбà÷àº óìîâó îäíà-
êîâîñò³, ó пåðшîìó íàбëèæåíí³, ñèñòåìàòè÷íîгî 
ñêëàäíèêà Δv1, Δv2, …, Δv³, …, ΔvN àбñîëюòíîї 
пîхèбêè ðåзóëüòàò³â âèì³ðюâàííÿ âàðòîñò³ îб’ºêòà 
îö³íêè п³ä ÷àñ âèêîíàííÿ 1, 2, …, ³, …, N-гî пîî-
äèí÷îгî âèì³ðюâàííÿ ñåð³ї:

� � � � �v v v v vi1 2� ��� ��� �� � �N .         (5)

Тîбòî зàêëàäàºòüñÿ, щî âàð³àòèâí³ñòü ðÿäó 
v1, v2, …, v³, …, vN ðåзóëüòàò³â п³ä ÷àñ âèêîíàííÿ 
óñ³х пîîäèí÷èх âèì³ðюâàíü ñåð³ї ñпðè÷èíåíà 
ëèшå âпëèâîì âèпàäêîâîгî ñêëàäíèêà àбñîëюòíîї 
пîхèбêè âàðòîñò³ îб’ºêòà îö³íêè. Тîä³, пðèéìàю÷è 
äî óâàгè öю óìîâó (5) ³ пîпåðåäíüî ñфîðìóëüîâàíó 
óìîâó (2), âèðàз (4) ìîæå бóòè пðåäñòàâëåíèé ó 
âèгëÿä³:

v x v
N

v
N

i� � �
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��

1

1
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� .                   (6)

²íòåðпðåòóю÷è îòðèìàíå ð³âíÿííÿ (6), ìàºìî 
зàзíà÷èòè, щî âîíî â³ääзåðêàëюº ìàòåìàòè÷íî 
íåзàпåðå÷íèé фàêò зàëåæíîñò³ ìàòåìàòè÷íîгî 
ñпîä³âàííÿ ðÿäó ðåзóëüòàò³â ñåð³ї âèì³ðюâàíü â³ä 
óñåðåäíåíîгî âèпàäêîâîгî ñêëàäíèêà àбñîëюòíîї 
пîхèбêè, ÿêà ó ìåæàх ñåð³ї ìîæå бóòè зíàêîзì³í-
íîю, ³ñòèííîгî зíà÷åííÿ х âèì³ðюâàíîгî пàðàìå-
òðà, щî º ñòàëèì, òà ñèñòåìàòè÷íîгî ñêëàäíèêà 
Δv àбñîëюòíîї пîхèбêè ðÿäó ðåзóëüòàò³â âèì³ðю-
âàííÿ âàðòîñò³ ñåð³ї, ÿêà òàêîæ óâàæàºòüñÿ ñòà-
ëîю, зà пðèéíÿòèх âèщå пðèпóщåíü.

Пîðÿä ³з хàðàêòåðèñòèêàìè öåíòðó гðóпóâàííÿ 
âåëèêå òåîðåòè÷íå òà пðàêòè÷íå зíà÷åííÿ ìàюòü 
хàðàêòåðèñòèêè â³äхèëåíü â³ä öåíòðó гðóпó-

âàííÿ. Дëÿ äîñë³äæåííÿ хàðàêòåðèñòèê â³äхèëåíü 
â³ä öåíòðó гðóпóâàííÿ âèзíà÷àюòüñÿ пîêàзíèêè 
äèñпåðñ³ї, ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íîгî â³äхèëåííÿ òà 
âàð³àö³ї âèб³ðêè. П³ä ÷àñ àíàë³зó â³äхèëåíü â³ä 
óñåðåäíåíèх пîêàзíèê³â âèб³ðêè ³íòåðåñ ñòàíîâ-
ëÿòü íå ëèшå îêðåì³ åêñòðåìàëüí³ â³äхèëåííÿ, à 
é ñóêóпíîñò³ âñ³х â³äхèëåíü. Дèñпåðñ³ÿ º äðóгèì 
öåíòðàëüíèì ìîìåíòîì âèпàäêîâîї âåëè÷èíè ³ 
хàðàêòåðèзóº пîòóæí³ñòü ðîзñ³юâàííÿ її îêðåìèх 
зíà÷åíü â³äíîñíî öåíòðó ðîзпîä³ëó. Дëÿ îòðè-
ìàííÿ б³ëüш íàî÷íîгî пîêàзíèêà ðîзñ³юâàííÿ 
êîðèñòóюòüñÿ éîгî ä³ю÷èì зíà÷åííÿì, ÿêå âèзíà-
÷àºòüñÿ ÿê êâàäðàòíèé êîð³íü ³з äèñпåðñ³ї ³ íàзè-
âàºòüñÿ ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íèì â³äхèëåííÿì � v� �  
[8, ñ. 38]. Дëÿ îö³íêè äèñпåðñ³ї ðÿäó âèб³ðêè âèêî-
ðèñòàºìî пîêàзíèê îö³íêè її âèб³ðêîâîї äèñпåðñ³ї:

D
i

v v
N

v v
N

i� � � � � � �� �
�
��2
1

21� � � � �� .               (7)

Çàóâàæèìî, щî îö³íêà пîêàзíèêà äèñпåðñ³ї зàäî-
âîëüíÿº êðèòåð³ю пîâíîòè âðàхóâàííÿ â³äхèëåíü 
îêðåìèх âèì³ðюâàíü, îñê³ëüêè бàзóºòüñÿ íà âèзíà-
÷åíí³ ñóìè êâàäðàò³â â³äхèëåíü. Чèñåëüíå зíà÷åííÿ 
ñóìè êâàäðàò³â â³äхèëåíü пîð³âíÿíî ³з ñóìîю â³äхè-
ëåíü íàäàº åêñòðåìàëüíèì â³äхèëåííÿì ðÿäó зíà÷íî 
б³ëüшó пèòîìó âàгó, îñê³ëüêè âîíè п³äíîñÿòüñÿ äî 
êâàäðàòó. Êîëè пîòð³бíî âðàхóâàòè íå ëèшå âåëè-
÷èíó бóäü-ÿêèх â³äхèëåíü, à é âëàñíå âåëèê³ â³äхè-
ëåííÿ, òîä³ пîòð³бíî àíàë³зóâàòè àбî îпòèì³зóâàòè 
äîñë³äæóâàíó âèб³ðêó ñàìå зà пîêàзíèêîì ñóìè êâà-
äðàò³â â³äхèëåíü, ÿêà ìàº бóòè ì³í³ì³зîâàíà.

Пîêàзíèê îö³íêè âèб³ðêîâîї äèñпåðñ³ї зàзâè-
÷àé º зì³щåíèì, щî äîñèòü ñóòòºâî пðîÿâëÿºòüñÿ 
ó ðàз³ âèêîðèñòàííÿ âèб³ðîê íåâåëèêîгî îбñÿгó, 
ÿêèé ìè ìàºìî ó б³ëüшîñò³ åêîíîì³÷íèх âèì³-
ðюâàíü. Тîìó äëÿ îбñÿг³â âèб³ðêè N < 100 ìîæå 
бóòè âèêîðèñòàíà âèпðàâëåíà âèб³ðêîâà äèñпåð-
ñ³ÿ, â ÿê³é зì³щåííÿ óñóíåíî. Пîêàзíèê îö³íêè 
âèпðàâëåíîї âèб³ðêîâîї äèñпåðñ³ї âèзíà÷àºòüñÿ зà 
фîðìóëîю:

Dв в
i

v v
N

v v
N

i� � � � � �
�

� �
�
��2
1

21

1
� � � � �� – .             (8)

П³äñòàâëÿю÷è îòðèìàíå âèщå ð³âíÿííÿ (6) ó 
фîðìóëó (7) äèñпåðñ³ї ðÿäó ðåзóëüòàò³â пîîäèí÷èх 
âèì³ðюâàíü, îòðèìàºìî:
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Уðàхîâóю÷è, щî ó ìåæàх ñåð³ї åêîíîì³÷íèх 
âèì³ðюâàíü ìíîæíèê 1/N, ³ñòèííå зíà÷åííÿ х 
âèì³ðюâàíîгî пàðàìåòðà òà зíà÷åííÿ Δv ñèñòå-
ìàòè÷íîгî ñêëàäíèêà àбñîëюòíîї пîхèбêè ðÿäó 
ðåзóëüòàò³â óâàæàюòüñÿ ñòàëèìè âåëè÷èíàìè, їх 
äèñпåðñ³ї º íóëüîâèìè, ³ òîä³ ð³âíÿííÿ (9) пðèéìàº 
âèгëÿä:
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Чèñåëüí³ зíà÷åííÿ ξv1, ξv2, …, ξv³, …, ξvN âèпàä-
êîâîгî ñêëàäíèêà àбñîëюòíîї пîхèбêè âàðòîñò³ 
îб’ºêòà îö³íêè ó пðàâ³é ÷àñòèí³ (10) п³ä ÷àñ âèêî-
íàííÿ óñ³х пîîäèí÷èх âèì³ðюâàíü ñåð³ї ðîзгëÿäà-
юòüñÿ ÿê âèпàäêîâ³ íåзàëåæí³ âåëè÷èíè з äèñпåð-
ñ³ÿìè �2 �v� � . Тîä³ бóäå ñпðàâåäëèâèì òâåðäæåííÿ:
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àбî п³ñëÿ åëåìåíòàðíèх пåðåòâîðåíü: 
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Âèêîíàâшè ñêîðî÷åííÿ ó пðàâ³é ÷àñòèí³ (12), 
îòðèìàºìî:
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N
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Îòðèìàíèé âèðàз (13) п³äòâåðäæóº, щî äèñ-
пåðñ³ÿ ìàòåìàòè÷íîгî ñпîä³âàííÿ ðÿäó N ðåзóëü-
òàò³â пîîäèí÷èх âèì³ðюâàíü º ó N ðàз³â ìåíшîю 
â³ä äèñпåðñ³ї âèпàäêîâîгî ñêëàäíèêà àбñîëюòíîї 
пîхèбêè îäíîгî îêðåìîгî âèì³ðó, ÿêîю, зг³äíî 
з пîпåðåäíüî ñфîðìóëüîâàíèìè âèñíîâêàìè, 
âèêëю÷íî âèзíà÷àºòüñÿ äèñпåðñ³ÿ ðÿäó v1, v2, …, 
v³, …, vN ðåзóëüòàò³â пîîäèí÷èх âèì³ðюâàíü ñåð³ї. 
Тîìó íà п³äñòàâ³ (13) ìîæíà òàêîæ ñфîðìóëюâàòè 
ð³âíÿííÿ: 

D
D

v
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N
i� � � � � � �,                     (14)

ÿêå º ìàòåìàòè÷íèì âèðàзîì öüîгî âàæëèâîгî 
âèñíîâêó.

Îòðèìàí³ âèщå ñп³ââ³äíîшåííÿ (13), (14) ìàюòü 
ñâîº â³äîбðàæåííÿ òàêîæ ³ â пîêàзíèêàх ñåðåä-
íüîêâàäðàòè÷íîгî â³äхèëåííÿ. Ñòàíäàðòíå, àбî 
ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå, â³äхèëåííÿ º пîêàзíèêîì 
òîгî, íàñê³ëüêè шèðîêèì º ðîзêèä îêðåìèх зíà-
÷åíü ðÿäó äàíèх â³äíîñíî їх ñåðåäíüîгî зíà÷åííÿ, 
ÿêå º öåíòðîì ðîзпîä³ëó гóñòèíè ³ìîâ³ðíîñòåé. 
У ðîзгëÿíóòîìó òóò âèпàäêó öåíòðîì ðîзпîä³ëó 
º ñòàëà âåëè÷èíà – îö³íêà ìàòåìàòè÷íîгî ñпîä³-
âàííÿ ðÿäó ðåзóëüòàò³â пîîäèí÷èх âèì³ðюâàíü. 
Ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äхèëåííÿ, щî º àбñîëюò-
íîю ì³ðîю âàð³àö³ї ðÿäó, ìîæå бóòè ðîзðàхîâàíå 
÷åðåз âèб³ðêîâó äèñпåðñ³ю ÿê: 

� v v� � � � �D � �                     (15)

àбî, з óðàхóâàííÿì (7):
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П³äñòàíîâêîю ó (15) îòðèìàíîгî âèщå ñп³ââ³ä-
íîшåííÿ (14) пðèéäåìî äî:
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� � � � �D vi �                      (17)
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Ìàòåìàòè÷íèé зì³ñò îòðèìàíîгî ð³âíÿííÿ (18) 
пîëÿгàº ó òîìó, щî äëÿ âèпàäêó бàгàòîðàзîâèх 
ð³âíîòî÷íèх âèì³ðюâàíü, êîëè ê³íöåâèì ðåзóëü-
òàòîì îбðîбêè ðåзóëüòàò³â ñåð³ї âèì³ðюâàíü ðÿäó 
v1, v2, …, v³, …, vN зíà÷åíü âèì³ðÿíîї âàðòîñò³ º 
öåíòð ðîзпîä³ëó гóñòèíè їх ³ìîâ³ðíîñòåé ó âèгëÿä³ 
îö³íêè ìàòåìàòè÷íîгî ñпîä³âàííÿ ðÿäó ðåзóëüòàò³â 
öèх пîîäèí÷èх âèì³ðюâàíü, ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå 
â³äхèëåííÿ îòðèìàíîгî ó òàêèé ñпîñ³б ðåзóëüòàòó 
бóäå ó N  ðàз³â ìåíшèì, àí³æ ñåðåäíüîêâàäðà-
òè÷íå â³äхèëåííÿ пî÷àòêîâîгî ðÿäó. Îñê³ëüêè 
ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äхèëåííÿ º àбñîëюòíîю 
ñòàòèñòè÷íîю хàðàêòåðèñòèêîю пîòóæíîñò³ ðîзñ³-
юâàííÿ ðåзóëüòàò³â пîîäèí÷èх âèì³ðюâàíü, òîбòî 
ê³ëüê³ñíîю ì³ðîю âàð³àö³ї öüîгî ðÿäó, її зìåí-
шåííÿ ó N  ðàз³â îзíà÷àº â³äпîâ³äíå зìåíшåííÿ 
ä³àпàзîíó ðîзêèäó âàð³àòèâíîї îзíàêè. Тîбòî ñòó-
п³íü âпëèâó âèпàäêîâîгî ñêëàäíèêà àбñîëюòíîї 
пîхèбêè íà îòðèìàíèé п³ñëÿ ñòàòèñòè÷íîї îбðîбêè 
ñåð³ї âèì³ð³â ðåзóëüòàò â³äпîâ³äíî зíèæóºòüñÿ, à 
òî÷í³ñòü âèì³ðюâàííÿ зðîñòàº ó N  ðàз³â. Âëàñíå, 
íà öüîìó é ґðóíòóºòüñÿ пðèíöèп п³äâèщåííÿ òî÷-
íîñò³ ³з зàñòîñóâàííÿì бàгàòîðàзîâèх ð³âíîòî÷íèх 
âèì³ðюâàíü, ÿêèé бåз бóäü-ÿêèх îбìåæåíü ìîæå 

бóòè зàñòîñîâàíèé â îö³íî÷í³é пðàêòèö³ äëÿ îòðè-
ìàííÿ îпîðíîгî ä³éñíîгî зíà÷åííÿ хä âèì³ðюâà-
íîгî пàðàìåòðà, ÿêå º б³ëüш òî÷íèì íàбëèæåííÿì 
äî ³ñòèííîгî зíà÷åííÿ х, àí³æ бóäü-ÿêèé ³з ðåзóëü-
òàò³â ðÿäó ñåð³ї пîîäèí÷èх âèì³ðюâàíü. Пîäàíå 
âèщå ìàòåìàòè÷íå îбґðóíòóâàííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü 
îòðèìàòè îö³íêó ñòóпåíÿ íåâèзíà÷åíîñò³ åêîíî-
ì³÷íèх âèì³ðюâàíü ó âèгëÿä³ îö³íêè àбñîëюòíîї 
пîхèбêè ∆vðз ðåзóëüòàòó vðз ðåöåíзîâàíîгî зâ³òó:

�v v vрз рз� � � �� � .                      (19)

Пåðåâàгîю öüîгî ìåòîäó º òå, щî зà óñåðåä-
íåííÿ ðåзóëüòàò³â бàгàòîðàзîâèх ð³âíîòî÷íèх 
âèì³ðюâàíü ñóòòºâî зìåíшóюòüñÿ óñ³ âèпàäêîâ³ 
ñêëàäíèêè пîхèбêè íåзàëåæíî â³ä äæåðåë їх пîхî-
äæåííÿ. Пðè öüîìó âèðàзè (14), (18) âèêîíóюòüñÿ 
äëÿ бóäü-ÿêîгî зàêîíó ðîзпîä³ëó гóñòèíè éìîâ³ð-
íîñòåé òà бóäü-ÿêîї ê³ëüêîñò³ âèì³ðюâàíü ó ñåð³ї 
зà óìîâ âèзíà÷åíîñò³ пîêàзíèêà äèñпåðñ³ї òà íåзà-
ëåæíîñò³ âèпàäêîâèх пîхèбîê пîîäèí÷èх âèì³ðю-
âàíü [8, ñ. 123]. 

Висновки і пропозиції. Ðîзгëÿíóòà ìàòåìà-
òè÷íà ìîäåëü ñåð³ї бàгàòîðàзîâèх âèì³ðюâàíü 
âàðòîñò³ з пîгëÿäó ìåòðîëîг³ї ÿâëÿº ñîбîю гðó-
пîâó ì³ðó âàðòîñò³ îб’ºêòà îö³íêè ó âèгëÿä³ ðÿäó 
óìîâíî ð³âíîòî÷íèх пîêàзíèê³â, ÿêà â³äòâîðюº 
âèì³ðюâàíå зíà÷åííÿ ö³ºї âàðòîñò³ з пåâíèì ñòà-
òèñòè÷íèì ðîзñ³юâàííÿì пîîäèí÷èх îö³íîê ó ö³é 
ñåð³ї âèì³ðюâàíü. Âèщå пîêàзàíî, щî íà îñíîâ³ 
ö³ºї ìîäåë³ ìîæíà îòðèìàòè ê³ëüê³ñíó îö³íêó 
ñòóпåíÿ íåâèзíà÷åíîñò³ ðåзóëüòàòó åêîíîì³÷íèх 
âèì³ðюâàíü, ÿê³ âèêîíóюòüñÿ ìåòîäàìè íåзà-
ëåæíîї îö³íêè âàðòîñò³, âèêîðèñòîâóю÷è ÿê îпî-
ðíå ä³éñíå зíà÷åííÿ âàðòîñò³ óñåðåäíåíå зíà÷åííÿ 
ñåð³ї ðåзóëüòàò³â âèì³ðюâàíü. Дîâåäåíî, щî òàêå 
óñåðåäíåíå зíà÷åííÿ хàðàêòåðèзóºòüñÿ âèщîю 
òî÷í³ñòю пîð³âíÿíî з òî÷í³ñòю ðåзóëüòàò³â îêðå-
ìèх âèì³ðюâàíü ñåð³ї. 

Ìîæåìî êîíñòàòóâàòè, щî í³ â³ò÷èзíÿíà îö³-
íî÷íà ñп³ëüíîòà, í³ êîðèñòóâà÷³ îö³íêè íà ðàз³ 
íå гîòîâ³ äî пîâíîгî óñâ³äîìëåíîгî ñпðèéíÿòòÿ 
êîíöåпö³ї íåâèзíà÷åíîñò³ ðåзóëüòàòó åêîíîì³÷íèх 
âèì³ðюâàíü, щî âèêîíóюòüñÿ ìåòîäàìè íåзàëåæ-
íîї îö³íêè âàðòîñò³. Пðè öüîìó пåðåäбà÷åíà ñòàí-
äàðòàìè îö³íêè фîðìà пðåäñòàâëåííÿ ðåзóëüòàò³â 
îö³íêè íå âèìàгàº îбîâ’ÿзêîâîгî пîäàííÿ äàíèх 
щîäî ñòóпåíÿ íåâèзíà÷åíîñò³. Пðàêòèêà пîêàзóº, 
щî зàìîâíèêè îö³íêè ó пåðåâàæí³é б³ëüшîñò³ 
íåñпðîìîæí³ ñпðèéíÿòè ðåзóëüòàò îö³íêè, âèðà-
æåíèé ó âèгëÿä³ äîâ³ð÷îгî ³íòåðâàëó òà äîâ³ð÷îї 
³ìîâ³ðíîñò³, з ÿêîю âèì³ðюâàíå зíà÷åííÿ âàðòîñò³ 
зíàхîäèòüñÿ ó ìåæàх öüîгî ³íòåðâàëó. Пåðåñ³÷íèé 
зàìîâíèê, ÿê пðàâèëî, бàæàº îòðèìàòè ðåзóëüòàò 
âèêëю÷íî ó âèгëÿä³ îäíîгî êðàпêîâîгî зíà÷åííÿ 
âàðòîñò³ é íå ö³êàâèòüñÿ îö³íêîю ñòóпåíÿ íåâè-
зíà÷åíîñò³ öüîгî ðåзóëüòàòó âèêîíàíèх åêîíîì³÷-
íèх âèì³ðюâàíü. Пàðàäîêñàëüíèì ÷èíîì фàх³âö³ з 
бàíê³âñüêîї îö³íêè пðîñòî âèìóшåí³ âíóòð³шí³ìè 
ðåгëàìåíòíèìè äîêóìåíòàìè êðåäèòíî-ф³íàíñî-
âèх óñòàíîâ пðåäñòàâëÿòè ðåзóëüòàòè îö³íî÷íèх 
ðîб³ò ó âèгëÿä³ зíà÷åííÿ âàðòîñò³, âèðàæåíîгî 
пåâíèì ÷èñëîì гðèâåíü ³ êîп³éîê, хî÷à ÿê îö³íю-
âà÷³ âîíè ìàюòü óñâ³äîìëюâàòè, щî òàêà фîðìà 
пðåäñòàâëåííÿ ðåзóëüòàòó º ö³ëêîâèòî íåêîðåê-
òíîю. Нå ìîæå éòèñÿ пðî âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ з 
òî÷í³ñòю äî êîп³éêè (ÿê ³ äî îäèíèöü, äåñÿòê³â, 
ñîòåíü ³ òàê äàë³ гðèâåíü), êîëè, íàпðèêëàä, п³ä 
÷àñ зàñòîñóâàííÿ пîð³âíÿëüíîгî п³äхîäó âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ âèх³äí³ äàí³, пîäàí³ ³з зàîêðóгëåííÿì 
äî 10 000 USD зà îб’ºêò. Аëå пîêè щî â³ò÷èзíÿíà 
÷èííà íîðìàòèâíà бàзà íåзàëåæíîї îö³íêè íå 
âèìàгàº пîäàííÿ ó зâ³òàх ê³ëüê³ñíîї îö³íêè ñòó-
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пåíÿ íåâèзíà÷åíîñò³ îòðèìàíîгî ðåзóëüòàòó, ³ зäå-
б³ëüшîгî âîíà òàê ³ зàëèшàºòüñÿ íåâñòàíîâëåíîю. 
Цå ³íîä³ âèêëèêàº ö³ëêîâèòî àбñóðäí³ ñèòóàö³ї, 
êîëè âíàñë³äîê íåðîзóì³ííÿ éìîâ³ðí³ñíîгî хàðàê-
òåðó îòðèìàíèх ö³íîâèх пîêàзíèê³â òà ðåàëüíîгî 
ð³âíÿ їх íåâèзíà÷åíîñò³ ³ пîхèбîê íåêîìпåòåíò-
íèìè êîðèñòóâà÷àìè îö³íêè бåзп³äñòàâíî âèбó-
äîâóюòüñÿ ðîзðàхóíêè ф³êòèâíèх збèòê³â, п³ä-
ñòàâîю äëÿ âèзíà÷åííÿ ÿêèх º ëèшå íåêîðåêòíî 
пðåäñòàâëåí³ ðåзóëüòàòè åêîíîì³÷íèх âèì³ðюâàíü 
³з íåâñòàíîâëåíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè ñòóпåíÿ їх 
íåâèзíà÷åíîñò³. 

Пðàêòè÷íèì ðåзóëüòàòîì пðîâåäåíîгî äîñë³-
äæåííÿ º ðåàë³зîâàíà ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ 
îб’ºêòèâíèх ê³ëüê³ñíèх пîêàзíèê³â ñòóпåíÿ íåâè-
зíà÷åíîñò³ ðåзóëüòàò³â åêîíîì³÷íèх âèì³ðюâàíü, 
пðåäñòàâëåíèх ó âèгëÿä³ ðîзðàхóíêîâèх îö³íîê 
їх пîхèбîê. Ìàòåìàòè÷íèé äîêàз ìîæëèâîñò³ ³ 
äîö³ëüíîñò³ зàñòîñóâàííÿ ðåзóëüòàòó, îòðèìà-
íîгî п³ñëÿ зàâåðшåííÿ пðîöåäóðè ñòàòèñòè÷-
íîї îбðîбêè äàíèх бàгàòîðàзîâèх âèì³ðюâàíü, 

ÿê ä³éñíîгî зíà÷åííÿ âèì³ðюâàíîгî пàðàìåòðà 
âàðòîñò³ â³äêðèâàº пðàêòè÷íó ìîæëèâ³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ öüîгî пîêàзíèêà äëÿ бåзпîñåðåäíüîгî 
îб÷èñëåííÿ îö³íêè àбñîëюòíîї пîхèбêè ðåзóëü-
òàòó ðåöåíзîâàíîгî зâ³òó. Тàêèì ÷èíîì, ìè пîзбó-
âàºìîñÿ âпëèâó ñóб’ºêòèâíîñò³ ðåöåíзåíò³â, ÿê³ é 
äîíèí³ âèìóшåí³ ґðóíòóâàòè ñâîї âèñíîâêè щîäî 
ð³âíÿ äîñòîâ³ðíîñò³ ðåзóëüòàò³â îö³íî÷íèх ðîб³ò 
ëèшå íà äîòðèìàíí³ фîðìàëüíèх âèìîг äîêóìåí-
ò³â íîðìàòèâíîї бàзè. Пåðñпåêòèâíèì íàпðÿìîì 
пîäàëüшèх ðîб³ò ó âèзíà÷åíîìó â ðîбîò³ íàпðÿì³ 
º ðîзðîбëåííÿ пðèäàòíîї äëÿ пðàêòè÷íîгî âèêî-
ðèñòàííÿ ìåòîäèêè âñòàíîâëåííÿ ñòóпåíÿ íåâè-
зíà÷åíîñò³ ðåзóëüòàò³â åêîíîì³÷íèх âèì³ðюâàíü, 
її àпðîбàö³ÿ òà зàòâåðäæåííÿ ó âñòàíîâëåíîìó 
пîðÿäêó. Цå äàëî б ìîæëèâ³ñòü пîñòóпîâîгî âпðî-
âàäæåííÿ ó пðàêòèêó âèêîíàííÿ îö³íî÷íèх ðîб³ò 
êîíöåпö³ї íåâèзíà÷åíîñò³ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â з 
îб’ºêòèâíèì ê³ëüê³ñíèì âèзíà÷åííÿì її хàðàêòå-
ðèñòèê ó ìåæàх ³íфîðìàö³éíî-ìåòðîëîг³÷íîї пàðà-
äèгìè íåзàëåæíîї îö³íêè. 
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Резюме
Иññëåäîâàíы ìàòåìàòè÷åñêèå пðèíöèпы ìåòîäèêè êîëè÷åñòâåííîгî îпðåäåëåíèÿ ñòåпåíè íåîпðåäåëåí-
íîñòè ðåзóëüòàòîâ îöåíêè ñòîèìîñòè àêòèâîâ, êîòîðàÿ бàзèðóåòñÿ íà îñíîâå êëàññè÷åñêîгî ìåòðîëîгè÷å-
ñêîгî пîäхîäà âыпîëíåíèÿ ñåðèè ìíîгîêðàòíых íåзàâèñèìых эêîíîìè÷åñêèх èзìåðåíèé ñ пîñëåäóющåé 
ñòàòèñòè÷åñêîé îбðàбîòêîé пîëó÷åííîгî ðÿäà ðåзóëüòàòîâ. Пîêàзàíî, ÷òî пðåäëîæåííóю ìàòåìàòè÷åñêóю 
ìîäåëü ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê гðóппîâóю ìåðó ñòîèìîñòè îбъåêòà îöåíêè, êîòîðàÿ âîñпðîèзâîäèò 
èзìåðÿåìîå зíà÷åíèå ñòîèìîñòè ñ îпðåäåëåííыì ñòàòèñòè÷åñêèì ðàññåèâàíèåì îòäåëüíых îöåíîê â ñåðèè 
èзìåðåíèé. Пðèâåäåíы àíàëèòè÷åñêèå âыðàæåíèÿ äëÿ îбîñíîâàíèÿ ìåòîäèêè, êîòîðыå ÿâëÿюòñÿ äîêà-
зàòåëüñòâîì âîзìîæíîñòè ñíèæåíèÿ âëèÿíèÿ ñëó÷àéíîé ñîñòàâëÿющåé пîгðåшíîñòè ðåзóëüòàòà эêîíî-
ìè÷åñêèх èзìåðåíèé. Дîêàзàíî, ÷òî óñðåäíåííîå зíà÷åíèå ðÿäà пîîäèíî÷íых îöåíîê â ñåðèè хàðàêòå-
ðèзóåòñÿ бîëåå âыñîêîé òî÷íîñòüю пî ñðàâíåíèю ñ òî÷íîñòüю ðåзóëüòàòîâ îòäåëüíых èзìåðåíèé ñåðèè. 
Ключевые слова: эêîíîìåòðèêà, íåзàâèñèìàÿ эêñпåðòíàÿ îöåíêà, íåîпðåäåëåííîñòü ðåзóëüòàòà îöåíêè, 
òî÷íîñòü îöåíêè, пîгðåшíîñòü îöåíêè, ìíîгîêðàòíыå íåпðÿìыå èзìåðåíèÿ.

Pozdnyakov Yuri
Ukrainian Appraisers Аssociation Member
Skybins'ka Zorjana
National University “Lviv Polytechnic”
Gryniv Tetjana
National University “Lviv Polytechnic”

MATHEMATICAL PRINCIPLES ANALYTICAL GROUND OF ASSETS INDEPENDENT VALUATION 
RESULTS UNCERTAINTY DEGREE INDEXES CALCULATION METHODOLOGY

Summary
The article behaves to the field of applied econometrics, more precisely – to assets and property rights 
independent expert appraising/valuation. Mathematical principles of valuation results uncertainty degree 
determination method, based on metrological approach of multiple indirect economic measurements, are 
researched. Theoretical bases mathematical formulation, on that expert valuation economic measurements 
results uncertainty degree methodology is based, are examined. A quantitative index of valuation results 
uncertainty degree – absolute errors estimation – is applied as the objective criterion of these results reli-
ability and accuracy. The methodology of this evaluation results accuracy objective quantitative index is 
described and performed. It is well-proven that the level of valuation results uncertainty degree at economic 
measurements implementation can be set on the basis of information theory and measurements errors theory 
laws application. The main mathematical principles of the economic measurements results processing imple-
mentation using the metrological methodical approach are considered. It is grounded on independent valua-
tion results uncertainty degree quantitative determination on the basis of multiple economic measurements 
series implementation with next results row statistical processing. Base terms, limitations, original assump-
tions of that evaluation works equal accuracy conditions are set. It is shown that in the case if equal accuracy 
conditions are met, series row homogeneity condition for this parameter is satisfied, with certain estimations 
of standard deviation and variance dispersion in the series of measuring. So, these row statistical processing 
results allow determining series average value, which is closer to the true value, than any single measurement 
result.  Possible directions of further improvement of evaluation methodologies are analyzed. In particular, 
attention is accented on the informative-metrological approach to valuation results uncertainty degree expo-
sure. It is shown that it gives an opportunity to set the valuation uncertainty degree by objective quantitative 
indexes, as these results errors estimates. The importance of those researches for the further development of 
the informative-metrological paradigm of the independent valuation methodology is considered. Some recom-
mendations in relation to priority directions of further researches are offered.
Keywords: econometrics, real estate valuation/appraising, valuation results uncertainty degree, economic 
measurements, estimation accuracy, estimation error, multiple measurements results processing.
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МÎÄÅËЮÂÀÍÍЯ МÀÑÎÂÎЇ ПÎÂÅÄ²ÍÊÈ ÑПÎЖÈÂÀЧ²Â

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî àêòóàëüíå пèòàííÿ ìîäåëюâàííÿ ìàñîâîї пîâåä³íêè ñпîæèâà÷³â äëÿ пîäàëüшîгî пðî-
гíîзóâàííÿ îбñÿгó пîпèòó íà пðîäóêö³ю п³äпðèºìñòâà. Çàпðîпîíîâàíî êîìпëåêñ ìîäåëåé ìàñîâîї пîâå-
ä³íêè ñпîæèâà÷³â, щî бàзóюòüñÿ íà âèзíà÷åíí³ хàðàêòåðèñòèê п³äпðèºìñòâà-âèðîбíèêà òà éîгî пðîäóêö³ї, 
ÿê³ âпëèâàюòü íà ñòàäí³ñòü ñпîæèâà÷³â, щî äàº ìîæëèâ³ñòü пîбóäóâàòè ³íäèâ³äóàëüí³ òà ìàêñèìàëüíî 
â³äпîâ³äí³ ³íñòðóìåíòè äëÿ пðîгíîзóâàííÿ âпëèâó ñòàäíîñò³ íà пîâåä³íêó ñèñòåìè «п³äпðèºìñòâî-âèðîб-
íèê – ñóêóпí³ñòü ñпîæèâà÷³â». Âèêîðèñòàííÿ ðîзðîбëåíèх ìîäåëåé äàº ìîæëèâ³ñòü ñêîìпîíóâàòè òàêèé 
êîìпëåêñ ³íñòðóìåíò³â пðîгíîзóâàííÿ íàñë³äê³â ìàñîâîї пîâåä³íêè ñпîæèâà÷³â, ÿêèé пîêðèâàº пîòðåбè 
ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ п³äпðèºìñòâîì ó íàпðÿì³ âзàºìîä³ї з êë³ºíòàìè. Çä³éñíюю÷è êîìб³íóâàííÿ зàпðî-
пîíîâàíèх ìîäåëåé äëÿ ñóêóпíîñò³ ðîзгëÿíóòèх хàðàêòåðèñòèê п³äпðèºìñòâà-âèðîбíèêà òà éîгî пðîäóê-
ö³ї, ÿê³ âпëèâàюòü íà ñòàäí³ñòü ñпîæèâà÷³â, ìîæíà îòðèìàòè ìîäåë³, ìàêñèìàëüíî â³äпîâ³äí³ ³ñíóю÷îìó 
íàбîðó â³äíîñèíè ì³æ п³äпðèºìñòâîì òà ñпîæèâà÷àìè, à òàêîæ â³äíîñèíàì ñпîæèâà÷³â ì³æ ñîбîю.
Ключові слова: ìîäåëюâàííÿ, ìàñîâà пîâåä³íêà ñпîæèâà÷³â, п³äпðèºìñòâî-âèðîбíèê, óпðàâë³ííÿ.

Постановка проблеми. Ìàñîâà, ñòàäíà пîâå-
ä³íêà ñпîæèâà÷³â зàëåæèòü â³ä òîгî, ÿêîю ñàìå º 
їх пîпóëÿö³ÿ, ÿê³ ³ñíóюòü ìåòîäè îбì³íó ³íфîð-
ìàö³ºю ì³æ ñпîæèâà÷àìè, ÷è º ÿêàñü ³ºðàðх³ÿ òà 
àâòîðèòåò ó пîпóëÿö³ї ñпîæèâà÷³â. Уðàхóâàííÿ 
öèх ÷èííèê³â ó бàзîâèх ìîäåëÿх ñòàí³â òà ä³é 
ñпîæèâà÷³â äàº ìîæëèâ³ñòü ðîзðîбèòè пðèêëàäí³ 
ìîäåë³ ìàñîâîї пîâåä³íêè ñпîæèâà÷³â.

П³ä ÷àñ ìîäåëюâàííÿ пîâåä³íêè ñпîæèâà÷³â 
íàпðÿìè ðîзâèòêó бàзîâèх ìîäåëåé ìàñîâîї пîâå-
ä³íêè ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ п³äпðèºìñòâà 
зàëåæàòü â³ä хàðàêòåðèñòèê öüîгî п³äпðèºìñòâà òà 
пðîäóêö³ї, ÿêó âîíî âèðîбëÿº. Â³ä öüîгî зàëåæàòü 
хàðàêòåðèñòèêè ñпîæèâà÷³â пðîäóêö³ї, ÿê³, ñâîºю 
÷åðгîю, ìîæóòü бóòè фîðìàë³зîâàí³ òà âðàхîâàí³ 
ó ìîäåëÿх ìàñîâîї пîâåä³íêè ñпîæèâà÷³â. Яê òàê³ 
пåðшî÷åðгîâ³ хàðàêòåðèñòèêè п³äпðèºìñòâ ìîæíà 
â³äîêðåìèòè: òèп пðîäóêö³ї, ÿêó âèðîбëÿº п³ä-
пðèºìñòâî; зâ'ÿзîê п³äпðèºìñòâà òà òîðгîâåëüíîї 
ìàðêè; ìåòîäè ðåàë³зàö³ї пðîäóêö³ї ê³íöåâèì ñпî-
æèâà÷àì; ÷àñòêà ðèíêó, ÿêó зàéìàº п³äпðèºìñòâî.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ пîâåä³íêîâèх îñîбëèâîñòåé пðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü ñпîæèâà÷àìè ñòàëè àêòèâíî äîñë³äæó-
âàòèñÿ ³ зíàхîäèòè â³äîбðàæåííÿ â òåîðåòè÷íèх 
ðîзðîбêàх â îñòàíí³ п'ÿòíàäöÿòü-äâàäöÿòü ðîê³â. 
У ðåзóëüòàò³ ñфîðìóâàâñÿ ñàìîñò³éíèé íàпðÿì â 
åêîíîì³÷í³é òåîð³ї, щî îòðèìàâ íàзâó «пîâåä³í-
êîâèé», ÿêèé пðàгíå ÿê äîпîâíèòè êëàñè÷í³ òåî-
ð³ї, òàê ³ зàпðîпîíóâàòè íîâ³ êîíöåпö³ї àíàë³зó, 
ä³àгíîñòèêè ³ пðîгíîзóâàííÿ íàñë³äê³â ìàñîâîї 
пîâåä³íêè ñпîæèâà÷³â, ÿêèé пîêðèâàº пîòðåбè 
ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ п³äпðèºìñòâîì ó íàпðÿì³ 
âзàºìîä³ї з êë³ºíòàìè. Аñпåêòè êîëåêòèâíîї пîâå-
ä³íêè àгåíò³â äîñë³äæåíî â ðîбîòàх Т. Âàщåíêî, 
Е. Нåíàшåâîї, Î. Чèðêîâîї [1–3], íîбåë³âñüêèх 
ëàóðåàò³â Г. Ñàéìîíà, Д. Аðêåëîфà, Т. Шåëë³íгà, 
Ð. Шèëëåðà [4], щî âèâ÷àюòü ³íфîðìàö³éíèé òà 
пñèхîëîг³÷íèé âпëèâ íà пðèéíÿòòÿ ð³шåíü åêîíî-
ì³÷íèìè àгåíòàìè.

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Узàгàëüíюю÷è ðåзóëüòàòè 
ðîб³ò ð³зíèх äîñë³äíèê³â, îòðèìàí³ зà бàгàòî ðîê³â 
âèâ÷åííÿ íèìè äàíîї пðîбëåìè, ìîæíà зðîбèòè 
âèñíîâîê, щî âñ³ ñóб’ºêòèâí³ ÷èííèêè, щî âèзíà-
÷àюòü íåðàö³îíàëüíó пîâåä³íêó ó÷àñíèê³â ðèíêó, 
ìîæíà ðîзä³ëèòè íà äâ³ гðóпè (îäíà з ÷èñëåííèх 
êëàñèф³êàö³é) [5]: фàêòîðè íåâ³ðíîї îö³íêè íàÿâ-
íîї ³íфîðìàö³ї; åìîö³éí³ (пñèхîëîг³÷í³) ÷èííèêè. 

Нà пðàêòèö³ îбèäâ³ гðóпè ÷èííèê³â âèêëèêàюòü 
ö³ëó íèзêó òàê зâàíèх «åфåêò³â», щî ëåæàòü â 
îñíîâ³ íåðàö³îíàëüíèх ä³é ó÷àñíèê³â ðèíêó â óìî-
âàх íåâèзíà÷åíîñò³ ³ ðèзèêó. Êîðèñíî íàâ÷èòèñÿ 
ðîзóì³òè ³ пåðåäбà÷àòè ä³ї ³íшèх ó÷àñíèê³â ðèíêó 
(ÿê пàðòíåð³â, òàê ³ êîíêóðåíò³â), îбåðòàю÷è ñîб³ 
íà êîðèñòü бóäü-ÿê³ â³äхèëåííÿ â³ä «пðàâèëüíîї» 
àбî «ðàö³îíàëüíîї» ë³í³ї пîâåä³íêè.

Аêòóàëüí³ñòü, òåîðåòè÷íå ³ пðàêòè÷íå зíà-
÷åííÿ òà íåäîñòàòíÿ ðîзðîбëåí³ñòü îзíà÷åíèх пðî-
бëåì зóìîâèëè âèб³ð òåìè äîñë³äæåííÿ.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º ðîз-
ðîбëåííÿ êîìпëåêñó ìîäåëåé ìàñîâîї пîâåä³íêè 
ñпîæèâà÷³â, щî бàзóюòüñÿ íà âèзíà÷åíí³ хàðàêòå-
ðèñòèê п³äпðèºìñòâà-âèðîбíèêà òà éîгî пðîäóêö³ї, 
ÿê³ âпëèâàюòü íà ñòàäí³ñòü ñпîæèâà÷³â, щî äàº 
ìîæëèâ³ñòü пîбóäóâàòè ³íäèâ³äóàëüí³ òà ìàêñè-
ìàëüíî â³äпîâ³äí³ ³íñòðóìåíòè äëÿ пðîгíîзóâàííÿ 
âпëèâó ñòàäíîñò³ íà пîâåä³íêó ñèñòåìè «п³äпðèºì-
ñòâî-âèðîбíèê – ñóêóпí³ñòü ñпîæèâà÷³â».

Виклад основного матеріалу. Дëÿ пîбóäîâè 
пðèêëàäíèх ìîäåëåé ìàñîâîї пîâåä³íêè ñпîæè-
âà÷³â íåîбх³äíî âèзíà÷èòè, ÿê³ ñàìå ñòàíè âîíè 
ìîæóòü пðèéìàòè òà ÿê³ ä³ї âèêîíóâàòè п³ä âпëè-
âîì ñòàäíîñò³. 

П³äпðèºìñòâà, ÿê³ âèðîбëÿюòü зàñîбè âèðîбíè-
öòâà, б³ëüш ñхèëüí³ äî âпëèâó ìàñîâîñò³, àäæå âñ³ 
éîгî ñпîæèâà÷³ âñåðåäèí³ пîпóëÿö³ї º êîíêóðåí-
òàìè. Тîìó êîëè îäèí ñпîæèâà÷ âèêîíóº ÿêóñü 
ä³ю, öå ìàº пðÿìèé âпëèâ íà ³íшèх, ³ âîíè ìàюòü 
ÿêîñü ðåàгóâàòè íà ö³ ä³ї. Нàéб³ëüш пîшèðåíèì 
пðèêëàäîì òàêîгî âзàºìíîгî âпëèâó º ð³шåííÿ 
щîäî ìîäåðí³зàö³ї âèðîбíèöòâà. Яêщî îäèí 
âèðîбíèê (ñпîæèâà÷ пðîäóêö³ї п³äпðèºìñòâà, щî 
äîñë³äæóºòüñÿ) зä³éñíèâ ìîäåðí³зàö³ю òà зàêóпèâ 
íîâå ñó÷àñíå îбëàäíàííÿ, òî â³í îòðèìóº êîíêó-
ðåíòí³ пåðåâàгè пåðåä ³íшèìè. Тîìó ³íш³ âèðîб-
íèêè зìóшåí³ òàêîæ зä³éñíюâàòè îíîâëåííÿ ñâîїх 
зàñîб³â âèðîбíèöòâà.

Нàòîì³ñòü ñпîæèâà÷³ пðåäìåò³â ñпîæèâàííÿ íå 
ìàюòü òàêîї зíà÷íîї êîíêóðåíö³ї ì³æ ñîбîю, ñòàä-
í³ñòü â їхí³é пîâåä³íö³ зóìîâëåíà б³ëüшå òàêèì 
÷èííèêîì, ÿê ìîäà. Пðè öüîìó ³ñíóº ðåêóðñèâíà 
зàëåæí³ñòü: ÷èì б³ëüшå ñпîæèâà÷³â пðèäбàюòü 
пðîäóêö³ю п³äпðèºìñòâà, òèì б³ëüшå âîíî ìîæå 
зб³ëüшèòè âèòðàòè íà ðåêëàìó, òîбòî íà ñòâî-
ðåííÿ ìîäíîгî пîпèòó íà ñâîю пðîäóêö³ю. Тàêèì 
÷èíîì, âèíèêàюòü êîðпîðàö³ї-ìîíîпîë³ñòè, ÿê³ 
ìàюòü б³ëüшó ÷àñòêó ðèíêó. Âòðàòèòè öю ÷àñòêó 
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âîíè ìîæóòü ëèшå ÿêщî зðîбëÿòü пîìèëêó п³ä ÷àñ 
îñâîºííÿ íîâèх òåхíîëîг³é, óíàñë³äîê ÷îгî їхíÿ 
пðîäóêö³ÿ âèÿâèòüñÿ зíà÷íî г³ðшîю зà пðîäóê-
ö³ю êîíêóðåíò³â. Пðèêëàäàìè òàêèх пîìèëîê º 
êîðпîðàö³ÿ Eastman Kodak Company, ÿêà пðî³гíî-
ðóâàëà пåðåх³ä з àíàëîгîâîї äî öèфðîâîї фîòîгðà-
ф³ї; Nokia Corporation, ÿêà зàп³зíî â³äðåàгóâàëà 
íà зì³íè ó âèìîгàх êîðèñòóâà÷³â äî ñìàðòфîí³â; 
Levi Strauss & Co, êåð³âíèöòâî ÿêîї â³äìîâëÿëîñÿ 
ðîзшèðèòè àñîðòèìåíò òà âèпóñêàòè б³ëüш ìîäí³ 
ìîäåë³ äæèíñ³â. 

Тàêèì ÷èíîì, зàëåæíî â³ä òîгî, âèðîбëÿº п³ä-
пðèºìñòâî зàñîбè âèðîбíèöòâà ÷è пðåäìåòè ñпî-
æèâàííÿ, äëÿ íüîгî ìîæóòü бóòè âèзíà÷åí³ òàê³ 
ñòàíè òà ä³ї.

Дëÿ ñпîæèâà÷³â зàñîб³â âèðîбíèöòâà гîëîâíèì 
º пåðåх³ä з³ ñòàíó «зàñîбè âèðîбíèöòâà зàäîâîëü-
íÿюòü» äî ñòàíó «³ñíóº íåîбх³äí³ñòü â îíîâëåíí³ 
зàñîб³â âèðîбíèöòâà». Ц³ äâà ñòàíè â³äîбðàæàюòü, 
÷è ³ñíóº âзàгàë³ пîòðåбà ó ñпîæèâà÷³â ó пðîäóê-
ö³ї п³äпðèºìñòâà. Яêщî ñпîæèâà÷ ìàº íàì³ð пðè-
äбàòè зàñîбè âèðîбíèöòâà, òî íåîбх³äíà îö³íêà 
ñòàí³â, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü éîгî â³äíîшåííÿ äî 
п³äпðèºìñòâà-âèðîбíèêà. Тàêèìè ñòàíàìè º: «íå 
зíàº пðî ³ñíóâàííÿ àбî íå ðîзгëÿäàº ÿê ìîæëèâèé 
âàð³àíò äëÿ зàêóп³âë³», «ðîзгëÿäàº ÿê ìîæëèâèé 
âàð³àíò äëÿ зàêóп³âë³», «óâàæàº гîëîâíèì ìîæëè-
âèì пîñòà÷àëüíèêîì зàñîб³â âèðîбíèöòâà».

Ñâîºю ÷åðгîю, з пîгëÿäó п³äпðèºìñòâà-
âèðîбíèêà éîгî ö³êàâèòü ³ìîâ³ðí³ñòü àбî ³íòåí-
ñèâí³ñòü ëèшå îäí³ºї ä³ї ñпîæèâà÷³â – зàêóп³âë³ 
éîгî пðîäóêö³ї. 

У ðàз³ êîëè п³äпðèºìñòâî âèðîбëÿº пðåäìåòè 
ñпîæèâàííÿ, пèòàííÿ íåîбх³äíîñò³ â зàêóп³âë³ 
пðîäóêö³ї ñпîæèâà÷àìè íå пîòðåбóº îêðåìîгî 
îö³íюâàííÿ. Уâàæàºòüñÿ, щî ³ñíóº пîпèò íà 
пðîäóêö³ю, ÿêèé ðîзпîä³ëÿºòüñÿ ì³æ п³äпðèºì-
ñòâàìè, ÿê³ âèðîбëÿюòü öю пðîäóêö³ю зàëåæíî 
â³ä ñòàíó òà ä³é ñпîæèâà÷³â. Пîпèò пðè öüîìó 
îö³íåíî ÿê зàгàëüíà ê³ëüê³ñòü пðîäóêö³ї âñ³х 
âèðîбíèê³â-êîíêóðåíò³â, ÿêó ìàюòü íàì³ð пðè-
äбàòè ñпîæèâà÷³. Çàâäàííÿì пðè öüîìó – âèзíà-
÷èòè, ÿêà ÷àñòêà ñпîæèâà÷³â âèбåðå ñàìå пðîäóê-
ö³ю п³äпðèºìñòâà, ÿêå äîñë³äæóºòüñÿ. Âàð³àíòè 
ñòàí³â ñпîæèâà÷³â пðè öüîìó òàê³ ñàì³, ÿê ³ äëÿ 
äðóгîгî åòàпó îö³íюâàííÿ â³äíîшåííÿ ñпîæèâà-
÷³â òà п³äпðèºìñòâà ó âèпàäêó зàñîб³â âèðîбíè-
öòâà: «íå зíàº пðî ³ñíóâàííÿ àбî íå ðîзгëÿäàº ÿê 
ìîæëèâèé âàð³àíò äëÿ зàêóп³âë³», «ðîзгëÿäàº ÿê 
ìîæëèâèé âàð³àíò äëÿ зàêóп³âë³», «óâàæàº гîëî-
âíèì ìîæëèâèì âàð³àíòîì».

Гîëîâíîю хàðàêòåðèñòèêîю ñпîæèâà÷³â, ÿêà 
ö³êàâèòü п³äпðèºìñòâî-âèðîбíèêà, º îбñÿг пðîäóê-
ö³ї, ÿêó âîíè пðèäбàюòü. Пðè öüîìó зäåб³ëüшîгî 
íå ìàюòü зíà÷åííÿ ðåàêö³ї îêðåìèх ñпîæèâà÷³â 
÷åðåз їх зíà÷íó ê³ëüê³ñòü òà íåìîæëèâ³ñòü пðàê-
òè÷íîгî äîñë³äæåííÿ êîæíîгî ñпîæèâà÷à îêðåìî 
ðîзгëÿäàòè ðàö³îíàëüíî âñю ñóêóпí³ñòü пîòåíö³é-
íèх ñпîæèâà÷³â. Гîëîâíèìè â³äì³ííîñòÿìè º òå, 
щî п³äпðèºìñòâî, äëÿ ÿêîгî зä³éñíююòüñÿ ðîз-
ðàхóíêè, íå º ÷ëåíîì пîпóëÿö³ї, à ìåòîю ðîзðà-
хóíê³â º âñòàíîâëåííÿ ñóêóпíîгî ðåзóëüòàòó пîâå-
ä³íêè ñпîæèâà÷³â.

Д³ї, ÿê³ âèêîíóº ñóêóпí³ñòü ñпîæèâà÷³â, зàëå-
æàòü â³ä її ñòàíó, îñíîâíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè 
ÿêîгî º пîòðåбà ó пðîäóêö³ї п³äпðèºìñòâà òà гîòîâ-
í³ñòü âèбðàòè пðîäóêö³ю ñàìå òîгî п³äпðèºìñòâà, 
ÿêå äîñë³äæóºòüñÿ. Пðè÷îìó îñîбëèâ³ñòю ìîäåë³ 
äëÿ ñòàäíîї пîâåä³íêè ñпîæèâà÷³â º îбìåæåíà 
êîìóí³êàö³ÿ ì³æ íèìè щîäî ñòàí³â, ó ÿêèх зíà-
хîäÿòüñÿ ³íш³ ñпîæèâà÷³. Çäåб³ëüшîгî ñòàäí³ñòü 
ñпîæèâà÷³â ìàº пðîÿâ óíàñë³äîê ³íфîðìàö³ї, ÿêó 

âîíè îòðèìóюòü щîäî âæå ðåàë³зîâàíèх ä³é ³íшèх 
ñпîæèâà÷³â, à íå ñòàí³â, ó ÿê³ ò³ пåðåéшëè. Тîìó 
гîòîâí³ñòü âèбðàòè пðîäóêö³ю ñпîæèâà÷åì зàëå-
æèòü â³ä òîгî, ÿê³ ä³ї бóëè ðåàë³зîâàíî ³íшèìè 
ñпîæèâà÷àìè â пîпåðåäíüîìó пåð³îä³. 

У ðåзóëüòàò³ фîðìóëà ðîзðàхóíêó â³ðîг³äíèх 
îбñÿг³â зàêóп³âë³ ñпîæèâà÷àìè пðîäóêö³ї п³ä-
пðèºìñòâà (òîбòî ä³é, ÿê³ зä³éñíÿòü ñпîæèâà÷³) 
ó зàгàëüíîìó âèгëÿä³ ñêëàäàºòüñÿ з îö³íîê ñòàíó 
ñпîæèâà÷³â, îö³íîê ñóìàðíîгî пîпèòó òà âпëèâó 
³íшèх ÷èííèê³â, íå пîâ’ÿзàíèх з³ ñòàäí³ñòю:

D f SI D p pt t
all
t

P� �� ��� ��
�
1

1, , ,..., ,               (1)

äå Dt  – î÷³êóâàíèé îбñÿг пðîäóêö³ї, ÿêó ñпî-
æèâà÷³ ìàюòü íàì³ð пðèäбàòè ó п³äпðèºìñòâà; 
SI t�

�1  – ³íòåíñèâí³ñòü ñòàíó гîòîâíîñò³ пîпóëÿö³ї 
ñпîæèâà÷³â äî пðèäбàííÿ пðîäóêö³ї òîгî âèäó, 
ÿêèé âèðîбëÿº п³äпðèºìñòâî; Dall

t  – ñóêóпíèé 
пîпèò íà пðîäóêö³ю; p pP1 ,...,�� ��  – ³íш³ ÷èííèêè, 
íåîбх³äí³ äëÿ ðîзðàхóíêó, àëå íå пîâ’ÿзàí³ з³ ñòàä-
í³ñòю ó пîâåä³íö³ ñпîæèâà÷³â.

²íòåíñèâí³ñòü ñòàíó гîòîâíîñò³ пîпóëÿö³ї ñпî-
æèâà÷³â äî пðèäбàííÿ пðîäóêö³ї òîгî âèäó, ÿêèé 
âèðîбëÿº п³äпðèºìñòâî, âèзíà÷àºòüñÿ зàëåæíî â³ä 
ê³ëüêîñò³ ñпîæèâà÷³â, щî зíàхîäÿòüñÿ ó êîæíîìó 
з³ ñòàí³â, щî îпèñóюòü â³äíîшåííÿ äî пðîäóêö³ї 
п³äпðèºìñòâà:

SI f KS KS KS KSI p pt SI t t t t
P� � � � �

� � � � �� �� ��� �1
1
1

2
1

3
1 1

1, , , , ,..., ,    (2)

äå SI t�
�1  – ³íòåíñèâí³ñòü ñòàíó гîòîâíîñò³ пîпó-

ëÿö³ї ñпîæèâà÷³â äî пðèäбàííÿ пðîäóêö³ї òîгî 
âèäó, ÿêèé âèðîбëÿº п³äпðèºìñòâî; KSt�1

1�  – ê³ëü-
ê³ñòü пîпóëÿö³ї ñпîæèâà÷³â, ÿê³ ìàюòü ñòàí «íå 
º пîòåíö³éíèì пîêóпöåì пðîäóêö³ї п³äпðèºìñòâà» 
(íåîбх³äí³ñòü âêëю÷åííÿ öüîгî пîêàзíèêà ó ìîäåëü 
зàëåæèòü â³ä âèäó фóíêö³ї, â äåÿêèх âèпàäêàх â³í 
º íàäëèшêîâèì); KSt�2

1�  – ê³ëüê³ñòü пîпóëÿö³ї ñпî-
æèâà÷³â, ÿê³ ìàюòü ñòàí «ðîзгëÿäàº ìîæëèâ³ñòü 
ñòàòè пîêóпöåì пðîäóêö³ї п³äпðèºìñòâà»; KSt�3

1�  – 
ê³ëüê³ñòü пîпóëÿö³ї ñпîæèâà÷³â, ÿê³ ìàюòü ñòàí 
«º âпåâíåíèì пîêóпöåì пðîäóêö³ї п³äпðèºìñòâà»; 
KSI t�

�1  – êîåф³ö³ºíò пåðåхîäó з ê³ëüêîñò³ äî ³íòåí-
ñèâíîñò³ ñòàíó гîòîâíîñò³ пîпóëÿö³ї ñпîæèâà÷³â 
äî пðèäбàííÿ пðîäóêö³ї òîгî âèäó, ÿêèé âèðîбëÿº 
п³äпðèºìñòâî; p pP1 ,...,�� ��  – ³íш³ фàêòîðè, íåîбх³äí³ 
äëÿ ðîзðàхóíêó, àëå íå пîâ’ÿзàí³ з³ ñòàäí³ñòю ó 
пîâåä³íö³ ñпîæèâà÷³â.

Ñâîºю ÷åðгîю, ñóêóпíèé пîпèò íà пðîäóêö³ю 
âèзíà÷àºòüñÿ òèì, ÿê ñàìå âпëèâàº ñòàäí³ñòü íà 
ñпîæèâà÷³â зàñîб³â âèðîбíèöòâà. У âèпàäêó пðåä-
ìåò³â ñпîæèâàííÿ òàêîæ ìîæå ³ñíóâàòè ñòàä-
í³ñòü, àëå ó öüîìó ðàз³ âîíà ñóòòºâî ìåíшå пðî-
ÿâëÿºòüñÿ, òîìó пðîгíîзóâàííÿ зàгàëüíîгî пîпèòó 
äëÿ пðåäìåò³â ñпîæèâàííÿ åфåêòèâí³шå зä³éñíю-
âàòè òðàäèö³éíèìè ìåòîäàìè. У ðàз³ пåðåхîäó з³ 
ñòàíó «зàäîâîëåíèé ñòàíîì зàñîб³â âèðîбíèöòâà» 
äî «зàñîбè âèðîбíèöòâà пîòðåбóюòü ìîäåðí³зàö³ї» 
фîðìóëà ìàº âèгëÿä:

D f SI ,SI p p ,all
t D

N
t

O
t

P� �� ��� �� �1 1
1 ,...,             (3)

äå Dall
t  – ñóêóпíèé пîпèò íà пðîäóêö³ю п³ä-

пðèºìñòâà-âèðîбíèêà зàñîб³â âèðîбíèöòâà; SIO
t−1  – 

³íòåíñèâí³ñòü ñòàíó пîпóëÿö³ї ñпîæèâà÷³â «êîíêó-
ðåíòîзäàòí³ñòü зàñîб³â âèðîбíèöòâà пîòåíö³éíèх 
ñпîæèâà÷³â пîòðåбóº ìîäåðí³зàö³ї»; SIN

t−1  – ³íòåí-
ñèâí³ñòü ñòàíó пîпóëÿö³ї ñпîæèâà÷³â «êîíêó-
ðåíòîзäàòí³ñòü зàñîб³â âèðîбíèöòâà пîòåíö³éíèх 
ñпîæèâà÷³â зàäîâ³ëüíà» (ìîæå бóòè âèêëю÷åíî з 
ìîäåë³ âíàñë³äîê íàäì³ðíîñò³, ÿêщî п³ä ÷àñ îпè-
òóâàííÿ íå пåðåäбà÷åíî ³ñíóâàííÿ âàð³àíòó «ñпî-
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æèâà÷ íå ìîæå âèзíà÷èòè íåîбх³äí³ñòü ìîäåðí³-
зàö³ї»); p pP1 ,...,�� ��  – ³íш³ фàêòîðè, íåîбх³äí³ äëÿ 
ðîзðàхóíêó, àëå íå пîâ’ÿзàí³ з³ ñòàäí³ñòю ó пîâå-
ä³íö³ ñпîæèâà÷³â.

Îö³íюâàííÿ ³íòåíñèâíîñò³ ñòàíó пîпóëÿö³ї 
ñпîæèâà÷³â ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ ÿê ìåòîäîì îпè-
òóâàíü, òàê ³ зàëåæíî â³ä ðåàëüíîї â³äпîâ³äíîñò³ 
зàñîб³â âèðîбíèöòâà ñó÷àñíèì âèìîгàì.

Âàгà êîæíîї гðóпè ñпîæèâà÷³â óðàхîâóºòüñÿ 
÷åðåз її ÷àñòêó ðèíêó. Цå äàº ìîæëèâ³ñòü óðàхó-
âàòè íå ëèшå âпëèâ òèх ñпîæèâà÷³â, ÿê³ зðîбèëè 
âèб³ð íà êîðèñòü п³äпðèºìñòâà, щî äîñë³äæóºòüñÿ, 
à é òèх гðóп ñпîæèâà÷³â, ÿê³ âèбðàëè éîгî êîíêó-
ðåíò³â, òà â³äîбðàзèòè зàëåæíîñò³ ì³æ öèìè âèбî-
ðàìè. Фîðìóëà ðîзðàхóíêó ó ðàз³, êîëè п³äпðèºì-
ñòâà òà äåê³ëüêà éîгî êîíêóðåíò³â ìàюòü ñóòòºâèé 
âпëèâ íà ðèíîê, ìàº âèгëÿä:

D f AI , AI AI ,AI ,all
t D

k
t t

w
t

othr
t� �� ��� �� � � �1

1
1 1 1,...,          (4)

äå Dall
t  – ñóêóпíèé пîпèò íà пðîäóêö³ю п³ä-

пðèºìñòâà – âèðîбíèêà зàñîб³â âèðîбíèöòâà; 
AIk

t−1  – ³íòåíñèâí³ñòü ä³ї пîпóëÿö³ї ñпîæèâà÷³â, ÿê³ 
âèбðàëè пðîäóêö³ю п³äпðèºìñòâà, щî äîñë³äæó-
ºòüñÿ â пîпåðåäíüîìó пåð³îä³; AI AIt

w
t

1
1 1� ��� ��,...,  – ³íòåí-

ñèâí³ñòü ä³é пîпóëÿö³é ñпîæèâà÷³â, ÿê³ âèбðàëè 
пðîäóêö³ю п³äпðèºìñòâ-êîíêóðåíò³â òà ÿê³ òàêîæ 
ìàюòü ñóòòºâ³ ÷àñòêè ðèíêó; w ,...,W=1  – ³íäåêñ 
п³äпðèºìñòâà-êîíêóðåíòà, ÿêå ìàº òàêîæ ìàº ñóò-
òºâ³ ÷àñòêè ðèíêó; AIothr

t−1  – ñóìà ³íòåíñèâíîñò³ ä³é 
пîпóëÿö³é ñпîæèâà÷³â, ÿê³ âèбðàëè пðîäóêö³ю 
п³äпðèºìñòâ-êîíêóðåíò³â òà ÷àñòêè ðèíêó ÿêèх 
íåзíà÷í³.

Â³äîêðåìëåííÿ п³äпðèºìñòâ, ÿê³ ìàюòü ñóòòºâ³ 
÷àñòêè ðèíêó, äàº ìîæëèâ³ñòü пîбóäóâàòè ñêëàäí³ 
ìîäåë³, ÿê³ âðàхîâóюòü âзàºìíèé âпëèâ êîíêóðåí-
ò³â îäèí íà îäíîгî òà ñòàäí³ñòü ñпîæèâà÷³â п³ä ÷àñ 
âèбîðó ì³æ пðîäóêòàìè, щî êîíêóðóюòü. Тàêèé 
п³äх³ä óñêëàäíюº ðîзðàхóíîê ìîäåë³, àëå п³äâè-
щóº її òî÷í³ñòü, àäæå ³ñíóюòü гðóпè ñпîæèâà÷³â, 
ÿê³ ìàюòü ð³зíó пðèхèëüí³ñòü äî пðîäóêö³ї. Îäí³ 
гðóпè ñпîæèâà÷³â º äóæå пîñò³éíèìè òà íå зì³íю-
юòü ñâîїх êðèòåð³їâ п³ä ÷àñ âèбîðó пðîäóêö³ї, ³íш³ 
â³äð³зíÿюòüñÿ зíà÷íîю зì³íí³ñòю, ñàìå íà òàêèх 
гðóпàх íàéб³ëüшå ìàº пðîÿâ ñòàäí³ñòü ó пîâåä³íö³. 

Îêð³ì òîгî, ó äåÿêèх âèпàäêàх ³ñíóº зì³íà âпîäî-
бàíü ñпîæèâà÷³â ó ìåæàх îäí³ºї âåëèêîї п³äгðóпè 
пðîäóêö³ї. Нàпðèêëàä, íà ðèíêó ñìàðòфîí³â º äâ³ 
âåëèê³ гðóпè пðèñòðîїâ: íà бàз³ îпåðàö³éíèх ñèñ-
òåì iOS òà Android. Çàзâè÷àé ñпîæèâà÷³ пðèñòðîїâ 
íà Android íå пåðåхîäÿòü íà пðèñòðîї з îпåðà-
ö³éíîю ñèñòåìîю iOS, àëå âîíè ìîæóòü âèбèðàòè 
ñìàðòфîíè ð³зíèх âèðîбíèê³â ³з ö³ºю ñèñòåìîю. 
Âîäíî÷àñ ñìàðòфîíè з iOS âèðîбëÿº ëèшå îäíà 
êîìпàí³ÿ, òîìó äëÿ ñпîæèâà÷³â îбìåæåíà ìîæëè-
â³ñòü âèбîðó.

У ðàз³ êîëè п³äпðèºìñòâî âèðîбëÿº пðîäóê-
ö³ю äëÿ ðåàë³зàö³ї íå п³ä âëàñíîю ìàðêîю, à 
íà зàìîâëåííÿ пîñåðåäíèêà, пðîöåñ âзàºìîä³ї 
п³äпðèºìñòâà з ê³íöåâèì ñпîæèâà÷åì â³äð³зíÿ-
ºòüñÿ òðàäèö³éíîгî âèпàäêó, êîëè п³äпðèºìñòâî 
º ñàìîñò³éíèì âèðîбíèêîì òà ðåàë³зàòîðîì. П³ä 
÷àñ âèðîбíèöòâà пðîäóêö³ї íà зàìîâëåííÿ пîñå-
ðåäíèêà íå ³ñíóº âзàºìîзâ’ÿзê³â ì³æ п³äпðè-
ºìñòâîì òà ñпîæèâà÷àìè éîгî пðîäóêö³ї. П³ä-
пðèºìñòâî âèðîбëÿº âåëèê³ пàðò³ї пðîäóêö³ї íà 
зàìîâëåííÿ äåê³ëüêîх пîñåðåäíèê³â, ÿê³, ñâîºю 
÷åðгîю, зä³éñíююòü âзàºìîä³ю з ê³íöåâèìè ñпî-
æèâà÷àìè. Тàêèì ÷èíîì, ³ñíóº äâà ð³âí³ ìàñî-
âîñò³: пåðшèé – бåзпîñåðåäíüî ñåðåä âåëèêîї 
ê³ëüêîñò³ ñпîæèâà÷³â, äðóгèé – ñåðåä íåзíà÷íîї 
ê³ëüêîñò³ пîñåðåäíèê³â, ÿê³ âèбèðàюòü âèðîб-
íèêà äëÿ ñâîºї пðîäóêö³ї. 

Висновки і пропозиції. Çä³éñíюю÷è êîìб³íó-
âàííÿ зàпðîпîíîâàíèх ìîäåëåé äëÿ ñóêóпíîñò³ 
ðîзгëÿíóòèх хàðàêòåðèñòèêè п³äпðèºìñòâà-âèðîб-
íèêà òà éîгî пðîäóêö³ї, ÿê³ âпëèâàюòü íà ñòàä-
í³ñòü ñпîæèâà÷³â, ìîæíà îòðèìàòè ìîäåë³, ìàê-
ñèìàëüíî â³äпîâ³äí³ ³ñíóю÷îìó íàбîðó â³äíîñèíè 
ì³æ п³äпðèºìñòâîì òà éîгî ñпîæèâà÷àìè, à òàêîæ 
â³äíîñèíàì ñпîæèâà÷³â ì³æ ñîбîю.

Тàêèì ÷èíîì, ðîзðîбëåíèé êîìпëåêñ ìîäåëåé 
ìàñîâîї пîâåä³íêè ñпîæèâà÷³â, щî бàзóюòüñÿ íà 
âèзíà÷åíí³ хàðàêòåðèñòèê п³äпðèºìñòâà-âèðîб-
íèêà òà éîгî пðîäóêö³ї, ÿê³ âпëèâàюòü íà ñòàä-
í³ñòü ñпîæèâà÷³â, äàº ìîæëèâ³ñòü пîбóäóâàòè 
³íäèâ³äóàëüí³ òà ìàêñèìàëüíî â³äпîâ³äí³ ³íñòðó-
ìåíòè äëÿ пðîгíîзóâàííÿ âпëèâó ñòàäíîñò³ íà 
пîâåä³íêó ñèñòåìè «п³äпðèºìñòâî-âèðîбíèê – 
ñóêóпí³ñòü ñпîæèâà÷³â».
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Хорошун В. В.
Солодухин С. В.
Çàпîðîæñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò

МÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ МÀÑÑÎÂÎÃÎ ПÎÂÅÄÅÍÈЯ ПÎÒÐÅБÈÒÅËÅЙ

Резюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåí àêòóàëüíыé âîпðîñ ìîäåëèðîâàíèÿ ìàññîâîгî пîâåäåíèÿ пîòðåбèòåëåé äëÿ äàëüíåé-
шåгî пðîгíîзèðîâàíèÿ îбъåìà ñпðîñà íà пðîäóêöèю пðåäпðèÿòèÿ. Пðåäëîæåí êîìпëåêñ ìîäåëåé ìàññî-
âîгî пîâåäåíèÿ пîòðåбèòåëåé, îñíîâàííыé íà îпðåäåëåíèè хàðàêòåðèñòèê пðåäпðèÿòèÿ-пðîèзâîäèòåëÿ è 
åгî пðîäóêöèè, êîòîðыå âëèÿюò íà ñòàäíîñòü пîòðåбèòåëåé è äàюò âîзìîæíîñòü пîñòðîèòü èíäèâèäóàëü-
íыå è ìàêñèìàëüíî ñîîòâåòñòâóющèå èíñòðóìåíòы äëÿ пðîгíîзèðîâàíèÿ âëèÿíèÿ ñòàäíîñòè íà пîâåäå-
íèå ñèñòåìы «пðåäпðèÿòèå-пðîèзâîäèòåëü – ñîâîêóпíîñòü пîòðåбèòåëåé». Иñпîëüзîâàíèå ðàзðàбîòàííых 
ìîäåëåé äàåò âîзìîæíîñòü ñêîìпîíîâàòü òàêîé êîìпëåêñ èíñòðóìåíòîâ пðîгíîзèðîâàíèÿ пîñëåäñòâèé 
ìàññîâîгî пîâåäåíèÿ пîòðåбèòåëåé, êîòîðыé пîêðыâàåò пîòðåбíîñòè ñèñòåìы óпðàâëåíèÿ пðåäпðèÿòèåì 
â íàпðàâëåíèè âзàèìîäåéñòâèÿ ñ êëèåíòàìè. Îñóщåñòâëÿÿ êîìбèíèðîâàíèå пðåäëîæåííых ìîäåëåé äëÿ 
ñîâîêóпíîñòè ðàññìîòðåííых хàðàêòåðèñòèê пðåäпðèÿòèÿ-пðîèзâîäèòåëÿ è åгî пðîäóêöèè, êîòîðыå âëè-
ÿюò íà ñòàäíîñòü пîòðåбèòåëåé, ìîæíî пîëó÷èòü ìîäåëè, ìàêñèìàëüíî ñîîòâåòñòâóющèå íàбîðó îòíîшå-
íèé ìåæäó пðåäпðèÿòèåì è пîòðåбèòåëÿìè, à òàêæå пîòðåбèòåëåé ìåæäó ñîбîé.
Ключевые слова: ìîäåëèðîâàíèå, ìàññîâîå пîâåäåíèå пîòðåбèòåëåé, пðåäпðèÿòèå-пðîèзâîäèòåëü, 
óпðàâëåíèå.

Khoroshun Viktoriia
Solodukhin Stanislav
Zaporizhzhia National University

MODELING MASS CONDUCT OF CONSUMERS

Summary
This article discusses the urgent issue of modeling mass consumer behavior to further forecast the volume of 
demand for enterprise products. A complex of models of mass consumer behavior based on determining the 
characteristics of the manufacturer and its products, which affect the herd of consumers, is proposed, which 
makes it possible to build individual and maximally appropriate tools for predicting the effect of herd on the 
behavior of the enterprise-producer-consumer population system. Using the developed models makes it pos-
sible to build such a set of tools for forecasting the consequences of mass consumer behavior that covers the 
needs of the enterprise management system in the direction of interaction with customers. By combining the 
proposed models for the totality of the considered characteristics of the manufacturer and its products, which 
affect the herd of consumers, it is possible to obtain models that best match the existing set of relations 
between the enterprise and consumers, as well as consumers among themselves. It has been established that 
the mass behavior of consumers depends on what kind of their population is, what methods of information 
exchange between consumers exist, whether there is any hierarchy and authority in the consumer population. 
In turn, it depends on the main characteristics of the manufacturer and its products. The following are iden-
tified as the main characteristics of the manufacturer’s enterprise: type of products that the enterprise pro-
duces (commodities or means of production); the relationship of the enterprise and the brand (production of 
products to order or production of its own products); methods for selling products to final consumers (direct 
negotiations and deliveries, through dealer networks or through retail chains); the market share occupied by 
the enterprise (the enterprise is one of the market leaders or the influence of the enterprise on the market is 
negligible). To account for these features, appropriate models of mass consumer behavior have been developed 
for those cases when their reactions to mutual actions and conditions differ from the basic ones.
Keywords: modeling, mass consumer behavior, manufacturing enterprise, management.
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