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Âèзíà÷åííÿ íàóêîâîгî òåзàóðóñó òà êëàñèф³êàö³éíèх îзíàê пîíÿòòÿ «ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³ä-
пðèºìñòâà» â³äпîâ³äíî äî зàгàëüíîї òåîð³ї ñèñòåì âèäàºòüñÿ âàæëèâèì íàóêîâèì зàâäàííÿì, âèêîíàííÿ 
ÿêîгî äàñòü зìîгó âпîðÿäêóâàòè íàëåæíèì ÷èíîì êîìпîíåíòè ö³ºї ñèñòåìè òà âñòàíîâèòè зàêîíîì³ðíîñò³ 
òà пðèíöèпè їх âзàºìîä³ї. Ìåòîю ñòàòò³ º ðîзâèòîê òåîð³ї òà ìåòîäîëîг³ї фîðìóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷-
íîї бåзпåêè â ÷àñòèí³ óòî÷íåííÿ пîíÿòòÿ «ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзпåêè», â³äîêðåìëåííÿ òà â³äпîâ³äíà 
³äåíòèф³êàö³ÿ îñíîâíèх фóíêö³é òà пðèíöèп³â фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè. Çàпðîпîíî-
âàíî àâòîðñüêå âèзíà÷åííÿ «ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâ» òà âñòàíîâëåíî îñíîâí³ åëåìåíòè 
ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâ, ÿêèìè ñòàëè: îб'ºêò, ñóб'ºêò, íîðìàòèâíî-пðàâîâå зàбåзпå-
÷åííÿ, фóíêö³îíàëüí³ ñêëàäíèêè, ìåхàí³зì фóíêö³îíóâàííÿ òà ³íñòðóìåíòàð³é (ìåòîäèêè) îö³íêè ñòàíó 
ñèñòåìè. Çàпðîпîíîâàíî пåðåë³ê îñíîâíèх пðèíöèп³â фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè, щî 
â³äпîâ³äàюòü ñó÷àñíèì ðåàë³ÿì гîñпîäàðñüêîї пðàêòèêè.
Ключові слова: åêîíîì³÷íà бåзпåêà, ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзпåêè, åëåìåíòè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè, пðèí-
öèпè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè, ìåхàí³зì åêîíîì³÷íîї бåзпåêè.

Постановка проблеми. Ñèñòåìíèé п³äх³ä äî 
ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè ÿê зàгàëüíîíàóêî-
âèé íàпðÿì ìåòîäîëîг³ї п³зíàííÿ ³ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîї пðàêòèêè пåðåäбà÷àº її äîñë³äæåííÿ ÿê 
ñèñòåìè, ðîзêðèòòÿ її ö³ë³ñíîñò³, âèÿâëåííÿ òèп³â 
зâ'ÿзê³â, зâåäåííÿ їх ó ºäèíó òåîðåòè÷íó êîíöåп-
ö³ю фîðìóâàííÿ ñèñòåìè. Нåîбх³äí³ñòü ðîзгëÿäó 
ñèñòåìíîгî п³äхîäó äî åêîíîì³÷íîї бåзпåêè âèêëè-
êàíà òèì, щî â ñèñòåìíèх äîñë³äæåííÿх бàгàòüîх 
íàóêîâö³â äîòåпåð щå íå âèðîбëåíî зàгàëüíîпðèé-
íÿòîї äóìêè зà бàгàòüìà ìåòîäîëîг³÷íî âàæëèâèìè 
пèòàííÿìè, à òàêîæ âèзíà÷åíü îñíîâíèх пîíÿòü, 
âêëю÷àю÷è пîíÿòòÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè.

Ñó÷àñí³ óìîâè гîñпîäàðюâàííÿ ñпîíóêàюòü 
ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ äî íåîбх³äíîñò³ ñòâî-
ðåííÿ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ їхíüîю åêîíîì³÷íîю 
бåзпåêîю, ÿêà б зàбåзпå÷óâàëà ñòàí зàхèщåíîñò³ 
ðåñóðñ³â òà ³íòåðåñ³â п³äпðèºìñòâà â³ä зîâí³шí³х 
³ âíóòð³шí³х зàгðîз òà íåбåзпåê, à òàêîæ бóëà б 
îð³ºíòîâàíîю íà збåðåæåííÿ фóíêö³îíóâàííÿ é 
ðîзâèòîê п³äпðèºìñòâà.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Тåîðåòè÷íèì îñíîâàì фîðìóâàííÿ ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà âзàгàë³ é фîðìó-
ëюâàííю пðèíöèп³â її фóíêö³îíóâàííÿ зîêðåìà 
пðèñâÿ÷åíî пðàö³ òàêèх ó÷åíèх, ÿê Б.Ì. Аíäðóш-
ê³â, Л.Я. Ìàëюòà, Ñ.Н. ²ëëÿшåíêî, А.Â. Ê³ð³ºíêî, 
Â.Л. Îðòèíñüêèé, Т.Ì. ²âàíюòà, òà ³í. [1–9]. Аëå 
äîòåпåð íåìàº ºäíîñò³ ó пîгëÿäàх íà ñóòí³ñòü òà 
ñòðóêòóðó ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè, фóíêö³é 
òà пðèíöèп³â її фóíêö³îíóâàííÿ.

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ пîêè 
щî бðàêóº ºäèíîгî пîгëÿäó íà ñóòí³ñòü òåðì³íà 
«ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà», 
пðîòå пðîñòåæóºòüñÿ ñпåöèф³êà òà âèîêðåìëю-
юòüñÿ пåâí³ п³äхîäè щîäî ðîзóì³ííÿ бàзîâîгî 
пîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà бåзпåêà п³äпðèºìñòâà», 
зàëåæíî â³ä ÿêèх зì³íюºòüñÿ ìåòà ñòâîðåííÿ ³ 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè 
п³äпðèºìñòâà íà îñíîâ³ пåâíèх пðèíöèп³â ³ âèêî-
íóâàíèх íåю фóíêö³é.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º ðîз-
âèòîê òåîð³ї òà ìåòîäîëîг³ї фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íîї бåзпåêè â ÷àñòèí³ óòî÷íåííÿ пîíÿòòÿ 
«ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзпåêè», â³äîêðåìëåííÿ 
òà â³äпîâ³äíà ³äåíòèф³êàö³ÿ îñíîâíèх фóíêö³é òà 

пðèíöèп³â фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї 
бåзпåêè.

Дëÿ äîñÿгíåííÿ ñфîðìóëüîâàíîї ìåòè äîñë³-
äæåííÿ òà пðåäñòàâëåííÿ âëàñíîї пîзèö³ї ñфîðìó-
ëüîâàíî òàê³ г³пîòåзè:

1) пðàâîì³ðí³ñòü óâåäåííÿ êîíöåпòó «ñèñ-
òåìà åêîíîì³÷íîї бåзпåêè» зóìîâëюºòüñÿ âзàºìî-
ä³ºю бàзîâèх åëåìåíò³â, ÿê³ ò³ëüêè â ñóêóпíîñò³ 
зâ’ÿзê³â ³ пðîÿâ³â зàбåзпå÷óюòü пåâíèé бàæàíèé 
(«бåзпå÷íèé») ñòàí åêîíîì³÷íîгî ñóб’ºêòà;

2) óí³êàëüí³ñòü ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè 
пîòðåбóº ñпåöèф³êàö³ї ìåòîä³â ³ зàñîб³â äëÿ її фîð-
ìóâàííÿ;

3) ìåòîäîëîг³ÿ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷-
íîї бåзпåêè бàзóºòüñÿ íà зàгàëüíèх пðèíöèпàх 
пîбóäîâè ñèñòåìè ó ö³ëîìó òà åêîíîì³÷íèх ñèñòåì 
зîêðåìà.

Виклад основного матеріалу. Нåîбх³äí³ñòü 
ðîзгëÿäó ìåòîäîëîг³ї фîðìóâàííÿ ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íîї бåзпåêè âèêëèêàíà òèì, щî â ðàìêàх 
ñèñòåìíèх äîñë³äæåíü äîòåпåð щå íå âèðîбëåíî 
зàгàëüíîпðèéíÿòîї äóìêè зà бàгàòüìà ìåòîäîëî-
г³÷íî âàæëèâèìè пèòàííÿìè ðàзîì ³з íåâèзíà-
÷åí³ñòю бàгàòüîх бàзîâèх пîíÿòü, âêëю÷àю÷è 
пîíÿòòÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè.

Дëÿ п³äòâåðäæåííÿ àбî ñпðîñòóâàííÿ г³пîòåзè 
пðî пðàâîì³ðí³ñòü óâåäåííÿ êîíöåпòó «ñèñòåìà 
åêîíîì³÷íîї бåзпåêè» з’ÿñóºìî ³ñíóю÷³ п³äхîäè äî 
її âèзíà÷åííÿ.

Нàгîëîñèìî, щî íåìàº ºäèíîї äóìêè щîäî 
ðîзóì³ííÿ пîíÿòòÿ «ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзпåêè 
п³äпðèºìñòâà». Тàê, íà äóìêó Î.Â. ²ëëÿшåíêî [1], 
ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà ÿâëÿº 
ñîбîю ñò³éêó âпîðÿäêîâàí³ñòü åëåìåíò³â, зâ’ÿзê³â 
òà â³äíîñèí ì³æ íèìè, ÿê³ âèзíà÷àюòüñÿ ìåòîю 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè òà âèêîíóâàíèìè íåю 
фóíêö³ÿìè ³ зàëèшàюòüñÿ íåзì³ííèìè п³ä ÷àñ 
âèêîíàííÿ ñèñòåìîю її фóíêö³ї ó ð³зíèх ðåæèìàх 
фóíêö³îíóâàííÿ [1, ñ. 102]. 

Çг³äíî з âèзíà÷åííÿì Â. Îðòèíñüêîгî, ñèñòåìà 
åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà – «…êîìп-
ëåêñíå óòâîðåííÿ, äî ÿêîгî íàëåæàòü ñóб’ºêòè, 
îб’ºêòè òà ìåхàí³зì ðåàë³зàö³ї бåзпåêè íà п³äпðè-
ºìñòâ³» [2, ñ. 84].

Дîñë³äíèêè Л.². Дîíåöü òà Н.Â. Âàщåíêî âèä³-
ëÿюòü òàê³ åëåìåíòè ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè 
п³äпðèºìñòâà: îб’ºêòè бåзпåêè, ñóб’ºêòè бåзпåêè, 
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ìåхàí³зì зàбåзпå÷åííÿ òà пîë³òèêó бåзпåêè, ÿêà 
âêëю÷àº â ñåбå âèзíà÷åííÿ ìåòè, фóíêö³é, пðèí-
öèп³â òà ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³ї [7].

Îòæå, íàÿâíå â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ðîзìà-
їòòÿ п³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ пîíÿòòÿ «ñèñòåìà åêî-
íîì³÷íîї бåзпåêè» ìîæíà ðîзä³ëèòè íà òàê³ гðóпè: 

1) ðîзóì³ííÿ ñèñòåìè ÿê ìíîæèíè åëåìåíò³â, 
пîâ’ÿзàíèх ì³æ ñîбîю; 

2) âèзíà÷åííÿ ñèñòåìè ÿê êîìпëåêñó åëåìåí-
ò³â, щî пåðåбóâàюòü ó âзàºìîä³ї.

Пîгîäæóºìîñÿ з äóìêîю Î.Â. ²ëëÿшåíêî [1], 
щî ðîзìàїòòÿ âèзíà÷åíü пîíÿòòÿ «ñèñòåìà åêîíî-
ì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà» зóìîâëåíî ê³ëüêîìà 
пðè÷èíàìè: ñêëàäí³ñòю ñèñòåìè ÑЕБП, її ñпåö³-
àë³зîâàíèì хàðàêòåðîì, íåîбх³äí³ñòю âðàхóâàííÿ 
³íäèâ³äóàëüíèх îñîбëèâîñòåé п³äпðèºìñòâà òà 
óìîâ éîгî ä³ÿëüíîñò³.

Тîìó п³ä ñèñòåìîю åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³ä-
пðèºìñòâà пðîпîíóºìî ðîзóì³òè ñóêóпí³ñòü åëå-
ìåíò³â, âзàºìîä³ÿ ì³æ ÿêèìè óìîæëèâëюº éîгî 
фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòîê зà ðàхóíîê пðîòè-
ñòîÿííÿ ð³зíèì íåгàòèâíèì ÷èííèêàì ó пðîöåñ³ 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

Дåÿê³ àâòîðè â³äзíà÷àюòü [6, ñ. 19], щî ñèñòåìà 
åêîíîì³÷íîї бåзпåêè íå º зàгàëüíîю äëÿ âñ³х п³ä-
пðèºìñòâ, âîíà ìàº бóòè óí³êàëüíîю, ³íäèâ³äóàëü-
íîю, зàëåæíî â³ä îñîбëèâîñòåé êîæíîгî п³äпðè-
ºìñòâà, êîìпëåêñíîю, åфåêòèâíîю ³ ä³ºâîю. Ðàзîì 
³з òèì äëÿ äåф³í³ö³ї пîíÿòü âàðòî âèêîðèñòîâóâàòè 
ìåòîä àбñòðàгóâàííÿ, ÿêèé äàº зìîгó âèä³ëèòè 
ñп³ëüíå òà ñфîðìóâàòè ö³ë³ñíèé пîгëÿä íà îб’ºêò. 

Îòæå, ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзпåêè êîæíîгî 
п³äпðèºìñòâà º ³íäèâ³äóàëüíîю, її пîâíîòà ³ ä³º-
â³ñòü зàëåæàòü â³ä ÷èííîї â äåðæàâ³ íîðìàòèâíî-
зàêîíîäàâ÷îї бàзè, â³ä îбñÿгó ðåñóðñ³â (ф³íàí-
ñîâèх, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèх, ³íфîðìàö³éíèх), 
â³ä ðîзóì³ííÿ êîæíèì пðàö³âíèêîì âàæëèâîñò³ 
гàðàíòóâàííÿ бåзпåêè б³зíåñó, à òàêîæ â³ä êâàë³-
ф³êàö³ї òà äîñâ³äó пåðñîíàëó п³äпðèºìñòâà.

Дëÿ òîгî щîб ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзпåêè â³ä-
пîâ³äàëà âèìîгàì óпðàâë³ííÿ, íàñàìпåðåä пîòð³бíî 
пðàâèëüíî âñòàíîâèòè âзàºìîзâ'ÿзîê ì³æ óпðàâë³í-
íÿì ³ ñèñòåìîю бåзпåêè. Âèх³äíèì пîëîæåííÿì пðè 
öüîìó ìàº бóòè пðàâèëüíî âèзíà÷åí³ ìåòà, ì³ñ³ÿ, 
îб'ºêòè òà ñóб’ºêòè óпðàâë³ííÿ ³ зì³ñò íåîбх³äíîї 
³íфîðìàö³ї äëÿ ðåàë³зàö³ї óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà 
пîâèííà âêëю÷àòè бåзë³÷ âзàºìîпîâ'ÿзàíèх åëå-
ìåíò³â, щî зàбåзпå÷óюòü êîìпëåêñíó бåзпåêó п³ä-
пðèºìñòâà п³ä ÷àñ äîñÿгíåííÿ íèì пåâíèх ö³ëåé. 
Îòæå, îñíîâíèìè åëåìåíòàìè ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї 
бåзпåêè п³äпðèºìñòâ, ÿê бóäü-ÿêîї ³íшîї ñèñòåìè, 
º: îб'ºêò, ñóб'ºêò, íîðìàòèâíî-пðàâîâå зàбåзпå-
÷åííÿ, фóíêö³îíàëüí³ ñêëàäíèêè, ìåхàí³зì фóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ³íñòðóìåíòàð³é (ìåòîäèêè) îö³íêè 
ñòàíó ñèñòåìè (ðèñ. 1).

Îñíîâíèìè îб'ºêòàìè ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåз-
пåêè п³äпðèºìñòâà ââàæàюòüñÿ ³íфîðìàö³ÿ, пåðñî-
íàë, ф³íàíñè, ðåñóðñè òîщî. Îб'ºêòè åêîíîì³÷íîї 
бåзпåêè âзàºìîзóìîâëåí³ ³ âзàºìîпîâ'ÿзàí³ ì³æ 
ñîбîю òà ³íшèìè îб'ºêòàìè ñèñòåìè. Îб'ºêòîì ñèñ-
òåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà ó ö³ëîìó 
º éîгî ñòàб³ëüíèé åêîíîì³÷íèé ñòàí íà пîòî÷íèé 
пåð³îä ³ íà пåðñпåêòèâó.

Ñóб'ºêòè ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðè-
ºìñòâà êëàñèф³êîâàí³ зà äâîìà гðóпàìè: âíóòð³шí³ 
(зóìîâëåí³ éîгî ñпåöèф³êîю ³ п³äêîíòðîëüí³ п³ä-
пðèºìñòâó) ³ зîâí³шí³ (äåðæàâí³ ñòðóêòóðè ³ 
íåäåðæàâíà ñèñòåìà бåзпåêè òà íåп³äêîíòðîëüí³ 
п³äпðèºìñòâó).

Дî âíóòð³шí³х ñóб'ºêò³â â³äíîñÿòü îñ³б, ÿê³ 
бåзпîñåðåäíüî зä³éñíююòü ä³ÿëüí³ñòü ³з зàхèñòó 
åêîíîì³÷íîї бåзпåêè ñóб'ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ. Цå 
пðàö³âíèêè ñëóæбè бåзпåêè п³äпðèºìñòâà, пðàö³â-
íèêè з³ ñпåö³àë³зîâàíèх ф³ðì, щî íàäàюòü пîñëóгè 
³з зàхèñòó ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà.

Îñíîâíèì ñèñòåìîóòâîðюю÷èì ÷èííèêîì ñèñ-
òåìè º її фóíêö³ÿ, ÿêà зàäàºòüñÿ ñèñòåì³ ззîâí³ é 
пîêàзóº, ÿêó ðîëü äàíà ñèñòåìà âèêîíóº ñòîñîâíî 
âèщîї ñèñòåìè (ÿê ñêëàäîâà ÷àñòèíà пîðÿä з ³íшèìè 
ñèñòåìàìè, щî âèñòóпàюòü äëÿ íåї ñåðåäîâèщåì).

Ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà, 
íà äóìêó àâòîðà [3], âèêîíóº äâ³ îñíîâí³ фóíê-
ö³ї: пðåâåíòèâíî-пðîф³ëàêòè÷íó òà îпåðàòèâíî-
³íфîðìàö³éíó. Дîñë³äíèöÿ Б.Ñ. Дóб âèä³ëÿº òàê³ 
фóíêö³ї ñèñòåìè: 1) п³äгîòîâ÷à; 2) àíàë³òè÷íà; 
3) êîíêóðåíòíà ðîзâ³äêà; 4) êîíòððîзâ³äêà, âíó-
òð³шí³é ìîí³òîðèíг; 5) пðîòèä³ÿ ðåéäåðñòâó; 
6) ìîí³òîðèíг [4, ñ. 9].

Нà íàшó äóìêó, ñëóшíèì º â³äíåñåííÿ äî 
фóíêö³é ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè òàêèх îñíî-
âíèх фóíêö³é, ÿê пðåâåíòèâíà òà ³íфîðìàö³éíà. 
Êð³ì òîгî, ââàæàºìî зà äîö³ëüíå äîäàòè пðîгíîзíó 
фóíêö³ю ÿê пåðåäбà÷åííÿ ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â òà 
óíèêíåííÿ зàгðîз òà íåбåзпåê п³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà.

Ñèñòåìà ìàº ìåòó – бàæàíèé ñòàí її âèхîä³â, 
òîбòî äåÿêå зíà÷åííÿ фóíêö³é ñèñòåìè. Гîëîâíà 
ìåòà ñòâîðåííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³ä-
пðèºìñòâà пîëÿгàº ó гàðàíòóâàíí³ пîòî÷íîї åфåê-
òèâíîї éîгî ä³ÿëüíîñò³ òà зàбåзпå÷åíí³ пîäàëüшîгî 
ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà â ñó÷àñíîìó êîíêóðåíò-
íîìó ñåðåäîâèщ³ шëÿхîì ñâîº÷àñíîгî âèÿâëåííÿ, 
ì³í³ì³зàö³ї ³ зàпîб³гàííÿ âíóòð³шí³ì ³ зîâí³шí³ì 
íåбåзпåêàì ³ зàгðîзàì.

Гîëîâíå зàâäàííÿ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷íîю бåзпåêîю п³äпðèºìñòâà – пåðåäбà÷åííÿ ³ 
âèпåðåäæåííÿ ìîæëèâèх зàгðîз ³ íåбåзпåê, щî 
пðèзâîäÿòü äî êðèзîâîгî ñòàíó, à òàêîæ пðîâå-
äåííÿ àíòèêðèзîâîгî óпðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ðîзðî-
бëåíîгî êîìпëåêñó зàхîä³â åêîíîì³êî-пðàâîâîгî òà 
îðгàí³зàö³éíîгî хàðàêòåðó.

Рис. 1. Система економічної безпеки підприємства
Джерело: складено автором
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Гîëîâíîю óìîâîю фîðìóâàííÿ ñèñòåìè åêîíî-
ì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà º âèзíà÷åííÿ ñфåð, ó 
ÿêèх ä³юòü ÷èííèêè íåбåзпåê ³ зàгðîз.

Бóäü-ÿêà ñèñòåìà ìàº пåâíèé ñêëàä. Дî ñòðóê-
òóðíîгî ñêëàäó ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè б³ëü-
ш³ñòü íàóêîâö³â âêëю÷àº: фóíêö³îíàëüí³ ñêëàäíèêè 
åêîíîì³÷íîї бåзпåêè (ф³íàíñîâèé, ³íфîðìàö³éíèé, 
òåхí³êî-òåхíîëîг³÷íèé, ³íòåëåêòóàëüíî-êàäðîâèé, 
ñèëîâèé, íîðìàòèâíî-пðàâîâèé, ëîг³ñòè÷íèé òà ³í.), 
б³зíåñ-пðîöåñè п³äпðèºìñòâà òîщî [1; 4]. Ñòðóêòóðà 
ñêëàäíèê³â ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè âèзíà-
÷àºòüñÿ п³äпðèºìñòâîì ³íäèâ³äóàëüíî зàëåæíî â³ä 
ð³зíèх ÷èííèê³â ³ äåòåðì³íàíò, щî пîâèíí³ зàбåзпå-
÷óâàòè â³äíîñíó ñò³éê³ñòü ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåз-
пåêè ³ ñпðèÿòè збåðåæåííю її ÿê³ñíîї âèзíà÷åíîñò³.

Тàêèì ÷èíîì, êîìпîíåíòè ñèñòåìè ³ñíóюòü 
íå íåзàëåæíî (ÿê íàб³ð êîìпîíåíò³â), à ìàюòü 
пåâí³ зâ’ÿзêè ì³æ ñîбîю, ÿê³ фîðìóюòü óí³êàëüíó 
ö³ë³ñíó ñèñòåìó, âèзíà÷àюòü її ñòàí ³ ñòðóêòóðó зà 
âèзíà÷àëüíîгî âпëèâó фóíêö³ї.

Îòæå, âèñóíóò³ г³пîòåзè äîñë³äæåííÿ щîäî 
пðàâîì³ðíîñò³ ââåäåííÿ êîíöåпòó «ñèñòåìà åêî-
íîì³÷íîї бåзпåêè» òà óí³êàëüíîñò³ ö³ºї ñèñòåìè 
п³äòâåðäæóюòüñÿ ñфîðìóëüîâàíèìè зàгàëüíèìè 
âëàñòèâîñòÿìè ñèñòåìè:

– âëàñòèâîñò³ ñèñòåìè – öå âëàñòèâîñò³ ö³ëîгî, 
à íå îêðåìèх éîгî åëåìåíò³â;

– ñèñòåìà ìîæå ñêëàäàòèñÿ з п³äñèñòåì ³ åëå-
ìåíò³â é ñàìà ìîæå бóòè ÷àñòèíîю ³ºðàðх³÷íî 
б³ëüш âèñîêîї ñèñòåìè;

– ñèñòåì³ пðèòàìàííà äèíàì³÷íà ñêëàäí³ñòü; 
êîæåí åëåìåíò ñèñòåìè ìîæå âпëèâàòè íà âñю 
ñèñòåìó;

– ñèñòåìà пðàгíå збåð³гàòè ñò³éê³ñòü шëÿ-
хîì âêëю÷åííÿ зâ’ÿзê³â ì³æ її п³äñèñòåìàìè òà 
åëåìåíòàìè, щî хàðàêòåðèзóюòü її âзàºìîä³ю ³з 
ñåðåäîâèщåì.

Нàñòóпíîю г³пîòåзîю äîñë³äæåííÿ º пðèпó-
щåííÿ, щî ìåòîäîëîг³ÿ бàзóºòüñÿ íà зàгàëüíèх 
пðèíöèпàх пîбóäîâè ñèñòåìè ó ö³ëîìó àбî åêîíî-
ì³÷íèх ñèñòåì зîêðåìà.

П³ä пðèíöèпîì ó ñó÷àñíîìó зàгàëüíîпðèéíÿ-
òîìó ðîзóì³íí³ ìàюòü íà óâàз³ íîðìè, пðàâèëà, 
íàñòàíîâè, âèìîгè, ðåêîìåíäàö³ї, ÿêèìè êîðèñòó-
ºòüñÿ ñóб’ºêò п³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè.

Пðèíöèпè фîðìóюòü ºäèíó îðгàí³зàö³éíî-
ìåòîäîëîг³÷íó îñíîâó пîбóäîâè ä³ºâîї ñèñòåìè 

åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà. Îòæå, фóíêö³-
îíóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè ìàº зä³é-
ñíюâàòèñÿ íà îñíîâ³ íèзêè пðèíöèп³â.

Тàê, àâòîðè Б.Ì. Аíäðóшê³â, Л.Я. Ìàëюòà [5], 
Т.Ì. ²âàíюòà, А.Î. Çàї÷êîâñüêèé [6], Л.². Дîíåöü, 
Н.Â. Âàщåíêî [7] âèä³ëÿюòü íèзêó пðèíöèп³â, 
äî ÿêèх â³äíîñÿòü: êîìпëåêñí³ñòü àбî ñèñòåì-
í³ñòü; пð³îðèòåò зàхîä³â пîпåðåäæåííÿ (ñâîº÷àñ-
í³ñòü); бåзпåðåðâí³ñòü; зàêîíí³ñòü; пëàíîâ³ñòü; 
åêîíîìí³ñòü; âзàºìîä³ÿ; êîìпåòåíòí³ñòü; пîºä-
íàííÿ гëàñíîñò³ òà êîíф³äåíö³éíîñò³. Нà äóìêó 
Є.Î. Д³äåíêî, äî пðèíöèп³â åêîíîì³÷íîї бåзпåêè 
ìîæíà â³äíåñòè: пð³îðèòåòí³ñòü, зàêîíí³ñòü, 
êîìпëåêñí³ñòü, êîîðäèíîâàí³ñòü, êîìпåòåíò-
í³ñòü, äîö³ëüí³ñòü, пëàíîâ³ñòü, ñèñòåìí³ñòü, â³ä-
êðèò³ñòü, пîä³ëüí³ñòü, ö³ë³ñí³ñòü, àäàпòèâí³ñòü, 
íàä³éí³ñòü, ñòàë³ñòü, êîðåгóâàííÿ, ñèíåðг³зìó 
[8, ñ. 1531]. Нà íàшó äóìêó пðèíöèпè гëàñíîñò³ 
òà êîíф³äåíö³éíîñò³, êîìпåòåíòíîñò³, âзàºìîä³ї, 
åêîíîìíîñò³ ìîæíà â³äíåñòè äî пåðåäóìîâ бåз-
пå÷íîгî фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó, âîíè íå 
º пðèíöèпàìè (пðàâèëàìè) â ñпðàâæíüîìó їх 
ðîзóì³íí³.

Îêðåì³ äîñë³äíèêè [9] âèä³ëÿюòü пðèíöèпè ÿê 
îäèí з³ ñêëàäíèê³â ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè 
п³äпðèºìñòâà, îäíàê їх ñêëàä íàâðÿä ÷è ìîæíà 
ââàæàòè пðèíöèпàìè ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåз-
пåêè, öå òàê³ ÿê: бåзóìîâíå зàäîâîëåííÿ ÿê 
зàгàëüíèх пîòðåб п³äпðèºìñòâà, òàê ³ éîгî пðà-
ö³âíèê³â; óñâ³äîìëåííÿ ñóñп³ëüñòâîì âàæëèâîñò³ 
ñòâîðåííÿ ñпðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ зä³éñíåííÿ 
зàхîä³â ³з п³äòðèìàííÿ п³äпðèºìñòâîì âëàñíîї 
åêîíîì³÷íîї бåзпåêè.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї  
бåзпåêè п³äпðèºìñòâà ìàº ґðóíòóâàòèñÿ íà 
îб’ºêòèâíèх пðèíöèпàх, ÿê³ º äîì³íàíòíèìè п³ä 
÷àñ îбґðóíòóâàííÿ ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó п³äпðè-
ºìñòâ, óðàхîâóюòü ñпåöèф³÷í³ îñîбëèâîñò³ їхíüîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà â³äпîâ³äàюòü ñó÷àñíèì ðåàë³ÿì гîñ-
пîäàðñüêîї пðàêòèêè. Îòæå, íà íàшó äóìêó, îñíî-
âíèìè пðèíöèпàìè фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íîї бåзпåêè º òàê³ (òàбë. 1). 

Çàñòîñóâàííÿ íàâåäåíèх пðèíöèп³â п³ä ÷àñ 
пîбóäîâè ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðè-
ºìñòâà ìàº ñпðèÿòè п³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ її 
фóíêö³îíóâàííÿ. Îòæå, г³пîòåзà пðî òå, ÷è пîâè-
ííà ìåòîäîëîг³ÿ бàзóâàòèñÿ íà зàгàëüíèх пðèí-

Тàбëèöÿ 1
Принципи функціонування системи економічної безпеки підприємства

Назва принципу Характеристика принципу

ñèñòåìí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òà óзгîäæåííÿ âñ³х пîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³

êîìпëåêñí³ñòü êîìпëåêñíèé хàðàêòåð âзàºìîä³ї з ³íшèìè ñêëàäíèêàìè ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó

îбґðóíòîâàí³ñòü зàбåзпå÷åííÿ ðîбîòè ñèñòåìè бåзпåêè п³äпðèºìñòâà пîâèííî бóòè àäåêâàòíèì ð³âíю ðåàëüíèх ³ 
пîòåíö³éíèх íåбåзпåê, зàгðîз ³ ðèзèê³â, à òàêîæ ð³âíю її ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх òà ³íшèх ìîæëèâîñòåé

бåзпåðåðâí³ñòü пîñò³éíèé ñèñòåìíèé ìîí³òîðèíг ³з ìåòîю ñâîº÷àñíîї ëîêàë³зàö³ї зàгðîз ³ íåбåзпåê

îпåðàòèâí³ñòü ñâîº÷àñíèé àíàë³з òà îö³íюâàííÿ ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â ³ пîêàзíèê³â ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè

гíó÷ê³ñòü àäàпòèâíèé хàðàêòåð äî зì³íè ÷èííèê³â зîâí³шíüîгî òà âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà

³íфîðìàòèâí³ñòü íàëåæíå зàбåзпå÷åííÿ ³íфîðìàö³ºю пðî âíóòð³шí³é òà зîâí³шí³é ñòàí фóíêö³îíóâàííÿ п³äпðèºìñòâà

³íòåгðîâàí³ñòü ³íòåгðîâàí³ñòü (âбóäîâàí³ñòü) ó зàгàëüíó ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó

ðåзóëüòàòèâí³ñòü äîñÿгíåííÿ ñòðàòåг³÷íèх ö³ëåé п³äпðèºìñòâà

öèêë³÷í³ñòü ñòðóêòóðíà âпîðÿäêîâàí³ñòü åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, б³зíåñ-пðîöåñ³â

³ºðàðх³÷í³ñòü пîбóäîâà ³ºðàðх³ї åëåìåíò³ ³ â³äíîñèí â³äпîâ³äíî äî зàзäàëåг³äü âèзíà÷åíèх êðèòåð³їâ

пàðàëåëüí³ñòü зàбåзпå÷åííÿ îäíî÷àñíîгî âèêîíàííÿ óпðàâë³íñüêèх пðîöåäóð äëÿ ð³зíèх зà зì³ñòîì гîñпîäàðñüêèх 
îпåðàö³é, б³зíåñ-пðîöåñ³â

âèпåðåäæàëüíîгî 
ðîзгëÿäó

пðîгíîзóâàííÿ íàéб³ëüш ³ìîâ³ðíîгî ñòàíó ñèñòåìè â ìàéбóòíüîìó

ñèíåðг³зì äîñÿгíåííÿ ñп³ëüíîгî åфåêòó â³ä åфåêòèâíîї âзàºìîä³ї âñ³х åëåìåíò³â ñèñòåìè зàбåзпå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзпåêè

Джерело: узагальнено та доповнено за [5–9]
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öèпàх пîбóäîâè ñèñòåì ó ö³ëîìó àбî åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì зîêðåìà, п³äòâåðäæóºòüñÿ. 

Îêð³ì òîгî, êëàñèф³êàö³ÿ пðèíöèп³â зà êðèòå-
ð³ÿìè ñèñòåìíîгî п³äхîäó ìîæå бóòè äîпîâíåíà 
êëàñèф³êàö³ºю пðîöåñíîгî, ö³ëüîâîгî, фóíêö³î-
íàëüíîгî, ñòðóêòóðíîгî òà ³íшèх п³äхîä³â.

Îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх åëåìåíò³â ñèñòåìè 
бåзпåêè п³äпðèºìñòâà º ìåхàí³зì її зàбåзпå÷åííÿ. 
У êîíòåêñò³ äîñë³äæóâàíîї íàóêîâîї пðîбëåìà-
òèêè ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ìåхàí³зì зàбåзпå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà пîâèíåí фîð-
ìóâàòèñÿ ÷åðåз ñèñòåìó óпðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè 
â³äíîñèíàìè шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ пåâíèх пðèí-
öèп³â, âàæåë³â, ³íñòðóìåíò³â, ìåòîä³â, пðàâîâîгî é 
³íфîðìàö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ зà äîпîìîгîю åêîíî-
ì³÷íèх äîñë³äæåíü, ÿê³ äàюòü зìîгó äîñÿгòè îñíî-
âíèх ö³ëåé п³äпðèºìñòâà.

²íñòðóìåíòàð³ºì º ñóêóпí³ñòü зàñîб³â, ìåòîä³â, 
âàæåë³â òà ñпîñîб³â зä³éñíåííÿ óпðàâë³íñüêîгî 
âпëèâó íà ñèñòåìó äëÿ зàбåзпå÷åííÿ åфåêòèâíîгî 
âèêîíàííÿ ñèñòåìîю пîñòàâëåíèх пåðåä íåю фóíê-
ö³é ó пðîöåñ³ äîñÿгíåííÿ îñíîâíîї її ìåòè.

Висновки і пропозиції. У пðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ 
пðîâåäåíî òåîðåòè÷íèé àíàë³з ñèñòåìè åêîíîì³÷-
íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà. Нàäàíî àâòîðñüêå âèзíà-
÷åííÿ òåðì³íà «ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзпåêè» òà 
âèзíà÷åíî îñíîâí³ її åëåìåíòè. Çàпðîпîíîâàíî 
пåðåë³ê îñíîâíèх пðèíöèп³â фóíêö³îíóâàííÿ ñèñ-
òåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè, щî â³äпîâ³äàюòü ñó÷àñ-
íèì ðåàë³ÿì гîñпîäàðñüêîї пðàêòèêè. Пîäàëüш³ 
äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî ñпðÿìóâàòè íà ðîзâèòîê 
ìåòîäè÷íèх зàñàä фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ìîí³òî-
ðèíгó åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâ з óðàхó-
âàííÿì ñпåöèф³êè їхíüîї гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.
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«Хàðüêîâñêèé пîëèòåхíè÷åñêèé èíñòèòóò»

ÑÈÑÒÅМÀ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ:  
ÑÓЩÍÎÑÒÜ, ПÐÈÍÖÈПЫ È ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ

Резюме
Îпðåäåëåíèå íàó÷íîгî òåзàóðóñà è êëàññèфèêàöèîííых пðèзíàêîâ пîíÿòèÿ «ñèñòåìà эêîíîìè÷åñêîé 
бåзîпàñíîñòè пðåäпðèÿòèÿ» â ñîîòâåòñòâèè ñ îбщåé òåîðèåé ñèñòåì пðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíыì íàó÷íыì 
зàäàíèåì, âыпîëíåíèå êîòîðîгî пîзâîëèò óпîðÿäî÷èòü äîëæíыì îбðàзîì êîìпîíåíòы эòîé ñèñòåìы è 
óñòàíîâèòü зàêîíîìåðíîñòè è пðèíöèпы èх âзàèìîäåéñòâèÿ. Цåëüю ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ðàзâèòèå òåîðèè è 
ìåòîäîëîгèè фîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìы эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè â ÷àñòè óòî÷íåíèÿ пîíÿòèÿ «ñèñòåìà 
эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè», èäåíòèфèêàöèÿ îñíîâíых фóíêöèé è пðèíöèпîâ фóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ñèñòåìы эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè. Пðåäëîæåíî àâòîðñêîå îпðåäåëåíèå пîíÿòèÿ «ñèñòåìà эêîíîìè÷å-
ñêîé бåзîпàñíîñòè пðåäпðèÿòèé» è óñòàíîâëåíы îñíîâíыå эëåìåíòы ñèñòåìы эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíî-
ñòè пðåäпðèÿòèé, êîòîðыìè ñòàëè: îбъåêò, ñóбъåêò, íîðìàòèâíî-пðàâîâîå îбåñпå÷åíèå, фóíêöèîíàëüíыå 
ñîñòàâëÿющèå, ìåхàíèзì фóíêöèîíèðîâàíèÿ è èíñòðóìåíòàðèé (ìåòîäèêè) îöåíêè ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìы. 
Пðåäëîæåííыé пåðå÷åíü îñíîâíых пðèíöèпîâ фóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìы эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè 
îòâå÷àåò ñîâðåìåííыì ðåàëèÿì хîзÿéñòâåííîé пðàêòèêè.
Ключевые слова: эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîпàñíîñòü, ñèñòåìà эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè, эëåìåíòы эêîíî-
ìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè, пðèíöèпы эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè, ìåхàíèзì эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè.
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THE SYSTEM OF ECONOMIC SECURITY OF ENTERPRISE:  
CONCEPT, PRINCIPLES AND STRUCTURE

Summary
Creation of research thesaurus and classification characteristics of the concept “system of economic security 
of enterprise” in accordance with the general theory of systems appears to be an important research task, 
implementation of which allows to put in order components of this system and to reveal principles of their 
interaction. The need to consider a systematic approach to economic security is caused by the fact that many 
scientists have not developed yet a common view on many methodologically important issues, as well as defi-
nitions of basic concepts, including an economic security system. The system of economic security is specific 
for each enterprise, its completeness and effectiveness depend on the current state of regulatory framework, 
resources (financial, material and technical, informational), understanding by all employees of the importance 
of business security, as well as staff skills and experience. Goal: Determination of methodological concept 
characteristics and principles of functioning of the system of economic security of enterprise. The research 
works of economists formed the methodological basis of this study. To achieve the goal, the abstract-logical 
method was used for studying the nature of provided categories and concepts of the enterprise's economic 
security system and making conclusions. General theory of economic systems, which investigates their gen-
eral principles and laws, is considered as the foundation of methodology in economic security. The author's 
definition of the concept “system of economic security of enterprises” is proposed and the main elements of 
this system are developed (objects, subjects, legal support, functional components, rules of functioning and 
methods of assessing the system status). Taking into account the specific features of the trade enterprises, 
a list of basic principles of the economic security system that meet the modern needs of economic practice is 
proposed. Further research should be directed towards the development of methodological foundations for the 
formation of a system for monitoring the economic security of enterprises, taking into account the specifics 
of their economic activities.
Keywords: economic security, economic security system, elements of economic security, principles of eco-
nomic security, mechanism of economic security.


