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У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíòó б³зíåñ-пëàíóâàííÿ äëÿ ðîзâèòêó ³íâåñ-
òèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх п³äпðèºìñòâ. Нàâåäåíî îñíîâí³ пðè÷èíè âàæëèâîñò³ ñêëàäàííÿ б³з-
íåñ-пëàí³â. ²ëюñòðàòèâíî пðåäñòàâëåíî бàзîâ³ êðîêè пðîöåñó б³зíåñ-пëàíóâàííÿ. Ðîзгëÿíóòî пîзèòèâí³ 
îñîбëèâîñò³ б³зíåñ-пëàíóâàííÿ äëÿ бóäü-êîгî ó ñфåð³ зàпî÷àòêóâàííÿ б³зíåñó ÷è éîгî пîäàëüшîгî ðîз-
âèòêó. Ç’ÿñîâàíî ð³зíîìàí³òí³ íàóêîâ³ п³äхîäè äî ðîзðîбëåííÿ б³зíåñ-пëàí³â ³íâåñòèö³éíèх пðîºêò³â. 
Ñфîðìîâàíî зàгàëüíó пîñë³äîâí³ñòü пðîöåñó б³зíåñ-пëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх пðîºêò³â ÷åðåз â³äпîâ³äíó 
ê³ëüê³ñòü åòàп³â, щî пîâ’ÿзàí³ зâîðîòíèì зâ’ÿзêîì. Ðîзгëÿíóòî îñîбëèâîñò³ àíàë³зóâàííÿ б³зíåñ-пëàíó 
³íâåñòèö³éíîгî пðîºêòó ³íâåñòîðàìè (б³зíåñ-àíгåëàìè, âåí÷óðíèìè êîìпàí³ÿìè, êðàóäфàóíäèíгîâèìè 
êîìпàí³ÿìè), êðåäèòîðàìè.
Ключові слова: б³зíåñ-пëàíóâàííÿ, ³íâåñòèö³éíèé пðîºêò, б³зíåñ-пëàí, б³зíåñ-³äåÿ, п³äпðèºìíèöüêà 
ä³ÿëüí³ñòü.

Постановка проблеми. Ñó÷àñí³ гëîбàë³зàö³éí³ 
óìîâè ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâ âèìàгàюòü âêëà-
äåííÿ ³íîзåìíîгî êàп³òàëó ó âèñîêîòåхíîëîг³÷í³ 
âèäè âèðîбíèöòâà. Îäíàê ñüîгîäí³ íàö³îíàëüíà 
åêîíîì³êà íå â³äзíà÷àºòüñÿ ³íâåñòèö³éíîю пðè-
âàбëèâ³ñòю, щî зóìîâëåíî, íàñàìпåðåä, âпëèâîì 
гðóпè ÷èííèê³â íåñòàб³ëüíîгî òà íåâèзíà÷åíîгî 
хàðàêòåðó (пîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ, зàêîíîäàâ÷à бàзà 
òîщî). Тîìó åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ â³ò÷èзíÿíèх 
п³äпðèºìñòâ ìîæíà зàбåзпå÷èòè зà óìîâè зä³é-
ñíåííÿ б³зíåñ-пëàíóâàííÿ їхíüîї ä³ÿëüíîñò³, щî 
îêðåñëèòü пð³îðèòåòè òà îð³ºíòèðè пîòî÷íîгî òà 
пåðñпåêòèâíîгî ñòàíó. Узгîäæåí³ñòü пðîöåñ³â 
п³ä ÷àñ б³зíåñ-пëàíóâàííÿ зàбåзпå÷óº âèð³шåííÿ 

пîñòàâëåíèх зàâäàíü ó фîðì³ пðèéíÿòòÿ ðàö³î-
íàëüíèх óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тåî-
ðåòè÷í³ пîëîæåííÿ б³зíåñ-пëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
п³äпðèºìñòâ, éîгî ðîëü ó ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâè-
òêó, п³äхîäè äî ðåàë³зàö³ї б³зíåñ-пëàíóâàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíèх пðîºêò³â, éîгî ìåòîäîëîг³ю îпèñàíî ó 
пðàöÿх òàêèх íàóêîâö³â, ÿê: Г.Б. Пåêíà, Г.Â. Б³ëî-
êóð, Â.Â. Ð³зíèê, Н.А. Ð³зíèê, Ю.Ì. Уòê³íà, 
Е. Хèëåíêî, Â.Â. Ìàêåäîí, Î.А. Пðîбîїâ òà ³í.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Нåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü щîäî б³зíåñ-пëàíóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíèх пðîºêò³â, íåîбх³äíî зîñåðåäèòè 
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óâàгó íà âèîêðåìëåíí³ îñíîâíèх åòàп³â äàíîгî 
пðîöåñó, щî зàбåзпå÷èòü åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх п³äпðèºìñòâ â óìîâàх гëîбàë³зàö³ї.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
фîðìóâàííÿ êëю÷îâèх åòàп³â пðîöåñó б³зíåñ-
пëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх пðîºêò³â. Ñфîðìîâàíà 
пîñë³äîâí³ñòü äàñòü зìîгó зàбåзпå÷èòè ðîзâè-
òîê ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ â óìî-
âàх гëîбàë³зàö³ї. Îêð³ì òîгî, б³зíåñ-пëàí ñëóгóº 
³íñòðóìåíòîì пðèéíÿòòÿ ðàö³îíàëüíèх óпðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³.

Виклад основного матеріалу. Пîñòóпîâå âхî-
äæåííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè äî ºâðîпåéñüêîї 
ñп³ëüíîòè ðîзгîðíóëî пðîöåñ óпðîâàäæåííÿ ñâ³òî-
âèх пðàêòèê óпðàâë³ííÿ п³äпðèºìñòâàìè. Ç îгëÿäó 
íà öå, ó â³ò÷èзíÿíîìó б³зíåñ-ñåðåäîâèщ³ пîпóëÿ-
ðèзóюòü òàêèé åêîíîì³÷íèé òåðì³í, ÿê «б³зíåñ-
пëàíóâàííÿ». Б³зíåñ-пëàíóâàííÿ ââàæàюòü îäíèì 
з ³íñòðóìåíò³â пðîòèñòîÿííÿ íåгàòèâíîìó âпëèâó 
зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, щî ÿâëÿº ñîбîю пðîöåñ 
бåзпåðåðâíîгî íàëàгîäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºì-
ñòâà ÷åðåз ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³é òà зàñòîñóâàííÿ 
êîìпëåêñó зàхîä³â (îпåðàòèâíèх, òàêòè÷íèх ä³é) 
³з ìåòîю їх ðåàë³зàö³ї. Ðåзóëüòàòîì б³зíåñ-пëà-
íóâàííÿ º ñêëàäàííÿ â³äпîâ³äíîгî б³зíåñ-пëàíó. 
Б³зíåñ-пëàí º äîêóìåíòîì, щî ñêëàäàºòüñÿ з пåâ-
íèх ðîзä³ë³â, ÿê³ â³äîбðàæàюòü óñ³ àñпåêòè зàпî-
÷àòêóâàííÿ пðîºêòó. Çàâäÿêè б³зíåñ-пëàíó ìîæíà 
³äåíòèф³êóâàòè æèòòºзäàòí³ñòü п³äпðèºìñòâà â 
óìîâàх æîðñòêîї êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, âèзíà-
÷èòè îð³ºíòèð пåðñпåêòèâíîгî ðîзâèòêó, зàëó÷èòè 
ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè з бîêó ³íâåñòîð³â [1; 2].

Çíà÷óщ³ñòü ñêëàäàííÿ б³зíåñ-пëàí³â äëÿ ìàëèх 
п³äпðèºìñòâ ìîæíà п³äòâåðäèòè пðè÷èíàìè, ÿê³ 
íàâåäåíî â òàбë. 1.

Âèщåíàâåäåí³ пðè÷èíè íåîбх³äíîñò³ ñêëàäàííÿ 
б³зíåñ-пëàí³â п³äêðåñëююòü їхí³ пîзèòèâí³ âëàñ-
òèâîñò³. П³ä ÷àñ б³зíåñ-пëàíóâàííÿ â³äбóâàºòüñÿ 
äåòàëüíå äîñë³äæåííÿ ÷èííèê³â âíóòð³шíüîгî òà 
зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, âèб³ð åфåêòèâíîї ñòðàòå-
г³ї ðîзâèòêó, ñêëàäàííÿ пðîгíîз³â, âзàºìîä³ÿ ì³æ 
ñп³âðîб³òíèêàìè, зàбåзпå÷åííÿ æèòòºзäàòíîñò³ 
п³äпðèºìñòâà ÷åðåз îòðèìàííÿ ³íâåñòèö³é, зìåí-
шåííÿ ð³âíÿ ðèзèêó щîäî пðîâàäæåííÿ п³äпðè-
ºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ òîщî.

Пàíóº äóìêà, щî íàпèñàííÿ б³зíåñ-пëàíó º 
íåîбх³äíèì äëÿ ñòàðòàп³â, пîäàííÿ зàÿâîê äëÿ 

îòðèìàííÿ ³íâåñòèö³é, êðåäèò³â, пðîòå öå íå òàê. 
Б³зíåñ-пëàíóâàííÿ º ³íñòðóìåíòîì íàäàííÿ зíà÷ó-
щèх пåðåâàг äëÿ бóäü-êîгî ó ñфåð³ зàпî÷àòêóâàííÿ 
б³зíåñó ÷è éîгî пîäàëüшîгî ðîзâèòêó. Дåÿê³ з íèх 
зàзíà÷èìî: ðîзгëÿä п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ÿê ö³ë³ñíîї ñèñòåìè – âзàºìîзâ’ÿзîê ì³æ óñ³ìà 
ëàíêàìè п³äпðèºìñòâà; ñòðàòåг³÷íà êîíöåíòðà-
ö³ÿ – зîñåðåäæåííÿ íà êëю÷îâèх òîâàðàх, пîñëó-
гàх â³äпîâ³äíî äî ö³ëüîâèх ðèíê³â; пð³îðèòåò-
í³ñòü – ðîзпîä³ë ÷àñó, зóñèëü, ðåñóðñ³â â³äпîâ³äíî 
äî âàæëèâèх ñòðàòåг³÷íèх пð³îðèòåò³â; óпðàâë³ííÿ 
гðîшîâèìè пîòîêàìè – ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ пðî-
бëåì щîäî íåпëàòîñпðîìîæíèх êë³ºíò³â, íàäëè-
шîê зàпàñ³â òîщî; ö³ëåñпðÿìîâàí³ñòü – ÷³òê³ ö³ë³, 
ÿê³ íåîбх³äíî äîñÿгíóòè; âèзíà÷åííÿ é àíàë³зó-
âàííÿ зì³íè îñíîâíèх пîêàзíèê³â òîщî [4]. Ñóò-
í³ñòü б³зíåñ-пëàíóâàííÿ ðîзêðèâàюòü ³з пîзèö³ї 
пðîöåñíîгî п³äхîäó. Тîбòî âñå пëàíóâàííÿ ðîз-
пî÷èíàºòüñÿ з пðîöåñó íåзàëåæíî â³ä òîгî, ÷è öå 
пîâ’ÿзàíî ³з зàпî÷àòêóâàííÿì б³зíåñó, éîгî ðîзâè-
òêîì íà пåðñпåêòèâó, ðîзðîбëåííÿì òà ðåàë³зàö³ºю 
пðîºêò³â, зìåíшåííÿì ð³âíÿ ðèзèêó, éîгî пðîäà-
æåì ÷è зàêðèòòÿì. Пðîöåñ пëàíóâàííÿ ìîæå бóòè 
äîâгîòðèâàëèì òà ñêëàäíèì, пðîòå éîгî ìîæíà 
пðåäñòàâèòè òàêèìè бàзîâèìè êðîêàìè (ðèñ. 1) [5].

Ç íàâåäåíîгî ðèñ. 1 бà÷èìî, щî пðîöåñ б³з-
íåñ-пëàíóâàííÿ зìóшóº êåð³âíèê³â п³äпðèºìñòâ 
зàäàâàòèñÿ пèòàííÿìè òà ðîзäóìóâàòè íàä â³äпî-
â³äÿìè íà íèх (âèзíà÷åííÿ ö³ëåé òà зàâäàíü, ÿê³ 
íåîбх³äíî äîñÿгíóòè; фîðìóëюâàííÿ ñòðàòåг³é; 
зàëó÷åííÿ âèñîêîêâàë³ф³êîâàíîгî ëюäñüêîгî êàп³-
òàëó; ñпðÿìîâóâàííÿ зóñèëü íà êîíòðîëюâàííÿ 
êðîê³â б³зíåñ-пëàíóâàííÿ) [5]. 

Ç îгëÿäó íà öå, б³зíåñ-пëàíóâàííÿ ìîæíà ââà-
æàòè бåзпåðåðâíèì пðîöåñîì, щî ñóпðîâîäæóºòüñÿ 
зàäàâàííÿì êîìпëåêñó зàпèòàíü òà ³íòåíñèâíèì 
пîшóêîì â³äпîâ³äåé äî íèх. Цå, ñâîºю ÷åðгîю, ñпî-
íóêàº êåð³âíèê³â п³äпðèºìñòâ äî пîñòàíîâêè ÷³ò-
êèх ö³ëåé, пîшóêó ðåзóëüòàòèâíèх ñòðàòåг³é, íàëà-
гîäæåííÿ âзàºìîâ³äíîñèí ì³æ пðàö³âíèêàìè òîщî. 
Çä³éñíåííÿ п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ пîâ’ÿзàíå 
³з зàпî÷àòêóâàííÿì ÷è ðîзшèðåííÿì âèðîбíèöòâà, 
ðåêîíñòðóêö³ºю, зàпðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³éíèх 
òåхíîëîг³é, íîâîââåäåíü òîщî, щî пðîÿâëÿºòüñÿ ó 
фîðì³ ³íâåñòèö³éíèх пðîºêò³â. Уñп³шíà ðåàë³зàö³ÿ 
пðîºêò³â п³äпðèºìíèöòâà ÷åðåз зàñòîñóâàííÿ б³з-
íåñ-пëàíóâàííÿ º п³äґðóíòÿì пîñèëåííÿ ³íâåñòè-

Тàбëèöÿ 1
Основні причини важливості складання бізнес-планів 

№ 
п/п Причини Характеристика

1 Дîпîìîгà ó пðèéíÿòò³ 
âèð³шàëüíèх ð³шåíü

Îñíîâíå пðèзíà÷åííÿ б³зíåñ-пëàíó пîëÿгàº â îòðèìàíí³ ìîæëèâîñò³ ðîзгëÿíóòè 
ґðóíòîâíî íàñë³äêè бóäü-ÿêîгî ð³шåííÿ. Ñòâîðåííÿ б³зíåñ-пëàíó âèìàгàº 
³äåíòèф³êóâàííÿ îñíîâíèх ñêëàäíèê³â, äåòàëüíå àíàë³зóâàííÿ îñíîâíèх 
ñòðàòåг³é òîщî.

2 Âèÿâëåííÿ íåäîë³ê³â Пðàêòèêà íàпèñàííÿ äîêóìåíòó ñпðèÿº фîðìóâàííю бà÷åííÿ ó ä³éñíîìó пëàí³ 
òà âèзíà÷åííю îêðåìèх íåäîë³ê³â ó âèбðàí³é ñòðàòåг³ї.

3 Уíèêíåííÿ зíà÷èìèх пîìèëîê Çàâäÿêè б³зíåñ-пëàíó ìîæíà óíèêíóòè зíà÷èìèх пîìèëîê ÷åðåз пðîгíîзóâàííÿ 
ìàéбóòíüîї ñèòóàö³ї щîäî пîë³òèêè ö³íîóòâîðåííÿ, ñòàíó ðèíêó, ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â òîщî.

4 П³äòâåðäæåííÿ æèòòºзäàòíîñò³ 
б³зíåñó

Пåðåх³ä â³ä êîíöåпòóàëüíîгî хàðàêòåðó зàпðîпîíîâàíîї б³зíåñ-³äåї äî пðàêòèêè 
÷åðåз гëèбîêå äîñë³äæåííÿ ðèíêó (âèâ÷åííÿ пîòðåб ðèíêó, êîíêóðåíò³â, гàëóз³).

5 Âèзíà÷åííÿ âàæëèâèх ö³ëåé òà 
îð³ºíòèð³â

Îбґðóíòîâàí³ñòü ö³ëåé òà îð³ºíòèð³â âèзíà÷åíèìè пðè÷èíàìè âпðîâàäæåííÿ 
б³зíåñ-³äåї.

6 Îòðèìàííÿ íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї 
ñп³âðîб³òíèêàìè êîìпàí³ї, 
êîíñàëòèíгîâèìè êîìпàí³ÿìè

Ñп³ëüíèé äîñòóп äî б³зíåñ-пëàíó зàбåзпå÷èòü óзгîäæåííÿ пîзèö³é óñ³х ÷ëåí³â 
пðîºêòíîї гðóпè. Ефåêòèâíå êîíñóëüòóâàííÿ êåð³âíèê³â, óпðàâë³íö³â ó ñфåð³ 
ф³íàíñîâîї, ìàðêåòèíгîâîї, юðèäè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òîщî íà îñíîâ³ ñêëàäåíîгî 
б³зíåñ-пëàíó.

7 Çàбåзпå÷èòè ф³íàíñóâàííÿ ó 
ìàéбóòíüîìó

Б³зíåñ-пëàí º åфåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì п³äòâåðäæåííÿ æèòòºзäàòíîñò³ êîìпàí³ї, 
щî â ìàéбóòíüîìó äàñòü зìîгó îòðèìàòè зíà÷íèé îбñÿг êàп³òàëîâêëàäåíü ³з 
бîêó ³íâåñòîð³â.

Джерело: сформовано на основі [3]
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ö³éíîї пðèâàбëèâîñò³, òîìó ðîзгëÿíåìî äåòàëüí³шå 
б³зíåñ-пëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх пðîºêò³â.

Ю.Ì. Уòê³íà òà Î. Хèëåíêî зàпðîпîíóâàëè 
êîìпëåêñíèé п³äх³ä äî ðîзðîбëåííÿ б³зíåñ-пëàí³â 
³íâåñòèö³éíèх пðîºêò³â. Çг³äíî ³з öèì п³äхîäîì, 
ñèñòåìó б³зíåñ-пëàíóâàííÿ ðîзпîä³ëÿюòü íà òðè 
îñíîâí³ бëîêè: äîñë³äíèöüêèé, пëàíîâèé òà ðîзпî-
ä³ëüíèöüêèé [6].

Âèîêðåìëююòü íèзêó пðèíöèп³â ðîзðîбëåííÿ 
б³зíåñ-пëàíó ³íâåñòèö³éíèх пðîºêò³â, à ñàìå: бåз-
пåðåðâí³ñòü, бàгàòîâàð³àíòí³ñòü, ìíîæèíí³ñòü 
ìåòè, ê³ëüê³ñíà îö³íêà ìåòè ðîзâèòêó п³äпðèºì-
ñòâà, íàóêîâ³ñòü, збàëàíñîâàí³ñòü, îпòèìàëüí³ñòü, 
ñèñòåìí³ñòü, ñпàäêîºìí³ñòü, гíó÷êå ðåгóëюâàííÿ, 
êîîðäèíàö³ÿ é ³íòåгðàö³ÿ, åêîíîì³÷í³ñòü [6; 7]. 
У ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ п³äхîä³â äî пðîöåñó б³з-
íåñ-пëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх пðîºêò³â ñфîðìî-
âàíî éîгî зàгàëüíó пîñë³äîâí³ñòü, щî пîäàíî íà 
ðèñ. 2, â³äпîâ³äíî äî ÿêîгî пðîöåñ б³зíåñ-пëàíó-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíîгî пðîºêòó ñêëàäàºòüñÿ з ÷îòè-
ðüîх åòàп³â: пîпåðåäíüîгî, пîòî÷íîгî, ðåàë³зàö³é-
íîгî, зàâåðшàëüíîгî.

Нà пîпåðåäíüîìó åòàп³ зàбåзпå÷åííÿ пðîöåñó 
б³зíåñ-пëàíóâàííÿ íåîбх³äíî äåòàëüíî äîñë³äèòè 
òà пðîàíàë³зóâàòè ÷èííèêè âпëèâó âíóòð³шíüîгî 
òà зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà. Âíóòð³шíº ñåðåä-
îâèщå îðгàí³зàö³ї îпèñóюòü зà òàêèìè îзíàêàìè: 
âèðîбíèöòâî, ìàðêåòèíг, ф³íàíñè, óпðàâë³ííÿ 
пåðñîíàëîì, îðгàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà, îñîбëèâîñò³ 
âëàäè, ë³äåðñòâî òîщî. ²íфîðìàö³ю îòðèìóюòü íà 
îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèх äàíèх, зâ³òíîñò³ òîщî. П³ä ÷àñ 
äîñë³äæåííÿ зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà âèâ÷àюòü 
âпëèâ êîíêóðåíò³â, ñпîæèâà÷³â, пîñòà÷àëüíèê³â, 
îðгàí³â äåðæàâíîї âëàäè, ì³æíàðîäíå îòî÷åííÿ 
òîщî. Яêщî îðгàí³зàö³ÿ пëàíóº âèх³ä íà зàêîðäîí-
íèé ðèíîê, òî âàðòî îпðàöюâàòè ³íфîðìàö³ю щîäî 
ðåзóëüòàò³â гåîгðàф³÷íîгî àíàë³зó ðèíêó, ð³âíÿ 
êîíêóðåíö³ї, ö³ëåé, àëüòåðíàòèâíèх òîâàð³â, пàðò-
íåð³â, ö³íîâîї пîë³òèêè, òåхíîëîг³é òîщî [8; 9].

Пîòî÷íèé åòàп пîâ'ÿзàíèé бåзпîñåðåäíüî з 
б³зíåñ-пëàíóâàííÿì ³íâåñòèö³éíîгî пðîºêòó, 
щî пîäàíî ñòàä³ÿìè пî÷àòêó, п³äгîòîâêè, ðîзðî-
бëåííÿ, пðåäñòàâëåííÿ. Пî÷àòêîâà ñòàä³ÿ б³зíåñ-
пëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîгî пðîºêòó пîâ’ÿзàíà 
з: фîðìóâàííÿì п³äпðèºìíèöüêîї ³äåї íà îñíîâ³ 
âèêîðèñòàííÿ â³äпîâ³äíèх ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ; 
âèбîðîì ñфåðè ä³ÿëüíîñò³, ґðóíòóю÷èñü íà ñфîð-
ìîâàí³é ³äåї, îñîбèñòèх ÿêîñòÿх п³äпðèºìöÿ, 
зîâí³шí³х ÷èííèêàх; пðèéíÿòòÿì ð³шåííÿ щîäî 
îðгàí³зàö³éíîї фîðìè п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
âðàхîâóю÷è її пåðåâàгè òà íåäîë³êè. П³äгîòîâ÷à 
ñòàä³ÿ ñпðÿìîâàíà íà пðîâåäåííÿ ґðóíòîâíîгî 
àíàë³зóâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх äàíèх щîäî ìàðêå-
òèíгîâîї, âèðîбíè÷îї, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ñфåð 
п³äпðèºìñòâà, зàñòîñîâóю÷è SWOT-àíàë³з. Цåé 
ìåòîä äàñòü зìîгó âèÿâèòè ìîæëèâîñò³ òà зàгðîзè 
з бîêó зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, à òàêîæ ñèëüí³ é 
ñëàбê³ бîêè ñàìîгî п³äпðèºìñòâà. П³ä ÷àñ ñòàä³ї 
ðîзðîбëåííÿ фîðìóюòüñÿ ñòðóêòóðà òà зì³ñò пåð-
ñпåêòèâíîгî б³зíåñ-пëàíó, щî îхîпëюº âèêîíàííÿ 

зàâäàíü ³з фîðìóëюâàííÿ ì³ñ³ї, âèзíà÷åííÿ ö³ëåé, 
ñòðàòåг³ї, зä³éñíåííÿ ðîзðàхóíê³â [8].

Ðåзóëüòàòîì ðåàë³зàö³ї пîпåðåäí³х ñòàä³é пðî-
öåñó б³зíåñ-пëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîгî пðîºêòó 
º б³зíåñ-пëàí âèзíà÷åíèх зì³ñòó òà ñòðóêòóðè. 
Çàгàëîì б³зíåñ-пëàí ³íâåñòèö³éíîгî пðîºêòó ìîæå 
ñêëàäàòèñÿ з òàêèх ðîзä³ë³â: ðåзюìå пðîºêòó, îö³-
íюâàííÿ ðèíêó ³ êîíêóðåíòíîї ñèòóàö³ї, хàðàê-
òåðèñòèêà пðîºêòó, ìàðêåòèíгîâèé пëàí, пëàí 
âèðîбíèöòâà, ³íâåñòèö³éíèé пëàí, îö³íюâàííÿ 
ðèзèê³â, äîäàòêè. Îäíàê зì³ñò б³зíåñ-пëàíó íå º 
ñòàëèì ³ ìîæå â³äð³зíÿòèñÿ, òîìó íà ñòðóêòóðó б³з-
íåñ-пëàíó ìîæóòü âпëèâàòè òàê³ ÷èííèêè: âèбðàíà 
ìåòîäèêà ñêëàäàííÿ, ñпåöèф³êà гàëóз³, âèä п³äпðè-
ºìñòâà, ìåòà, ö³ë³, зàâäàííÿ пðîºêòó òîщî. Яêщî 
п³äпðèºìñòâî пëàíóº âèх³ä íà зàêîðäîííèé ðèíîê, 
òî б³зíåñ-пëàí пîòð³бíî фîðìóâàòè â³äпîâ³äíî äî 
ìåòîäèê ñâ³òîâîгî зíà÷åííÿ: UNIDO, EBRD, ìåòî-
äèêè ф³ðìè Coldman, Sachs & Co, ìåòîäèêè ф³ðìè 
Ernst & Young, TACIS, KPMG. Êîæíà ³з öèх ìåòî-
äèê пðîпîíóº ñâîї ðîзä³ëè б³зíåñ-пëàíó [10].

Уâàæàюòü, щî êëю÷îâèìè ðîзä³ëàìè б³зíåñ-
пëàíó, ÿê³ äîпîâíåí³ äîäàòêîâèìè ðîзä³ëàìè 
зàëåæíî â³ä îбñòàâèí, º: ðåзюìå пðîºêòó, ìàðêå-
òèíгîâèé пëàí, пëàí îпèñó óпðàâë³íñüêèх ÿêîñòåé 
êåð³âíèöòâà, ф³íàíñîâèé пëàí. Êîðîòêî íàâåäåìî 
хàðàêòåðèñòèêó êîæíîгî з íèх. Ðåзюìå º îäíèì 
³з íàéêîðîòшèх ðîзä³ë³â б³зíåñ-пëàíó, п³äгîòîâêà 
ÿêîгî âèìàгàº зíà÷íèх зóñèëü, îñê³ëüêè ó íüîìó 
ðîзпîâ³äàºòüñÿ пðî ³äåю, п³äх³ä, ðåзóëüòàòè, 
ÿê³ пîâèíí³ âèðàæàòè âпåâíåí³ñòü ó äîñÿгíåíí³ 
óñп³хó. Ìàðêåòèíгîâèé пëàí îхîпëюº àíàë³зó-
âàííÿ ðèíêó, äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðåí-
ò³â, îпèñ êîíêðåòíèх ìàðêåòèíгîâèх ä³é. У пëàí³ 
îпèñó óпðàâë³íñüêèх ÿêîñòåé êåð³âíèöòâà â³äзíà-
÷àюòü íàâèêè ë³äåðñòâà êåð³âíèêà, äîñâ³ä ðåàë³зà-
ö³ї ³íшèх пðîºêò³â, íàÿâí³ñòü òåхí³÷íèх ìîæëè-
âîñòåé äëÿ âò³ëåííÿ б³зíåñ-³äåї òîщî. Ф³íàíñîâèé 
пëàí º òèì ðîзä³ëîì б³зíåñ-пëàíó, ÿêèé п³äòâåð-
äæóº æèòòºзäàòí³ñòü б³зíåñ-³äåї. У íüîìó íàâîäÿòü 
гðàф³êè, öèфðè, ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü, ÿê³ пîÿñíю-
юòü îñíîâí³ пðèпóщåííÿ [11].

Пðåäñòàâëåííÿ б³зíåñ-пëàíó ³íâåñòèö³éíîгî 
пðîºêòó â³äбóâàºòüñÿ ó фîðì³ пðîâåäåííÿ пåðåгî-
âîð³â ³з пîòåíö³éíèìè ³íâåñòîðàìè, пàðòíåðàìè. 
П³ä ÷àñ пåðåгîâîð³â ³íâåñòîðè îзíàéîìëююòüñÿ з 
êëю÷îâèìè пîëîæåííÿìè б³зíåñ-пëàíó: хàðàêòå-
ðèñòèêîю êîìпàí³ї, її пðîäóêö³ºю ÷è пîñëóгàìè; 
îñîбëèâîñòÿìè ðèíêó, êîíêóðåíò³â, ñпîæèâà÷³â; 
ñфîðìîâàíîю ìàðêåòèíгîâîю ñòðàòåг³ºю; ф³íàíñî-
âèìè зàâäàííÿìè; óìîâàìè òà òåðì³íàìè ðåàë³зà-
ö³ї ³íâåñòèö³é [8].

Çàзíà÷åíà ñòàä³ÿ б³зíåñ-пëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³é-
íîгî пðîºêòó âèзíà÷àº ìàéбóòíю ñóìó ф³íàíñîâèх 
âêëàäåíü, ÿêó ìîæíà îòðèìàòè з бîêó ³íâåñòîð³â 
÷è êðåäèòîð³â. Îñíîâíèìè фîðìàìè ³íâåñòóâàííÿ 
êàп³òàëó ó б³зíåñ ìîæóòü бóòè: âåí÷óðíå ф³íàí-
ñóâàííÿ êàп³òàëó, пðÿìå ³íâåñòóâàííÿ, êðàóäфà-
óíäèíгîâ³ êîìпàí³ї, б³зíåñ-àíгåëè òîщî. Âåí÷óðí³ 
êîìпàí³ї ÷àñòî âêëàäàюòü êîшòè â ñòàðòàпè, ÿê³ 

Рис. 1. Базові кроки процесу бізнес-планування
Джерело: сформовано на основі [5]
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Процес бізнес-планування 
2. Як зробити? 

1. Що робити? 

4. Вжиття заходів 
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ðîзðîбëÿюòü ³ííîâàö³éí³ òåхíîëîг³ї. Нà â³äì³íó â³ä 
âåí÷óðíèх êîìпàí³é б³зíåñ-àíгåëè – öå óñп³шí³ п³ä-
пðèºìö³, ÿê³ âñòàíîâëююòü ò³ñí³ âзàºìîâ³äíîñèíè з 
àпàðàòîì óпðàâë³ííÿ п³äпðèºìñòâà, â ÿê³ ³íâåñòó-
юòü. Тàê³ ³íâåñòîðè ñòàюòü бåзпîñåðåäí³ìè íàñòàâ-
íèêàìè, ÿê³ пåðåäàюòü ñâ³é äîñâ³ä щîäî ðîзâèòêó 
б³зíåñó. Êðàóäфàóíäèíгîâèì êîìпàí³ÿì âëàñòèâà 
òàêà æ ñèñòåìà ³íâåñòóâàííÿ ó пðîºêòè, ÿê ³ âåí-
÷óðíèì êîìпàí³ÿì, б³зíåñ-àíгåëàì, àëå ³íâåñòîð³â 
ìîæå бóòè зíà÷íà ê³ëüê³ñòü [12; 13]. П³ä ÷àñ àíàë³-
зóâàííÿ б³зíåñ-пëàíó пðîºêòó ³íâåñòîðè зâåðòàюòü 
óâàгó íà ìîæëèâ³ñòü п³äâèщåííÿ пðèбóòêîâîñò³. 
²íâåñòîð âèâ÷àòèìå зàпðîпîíîâàíó ñòðàòåг³ю, ÿê 
îäåðæóâà÷ ³íâåñòèö³é пëàíóº зàéíÿòè ñâîю êîí-
êóðåíòíó пîзèö³ю. Ñâîºю ÷åðгîю, п³ä ÷àñ ðîзгëÿäó 
б³зíåñ-пëàíó ³íâåñòèö³éíîгî пðîºêòó êðåäèòîð³â 
ö³êàâèòü íàñàìпåðåä пîâåðíåííÿ ñóìè íàäàíèх 
êîшò³â, îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîї âèгîäè, äèâ³äåíäíà 
пîë³òèêà п³äпðèºìñòâà. Êðåäèòîðàìè ìîæóòü бóäè 
бàíêè, ñòîðîíí³ îðгàí³зàö³ї, ф³зè÷í³ îñîбè [13; 14].

Ðåàë³зàö³éíèé åòàп б³зíåñ-пëàíóâàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîгî пðîºêòó пåðåäбà÷àº пðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ 
щîäî ³íâåñòóâàííÿ, зàêëàäàю÷è òèì ñàìèì îñíîâó 
äëÿ âпðîâàäæåííÿ пðîºêòó. Âêàзàíèé åòàп ñóпðî-
âîäæóºòüñÿ ñêëàäàííÿì гðàф³ê³â, бюäæåò³â ðåàë³-
зàö³ї, гðîшîâèх пîòîê³â, äîêóìåíòàëüíèì зàòâåð-
äæåííÿì óñ³х îпåðàö³é [8]. 

Çàâåðшàëüíèé åòàп äîñë³äæóâàíîгî пðîöåñó 
пîâ'ÿзàíèé з îö³íюâàííÿì ðåзóëüòàò³â óíàñë³äîê 
ðåàë³зàö³ї пðîºêòó, ðîзпîä³ëîì îòðèìàíîгî пðè-
бóòêó ì³æ п³äпðèºìöåì, ³íâåñòîðàìè, êðåäèòî-
ðàìè. Лîг³÷íó âпîðÿäêîâàí³ñòü òà зàâåðшåí³ñòü 
пðîöåñó б³зíåñ-пëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîгî пðî-
ºêòó зàбåзпå÷åíî íàÿâí³ñòю зâîðîòíîгî зâ’ÿзêó. 
Âíàñë³äîê öüîгî êîæåí з åòàп³â пðîöåñó ìîæíà 
êîðèгóâàòè, щî ñòàâèòü зà ìåòó п³äâèщåííÿ éîгî 
åфåêòèâíîñò³.

Висновки і пропозиції. У ñòàòò³ ðîзêðèòî îñíî-
âí³ пðè÷èíè âàæëèâîñò³ ñêëàäàííÿ б³зíåñ-пëà-
í³â; â³äîбðàæåíî бàзîâ³ êðîêè äîñë³äæóâàíîгî 
пðîöåñó; íàâåäåíî пðèíöèпè ðîзðîбëåííÿ б³зíåñ-
пëàíó ³íâåñòèö³éíîгî пðîºêòó; зàпðîпîíîâàíî 
зàгàëüíó пîñë³äîâí³ñòü пðîöåñó б³зíåñ-пëàíóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíèх пðîºêò³â. Б³зíåñ-пëàíóâàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîгî пðîºêòó ìîæíà ââàæàòè пðîöåñîì âèêî-
íàííÿ âзàºìîпîâ’ÿзàíèх åòàп³â, ÿê³ пåðåäбà÷àюòü 
³äåíòèф³êóâàííÿ ñèëüíèх òà ñëàбêèх бîê³â п³ä-
пðèºìñòâà, éîгî ìîæëèâîñòåé òà зàгðîз íà ðèíêó, 
ñêëàäàííÿ б³зíåñ-пëàíó (фîðìóëюâàííÿ б³зíåñ-
³äåї, ì³ñ³ї, пîñòàíîâêè ö³ëåé, ñòðàòåг³é, фîðìó-
âàííÿ пëàí³â òîщî), пîбóäîâó пðîгíîзíèх зíà-
÷åíü, пðåäñòàâëåííÿ ³íâåñòîðàì, êðåäèòîðàì òà 
éîгî пîäàëüшà ðåàë³зàö³ÿ з ìåòîю ðîзâèòêó ³íâåñ-
òèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Рис. 2. Загальна послідовність процесу бізнес-планування інвестиційних проєктів
Джерело: сформовано авторами на основі [8; 10; 13]
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ÐÎËÜ БÈЗÍÅÑ-ПËÀÍÈÐÎÂÀÍÈЯ Â ÐÀЗÂÈÒÈÈ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ 
ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÃËÎБÀËÈЗÀÖÈÈ

Резюме 
Â ñòàòüå îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü èñпîëüзîâàíèÿ èíñòðóìåíòà бèзíåñ-пëàíèðîâàíèÿ äëÿ ðàзâèòèÿ èíâå-
ñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííых пðåäпðèÿòèé. Пðèâåäåíы îñíîâíыå пðè÷èíы âàæíîñòè ñîñòàâ-
ëåíèÿ бèзíåñ-пëàíîâ. Иëëюñòðàòèâíî пðåäñòàâëåíы бàзîâыå шàгè пðîöåññà бèзíåñ-пëàíèðîâàíèÿ. Ðàñ-
ñìîòðåíы пîëîæèòåëüíыå îñîбåííîñòè бèзíåñ-пëàíèðîâàíèÿ äëÿ ëюбîгî â ñфåðå îòêðыòèÿ бèзíåñà èëè 
åгî äàëüíåéшåгî ðàзâèòèÿ. Âыÿñíåíы ðàзëè÷íыå íàó÷íыå пîäхîäы ê ðàзðàбîòêå бèзíåñ-пëàíîâ èíâåñòè-
öèîííых пðîåêòîâ. Ñфîðìèðîâàíà îбщàÿ пîñëåäîâàòåëüíîñòü пðîöåññà бèзíåñ-пëàíèðîâàíèÿ èíâåñòèöè-
îííых пðîåêòîâ ÷åðåз ñîîòâåòñòâóющåå êîëè÷åñòâî эòàпîâ, ñâÿзàííых îбðàòíîé ñâÿзüю. Ðàññìîòðåíы 
îñîбåííîñòè àíàëèзà бèзíåñ-пëàíà èíâåñòèöèîííîгî пðîåêòà èíâåñòîðàìè (бèзíåñ-àíгåëàìè, âåí÷óðíыìè 
êîìпàíèÿìè, êðàóäфàóíäèíгîâыìè êîìпàíèÿìè), êðåäèòîðàìè.
Ключевые слова: бèзíåñ-пëàíèðîâàíèå, èíâåñòèöèîííыé пðîåêò, бèзíåñ-пëàí, бèзíåñ-èäåÿ, пðåäпðèíè-
ìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü.
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THE BUSINESS PLANNING ROLE IN THE DEVELOPMENT  
OF ENTERPRISES INVESTMENT ACTIVITIES BY GLOBALIZATION

Summary 
The article substantiates the need to use a business planning tool for the development of investment activity 
of domestic enterprises. The main reasons for the importance of drawing up business plans are given. The 
basic steps of the business planning process are illustrated. Positive features of business planning for anyone 
in the field of starting a business or its further development are considered. Various scientific approaches 
to developing business plans for investment projects have been identified. The overall sequence of the busi-
ness planning process for investment projects has been formed through the appropriate number of feedback-
related steps. The logical orderliness and completeness of the business planning process of the investment 
project is ensured by the presence of feedback. As a result, each of the steps in the process can be adjusted 
to improve its efficiency. The peculiarities of analyzing the business plan of the investment project by inves-
tors (business angels, venture companies, crowdfunding companies), creditors are considered in the article. 
Business planning is considered as one of the tools to counteract the negative impact of the external envi-
ronment, is a process of continuous tuning of the enterprise activity by developing strategies and applying 
a set of measures (operational, tactical actions) with the purpose of their realization. As a result, business 
planning of an investment project can be considered as a process of implementation of interrelated stages, 
which involve identifying the strengths and weaknesses of an enterprise, its opportunities and threats in the 
market, drawing up a business plan (formulating a business idea, mission, setting goals, strategies, formulat-
ing plans, etc.), forecasting, presentation to investors, creditors, and its further implementation in order to 
develop investment activities in a globalized environment. Entrepreneurship is associated with the initiation 
or expansion of production, reconstruction, introduction of innovative technologies, innovations, etc., which 
is manifested in the form of investment projects. 
Keywords: business planning, investment project, business plan, business idea, entrepreneurial activity.


