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У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî пðèíöèпè ìåíåäæìåíòó â ñèñòåì³ зàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà â 
óìîâàх éîгî àäàпòàö³ї äî шâèäêèх зì³í íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà. Пðîàíàë³зîâàíî ÷èííèêè, ÿê³ ìàюòü 
зíà÷íèé âпëèâ íà åфåêòèâí³ñòü пðèéíÿòòÿ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü, à òàêîæ ñèòóàö³éíèé п³äх³ä äî óпðàâ-
ë³ííÿ, щî ÿâëÿº ñîбîю зäàòí³ñòü àäåêâàòíî òà îпåðàòèâíî ðåàгóâàòè íà ³ñíóю÷³ òà íîâ³ зàгðîзè íîðìàëü-
í³é ä³ÿëüíîñò³ гîñпîäàðюâàííÿ. Ðîзгëÿíóòî îñíîâí³ ÷èííèêè, ÿê³ ÷èíÿòü íàéб³ëüшèé âпëèâ íà пðîöåñ 
пðèéíÿòòÿ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü зà зðîñòàííÿ îбñÿг³â ³íфîðìàö³ї, ³íфîðìàö³éíèé зàхèñò ó íîâèх óìîâàх 
гîñпîäàðюâàííÿ, ÿê³ пîñò³éíî зì³íююòüñÿ п³ä âпëèâîì êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà. Âèзíà÷åíî âèìîгè äî 
âèбîðó ³íñòðóìåíò³â àíàë³зó äëÿ îбґðóíòóâàííÿ ñòðàòåг³÷íèх ð³шåíü. Пîÿâà íîâèх пðîбëåì ó ñó÷àñíèх 
óìîâàх зóìîâëюº íåîбх³äí³ñòü òåîðåòè÷íîгî âèâ÷åííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ пðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é äëÿ 
зàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè óêðàїíñüêèх п³äпðèºìñòâ.
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Постановка проблеми. Ç îгëÿäó íà âèñîêó ì³í-
ëèâ³ñòü ðèíêîâèх óìîâ, пåðшî÷åðгîâèì зàâäàí-
íÿì ìåíåäæìåíòó º âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â 
ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³íñüêîгî àíàë³зó äëÿ фîðìó-
âàííÿ àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї, щî âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ п³ä ÷àñ пðèéíÿòòÿ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
щîäî зàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè ñóб’ºêòà 
гîñпîäàðюâàííÿ. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. ²íñòðó-
ìåíòè ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³íñüêîгî àíàë³зó â ñèñ-
òåì³ óпðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ 
äîñë³äæóюòü òàê³ â÷åí³, ÿê ².А. Бåëîóñîâà, Ì.². Бîí-
äàðü, Л.Â. Гíèëèöüêà, Т.Â. Ìîìîò, Â.Î. Шåâ÷óê, 
Н.Ю. Єðшîâà, Ч.Т. Хîðíгðåí, Ð.Дæ. Еêêëз, Ð. Еíòîí 
òà ³í. [1–3]. Пðîбëåì³ зàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзпåêè п³äпðèºìñòâà пðèñâÿ÷óâàëà ñâîї ðîбîòè 
ö³ëà íèзêà зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â: 
Н. Єðшîâà [1], Л. Гíèëèöüêà [2], Ì. Êóðê³í, Â. Пîí³-
êàðîâ [4] òà ³í.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
äîñë³äæåííÿ ³íñòðóìåíò³â ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³í-
ñüêîгî àíàë³зó â ñèñòåì³ зàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзпåêè ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ â óìîâàх éîгî 
àäàпòàö³ї äî ì³íëèâîгî êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà.

Виклад основного матеріалу. П³äпðèºìñòâî, 
щî фóíêö³îíóº â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ òà ðèзè-
ê³â êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà, зìóшåíî пîñò³éíî 
â³äñòåæóâàòè зì³íè, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ ó íîâèх 
óìîâàх гîñпîäàðюâàííÿ, ³ â³äпîâ³äíî пëàíóâàòè é 
зä³éñíюâàòè ñâ³é ðîзâèòîê ó ñòðóêòóð³ óпðàâë³ííÿ 
³, ÿê íàñë³äîê, éîгî ³íфîðìàö³éíîгî ñêëàäíèêà, 
щî пðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ îбñÿгó пðèéíÿòèх 
óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü ³ зðîñòàííÿ îбñÿг³â ³íфîð-
ìàö³ї. А.Н. Хîð³í, Â.Е. Êåð³ìîâ, Н.Ю. Єðшîâà 
âèä³ëÿюòü òàê³ ìåòîäè ñòðàòåг³÷íîгî àíàë³зó: 
SWOT-àíàë³з, фàêòîðíèé àíàë³з, GAP-àíàë³з, 
CVP-àíàë³з, ñèñòåìà збàëàíñîâàíèх пîêàзíèê³â òà 
³í. Ì.². Бàêàíîâ, Ì.Â. Ìåëüíèê, А.Д. Шåðåìåò, 
Ì.Ñ. Бðюхîâåöüêà [5] âèзíà÷àюòü òàê³ ìåòîäè 
åêîíîì³÷íîгî àíàë³зó äëÿ îбґðóíòóâàííÿ ñòðà-
òåг³÷íèх ð³шåíü: ìàðêåòèíгîâèé àíàë³з, àíàë³з 
òîâàðíî-гðóпîâîї âèòðàòîºìêîñò³, äîхîäîºìêîñò³, 
ðåíòàбåëüíîñò³, SWOT-àíàë³з, АÂÑ-àíàë³з, ìåðå-
æåâèé àíàë³з, фóíäàìåíòàëüíèé àíàë³з, åêîíîì³÷-
íèé ³ ф³íàíñîâèé àíàë³з ÿê ìåòîä îбґðóíòóâàííÿ ³ 
êîíòðîëю íàä âèêîíàííÿì б³зíåñ-пëàíó. 

Ñë³ä зàзíà÷èòè, щî пðîâåäåííÿ ñòðàòåг³÷íîгî 
àíàë³зó бàзóºòüñÿ íà òàêèх óìîâàх: ³íñòðóìåíòè 
пîâèíí³ äàâàòè пîâíó ³íфîðìàö³ю пðî ñòàí п³ä-
пðèºìñòâà, íåîбх³äíó äëÿ пîäàëüшîгî фîðìóëю-
âàííÿ ñòðàòåг³ї; ê³ëüê³ñòü зàñòîñîâóâàíèх ³íñòðó-
ìåíò³â ìàº бóòè ì³í³ìàëüíîю. Ñàì³ ³íñòðóìåíòè 
ìàюòü бóòè ó âèêîðèñòàíí³ é ìàêñèìàëüíî íàî÷íî 
пðåäñòàâëÿòè ðåзóëüòàòè àíàë³зó.

Пðîöåñ зàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè íåîб-
х³äíî зä³éñíюâàòè â íàпðÿìâ³ âèÿâëåííÿ, îö³íêè 
òà âðàхóâàííÿ âпëèâó ÷èííèê³â зîâí³шíüîгî ³ 
âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ п³ä-
пðèºìñòâà. Âпëèâ зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà íà 
ä³ÿëüí³ñòü п³äпðèºìñòâà ìîæíà хàðàêòåðèзóâàòè 
ÿê ñóêóпí³ñòü зì³ííèх, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ зà éîгî 
ìåæàìè ³ íå º ñфåðîю бåзпîñåðåäíüîгî âпëèâó з 
бîêó éîгî ìåíåäæìåíòó. Нèí³ п³äпðèºìñòâàì äîâî-
äèòüñÿ пðàöюâàòè з âåëèêèìè îбñÿгàìè äàíèх, 
пðè öüîìó íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü пåâíîї ³íфîð-
ìàö³éíîї бàзè äàíèх ó п³äпðèºìñòâà, íàé÷àñò³шå 
ìåíåäæåðàì íåîбх³äíî зâåðòàòèñÿ äî äîäàòêîâèх, 
íîâèх äæåðåë ³íфîðìàö³ї, â³ä ÿêèх бóäóòü зàëå-
æèòü ðåзóëüòàòè ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї зàбåзпå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзпåêè. У зâ'ÿзêó ³з öèì íàбóâàº âñå 
б³ëüшîї àêòóàëüíîñò³ пîшóê ³íñòðóìåíò³â ³ ìåòî-
ä³â äëÿ б³ëüш åфåêòèâíîгî, ñèñòåìàòè÷íîгî збîðó 
é îбðîбêè äàíèх. Аëå îñîбëèâ³ñòü éîгî â òîìó, 
щî пîшóê ³íñòðóìåíò³â ³ ìåòîä³â âèзíà÷àºòüñÿ 
ñóб’ºêòîì гîñпîäàðюâàííÿ з âèêîðèñòàííÿì ê³ëü-
ê³ñíèх òà ÿê³ñíèх îö³íîê åêîíîì³÷íèх ³ îðгàí³зà-
ö³éíèх ÷èííèê³â òà íîâîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó п³ä-
пðèºìñòâà п³ä âпëèâîì êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà. 

Îäíèì з àëüòåðíàòèâíèх ³íñòðóìåíò³â ñòðà-
òåг³÷íîгî óпðàâë³íñüêîгî àíàë³зó, щî îö³íююòü 
â êîìпëåêñ³ âíóòð³шí³ é зîâí³шí³ ÷èííèêè, ÿê³ 
âпëèâàюòü íà ñèñòåìó зàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзпåêè, º SWOT-àíàë³з [9 c. 232]. Дëÿ шâèä-
êîї îö³íêè ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³íñüêîгî àíàë³зó 
SWOT äàº зìîгó зä³éñíèòè ñп³ëüíå äîñë³äæåííÿ 
зîâí³шíüîгî òà âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà; äàº 
зìîгó âñåб³÷íî îö³íèòè òà ñèñòåìàòèзóâàòè âåëèê³ 
îбñÿгè ³íфîðìàö³ї, ÿê³ пîòð³бíî збèðàòè, îбðî-
бëÿòè, àíàë³зóâàòè; пðîâîäèòè пîñò³éíî ìîí³-
òîðèíгè îö³íêè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîгî ñòàíó 
ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ, щî âпëèâàюòü íà êîí-
êóðåíòíó пîзèö³ю. 
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Тàбëèöÿ 1
Матриця SWOT-аналізу в поєднанні з PEST-аналізом стратегічного управлінського аналізу

SWOT-аналіз PEST-аналіз

Сильні сторони Слабкі сторони Політичні чинники Економічні чинники
– Нàÿâí³ñòü 
âèñîêîêâàë³ф³êîâàíîгî 
пåðñîíàëó
– Нàÿâí³ñòü âëàñíèх 
òåхíîëîг³é âèñîêîї ÿêîñò³

– Нèзüêèé ð³âåíü 
пî³íфîðìîâàíîñò³
– Ñëàбêà ìàðêåòèíгîâà 
пîë³òèêà

– Нèзüêèé ð³âåíü 
åêîíîì³÷íèх ðåфîðì
– Нåäîñêîíàë³ñòü 
зàêîíîäàâ÷îї бàзè

– Нèзüêèé пîпèò 
âíóòð³шíüîгî ðèíêó
– Пàä³ííÿ òåìп³â 
âèðîбíèöòâà

Можливості Загрози Соціальні чинники Технологічні чинники
– Уäîñêîíàëåííÿ 
ìàðêåòèíгîâèх òåхíîëîг³é
– Çðîñòàííÿ ðèíêó 
íàíîòåхíîëîг³é

– Îíîâëåííÿ бàзè íîâèх 
êîíêóðåíò³â
– Пîâ³ëüíå зðîñòàííÿ 
ðèíêó

– Нîâ³ âäîñêîíàëåí³ íà 
б³ëüш âèñîêîìó ð³âí³
– Êâàë³ф³êàö³éí³ 
хàðàêòåðèñòèêè пåðñîíàëó

– Упðîâàäæåííÿ íîâèх 
òåхíîëîг³é
– Пðèñêîðåííÿ òåìп³â 
íàóêîâî-òåхí³÷íîгî пðîöåñó

Ñêëàäíèêè SWOT-àíàë³зó äàюòü ÿñêðàâó 
êàðòèíó, äå íàâåäåíî ñèëüí³, ñëàбê³ ñòîðîíè, 
ìîæëèâîñò³ òà зàгðîзè, ÿê³ âèíèêëè â ñèñòåì³ 
зàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè ñóб’ºêòà гîñпî-
äàðюâàííÿ â óìîâàх éîгî àäàпòàö³ї äî ì³íëèâîгî 
êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà. Аëå íåîбх³äíî зàзíà-
÷èòè, щî äàíà ìîäåëü ³íñòðóìåíòó íå ì³ñòèòü îñòà-
òî÷íîї ³íфîðìàö³ї äëÿ пðèéíÿòòÿ óпðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü ³з ìåòîю пîäàëüшîгî фîðìóëюâàííÿ ñòðà-
òåг³ї [10 c. 35–38]. 

²з ìåòîю íàéб³ëüш åфåêòèâíîгî SWOT-àíàë³зó 
пðîпîíóºìî пîºäíàííÿ з PEST-àíàë³зîì äëÿ äåòà-
ë³зàö³ї òà пîпåðåäæåííÿ ñêëàäíèх óìîâ òà зàгðîз, 
ÿê³ зîñåðåäæóюòüñÿ íà êðèòè÷íèх íåâèзíà÷å-
íîñòÿх òà ìàюòü пîòåíö³éíèé âпëèâ íà фóíêö³ї 
âñüîгî гîñпîäàðюâàííÿ. 

Êëю÷îâîю âèìîгîю äëÿ ñèñòåìàòèзàö³ї ³íñòðó-
ìåíòàð³ю ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³íñüêîгî àíàë³зó з 
ìåòîю зàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè º ÿê³ñíà 
³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íà пîзèö³ÿ.

²íñòðóìåíòàð³é ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³íñüêîгî 
àíàë³зó ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ îзíà÷àº âèх³ä íà 
ñâ³é îñîбëèâèé пåðåë³ê êëю÷îâèх ÷èííèê³â пåâ-
íîгî ñåðåäîâèщà ³ â³äпîâ³äíîгî бàгàòîфàêòîðíîгî 
ñèñòåìíîгî àíàë³зó (òàбë. 1)

Ðåàêö³ºю íà зì³íó óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ 
ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ º íîâà ñèñòåìà ñòðàòåг³÷-
íîгî óпðàâë³íñüêîгî àíàë³зó, ÿêà пîºäíóº â ñîб³ 
òàêòè÷íå òà îпåðàòèâíå óпðàâë³ííÿ, à пðîфåñ³éíî 
âì³ëå зàñòîñóâàííÿ åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíî-пñè-
хîëîг³÷íèх òà îðгàí³зàö³éíèх ìåòîä³â ñòðàòåг³÷-
íîгî óпðàâë³íñüêîгî àíàë³зó зàбåзпå÷óº äîñòàòíüî 
åфåêòèâíó àäàпòàö³ю äî ì³íëèâîгî êîíêóðåíòíîгî 
ñåðåäîâèщà.

Тàê, íà äóìêó Г. Êë³âëåíäà, Ð. Аêîффà, Д. Б³ë-
ë³íгåðà, Д. Êàñòðî, А. Ì³ëëñà, ìîæíà âèä³ëèòè 
òðè îñíîâí³ åëåìåíòè ³íфîðìàö³éíîї ³ºðàðх³ї, щî 
â³äð³зíÿюòüñÿ ñòóпåíåì îбðîбêè òà ñòðóêòóðîâà-
íîñò³: äàí³, ³íфîðìàö³ю ³ зíàííÿ. Дàí³ ÿâëÿюòü 
ñîбîю ñóêóпí³ñòü ф³êñîâàíèх â³äîìîñòåé àбî фàê-
ò³â, пðèäàòíèх äëÿ збåð³гàííÿ, îбðîбêè ³ пåðåäà÷³. 
У ðåзóëüòàò³ àíàë³зó, îбðîбêè, пåðåòâîðåííÿ ³ 
ñòðóêòóðóâàííÿ äàíèх ìîæíà îòðèìàòè äîñòîâ³ðíó 
³íфîðìàö³ю, ÿêà пîâèííà â³äпîâ³äàòè êðèòåð³ÿì 
àäåêâàòíîñò³ òà бóòè пåðñîí³ф³êîâàíîю, òîбòî íå 
бóòè íàäëèшêîâîю, äëÿ пîäàëüшîгî îпðàöюâàííÿ 
â ºäèíó бàзó äàíèх äëÿ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ.

Пîäàëüшà îбðîбêà, пåðåòâîðåííÿ ³ êîíòåêñòó-
àë³зàö³ÿ ³íфîðìàö³ї пðèзâîäèòü äî фîðìóâàííÿ 
зíàíü, òîбòî äàíèх òà ³íфîðìàö³ї, äî ÿêèх äîäà-
ºòüñÿ òî÷êà зîðó, íàâè÷êè òà äîñâ³ä, щî äàº пðî-
гíîзóâàííÿ ðåзóëüòàò³â âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ 
п³äпðèºìñòâà, ÿê³ бóäóòü óæå бåзпîñåðåäíüî зàñòî-
ñîâóâàòèñÿ п³ä ÷àñ пðèéíÿòòÿ ð³шåíü äëÿ óñп³ш-
íîгî ðîзâèòêó [8 c. 176]. Êîìб³íàö³ÿ äîñâ³äó, 
òåîðåòè÷íà êîíöåпö³ÿ, åêñпåðòíà îö³íêà, êîíòåê-

ñòíà ³íфîðìàö³ÿ ìîæóòü òðàíñфîðìóâàòèñÿ ó ä³ї 
â óìîâàх àäàпòàö³ї äî ì³íëèâîгî êîíêóðåíòíîгî 
ñåðåäîâèщà òà íà її îñíîâ³ бóäóâàòè ñâîº бà÷åííÿ 
ìàéбóòíüîгî. 

Нà пîäàëüшå пåðåòâîðåííÿ ³íфîðìàö³ї шëÿхîì 
її âêëю÷åííÿ â êîíòåêñò êîíêðåòíîгî п³äпðèºì-
ñòâà é її ðîзгëÿäó ó âзàºìîзâ'ÿзêó з пðîбëåìîю, 
ÿêà пîòðåбóº âèð³шåííÿ, ñпðÿìîâàíà ³íòåðпðå-
òàö³ÿ òà пðåäñòàâëåííÿ ³íфîðìàö³ї. Пðè öüîìó 
³íòåгðàö³ÿ ³íфîðìàö³ї з ðåëåâàíòíèìè åëåìåíòàìè 
пðîбëåìè ³ êîíòåêñòîì êîíêðåòíîгî п³äпðèºìñòâà 
äàº зìîгó âèÿâèòè íàéб³ëüш ö³ííó äëÿ ìåíåäæåðà 
³íфîðìàö³ю, ó òîìó ÷èñë³ é îö³íèòè àëüòåðíàòèâí³ 
âàð³àíòè з âèñîêèì ñòóпåíåì éìîâ³ðíîñò³ äëÿ âèð³-
шåííÿ пðîбëåìè. Пåðåäбà÷àºòüñÿ, щî ÷èì âèщå 
шâèäê³ñòü îбðîбêè é àíàë³зó б³ëüшîї ê³ëüêîñò³ 
ðåëåâàíòíîї ³íфîðìàö³ї òà îäíî÷àñíîгî ðîзгëÿäó 
ê³ëüêîх àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â ð³шåííÿ, òèì 
êðàщå é åфåêòèâí³шå ä³ÿëüí³ñòü п³äпðèºìñòâà òà 
éîгî ф³íàíñîâ³ пîêàзíèêè. 

Çâ³ñíî æ, щî îñíîâí³ ÷èííèêè, ÿê³ ÷èíÿòü 
íàéб³ëüшèé âпëèâ íà пðîöåñ пðèéíÿòòÿ óпðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü, ìîæíà ðîзä³ëèòè íà òðè ð³âí³: 
îðгàí³зàö³éíèé, îñîбèñò³ñíèé òà ³íфîðìàö³éíèé.

– Îðгàí³зàö³éíèé ð³âåíü – òëóìà÷åííÿ ð³шåíü, 
äåöåíòðàë³зàö³ÿ îпåðàòèâíèх пîâíîâàæåíü, âèзíà-
÷åííÿ фóíêö³îíàëüíèх îбîâ’ÿзê³â, îðгàí³зàö³ÿ 
ñèñòåìè ³íфîðìóâàííÿ òîщî.

– Îñîбèñò³ñíèé ð³âåíü – пñèхîëîг³÷íèé, 
êóëüòóðíèé, пðîфåñ³éíèé, бåзпîñåðåäí³é âпëèâ 
зàëåæíî â³ä îñîбèñòèх ÿêîñòåé, íàÿâíèх зä³-
бíîñòåé, à òàêîæ îñîбèñòîгî äîñâ³äó êîæíîгî 
êåð³âíèêà.

– ²íфîðìàö³éíèé ð³âåíü – ³íфîðìàö³éí³ 
пîòîêè (â³äîìîñò³ ó âèгëÿä³ óñíèх пîâ³äîìëåíü òà 
пàпåðîâèх àбî åëåêòðîííèх äîêóìåíò³â), ³íфîð-
ìàö³éí³ ðåñóðñè (êîìп’юòåðèзîâàíà ³íфîðìà-
ö³éíà ñèñòåìà).

Аíàë³з фîðìóâàííÿ îðгàí³зàö³éíîгî, îñîбèñò³ñ-
íîгî òà ³íфîðìàö³éíîгî ð³âíÿ зàбåзпå÷åííÿ пðè-
éíÿòòÿ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü äàº зìîгó ñòâåð-
äæóâàòè, щî îñíîâí³ ðåзåðâè п³äâèщåííÿ їх 
åфåêòèâíîñò³ íàбóâàюòü б³ëüшîї îбґðóíòîâàíîñò³ 
é âèâàæåíîñò³ â пîë³пшåíí³ îñíîâíèх ìåòîä³â 
êîíòðîëю îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè óпðàâë³ííÿ. 

²íфîðìàö³éí³ пîòîêè â зàгàëüíîìó ðîзóì³íí³ 
º ñóêóпí³ñòю öèðêóëюю÷èх â³äîìîñòåé, íåîб-
х³äíèх äëÿ п³äгîòîâêè, пðèéíÿòòÿ òà êîíòðîëю 
ðåàë³зàö³ї óпðàâë³íñüêîгî ð³шåííÿ з íîâèìè óìî-
âàìè гîñпîäàðюâàííÿ òà пîñò³éíèì зб³ëüшåííÿì 
îбñÿг³â, ÿê³ пîñò³éíî зì³íююòüñÿ п³ä âпëèâîì 
êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà, âèìàгàюòü зàхèñòó 
³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â òà зàхîä³â êîíòðîëю. 
Тîìó пðîпîíóºìî òðè êðîêè зàхèñòó збåðåæåííÿ 
îхîðîíюâàíèх â³äîìîñòåé òà ³íфîðìàö³éíèх пðî-
öåñ³â (ðèñ. 1).



113

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 1(80)

Пåðшèì êðîêîì зàхèñòó фîð-
ìóâàííÿ бåзпå÷íîї ³íфîðìàö³ї º 
пåðñîí³ф³êîâàí³ñòü. Дëÿ åфåêòèâ-
íîгî âèêîðèñòàííÿ ðîбîòè ³íфîð-
ìàö³éíà ñèñòåìà гîñпîäàðюâàííÿ 
пîâèííà бóòè âпîðÿäêîâàíà, 
òîбòî êîæåí пîâèíåí îòðèìóâàòè 
пåðñîí³ф³êîâàíó ³íфîðìàö³ю, 
îñê³ëüêè íàäì³ðíà ³íфîðìàö³ÿ 
÷àñò³шå âòðà÷àºòüñÿ íåзàëåæíî 
â³ä її ö³ííîñò³ é óñ³ зàñîбè її 
зàхèñòó º íå пîòð³бíèìè.

Дðóгèì êðîêîì зàхèñòó º äåëå-
òåзîâàíèé äîñòóп äî ³íфîðìàö³ї, 
ÿêà збåð³гàºòüñÿ â ³íфîðìàö³éíîї 
ñèñòåìè âзàгàë³. Çàбåзпå÷åííÿ 
її зíèщåííÿ òà íåìîæëèâ³ñòü 
пîòðàпëÿííÿ äî êîíêóðåíò³â, 
ÿêщî ó öüîìó íåìàº пîòðåбè.

Тðåò³ì êðîêîì º зàхèñò бåз-
пåêè ðåëåâàíòíîñò³ ðîзòàшîâó-
âàíîї ³íфîðìàö³ї òà ñâîº÷àñí³ñòü 
ó пîºäíàíí³ з ð³âíåì пðîфåñ³îíàë³зìó, äîñâ³äó, 
³íòóїö³ºю êàäð³â, â³äñóòí³ñòю пîðóшåíü òàºìíîñò³ 
³íфîðìàö³ї òà â³äñóòí³ñòю пîðóшåííÿ ö³ë³ñíîñò³ 
³íфîðìàö³ї, зä³éñíåííÿì òåхí³÷íèìè зàñîбàìè 
îбë³êó íà ìàгí³òíèх, îпòè÷íèх, åëåêòðîííèх òà 
³íшèх зîâí³шí³х íîñ³ÿх òà пðîòîêîëюâàííÿ â 
îêðåìèх æóðíàëàх ³з пåðñîíàëüíèì äîñòóпîì äî 
³íфîðìàö³ї.

Ефåêòèâíå âèð³шåííÿ пîпåðåäí³х êðîê³â, ÿê ³ 
бóäü-ÿêå ³íшå ð³шåííÿ â ìåíåäæìåíò³, пîòð³бíî 
ðåàë³зîâóâàòèñÿ êîìпëåêñíî, бåзпåðåðâíî òà п³ä-
êîíòðîëüíî. Çàâäàííÿ êîíòðîëю âèð³шóºòüñÿ 
îäíî÷àñíî з âèð³шåííÿì пèòàííÿ щîäî êîíф³äåí-
ö³éíîї ³íфîðìàö³ї [7, c. 118–122].

Ñë³ä зàзíà÷èòè, щî åфåêòèâí³ñòü пîë³òèêè 
бåзпåêè ò³ëüêè òîä³ зíàхîäèòèìåòüñÿ íà íàëåæ-
íîìó ð³âíà, êîëè âñ³ àñпåêòè âò³ëåí³ â æèòòÿ 
ñп³ëüíîю ä³ÿëüí³ñòю ñп³âðîб³òíèê³â. Тîìó, ÿê ³ 
бóäü-ÿêà êâàë³ф³êîâàíà ðîбîòà, âèìàгàº ó÷àñò³ â 
í³é фàх³âö³â, ÿê³ ìàюòü â³äпîâ³äíó пðîфåñ³éíó 
п³äгîòîâêó, à òàêîæ âîëîä³юòü пðàêòè÷íèì äîñâ³-
äîì òà зíàííÿìè. 

Гîëîâíîю ìåòîю зàхèñòó ³íфîðìàö³éíîї бåз-
пåêè º зàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè â³ä 
пðîòèпðàâíèх пîñÿгàíü, ðîзгîëîшóâàííÿ, зàпîб³-
гàííÿ âòðàòàì, âèòîêó, ñпîòâîðåííю ³ зíèщåííю 
ñëóæбîâîї ³íфîðìàö³ї; зàбåзпå÷åííÿ íîðìàëüíîї 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ âñ³х п³äðîзä³ë³â ñóб’ºêòà 
гîñпîäàðюâàííÿ.

Пåðåäóìîâîю зàбåзпå÷åííÿ зàхèñòó âòðàòè, 
â³äòîêó, ñпîòâîðåííю ³ зíèщåííю ñëóæбîâîї 
³íфîðìàö³ї º п³äгîòîâêà зà äîпîìîгîю б³ëüш 
âèñîêèх ñòóпåí³â ðîзâèòêó êîìп'юòåðíèх ³íфîð-
ìàö³éíèх òåхíîëîг³é. Тåхí³÷í³ ìîæëèâîñò³ 
зàбåзпå÷óюòü ñîö³àëüí³ é пðàâîâ³ àñпåêòè óхâà-
ëåííÿ ð³шåíü.

Тàêèì ÷èíîì, п³ä ÷àñ пðèéíÿòòÿ ñòðàòåг³÷-
íîгî óпðàâë³íñüêîгî ð³шåííÿ íå зàâæäè ìîæíà 
ñêîðèñòàòèñÿ пîпåðåäí³ì äîñâ³äîì (зîêðåìà, 
÷åðåз íåâпåâíåí³ñòü â àíàëîг³÷íîñò³ ñèòóàö³é), íå 
зàâæäè âäàºòüñÿ òî÷íî îö³íèòè ðåзóëüòàòè пðè-
éíÿòîгî ð³шåííÿ, ÷àñòî ìàº ì³ñöå âåëèêèé ðîзðèâ 
ì³æ пðîöåñàìè пðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ³ ìîæëèâ³ñòю 
пðîàíàë³зóâàòè, òîìó âàæëèâî зíàéòè ñâ³é ñòèëü 
óпðàâë³ííÿ п³ä ÷àñ пðèéíÿòòÿ íàéб³ëüш åфåê-
òèâíîгî ð³шåííÿ òà зàпðîâàäèòè гîëîâí³ зàñàäè é 
пðèíöèпè, íà îñíîâ³ ÿêèх ìîæëèâî зä³éñíюâàòè 

пîäàëüшèé ðîзâèòîê ñèñòåìè зàхèñòó ³íфîðìàö³ї 
ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ.

Âîëîä³ю÷è ³íфîðìàö³éíèìè ³íñòðóìåíòàìè, 
ñóб’ºêò гîñпîäàðюâàííÿ ìàº зìîгó â³äíàéòè 
ðåñóðñè, щî ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ åфåê-
òèâíîї àäàпòàö³ї äî ì³íëèâîгî êîíêóðåíòíîгî 
ñåðåäîâèщà. Ñàìå âäîñêîíàëåííÿ фóíêö³î-
íóâàííÿ п³äñèñòåìè зàхèñòó ³íфîðìàö³éíîгî 
зàбåзпå÷åííÿ ó зàгàëüí³é ñèñòåì³ óпðàâë³ííÿ 
ñóб’ºêòîì гîñпîäàðюâàííÿ âпëèâàº íà пîшóê 
íåîбх³äíèх ðåñóðñ³â òà âèзíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé 
âèêîðèñòàííÿ їх ó пðîöåñ³ пðèéíÿòòÿ óпðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü. 

Висновки і пропозиції. Ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ 
òðàäèö³éíèх пðèíöèп³â ³ ìåòîä³â ñòðàòåг³÷íèх 
óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü пîñòóпîâî зíèæóºòüñÿ, 
îñê³ëüêè äîíèí³ ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó ñóб’ºêòà 
гîñпîäàðюâàííÿ íå пåðåäбà÷àëà óпðàâë³ííÿì 
òàêèì ñпåöèф³÷íèì ðåñóðñîì, ÿê зíàííÿ òà ³íфîð-
ìàö³ÿ. Çàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè ñóб’ºêòà 
гîñпîäàðюâàííÿ пîòðåбóº âèñîêîї гíó÷êîñò³ óпðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü, щî äîñÿгàºòüñÿ âèêîðèñòàííÿì 
â³äпîâ³äíîгî àíàë³òè÷íîгî ³íñòðóìåíòàð³ю äëÿ 
фîðìóâàííÿ íåîбх³äíîї пîâíîòè òà ðåëåâàíòîñò³ 
³íфîðìàö³ї. Тàêèé п³äх³ä, ÿê ñòðàòåг³÷íèé óпðàâ-
ë³íñüêèé àíàë³з â ñèñòåì³ зàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íîї бåзпåêè, äàº ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ âèзíà÷èòèñÿ 
з êîíêðåòíèìè òàêòè÷íèìè зàхîäàìè щîäî âèзíà-
÷åííÿ ñòðàòåг³ї éîгî àäàпòàö³ї äî ì³íëèâîгî êîí-
êóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà òà зàбåзпå÷èòè ñâîº ³ñíó-
âàííÿ â пîòåíö³éíèх ñèòóàö³ÿх пåðåðèâèñòîñò³. 
Âèêîðèñòàííÿ êëàñèф³êîâàíîї ðåëåâàíòíîї ³íфîð-
ìàö³ї ó ñèñòåì³ óпðàâë³ííÿ º êëю÷îâèì åëåìåí-
òîì ó ñèñòåì³ пðèéíÿòòÿ óпðàâë³íñüêèх ð³шåííÿ 
òà ìàº âзàºìîä³ÿòè з óñ³ìà åëåìåíòàìè ñèñòåìè 
óпðàâë³ííÿ ñóб’ºêòîì гîñпîäàðюâàííÿ. Тàêîæ 
³ñíóº íåîбх³äí³ñòü пîбóäîâè íîâîї пàðàäèгìè 
óпðàâë³ííÿ, щî бàзóºòüñÿ íà àêòèâíîìó фîðìó-
âàíí³, âèêîðèñòàíí³ é óпðàâë³íí³ ³íфîðìàö³éíèìè 
ðåñóðñàìè з ìåòîю íàêîпè÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíîгî 
êàп³òàëó ³, ÿê íàñë³äîê, äîñÿгíåííÿ зàпëàíîâàíèх 
ðåзóëüòàò³â.

Пåðñпåêòèâíèì íàпðÿìîì пîäàëüшèх äîñë³-
äæåíü бóäå âèзíà÷åííÿ ìåòîäèêè îö³íêè òà 
îбðîбêè ðèзèê³â ³íфîðìàö³éíîї бåзпåêè òà îö³íêè 
íàñë³äê³â ðåàë³зàö³ї зàгðîз зàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà.
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та інформаційних процесів

Джерело: узагальнено автором
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Гаркуша В. А.
Нàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
«Хàðüêîâñêèé пîëèòåхíè÷åñêèé èíñòèòóò»

ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÈЙ ÓПÐÀÂËÅÍЧÅÑÊÈЙ ÀÍÀËÈЗ Â ÑÈÑÒÅМÅ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ 
ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ ÑÓБЪÅÊÒÎÂ ХÎЗЯЙÑÒÂÎÂÀÍÈЯ  
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÅÃÎ ÀÄÀПÒÀÖÈÈ Ê МÅÍЯЮЩÅЙÑЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎЙ ÑÐÅÄÅ

Резюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы пðèíöèпы ìåíåäæìåíòà â ñèñòåìå îбåñпå÷åíèÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè пðåä-
пðèÿòèÿ â óñëîâèÿх åгî àäàпòàöèè ê быñòðыì èзìåíåíèÿì îêðóæàющåé ñðåäы. Пðîàíàëèзèðîâàíы фàê-
òîðы, êîòîðыå îêàзыâàюò зíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà эффåêòèâíîñòü пðèíÿòèÿ óпðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé, 
à òàêæå ñèòóàöèîííыé пîäхîä â óпðàâëåíèè, ÷òî пðåäñòàâëÿåò ñîбîé ñпîñîбíîñòü àäåêâàòíî è îпåðà-
òèâíî ðåàгèðîâàòü íà ñóщåñòâóющèå è íîâыå óгðîзы íîðìàëüíîé äåÿòåëüíîñòè хîзÿéñòâà. Ðàññìîòðåíы 
îñíîâíыå фàêòîðы, îêàзыâàющèå íàèбîëüшåå âëèÿíèå íà пðîöåññ пðèíÿòèÿ óпðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé 
пðè ðîñòå îбъåìîâ èíфîðìàöèè è èíфîðìàöèîííóю зàщèòó â íîâых óñëîâèÿх хîзÿéñòâîâàíèÿ, êîòîðыå 
пîñòîÿííî ìåíÿюòñÿ пîä âëèÿíèåì êîíêóðåíòíîé ñðåäы. Îпðåäåëåíы òðåбîâàíèÿ ê âыбîðó èíñòðóìåíòîâ 
àíàëèзà äëÿ îбîñíîâàíèÿ ñòðàòåгè÷åñêèх ðåшåíèé. Пîÿâëåíèå íîâых пðîбëåì â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх 
âызыâàåò íåîбхîäèìîñòü òåîðåòè÷åñêîгî èзó÷åíèÿ è îбîñíîâàíèÿ пðàêòè÷åñêèх ðåêîìåíäàöèé äëÿ îбå-
ñпå÷åíèÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè óêðàèíñêèх пðåäпðèÿòèé.
Ключевые слова: эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîпàñíîñòü, ñòðàòåгè÷åñêèé óпðàâëåí÷åñêèé àíàëèз, èíñòðóìåíòы 
àíàëèзà, óпðàâëåí÷åñêèå ðåшåíèÿ, äàííыå, èíфîðìàöèÿ, зíàíèÿ, зàщèòà èíфîðìàöèè. 
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STRATEGIC MANAGEMENT ANALYSIS IN THE SYSTEM OF PROVIDING ECONOMIC SECURITY 
OF AN ENTERPRISE IN THE CONDITIONS OF ITS ADAPTATION TO MINI-LEVELS

Summary 
The article deals with the principles of management in the system of economic security of the enterprise in 
terms of its adaptation to rapid environmental changes, analyzes the influences of factors that have a sig-
nificant impact on the effectiveness of management decisions, as well as the situational approach to manage-
ment, which is the ability to respond adequately and promptly the existing and new threats to the normal 
operation of the economy, the main factors that have the greatest impact on the decision-making process 
in the growth and volumes of information, information protection in the new economic environment that is 
constantly changing under the influence of the competitive environment, the requirements for the selection 
of analysis tools to justify strategic decisions are identified, requirements for the selection of analysis tools 
to substantiate strategic decisions are identified. An enterprise operating in the face of uncertainty and the 
risks of a competitive environment is forced to constantly monitor changes that are occurring and accord-
ingly plan and execute its development. The process of ensuring economic security must be carried out in 
the direction of identifying, assessing and taking into account the influence of factors of the external and 
internal environment of the organization. Currently, businesses have to deal with large amounts of data, and 
despite the existence of a certain information database in the enterprise, most often managers have to resort 
to additional, new sources of information. In this regard, the search for tools and methods for more efficient, 
systematic data collection and processing is becoming increasingly relevant. The integration of information 
with the relevant elements of the problem and the context of a particular enterprise allows identifying the 
most valuable information for the manager and to evaluate alternative options for solving the problem. The 
emergence of new problems in modern conditions necessitates a theoretical study and substantiation of practi-
cal recommendations for ensuring the economic security of Ukrainian enterprises.
Keywords: economic security structure, system, strategic management analysis, security service, theoretical 
and methodological approaches, information security.


