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У ðîбîò³ îбґðóíòîâàíî òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ îñîбëèâîñò³ щîäî íåîбх³äíîñò³ âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîñò³ 
ó òóðèñòè÷íó ñфåðó ðåг³îíó ÿê îäíîгî з пð³îðèòåòíèх ÷èííèê³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó. Âèзíà-
÷åíî îñíîâí³ пð³îðèòåòè ðîзâèòêó гàëóз³, ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх äàñòü зìîгó пîë³пшèòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå 
ñòàíîâèщå ðåг³îíó òà зàбåзпå÷èòü éîгî ñòàëèé ðîзâèòîê. Îбґðóíòîâàíî зàхîäè щîäî äîñÿгíåííÿ пîñòàâ-
ëåíèх ö³ëåé ³ âèð³шåííÿ зàâäàíü ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó òóðèзìó ðåг³îíó, à òàêîæ óпðîâàäæåííÿ åфåêòèâíîї 
òóðèñòè÷íîї пîë³òèêè, ñпðÿìîâàíîї íà пîпóëÿðèзàö³ю êîíöåпö³ї ñòàëîгî òóðèзìó ðåг³îíó. Çàпðîпîíîâàíî 
ìåхàí³зìè ðîзðîбëåííÿ пåðñпåêòèâíîї êîíöåпö³ї ³ííîâàö³éíîñò³ òóðèзìó, щî фîðìóºòüñÿ â³äпîâ³äíî äî 
пð³îðèòåò³â ðåг³îíàëüíîї пîë³òèêè òóðèñòè÷íîгî é ³ííîâàö³éíîгî пîñòóпó.
Ключові слова: ³ííîâàö³ÿ, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, ³ííîâàö³éí³ñòü, òóðèзì, òóðèñòè÷íà ñфåðà, ñòàëèé 
ðîзâèòîê, òóðèñòè÷íèé пðîäóêò. 

Постановка проблеми. Тóðèзì º âàæëèâèì 
ñêëàäíèêîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ñпðèÿº ñòâîðåííю ðîбî-
÷èх ì³ñöü, àêòèâ³зóº ä³ÿëüí³ñòü п³äпðèºìíèöü-
êîгî ñåêòîðó, зàбåзпå÷óº ñóòòºâ³ íàäхîäæåííÿ äî 
бюäæåòó äåðæàâè [4]. Ç îгëÿäó íà öå, äîñë³äæåííÿ 
³ííîâàö³éíîñò³ òóðèзìó íåìîæëèâå бåз ³ííîâàö³é-
íîгî ðîзâèòêó òà ³ííîâàö³éíîї пîë³òèêè, щî зóìîâ-
ëюº її ³ííîâàö³éíó òðàíñфîðìàö³ю, à îòæå, пîòðå-
бóº ÷³òêîгî îêðåñëåííÿ пåðñпåêòèâíèх шëÿх³â 
зàñòîñóâàííÿ ñîö³àëüíèх ³ííîâàö³é, ðîзðîбëåííÿ 
êîíêðåòíèх зàхîä³â ³ òåхíîëîг³é щîäî їхíüîгî 
пðàêòè÷íîгî âпðîâàäæåííÿ, ñòâîðåííÿ ìåòîäèê їх 
îö³íюâàííÿ, âðàхîâóю÷è îñíîâí³ пð³îðèòåòè ñòà-
ëîгî ðîзâèòêó.

Ñòðàòåг³÷íîю ìåòîю åêîíîì³÷íèх пåðåòâîðåíü, 
ÿê³ é äîñ³ â³äбóâàюòüñÿ â Уêðàїí³, º фîðìóâàííÿ 

ìåхàí³зì³â ³ííîâàö³éíîñò³ òóðèзìó â êîíòåêñò³ 
ñòàëîгî ðîзâèòêó, ÿêå íåìîæëèâå бåз êîìпëåê-
ñíîгî àíàë³òè÷íîгî äîñë³äæåííÿ óìîâ òà ðåзóëüòà-
ò³â зàбåзпå÷åííÿ збàëàíñîâàíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх òà ³ííîâàö³éíèх пåðåòâîðåíü. 

Ð³зíîìàí³òí³ñòü òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèх 
ðåñóðñ³â, ñпðèÿòëèâ³ пðèðîäî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè, 
зàбåзпå÷åííÿ êàäðîâèì пîòåíö³àëîì – óñå öå 
âèñòóпàº ñпðèÿòëèâèìè пåðåäóìîâàìè фîðìó-
âàííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó òóðèзìó íà ì³æíàðîäíîìó 
òà ðåг³îíàëüíîìó ð³âíÿх. Пðîòå òðàíñфîðìàö³éí³ 
пðîöåñè, щî â³äбóâàюòüñÿ ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
í³é ñфåð³ Уêðàїíè, âèìàгàюòü пåðåгëÿäó òà âäî-
ñêîíàëåííÿ пðîöåñó óпðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèì ðîзâèòêîì êðàїíè ÷åðåз òðàíñфîðìàö³ю 
â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè зàгàëîì, à òàêîæ íèзêè 
пð³îðèòåòíèх гàëóзåé, ó òóðèзì³ зîêðåìà. 
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Тàбëèöÿ 1 
Ключові показники туризму

2014 2015 2016 2017 2018

Тóðèзì, зàгàëüíèé âíåñîê ó ÂÂП (÷àñòêà,%) 5,5 5,4 5,4 5,6 5,4

Чèñëî пðèбóòò³â (ìëí îñ³б) 24,671 12,712 12,428 13,333 14,230

Чèñëî â³äпðàâëåíü (ìëí îñ³б) 23,761 22,438 23,142 24,668 26,437

Дîхîäè â³ä òóðèзìó (ìëí äîë. ÑША) 5931 2264 1662 1723 1999

Âèòðàòè â³ä òóðèзìó (ìëí äîë. ÑША) 5763 5061 5101 5970 7128

Çàгàëüíèé âíåñîê òóðèзìó â зàéíÿò³ñòü (÷àñòêà,%) 6,8 4,8 4,9 5,0 4,9

Êàп³òàëîâêëàäåííÿ â òóðèзì (ìëðä äîë. ÑША) 0,4 0,3 0,3 0,3 0,4
Джерело: розроблено автором за даними [11]

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ðîз-
âèòîê òóðèзìó âèñòóпàâ îб’ºêòîì àíàë³зó бàгà-
òüîх íàóêîâö³â, зîêðåìà Л. Агàфîíîâîї, Î. Бåé-
äèêà, Ç. Гåðàñèì÷óê, Г. Гîð³íîї, Г. ²ëüíèöüêîї, 
Ì. Ìàëüñüêîї, Î. Люб³öåâîї, А. Тåðåбóхà òà ³í. 
²ííîâàö³éí³ àñпåêòè òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ÷àñò-
êîâî äîñë³äæóâàëèñÿ ó пðàöÿх пðîâ³äíèх ó÷åíèх: 
Г. Тð³ëëåíбåðгà, Ì. Лóщèê, Î. Ìàêàðè, А. Ìåëü-
íèê, Î. Ñòåфàíèшèí, Л. Фåäóëîâîї, Я. Îðëåíêî, 
Н. Ìîéñåºâîї, Î. Дàâèäîâîї òà ³í.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Дîñë³äæåííÿ âпëèâó ³ííîâàö³é íà 
ðîзâèòîê òóðèзìó íå îòðèìàëè íàëåæíîгî òðàêòó-
âàííÿ, ÿê ³ ðîзðîбëåííÿ íîâèх ìåхàí³зì³â óпðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîñò³ ó òóðèñòè÷íó гàëóзü, òà 
пîòðåбóюòü пîäàëüшîгî íàóêîâîгî àíàë³зó.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
âèзíà÷åííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèх îñîбëèâîñòåé 
óпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîñò³ ó òóðèñòè÷íó ñфåðó 
ÿê îäíîгî з îñíîâíèх ÷èííèê³â ñòàëîгî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ðåг³îíó.

Виклад основного матеріалу. Дëÿ íèзêè êðàїí 
ñâ³òó òóðèзì ñòàâ îäí³ºю з îñíîâíèх зàêîíîì³ðíîñ-
òåé ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Ðîзâèòîê 
òóðèзìó íèí³ âèзíà÷àºòüñÿ ÷èííèêîì, щî ñпðèÿº 
ñòàб³ë³зàö³ї ñóñп³ëüñòâà òà зðîñòàííю åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³. У öüîìó êîíòåêñò³ îñîбëèâîї àêòó-
àëüíîñò³ íàбóâàюòü пðîбëåìè òåîðåòèêî-ìåòîäî-
ëîг³÷íîгî àíàë³зó ³ííîâàö³éíîї ñпðÿìîâàíîñò³ ó 
òóðèñòè÷í³é ñфåð³, âèÿâëåííÿ її зíà÷åííÿ ó ñîö³-
àëüíî îð³ºíòîâàíîìó пðîöåñ³ ñóñп³ëüíîгî â³äòâî-
ðåííÿ òà ³íòåгðîâàíîї îö³íêè ì³ñöÿ òà ðîë³ ³ííîâà-
ö³éíèх ÷èííèê³â ó ñòàëîìó òóðèзìó зîêðåìà.

Çг³äíî з äàíèìè Ñâ³òîâîгî åêîíîì³÷íîгî фîðóìó 
[12] щîäî îбðàхóíêó ²íäåêñó êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîñò³ â гàëóз³ òóðèзìó, пðîâåäåíîгî ó 2018 ð., 
Уêðàїíà пîñ³ëà 78-å ì³ñöå, íàбðàâшè 3,7 бàëè ³з 
7. Л³äåðàìè зà пîêàзíèêàìè äàíîгî ³íäåêñó бóëè 
²ñпàí³ÿ, Фðàíö³ÿ, Н³ìå÷÷èíà, ÑША òà Япîí³ÿ, 
íàбðàâшè â ñåðåäíüîìó 5,4 бàëè êîæíà. Тîä³ ÿê 
íàéíèæ÷³ пîêàзíèêè бóëè ó Єìåí³ – 2,4, Чàä³ – 
2,5 òà Л³бåð³ї – 2,6 бàëè. Аíàë³з êîåф³ö³ºíò³â ó 
²íäåêñ³ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ ó ñфåð³ пîäîðî-
æåé ³ òóðèзìó Уêðàїíè пîêàзàâ ð³ñò ³íäèêàòîð³â, 
щî хàðàêòåðèзóюòü пîòåíö³àë ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîгî зðîñòàííÿ. Пðîòå îñíîâí³ пîêàзíèêè ðîзâè-
òêó òóðèñòè÷íîї ñфåðè (òàбë. 1) ñâ³ä÷àòü пðî äåÿêå 
пîë³пшåííÿ â äèíàì³ö³ íå зà ðàхóíîê ³ííîâàö³éíèх 
÷èííèê³â, щî ñâ³ä÷èòü пðî фîðìóâàííÿ íåгàòèâ-
íèх òåíäåíö³é ó êðàїí³: ³ííîâàö³ї íå ìàëè зíà÷íîгî 
âпëèâó íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ ÿê ó 
ñàì³é êðàїí³, òàê ³ â òóðèñòè÷í³é ñфåð³ зîêðåìà.

Яê ñâ³ä÷èòü àíàë³з äàíèх òàбë. 1, êëю÷îâ³ 
пîêàзíèêè òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ º 
äîñèòü íèзüêèìè ³ ìàюòü пîíèæóâàëüíó òåí-
äåíö³ю. Тàê, зàгàëüíèé âíåñîê òóðèзìó ó ÂÂП 
зàëèшàºòüñÿ âêðàé íèзüêèì, зâàæàю÷è íà зíà-
÷íèé òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèé пîòåíö³àë êðà-

їíè, ³ äåщî зìåíшèâñÿ ³з 5,5% ó 2014 ð. äî 5,4% 
ó 2018 ð.; ê³ëüê³ñòü пðèбóòò³â пàäàëà âпðîäîâæ 
2014–2018 ðð. (â³ä 24,7 ìëí îñ³б ó 2014 ð. äî 
14,2 ìëí îñ³б ó 2018 ð.); пðîòÿгîì öüîгî пåð³îäó 
ñпîñòåð³гàëîñÿ íåзíà÷íå зðîñòàííÿ ÷èñëà â³äпðàâ-
ëåíü: ³з 23,8 ìëí îñ³б ó 2014 ð. äî 26,4 ìëí îñ³б 
ó 2018 ð.; пðàêòè÷íî íàпîëîâèíó ñêîðîòèëèñÿ 
äîхîäè â³ä òóðèзìó – з 5 931 ìëí äîë. ÑША ó 
2014 ð. äî 1 999 ìëí äîë. ÑША ó 2019 ð.; зíèзèâñÿ 
òàêîæ зàгàëüíèé âíåñîê òóðèзìó â зàéíÿò³ñòü, äî 
4,9% ó 2018 ð. (íà пðîòèâàгó 6,8% ó 2014 ð.). 

Â Уêðàїí³ íå пðèéíÿòî Ñòðàòåг³ю ðîзâèòêó 
òóðèñòè÷íîї ñфåðè íà 2016–2020 ðð., à òàêîæ íå 
ðîзðîбëåíî Пðîгðàìó ðîзâèòêó òóðèзìó â³äпîâ³äíî 
äî Ñòðàòåг³ї ñòàëîгî ðîзâèòêó «Уêðàїíà – 2020». 
У зâ’ÿзêó з îпòèì³зàö³ºю òà åêîíîì³ºю бюäæåòíèх 
êîшò³â ó 2014 ð. âòðàòèëà ÷èíí³ñòü Êîíöåпö³ÿ 
Дåðæàâíîї ö³ëüîâîї пðîгðàìè ðîзâèòêó òóðèзìó òà 
êóðîðò³â íà пåð³îä äî 2022 ð. [4]. Тàêèì ÷èíîì, â 
Уêðàїí³ òóðèñòè÷íà гàëóзü ðîзâèâàºòüñÿ бåз ÷³òêî 
îêðåñëåíèх ñòðàòåг³÷íèх îð³ºíòèð³â òà ö³ëüîâèх 
пîêàзíèê³â ðîзâèòêó. Âèð³шåííÿ îзíà÷åíèх пðî-
бëåì пîòðåбóº ÷³òêîгî îêðåñëåííÿ пåðñпåêòèâíèх 
шëÿх³â зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é, ðîзðîбëåííÿ êîí-
êðåòíèх зàхîä³â ³ òåхíîëîг³é щîäî їх пðàêòè÷íîгî 
âпðîâàäæåííÿ, ñòâîðåííÿ ìåòîäèê їх îö³íюâàííÿ 
â êîíòåêñò³ фîðìóâàííÿ ìåхàí³зì³â зàбåзпå÷åííÿ 
³ííîâàö³éíîñò³ òóðèñòè÷íîї ñфåðè ðåг³îíó â óìî-
âàх ñòàëîгî ðîзâèòêó.

Îñîбëèâîї óâàгè зàñëóгîâóюòü òàê³ êëю÷îâ³ 
÷èííèêè ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó, ÿê îñâ³òíüî-
êâàë³ф³êàö³éíèé òà ³íòåëåêòóàëüíèé пîòåíö³àë 
ñóñп³ëüñòâà, ì³ðà ñîö³àëüíîї äèфåðåíö³àö³ї, пðèí-
öèпè òà íàпðÿìè ðåàë³зàö³ї пîë³òèêè äîхîä³â. 
²ííîâàö³éí³ ñòðàòåг³ї, êîíöåпö³ї, ³äåї ÿê ³íñòðó-
ìåíòè ³ííîâàö³éíîї òðàíñфîðìàö³ї ìàюòü ñòàíî-
âèòè îñíîâó ìåхàí³зìó ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîгî ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ñфåðè [2]. Ðåàë³зàö³ÿ 
òàêîгî ìåхàí³зìó пîòðåбóº ÷³òêîгî îêðåñëåííÿ 
пåðñпåêòèâíèх шëÿх³â зàñòîñóâàííÿ ñîö³àëüíèх 
³ííîâàö³é, ðîзðîбëåííÿ êîíêðåòíèх зàхîä³â ³ òåх-
íîëîг³é щîäî їх пðàêòè÷íîгî âпðîâàäæåííÿ, ñòâî-
ðåííÿ ìåòîäèê їх îö³íюâàííÿ. 

²ííîâàö³ºю â òóðèзì³ ñë³ä óâàæàòè ðåзóëüòàò, 
âпðîâàäæåíó пðîäóêö³ю àбî пîñëóгó, щî бàзó-
ºòüñÿ íà ñòâîðåíí³, âпðîâàäæåíí³ òà ðåàë³зàö³ї 
íîâîââåäåíü ó ð³зíèх гàëóзÿх åêîíîì³êè, зîêðåìà 
é ó òóðèзì³, òà ñпðÿìîâàí³ íà зðîñòàííÿ ð³âíÿ 
æèòòÿ íàñåëåííÿ, фîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ ðîзâèòêó 
ëюäèíè [7]. 

Пîíÿòòÿ «³ííîâàö³éí³ñòü» [9] º â³äíîñíî íîâèì 
ÿâèщåì äëÿ óêðàїíñüêîї åêîíîì³÷íîї íàóêè, щî 
ґðóíòóºòüñÿ íà гîòîâíîñò³ äî ñòâîðåííÿ, âпðîâà-
äæåííÿ òà ðåàë³зàö³ї íîâîââåäåíü ó ð³зíèх гàëóзÿх 
åêîíîì³êè òà ñфåðàх ñóñп³ëüíîгî бóòòÿ, ÿê³ ñпðÿ-
ìîâàí³ íà фîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ г³äíîгî æèòòÿ òà 
ðîзâèòó ëюäèíè, à òàêîæ гàðìîí³éíèх â³äíîñèí ³з 
íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâèщåì. 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 1(80)

92

Âèêîðèñòàííÿ òåðì³íà «ìåхàí³зì» зà ñпðîбè 
âäîñêîíàëåííÿ пðîöåñó óпðàâë³ííÿ зóìîâëåíå 
éîгî зì³ñòîâíèì íàпîâíåííÿì У зàгàëüíîìó ðîзó-
ì³íí³ â³í îзíà÷àº «ñèñòåìó, щî âèзíà÷àº пîðÿäîê 
пåâíîгî âèäó ä³ÿëüíîñò³» òà хàðàêòåðèзóº «пîñë³-
äîâí³ñòü ñòàí³â ³ пðîöåñ³â, ÿê³ ñòàíîâëÿòü бóäü-
ÿêó ä³ю» [6]. 

Ñóòí³ñòü пîíÿòòÿ «ìåхàí³зì» зíàхîäèòü ð³зíå 
â³äîбðàæåííÿ ó пîгëÿäàх ó÷åíèх. А.Ф. Ìåëüíèê 
âèзíà÷àº éîгî ÿê ñóêóпí³ñòü фîðì ³ ìåòîä³â ðåгó-
ëюâàííÿ åêîíîì³÷íèх пðîöåñ³â [2]. Г. ²ëüíèöüêà 
[4] âèзíà÷àº öå пîíÿòòÿ ÿê ÷àñòêó гîñпîäàðñüêîгî 
ìåхàí³зìó, äî ÿêîгî âхîäÿòü ìåòîäè òà ³íñòðó-
ìåíòè ðåгóëюâàííÿ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ³ пðîöå-
ñ³â. ². Цèгëèê [11, c. 14] óâàæàº, щî åêîíîì³÷íèé 
ìåхàí³зì – öå ñóêóпí³ñòü åêîíîì³÷íèх ìåòîä³â òà 
âàæåë³â, щî äàюòü зìîгó ðåгóëюâàòè ä³ÿëüí³ñòü 
êîëåêòèâó з ìåòîю äîñÿгíåííÿ åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³-
àëüíèх зàâäàíü. 

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ó зàгàëüíîìó âèгëÿä³ 
ìåхàí³зì ðîзгëÿäàºòüñÿ â³ò÷èзíÿíèìè â÷åíèìè 
[4; 7; 12] ÿê ñèñòåìà зàхîä³â (âзàºìîпîâ’ÿзàíèх 
³ âзàºìîзàëåæíèх) ð³зíîгî хàðàêòåðó, зà äîпîìî-
гîю ÿêèх â³äпîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèх пðèíöèп³â 
зàбåзпå÷óºòüñÿ íàëåæíå âèêîíàííÿ фóíêö³é óпðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó òóðèñòè÷íó ñфåðó. Дàíèé 
ìåхàí³зì фîðìóâàòèìåòüñÿ íà îñíîâíèх ñфîðìîâà-
íèх пðèíöèпàх êîíöåпö³ї ñòàëîгî òóðèзìó òà åêî-
ëîгîбåзпå÷íîї пîë³òèêè òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³. 
Âàæëèâî зàзíà÷èòè ðåг³îíàëüíó ñпåöèф³êó щîäî 
фîðìóâàííÿ збàëàíñîâàíîгî ðîзâèòêó, âðàхîâó-

ю÷è ñпåöèф³÷í³ âëàñòèâîñò³ é óìîâè ó êîæíîìó 
ðåг³îí³. Нà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³ ðåàë³зàö³ÿ äàíîгî 
ìåхàí³зìó äàñòü зìîгó åфåêòèâíî âèêîðèñòàòè 
пðèðîäíî-ðåñóðñíèé пîòåíö³àë, пîäîëàòè íàÿâíå 
íåгàòèâíå ñîö³àëüíå, åêîíîì³÷íå òà åêîëîг³÷íå 
ñòàíîâèщå â ðåг³îí³, à òàêîæ зàбåзпå÷óâàòè äîñÿг-
íåííÿ ö³ëåé, зàâäàíü òà íàпðÿì³â òóðèñòè÷íîгî 
ðîзâèòêó òåðèòîð³é [6]. 

Тàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ñêëà-
äîâ³ åëåìåíòè ìåхàí³зìó пîâèíí³ ðîзгëÿäàòèñÿ ÿê 
ñèñòåìà ºäèíîгî ö³ëîгî, пîâ’ÿзàíîгî ñîö³àëüíèìè, 
åêîíîì³÷íèìè òà åêîëîг³÷íèìè зâ’ÿзêàìè, òà âêëю-
÷àòè ó ñåбå íîðìàòèâíî-пðàâîâèé òà ³íñòèòóö³éíèé 
ìåхàí³зìè (ñòâîðåí³ íà îñíîâ³ ñèñòåìè пðàâîâîгî 
ðåгóëюâàííÿ òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà зàбåзпå-
÷åííÿ ñпðèÿòëèâîї зàêîíîäàâ÷î-пðàâîâîї бàзè ó 
ñфåð³ òóðèзìó), îðгàí³зàö³éíî-óпðàâë³íñüêèé ìåхà-
í³зì (ñпðÿìîâàíèé íà âäîñêîíàëåííÿ ñòðàòåг³÷íîгî 
пëàíóâàííÿ òà óпðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì òóðèзìó), 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì (âêëю÷àº ðîзðî-
бëåííÿ ñèñòåìè îпîäàòêóâàííÿ äëÿ òóðèñòè÷íèх 
п³äпðèºìñòâ, íàäàííÿ пîäàòêîâèх п³ëüг, äîòàö³é 
òà ñóбñèä³юâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх пðîºêò³â), ³íфîð-
ìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèé ìåхàí³зì (зîð³ºíòîâàíèé 
íà пðîñóâàííÿ òóðèзìó íà ì³æíàðîäíîìó òóðèñ-
òè÷íîìó ðèíêó, фîðìóâàííÿ пîзèòèâíîгî ³ì³äæó 
òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїíè, п³ä-
òðèìêó âíóòð³шíüîгî òà ðåг³îíàëüíîгî òóðèзìó â 
êîíòåêñò³ ñòàëîгî ðîзâèòêó) (ðèñ. 1).

Тàêèì ÷èíîì, зàпðîпîíîâàíèé ìåхàí³зì 
(ðèñ. 1) ÿê бàзîâèé åëåìåíò óпðàâë³ííÿ ³ííîâà-

Рис. 1. Структура механізму забезпечення інноваційності  
туристичної сфери регіону в умовах сталого розвитку

Джерело: розроблено автором на основі [6; 7]
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ö³éí³ñòю ñòàëîгî òóðèзìó äàñòü зìîгó äîñÿгòè â³ä-
пîâ³äíèх ðåзóëüòàò³â ³ ö³ëåé щîäî åфåêòèâíîñò³ 
³ííîâàö³é ó òóðèзì³. Â îñíîâ³ äàíîгî ìåхàí³зìó 
îêðåñëåíî îñíîâí³ пðèíöèпè êîíöåпö³ї ³ííîâàö³é-
íîñò³ òóðèзìó â ðåг³îí³, щî фîðìóºòüñÿ â³äпîâ³äíî 
äî пð³îðèòåò³â ðåг³îíàëüíîї пîë³òèêè òóðèñòè÷-
íîгî òà ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó. 

Висновки і пропозиції. Тàêèì ÷èíîì, ðåàë³-
зàö³ÿ ìåхàí³зì³â зàбåзпå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîñò³ 
ðåг³îíàëüíîгî òóðèзìó â êîíòåêñò³ ñòàëîгî ðîз-
âèòêó зàбåзпå÷óº êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü ðåг³-
îíàëüíîгî òóðèзìó. Упðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó 
òóðèñòè÷íó гàëóзü äàñòü зìîгó ðîзðîбèòè åфåê-
òèâíó òóðèñòè÷íó пîë³òèêó, щî âêëю÷àòèìå: ðîз-
ðîбëåííÿ ñòðàòåг³ї òà пðîгðàìè ñòàëîгî ðîзâèòêó 
òóðèзìó; åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷íî-

ðåêðåàö³éíîгî пîòåíö³àëó; фîðìóâàííÿ êàäðîâîгî 
³ ìåòîäè÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ òóðèñòè÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³; îðгàí³зàö³ю фåñòèâàë³â, ÿðìàðîê, âèñòàâîê 
³з ìåòîю пîпóëÿðèзàö³ї Уêðàїíè â ì³æíàðîäíèх 
³ âíóòð³шí³х òóðèñòè÷íèх ðèíêàх; ðåêëàìíî-
³íфîðìàö³éíå зàбåзпå÷åííÿ äëÿ п³äâèщåííÿ ³ì³-
äæó êðàїíè/ðåг³îíó; âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîї 
òà ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â гàëóзü; ðîзâèòîê 
òóðèñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè; ðîзшèðåííÿ ì³æ-
íàðîäíîї ñп³âпðàö³ ó ñфåð³ òóðèзìó; âäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåìè ë³öåíзóâàííÿ, ñåðòèф³êàö³ї òà 
ñòàíäàðòèзàö³ї ðåг³îíàëüíèх òóðèñòè÷íèх пîñëóг; 
зàпðîâàäæåííÿ ñòàòèñòè÷íîгî îбë³êó òà зâ³òíîñò³ 
ñóб’ºêò³â òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³; ñпðîщåííÿ ìèò-
íîгî, âàëюòíîгî òà пîäàòêîâîгî ðåгóëюâàííÿ ó 
òóðèзì³ òîщî.
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ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ МÅХÀÍÈЗМÎÂ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÑÒÈ  
ÒÓÐÈÑÒÈЧÅÑÊÎЙ ÑФÅÐЫ ÐÅÃÈÎÍÀ Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ

Резюме
Â ðàбîòå îбîñíîâàíы òåîðåòè÷åñêèå è пðàêòè÷åñêèå îñíîâы пî фîðìèðîâàíèю ìåхàíèзìîâ îбåñпå÷åíèÿ 
èííîâàöèîííîñòè òóðèñòè÷åñêîé ñфåðы ðåгèîíà â óñëîâèÿх óñòîé÷èâîгî ðàзâèòèÿ â êà÷åñòâå ñòðàòå-
гè÷åñêîгî пðèîðèòåòà ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîгî ðàзâèòèÿ ðåгèîíîâ Уêðàèíы. Îпðåäåëåíы пðèîðèòåò-
íыå íàпðàâëåíèÿ ðàзâèòèÿ òóðèзìà, бëàгîäàðÿ ÷åìó ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå â зíà÷èòåëüíîé 
ìåðå бóäåò îбåñпå÷èâàòüñÿ èííîâàöèîííыì ðàзâèòèåì òóðèзìà. Îбîñíîâàíы ìåðîпðèÿòèÿ пî пîâышåíèю 
êà÷åñòâà è êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòè òóðèñòè÷åñêîгî пðîäóêòà è îñóщåñòâëåíèю эффåêòèâíîé пîëèòèêè, 
íàпðàâëåííîé íà пîпóëÿðèзàöèю òóðèñòè÷åñêîé ñфåðы ðåгèîíà. Пðåäëîæåí ìåхàíèзì îбåñпå÷åíèÿ èííî-
âàöèîííîñòè òóðèñòè÷åñêîé ñфåðы ðåгèîíà â óñëîâèÿх óñòîé÷èâîгî ðàзâèòèÿ êàê бàзîâыé эëåìåíò, ñ 
пîìîщüю êîòîðîгî îбåñпå÷èâàåòñÿ äîñòèæåíèå öåëåé è ðåшåíèå пîñòàâëåííых зàäà÷ ñòðàòåгèè èííîâà-
öèîííîгî ðàзâèòèÿ òóðèзìà.
Ключевые слова: èííîâàöèÿ, èííîâàöèîííîñòü, èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå, óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå, òóðèзì, 
òóðèñòè÷åñêàÿ ñфåðà, òóðèñòè÷åñêèé ðыíîê, òóðèñòè÷åñêèé пðîäóêò.
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FORMATION OF MECHANISMS FOR PROVIDING THE INNOVATION OF THE TOURIST SPHERE 
OF THE REGION IN THE CONDITIONS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Summary
The article substantiates theoretical and practical bases on the formation of mechanisms for ensuring the 
innovation of the tourism sphere of the region in the conditions of sustainable development. This mechanism 
is considered as a strategic priority of socio-economic development of Ukrainian regions. The work sets out 
the priority areas for tourism development, which will ensure that socio-economic development will be largely 
supported by innovative tourism development. The purpose of the work is development theoretical and meth-
odological provisions, methodological foundations and practical ones recommendations on the formation of 
mechanisms for ensuring innovation tourism sphere of the region in terms of sustainable development as a 
strategic one priority of socio-economic development of regions of Ukraine. The study found that the aggra-
vation of crisis phenomena in the field of tourism and resorts suggests the need to improve state and regional 
policy in this area, priorities and principles of its implementation, powers and competences of tourism actors, 
the introduction of effective organizational, legal, economic, informational mechanisms of development of 
tourism and resorts as a highly profitable sector of the national economy The study justifies measures to 
improve the quality and competitiveness of the tourism product and implement an effective policy aimed at 
promoting the tourism sector of the region. Implementation of the mechanism of ensuring the innovative-
ness of the tourism sector of the region in the conditions of sustainable development, as a basic element, will 
ensure the achievement of the goals and the objectives of the strategy of innovative development of tourism. 
On the basis of the theory and methodology of regional development, the new management system for innova-
tive development of the tourism industry was grounded in order to move to a new doctrine of socio-economic 
standards of regional growth, which provides a basis for transition to new mechanisms for realization of the 
regional policy of development of tourism and recreation in unstable socioeconomics conditions.
Keywords: innovation, innovation, innovative development, sustainable development, tourism, tourism 
sphere, tourist market, tourist product.


