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Пðîâåäåíî äîñë³äжåííÿ îñîбëèâîñòåé ñòðàòåг³÷íîгî ìàðêåòèíгó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èз-
íÿíèх ï³äïðèєìñòâ зà óìîâè âèбîðó єâðî³íòåгðàö³éíîгî âåêòîðó ðîзâèòêó. Ðîзêðèòî зàñàäè âïðîâàäжåííÿ 
ñòðàòåг³ї ³íòåгðàö³éíîгî ðîзâèòêó. Âèзíà÷åíî ñïåöèф³êó ì³жíàðîäíîгî ìàðêåòèíгó òà éîгî фóíêö³é. 
Îбґðóíòîâàíî ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ ìàðêåòèíгó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ з ðîзшèðåííÿì фóíêö³-
îíàëüíîгî íàïîâíåííÿ ìàðêåòèíгîâîї ï³äñèñòåìè íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèєìñòâ³. Çгðóïîâàíî ñïåöèф³÷í³ 
ðèñè ñòðàòåг³÷íîгî ìàðêåòèíгó, ÿê³ ïîâèíí³ бðàòèñÿ äî óâàгè óïðàâë³íñüêèì ïåðñîíàëîì ó ïðîöåñ³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. Âèîêðåìëåíî îñíîâîïîëîжí³ ñêëàäíèêè ñòðàòåг³÷íîгî ìàðêåòèíгó зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ зà óìîâ âïëèâó ñó÷àñíèх ³íòåгðàö³éíèх 
ïðîöåñ³â òà ³íшèх ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü гîñïîäàðюю÷îгî ñóб'єêòà.
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Постановка проблеми. Â îñòàííє äåñÿòèë³òòÿ âñå 
б³ëüшîгî зíà÷åííÿ íàбóâàюòü єâðî³íòåгðàö³éíèé 
ðîзâèòîê êðàїíè, âèзíà÷åííÿ ìîжëèâîñòåé àêòè-
â³зàö³ї ñï³âïðàö³ з êðàїíàìè-б³зíåñ-ïàðòíåðàìè, 
щî ó ö³ëîìó âïëèíå íà ñòàí åêîíîì³êè. Ðîзâèòîê 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ â³ä³гðàє âàжëèâó ðîëü ó ïîë³ïшåíí³ åêî-
íîì³÷íèх ïàðàìåòð³â ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîгî 
ñòàíó êîжíîї âèðîбíè÷îї ñèñòåìè, ó ïîñèëåí³é 
êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ ÿê íà âíóòð³шíüîìó, òàê ³ 
íà зîâí³шíüîìó ðèíêó. Сòðàòåг³÷íèé ìàðêåòèíг є 
âàгîìèì зàñîбîì ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ êîжíîгî ï³äïðèєìñòâà, àäжå бàзóєòüñÿ 
íà фîðìóâàíí³ òà ðåàë³зàö³ї â³äïîâ³äíîї ìàðêåòèí-
гîâîї ñòðàòåг³ї. Лèшå ï³ñëÿ âïðîâàäжåííÿ ä³єâîї 
ìàðêåòèíгîâîї ñòðàòåг³ї ï³äïðèєìñòâî ìàòèìå 
зìîгó ðîзâèâàòè âëàñíèé ðåñóðñíî-ф³íàíñîâèé 
ïîòåíö³àë, ï³äâèщóâàòè ð³âåíü êîíêóðåíòîзäàò-
íîñò³ ïðîäóêö³ї òà ðîзшèðюâàòè ðèíêè збóòó.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Чèìàëî ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàðóб³жíèх íàóêîâ-
ö³â äîñë³äжóâàëè ïèòàííÿ ðîзâèòêó ñòðàòåг³÷-
íîгî ìàðêåòèíгó, зîêðåìà é â àñïåêò³ àêòèâ³зàö³ї 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ гîñïîäàðюю÷èх 
íà ðèíêó ñóб'єêò³â. Сåðåä íèх âàðòî âèîêðåìèòè 
ïðàö³ òàêèх ó÷åíèх, ÿê: Ì.Ì. Бåðäàð, С.Я. Âîé-
òîâè÷, Ò.Â. Дóбîâèê, ².Ð. ²âàшê³â, Ф. Êîòëåð, 
Í.Ç. Лàгîöüêà, Ж.-Ж. Лàìбåí, Ю.Â. Ìåëüíèê, 
Í.Ì. Пàâë³шèíà, ².Â. Òюхà, À.Î. Фàòåíîê-Òêà-
÷óê, ².Î. Шòóíäåð òà ³í.

Бåзóìîâíî, êîжåí ³з ó÷åíèх, ÿê³ зàéìàëèñÿ 
äîñë³äжåííÿì äàíèх ïèòàíü, зðîбèâ ÷èìàëèé 
íàóêîâèé âíåñîê ó ðîзâèòîê ñòðàòåг³÷íîгî ìàðêå-
òèíгó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, àëå 
âèхîäÿ÷è з ïîñò³éíîгî ïîñèëåííÿ âïëèâó ³íòåгðà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â, зì³í óìîâ гîñïîäàðюâàííÿ, ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ñòàíó зóìîâëåíîю є íåîбх³ä-
í³ñòü ïðîâåäåííÿ ïîäàëüшèх îïðàöüîâóâàíü.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Çâàжàю÷è íà òå, щî âäîñêîíàëåííÿ 
ìàðêåòèíгîâîї ä³ÿëüíîñò³ ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю 
åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷-

íîю ä³ÿëüí³ñòю, äàí³ ïèòàííÿ є àêòóàëüíèìè òà 
âèìàгàюòü ïîäàëüшèх ïîгëèбëåíèх äîñë³äжåíü 
ó зàзíà÷åíîìó íàïðÿì³ óïðàâë³ííÿ, îñîбëèâî зà 
ïîñèëåíîгî âïëèâó ³íòåгðàö³éíèх ïðîöåñ³â. Íåîб-
х³äíî щå âðàхîâóâàòè òîé фàêò, щî ³ñíóє бàгàòî 
ïðîбëåìàòè÷íèх àñïåêò³â, ÿê³ ñòîÿòü íà зàâàä³ 
ðîзшèðåííю зîâí³шí³х ðèíê³â збóòó, щîäî â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї ì³жíàðîäíèì 
ñòàíäàðòàì, ñòàíó òåхíîëîг³÷íèх зàñîб³â òà íåäî-
ñòàòíîñò³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òîщî. Íàóêîâî-
ìåòîäè÷íîгî âäîñêîíàëåííÿ âèìàгàюòü àñïåêòè 
фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ìàðêåòèíгîâîї ñòðàòåг³ї 
é ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ðîз-
âèòêó åêñïîðòíîгî ïîòåíö³àëó, ïîшóê íàïðÿì³â 
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ïðîäóêö³ї 
â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ òîщî.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ïðî-
âåäåííÿ äîñë³äжåííÿ âïëèâó ðîзâèòêó ñòðàòåг³÷-
íîгî ìàðêåòèíгó íà зîâí³шíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëü-
í³ñòü ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, щî фóíêö³îíóюòü 
ï³ä âïëèâîì ÿê íåгàòèâíèх, òàê ³ ïîзèòèâíèх ÷èí-
íèê³â â óìîâàх ðîзâèòêó єâðî³íòåгðàö³ї.

Âиклад основного матеріалу. Дëÿ àêòèâ³зà-
ö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà êîжíîìó 
ï³äïðèєìñòâ³ âàжëèâèì є ³ñíóâàííÿ ìàðêåòèíгî-
âîї ñòðàòåг³ї, фîðìóâàííÿ ÿêîї бàзóâàòèìåòüñÿ íà 
îö³íюâàíí³ êàíàë³â збóòó ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї, 
зîêðåìà ÷åðåз гîñïîäàðюю÷³ ñóб'єêòè ðîзäð³бíîї 
òîðг³âë³ зà êîðäîíîì, ïîñåðåäíèê³â, åêñïîðòåð³â 
÷è шëÿхîì ðîзâèòêó âëàñíîї ìåðåж³ збóòó ïðî-
äóêö³ї íà зîâí³шí³ ñåгìåíòè ðèíê³â ³з ïîñò³éíèì 
â³äñë³äêîâóâàííÿì зì³í ïîòðåб ñïîжèâà÷³â.

Â³ò÷èзíÿí³ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà зàñòîñîâó-
юòü ñòðàòåг³÷íèé ìàðêåòèíг äëÿ ïîшóêó ð³шåíü, 
ñïðÿìîâàíèх íà зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ³ îòðèìàííÿ 
ó ñïîжèâà÷³â ïåðåâàг ïîð³âíÿíî з êîíêóðåíòàìè. 
Îбґðóíòîâàíå ìàðêåòèíгîâå ð³шåííÿ äîïîìîжå 
ï³äïðèєìñòâó фóíêö³îíóâàòè â íåñïðèÿòëèâîìó 
зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³. Пðåäìåòíèì ÿäðîì ³ 
îñíîâíîю êàòåгîð³єю ñòðàòåг³÷íîгî ìàðêåòèíгî-
âîгî ïëàíóâàííÿ є ìàðêåòèíгîâà ñòðàòåг³ÿ. Âèб³ð 
ñòðàòåг³ї зàëåжèòü â³ä ñèòóàö³ї, ó ÿê³é зíàхîäèòüñÿ 
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ï³äïðèєìñòâî, òîìó ìàðêåòèíгîâ³ ïðîгðàìè, ÿê 
êîðîòêîñòðîêîâ³, òàê ³ äîâгîñòðîêîâ³, ïîòðåбóюòü 
ðîзðîбëåííÿ ³ зàñòîñóâàííÿ òàêîї ñòðàòåг³ї, ÿêà зà 
зàäàíèх óìîâ ìàêñèìàëüíî â³äïîâ³äàëà б äåðжàâ-
í³é åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ ³ âîäíî÷àñ зàбåзïå÷óâàëà 
б êîìåðö³éíèì ñòðóêòóðàì íåîбх³äíó åфåêòèâ-
í³ñòü, ðåíòàбåëüí³ñòü òà ìàòåð³àëüíó зàö³êàâëå-
í³ñòü ó ðåзóëüòàòàх ïðàö³ [1, ñ. 77].

Бàзîâèìè фóíêö³îíàëüíèìè ñòðàòåг³ÿìè, ÿê³ 
фîðìóюòüñÿ ÿê îêðåì³ бëîêè â ìåжàх гîëîâíîї 
ñòðàòåг³÷íîї êîíöåïö³ї, є ф³íàíñîâà, ìàðêåòèíгîâà, 
âèðîбíè÷à, ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà ³í. 
Ðåàë³зàö³ÿ фóíêö³îíàëüíîї ìàðêåòèíгîâîї ñòðàòå-
г³ї ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ êîìïëåêñó êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàг òà åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì ìîжëèâîñòåé ³з бîêó ðèíêó äëÿ äîñÿгíåííÿ 
éîгî ñòðàòåг³÷íîї ìåòè [2, ñ. 126–127]. Îñîбëèâî 
àêòóàëüíèì öå ïèòàííÿ є зà óìîâè âèбîðó íàшîю 
êðàїíîю єâðî³íòåгðàö³éíîгî âåêòîðó ðîзâèòêó, щî 
ïîòðåбóє âïðîâàäжåííÿ íîâîââåäåíü ÿê íà ð³âí³ 
ï³äïðèєìñòâà, ðåг³îíó, òàê ³ íà ð³âí³ êðàїíè.

Ìàðêåòîëîгè âбà÷àюòü ó зì³ñò³ ìàðêåòèíгîâîї 
ñòðàòåг³ї б³ëüш ïðèêëàäí³ àñïåêòè, щî ðåàë³зóюòü 
ïðàгíåííÿ ³ зàäóìè ï³äïðèєìñòâà, ðîзгëÿäàю÷è її 
ÿê: ö³ë³ñíèé êîìïëåêñ ä³é (äîñë³äíèöüêèх, ïðîìî-, 
ðåêëàìíèх òîщî), ê³íöåâîю ìåòîю ÿêèх є äîñÿг-
íåííÿ ðèíêîâîгî óñï³хó ïðîïîзèö³ї êîìïàí³ї; íàб³ð 
³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíг-ì³êñó, ÿêèé âèбðàíî зàäëÿ 
äîñÿгíåííÿ êîíêðåòíîї ìàðêåòèíгîâîї ìåòè òà âèä³-
ëÿє òðè íàïðÿìè фîðìóâàííÿ ìàðêåòèíгîâîї ñòðàòå-
г³ї ó âåëèê³é êîìïàí³ї: ñòðàòåг³ю ïîðòфåëÿ бðåíä³â; 
ñòðàòåг³ю бðåíäó; ñòðàòåг³ї «îñîбëèâèх» ìàðêå-
òèíгîâèх íàïðÿì³â, ÿê³ ÷àñòî є êðîñ-бðåíäîâèìè; 
êîìïëåêñíà ïðîгðàìà ä³é ³з ïðîñóâàííÿ òîâàð³â íà 
ðèíêó; åíåðàë³зîâàíèé (îб’єäíàíèé) ïëàí ä³é щîäî 
îб’єêòà ñòðàòåг³ї (ïðîäóêòó ÷è òîâàðíîї ìàðêè) з 
ïîäîëàííÿ ðîзðèâó ì³ж ³ñíóю÷èì (àбî ïîòåíö³é-
íèì) ïîëîжåííÿì ³ бàжàíèì (ö³ëüîâèì) ó âèì³ðю-
âàíèх ïîêàзíèêàх [3, ñ. 55].

²íòåгðàö³ÿ є îбîâ’ÿзêîâèì ÿâèщåì ó ðîзâèòêó 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, ïðè÷îìó ìàñшòàбè é ³íòåíñèâ-
í³ñòü ³íòåгðàö³éíèх ïðîöåñ³â íàðîñòàюòü, ïðî щî 
ñâ³ä÷èòü гëîбàë³зàö³ÿ ïðàêòè÷íî âñ³х ñфåð åêîíî-
ì³êè. ²íòåгðàö³éí³ ïðîöåñè є бåзïåðåðâíèìè, щî 
зàðîäèëèñÿ бàгàòî ñòîë³òü òîìó ³ òðèâàюòü äîñ³. 
Сàìå ³з öüîгî ïîгëÿäó, íà íàшó äóìêó, ñë³ä ðîз-
гëÿäàòè òåîð³ю òà ìåòîäîëîг³ю ³íòåгðàö³ї.

Çàзíà÷åí³ ïðîöåñè ïîòðåбóюòü â³ä фàх³âö³â ³з 
ðåêëàìè, ìàðêåòèíгó зàñòîñóâàííÿ íîâèх ï³äхîä³â 
äî ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. Çîêðåìà, éäåòüñÿ ïðî îñâî-
єííÿ é óïðîâàäжåííÿ ³íòåгðîâàíèх ìàðêåòèíгî-
âèх êîìóí³êàö³é. ²ñíóє ñ³ì ð³âí³â ³ â³äïîâ³äíèх 
їì ñòóïåí³â ³íòåгðàö³ї: âåðòèêàëüíà ³íòåгðàö³ÿ 
зàâäàíü – êîìóí³êàö³ї â³äïîâ³äàюòü ö³ëÿì ìàð-
êåòèíгó òà ï³äïðèєìñòâà; гîðèзîíòàëüíà (фóíê-
ö³îíàëüíà) ³íòåгðàö³ÿ – зàхîäè â ìåжàх ìàðêå-
òèíгîâèх êîìóí³êàö³é óзгîäжóюòüñÿ з ³íшèìè 
фóíêö³ÿìè êîìïàí³ї: âèðîбíèöòâîì, îïåðàö³éíîю 
ä³ÿëüí³ñòю, óïðàâë³ííÿì ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè; 
³íòåгðàö³ÿ ìàðêåòèíг-ì³êñó – òîâàðíà, ö³íîâà 
ïîë³òèêà, ïðîñóâàííÿ òà ì³ñöå ïðîäàжó – êîðå-
ëюєòüñÿ з íåîбх³äíèìè êîìóí³êàö³éíèìè зâåðíåí-
íÿìè; êîìóí³êàòèâíà ³íòåгðàö³ÿ – óñ³ ³íñòðóìåíòè 
êîìóí³êàö³é ïåðåäàюòü ïîгîäжåíå ïîâ³äîìëåííÿ ³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà âñ³х ñòàä³ÿх ïðîöåñó зàëó-
÷åííÿ ñïîжèâà÷à òà êóï³âë³ òîâàðó; ³íòåгðà-
ö³ÿ êðåàòèâíîгî äèзàéíó – âèêîíàííÿ åëåìåíò³â 
äèзàéíó ìàє бóòè íåфîðìàëüíèì, àëå óзгîäжåíèì з 
âèбðàíèì ïîзèö³îíóâàííÿì ïðîäóêö³ї; âíóòð³шíÿ 
³ зîâí³шíÿ ³íòåгðàö³ÿ – óñ³ â³ää³ëè êîìïàí³ї òà 
зîâí³шí³ àгåíòñòâà, з ÿêèìè âîíà ñï³âïðàöює, 
ä³юòü зà ïîгîäжåíèì ïëàíîì ³ â ðàìêàх îäí³єї 

ñòðàòåг³ї; ф³íàíñîâà ³íòåгðàö³ÿ – бюäжåò ïîâè-
íåí âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íàéб³ëüш åфåêòèâíèì òà 
ðåзóëüòàòèâíèì ñïîñîбîì, щî äàє зìîгó îïòèì³зó-
âàòè äîâгîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³ї [4, ñ. 116–117].

Ìàðêåòèíгîâà ä³ÿëüí³ñòü íà зîâí³шíüîìó 
ðèíêó зàбåзïå÷óє âèð³шåííÿ òàêèх зàâäàíü: 

– îòðèìàííÿ íàä³éíîї, äîñòîâ³ðíîї ³ ñâîє÷àñ-
íîї ³íфîðìàö³ї ïðî зîâí³шí³ ðèíêè, ñòðóêòóðó 
òà äèíàì³êó êîíêðåòíîгî ïîïèòó, ñìàêè ³ зàïèòè 
ïîêóïö³â, òîбòî ³íфîðìàö³ї ïðî зîâí³шí³ óìîâè 
фóíêö³îíóâàííÿ ф³ðìè; 

– ñòâîðåííÿ òîâàðó àбî òîâàðíîгî àñîðòèìåíòó, 
ñïðîìîжíîгî ïîâí³шå зàäîâîëüíÿòè âèìîгè ñâ³òî-
âîгî ðèíêó ïîð³âíÿíî з òîâàðàìè êîíêóðåíò³â; 

– âïëèâ íà ñïîжèâà÷à, ïîïèò ³ ðèíîê, щî зàбåз-
ïå÷èòü ìàêñèìàëüíî ìîжëèâèé êîíòðîëü ñфåðè 
ðåàë³зàö³ї; 

– зàбåзïå÷åííÿ ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ì³жíà-
ðîäíîгî б³зíåñó, îñê³ëüêè ìàðêåòèíг – öå ïðîöåñ, 
щî ïîëÿгàє ó ïðîгíîзóâàíí³ ³ зàäîâîëåíí³ ïîòðåб 
ïîòåíö³éíèх ïîêóïö³â шëÿхîì ïðîïîзèö³ї êîíêó-
ðåíòîñïðîìîжíèх òîâàð³â, òåхíîëîг³é, ³äåé, îðгà-
í³зàö³é, ëюäåé, ì³ñöü òîщî. 

П³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ ì³жíàðîäíîї ìàðêåòèíгî-
âîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ìàюòü ïðèéíÿòè ö³ëó 
íèзêó ð³шåíü: 

1. Пðî âèх³ä íà зîâí³шí³é ðèíîê. Îö³íюєòüñÿ 
äîö³ëüí³ñòü ³ åфåêòèâí³ñòü зä³éñíåííÿ ïðîäàж³â 
íà зîâí³шí³х ðèíêàх. 

2. Пðî âèб³ð зîâí³шí³х ðèíê³â. 
3. Пðî фîðìó âèхîäó íà зîâí³шí³é ðèíîê (åêñ-

ïîðò, ïðÿì³ ³íâåñòèö³ї). 
4. Пðî ðîзðîбëåííÿ êîìïëåêñó ìàðêåòèíгó äëÿ 

êîжíîгî êîíêðåòíîгî зàêîðäîííîгî ðèíêó. 
5. Пðî îðгàí³зàö³ю ìàðêåòèíгó. 
Îñê³ëüêè ì³жíàðîäíèé ìàðêåòèíг ìàє ñâîю ñïå-

öèф³êó, щî âèïëèâàє з óìîâ ä³ÿëüíîñò³ íà зàðó-
б³жíèх ðèíêàх, ï³äïðèєìñòâî, щî âèð³шèëî âèéòè 
íà зàðóб³жíèé ðèíîê, ìàє äîòðèìóâàòèñÿ òàêèх 
óìîâ: îïàíóâàííÿ ïðàâèë зîâí³шíüîòîðгîâåëüíèх 
òà âàëюòíèх îïåðàö³é, îñîбëèâîñòåé ì³жíàðîä-
íîгî зàêîíîäàâñòâà; ðåòåëüíå äîòðèìàííÿ îñíîâíèх 
âèìîг ìàðêåòèíгó; âèâ÷åííÿ ñïåöèф³êè зîâí³шí³х 
ðèíê³â ³ ðèíêîâèх ìîжëèâîñòåé. Дëÿ öüîгî âèêî-
ðèñòîâóюòü ñïåö³àëüí³ ñëóжбè ìàðêåòèíгó àбî зâåð-
òàюòüñÿ äî ñïåö³àë³зîâàíèх ф³ðì-êîíñóëüòàíò³â. 
Бàжàíî âèðîбëÿòè òàê³ åêñïîðòí³ òîâàðè, ÿê³ íàâ³òü 
÷åðåз ê³ëüêà ðîê³â ï³ñëÿ âèхîäó íà ðèíîê ìàòèìóòü 
âèñîêó êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü [5].

Пðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ щîäî ïðîöåñó âèхîäó òà 
ñòðàòåг³ї êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà зàðóб³жíîìó 
ðèíêó ìàє â³äбóâàòèñÿ íà îñíîâ³ ïîñò³éíîгî é 
ðåгóëÿðíîгî ìîí³òîðèíгó âíóòð³шíüîêîðïîðàòèâ-
íèх ñïðÿìóâàíü êîìïàí³ї òà êîí’юíêòóðè âèбðà-
íîгî ðèíêó, à òàêîж ïîñë³äîâíîї ðåàë³зàö³ї ïåâíèх 
ìàðêåòèíгîâèх зàхîä³â з óðàхóâàííÿì ðåзóëüòàò³â 
òà íàñë³äê³â ïîïåðåäí³х åòàï³â ñòðàòåг³÷íîгî ìàð-
êåòèíгîâîгî ïëàíóâàííÿ.

Íà ïðîöåñ ñòðàòåг³÷íîгî ìàðêåòèíгîâîгî ïëàíó-
âàííÿ âïëèâàє ïåâíà гðóïà ÷èííèê³â, щî âèзíà÷àє 
ïîë³òèêó ф³ðìè íà òîìó ÷è ³íшîìó ðèíêó. Дàí³ 
÷èííèêè íå ëèшå âèзíà÷àюòü äîö³ëüí³ñòü âèхîäó 
íà ðèíîê ³з ïîгëÿäó ïðèñóòíîñò³ íà íüîìó â³ëüíèх 
í³ш, ñòðóêòóðè ïîïèòó íà òîâàð òà ñòóïåíÿ âïëèâó 
íà б³зíåñ ð³зíîìàí³òíèх ³íñòèòóò³â, à é äàюòü зìîгó 
зðîбèòè âèñíîâêè ïðî àäàïòàö³éí³ ìîжëèâîñò³ 
ф³ðìè. Êð³ì òîгî, ìàðêåòèíгîâà ïîâåä³íêà êîì-
ïàí³ї зàëåжèòü â³ä ³íòåíñèâíîñò³ ïðîíèêíåííÿ òà 
ñêëàäíîñò³ зä³éñíюâàíèх îïåðàö³é. Б³ëüш³ñòü óêðà-
їíñüêèх êîìïàí³é, íå ìàю÷è äîñâ³äó îðгàí³зàö³ї 
³íòåíñèâíèх фîðì ïðèñóòíîñò³ íà зàðóб³жíèх ðèí-
êàх, зä³éñíює, ÿê ïðàâèëî, åêñïîðòí³ îïåðàö³ї íà 
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зàñàäàх íåïðÿìîгî åêñïîðòó. Çà öèх óìîâ îñíîâí³ 
фóíêö³ї ì³жíàðîäíîгî ìàðêåòèíгó ïåðåêëàäàюòüñÿ 
íà ïîñåðåäíèê³â, зàëó÷åíèх äî åêñïîðòíîї óгîäè.

Пðîбëåìà ïîëÿгàє ó íåìîжëèâîñò³ ðîзâèòêó 
зàñàä ì³жíàðîäíîгî ìàðêåòèíгó, àäåêâàòíîгî 
ñó÷àñíèì óìîâàì îðгàí³зàö³ї âèðîбíè÷î-êîìåðö³é-
íîї ³ ìàðêåòèíгîâîї ä³ÿëüíîñò³ â ³íòåðíàö³îíàë³-
зîâàíîìó ³ êîíêóðåíòîíàïðóжåíîìó åêîíîì³÷íîìó 
ïðîñòîð³. Яê ïîêàзóє äîñâ³ä, зîâí³шíüîåêîíîì³÷í³ 
зâ’ÿзêè зä³éñíююòüñÿ íå ñèñòåìíî ³ ïëàíîâî, à 
ñïîíòàííî é ïåðñîí³ф³êîâàíî, òîбòî зàâäÿêè îñî-
бèñòîìó åíòóз³àзìó îêðåìèх êåð³âíèê³â, щî ïðÿìî 
íå ïîâ’ÿзàíî з³ ñòâîðåííÿì òà âèêîðèñòàííÿì ñòà-
ëèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг ³ ì³öíîгî ì³жíàðîä-
íîгî ³ì³äжó. Цå ñóïðîâîäжóєòüñÿ фîðìóâàííÿì 
ïàñèâíîї б³зíåñ-ïîзèö³ї [6].

Íà åòàï³ îö³íюâàííÿ зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà 
ó ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї зàâäàííÿ ï³äïðè-
єìñòâà ïîëÿгàє ó âèä³ëåíí³ òèх гðóï ÷èííèê³â, 
ÿê³ ìàюòü íàéб³ëüшèé âïëèâ íà ðîзâèòîê зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. У ðåзóëüòàò³ àíàë³зó 
íàóêîâèх ðîб³ò зä³éñíåíî ³äåíòèф³êàö³ю òà ñèñòå-
ìàòèзàö³ю ÷èííèê³â âïëèâó íà зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ÿê³ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ï³ä 
÷àñ фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Êëàñèф³êàö³ÿ ÷èííèê³â 
âïëèâó íà ðîзâèòîê зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà îòðèìàíà шëÿхîì їх ñèñòå-
ìàòèзàö³ї ³ âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ êëàñèф³êàö³ї, 
щî äàëî зìîгó ðîзìåжóâàòè зîâí³шí³ ÷èííèêè 
âïëèâó êðàїíè-âèðîбíèêà òà êðàїíè-ïàðòíåðà íà 
ð³âíÿх «äåðжàâà» òà «ðèíîê». Âíóòð³шí³ ÷èííèêè 
ìàюòü ì³ñöå â ìåжàх ï³äïðèєìñòâà ³ ñïðè÷èíåí³ 
éîгî ä³ÿëüí³ñòю. Çîâí³шí³ ÷èííèêè ì³êðîñåðåäî-
âèщà – öå ò³ ÷èííèêè, ÿê³ âèíèêàюòü ó ðåзóëü-
òàò³ äåðжàâíîї ïîë³òèêè, ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðåíò³â, 
ñåðåäîâèщà, â ÿêîìó ïðàöює ï³äïðèєìñòâî, òîбòî 
ìàюòü âïëèâ íà ð³âí³ äåðжàâè, äå фóíêö³îíóє ï³ä-
ïðèєìñòâî [7, c. 94].

Пîâåä³íêà îðгàí³зàö³ї íà зîâí³шíüîìó ðèíêó 
зíà÷íîю ì³ðîю âèзíà÷àєòüñÿ âíóòð³шí³ìè її ìîж-
ëèâîñòÿìè ³ ïåðñïåêòèâàìè ðîзâèòêó зà äîñÿг-
íóòîгî ð³âíÿ ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ. Âîäíî-
÷àñ ñòðàòåг³ÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
є îäíèì ³з âàжëèâèх ñêëàäíèê³â ñòðàòåг³÷íîгî 
ïëàíó ï³äïðèєìñòâà ³ ñèñòåìè ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâ-
ë³ííÿ. Дëÿ óñï³шíîñò³ íà зîâí³шí³х ðèíêàх íåîб-
х³äíî âжèòè б³ëüш àêòèâí³ é óзгîäжåí³ зàхîäè. 
Çà êîðäîíîì ñïîжèâà÷³ б³ëüш âèìîгëèâ³ äî ÿêîñò³ 
ïîñëóг, ðåêëàìè òà ³íшèх ÷èííèê³â. У ðîзâèíå-
íèх êðàїíàх б³ëüш жîðñòê³ ñòàíäàðòè, ð³зí³ íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâ³ àñïåêòè âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêò³â 
òà îбëàäíàííÿ. Дîñë³äжåííÿ ³íîзåìíèх ðèíê³â 
íàбàгàòî ñêëàäí³шå, í³ж â³ò÷èзíÿíîгî. Çðåшòîю, 
íàш³ ï³äïðèєìñòâà íå ìàюòü зà êîðäîíîì íàä³é-
íèх äжåðåë ìàðêåòèíгîâîї ³íфîðìàö³ї, ñïåö³àë³-
зîâàíèх ф³ðì, êîíñóëüòàíò³â òà ³íшèх ïîñåðåäíè-
ê³â. Цå ïðèзâîäèòü äî зíà÷íîї íåñòà÷³ äîñòîâ³ðíîї 
³íфîðìàö³ї, à òàêîж ó ðåзóëüòàò³ âèðîбëåíà ïðî-
äóêö³ÿ íå зàâжäè зàäîâîëüíÿє ïîïèò зàðóб³жíèх 
ñïîжèâà÷³â. Ì³жíàðîäíèé ìàðêåòèíг, ÿê ïðàâèëî, 
âèìàгàє âèêîðèñòàííÿ íåзâè÷íèх фîðì óïðàâ-
ë³ííÿ, гíó÷êèх ³ äóжå òâîð÷èх ï³äхîä³â äî ïðî-
ñóâàííÿ ïðîäóêö³ї íà зàðóб³жíèх ðèíêàх. Йäåòüñÿ 
ïðî ï³äòðèìêó ïðÿìèх êîíòàêò³â ³з зàðóб³жíèìè 
ïîêóïöÿìè àбî ä³ї зà ïîñåðåäíèöòâîì êîìïàí³ї; 
збåðåжåííÿ àбî åêñïîðò òîâàð³â; âèêîðèñòàííÿ 
ë³зèíгó (äîñòàâêà òîâàð³â â îðåíäó) ÿê зàñ³б äëÿ 
ñòèìóëюâàííÿ åêñïîðòó àбî îбìåжåííÿ ïðîäàж³â 
òðàäèö³éíèх ïðîäóêò³â [8, ñ. 151].

Àíàë³з ð³зíèх òî÷îê зîðó íà ñóòí³ñòü ñòðà-
òåг³÷íîгî ìàðêåòèíгó ïîêàзàâ, щî ñòðàòåг³÷íèé 

ìàðêåòèíг хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïåâíèìè ñïåöèф³÷-
íèìè ðèñàìè: 

– âïåðшå ðîзгëÿäàє ñïîжèâà÷à íå ÿê ïàñèâíèé 
îб'єêò âïëèâó з бîêó âèðîбíèêà, à ÿê àêòèâíîгî 
³ ïîâíîïðàâíîгî àгåíòà ðèíêó з äîâгîñòðîêîâîю 
ïðîгðàìîю âëàñíîї ä³ÿëüíîñò³; 

– âèзíà÷àє âèðîбíèêà ÿê àêòèâíîгî ñóб'єêòà 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè, гîëîâíîю ìåòîю ÿêîгî є éîгî 
ïîäàëüшèé ðîзâèòîê шëÿхîì зàäîâîëåííÿ ïîòðåб 
³íшèх åêîíîì³÷íèх ñóб'єêò³â, зàö³êàâëåíèх ó 
éîгî ä³ÿëüíîñò³, à ïðèбóòîê – ÿê зàñ³б âèð³шåííÿ 
зàâäàíü, щî ñòîÿòü ïåðåä ï³äïðèєìñòâîì; 

– äîñë³äжóє, óзàгàëüíює òà àíàë³зóє ïðîöåñ 
âзàєìîä³ї ñïîжèâà÷à ³ âèðîбíèêà з ïîгëÿäó îïòè-
ì³зàö³ї їхí³х â³äíîñèí, щî ïðèзâîäÿòü äî êðàщîгî 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб: âèðîбíèêà – ó гðîшîâèх 
êîшòàх â³ä ðåàë³зàö³ї âèðîбëåíèх òîâàð³â ³ ïîñëóг, 
ñïîжèâà÷à – â îòðèìàíí³ êîðèñíèх бëàг, íåîбх³ä-
íèх äëÿ зàäîâîëåííÿ ñâîїх ïîòðåб; 

– ðîзгëÿäàє âзàєìîä³ю ñïîжèâà÷à ³ âèðîбíèêà 
íå ÿê бîðîòüбó, à ÿê ð³âíîïðàâíó ñï³âïðàöю з 
ðåгóëÿðíèì îбì³íîì ³íфîðìàö³єю â ðîзðàхóíêó íà 
òðèâàëó ïåðñïåêòèâó ñï³ëüíîгî ³ñíóâàííÿ; 

– âíîñèòü íîâèé зì³ñò ó ñàìå ïîíÿòòÿ ìàðêå-
òèíгîâîї ³íфîðìàö³ї, âèêîðèñòîâóю÷è âñå íîâ³ é 
íîâ³ ìåòîäè збîðó òà àíàë³зó ö³єї ³íфîðìàö³ї, à 
òàêîж її âèêîðèñòàííÿ äëÿ зä³éñíåííÿ ïðîгíîз³â 
зì³íè ïîòðåб ³ ñïîжèâ÷îї ïîâåä³íêè; 

– ïðîïîíóє íîâó (äèíàì³÷íó) êîíöåïö³ю äîñë³-
äжåííÿ ñïîжèâ÷îї ïîâåä³íêè зàì³ñòü êîëèшíüîї 
ñòàòè÷íîї êîíöåïö³ї, щî ïåðåäбà÷àëà ïîбóäîâó 
ïðîгíîз³â ïîòðåб ³ ïîïèòó бåз óðàхóâàííÿ ïñèхî-
ëîг³÷íèх ÷èííèê³â ìîòèâàö³ї ïîâåä³íêè; 

– îð³єíòóє ìàðêåòèíгîâó ä³ÿëüí³ñòü íå ò³ëüêè 
íà ³íòåðåñè ñïîжèâà÷à, à é íà âèгîäè âñ³х åêîíî-
ì³÷íèх ñóб'єêò³â, зàö³êàâëåíèх ó ä³ÿëüíîñò³ êîí-
êðåòíîгî âèðîбíèêà [9, ñ. 77].

Âисновки і пропозиції. Îòжå, ïðîâåäåíå äîñë³-
äжåííÿ îбґðóíòîâóє зíà÷åííÿ ðîзâèòêó ñòðàòå-
г³÷íîгî ìàðêåòèíгó äëÿ àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íèх â³äíîñèí â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ. Ìàðêåòèíг ÿê âàжëèâèé фóíêö³î-
íàëüíèé ñêëàäíèê ñèñòåìè ìåíåäжìåíòó бóäü-
ÿêîгî ï³äïðèєìñòâà âïëèâàє íà ïðîöåñè ïîë³ï-
шåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîгî ïàðòíåðñòâà, 
ðîзшèðåííÿ зîâí³шí³х ðèíê³â збóòó ïðîäóê-
ö³ї òîщî. Ìàðêåòèíгîâà ñòðàòåг³ÿ ÿê ñêëàäíèê 
бàзîâîї îбðàíîї ï³äïðèєìñòâîì ñòðàòåг³ї ðîзâè-
òêó є íåâ³ä'єìíîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ñèñòåìè 
ìåíåäжìåíòó ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà. Îñî-
бëèâî äàí³ ïèòàííÿ є âàжëèâèìè зà ñó÷àñíèх 
óìîâ гîñïîäàðюâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ, âïëèâó ³íòåгðàö³éíèх ïðîöåñ³â, 
íåîбх³äíîñò³ íàðîщåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг òà 
зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîгî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³ ïðîäóêö³ї, ÿêà б â³äïîâ³äàëà ì³жíàðîä-
íèì ñòàíäàðòàì. Ìàðêåòèíгîâå óïðàâë³ííÿ ïðè 
öüîìó îð³єíòîâàíå íà îòðèìàííÿ ï³äïðèєìñòâîì, 
ÿêå ðîзшèðює зîâí³шí³ ðèíêè збóòó ïðîäóê-
ö³ї, â³äïîâ³äíîгî ð³âíÿ ïðèбóòêîâîñò³ òà зàбåзïå-
÷åííÿ ðåàë³зàö³ї ïîñòàâëåíèх ñòðàòåг³÷íèх ïëà-
í³â ðîзâèòêó â êîíòåêñò³ ì³жíàðîäíîї ñï³âïðàö³. 
П³ä ÷àñ óäîñêîíàëåííÿ ñòðàòåг³÷íîгî ìàðêåòèíгó 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
òà éîгî ñêëàäíèê³â âàжëèâèìè є зб³ð òà îïðàöю-
âàííÿ ³íфîðìàö³éíèх äàíèх щîäî âïëèâó ÷èí-
íèê³â âíóòð³шíüîгî òà зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, 
àíàë³зó åêñïîðòíîгî ïîòåíö³àëó, щî äàñòü зìîгó 
âèзíà÷èòè ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà 
âèîêðåìèòè óïðàâë³íñüêèì ïåðñîíàëîì êîìïëåêñ 
åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ñïðÿìîâàíèх 
íà äîñÿгíåííÿ ìàðêåòèíгîâèх ö³ëåé.
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Педан М. Ë.
Хìåëüíèöêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò

ÎПÐÅÄÅËÅÍÈÅ БÀЗÎÂЫХ ЭËÅМÅÍÒÎÂ ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÎÃÎ МÀÐÊÅÒÈÍÃÀ 
ÂÍÅШÍÅЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ  
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÎÍÍЫХ ПÐÎÖÅÑÑÎÂ

Ðезюме
Пðîâåäåíî èññëåäîâàíèå îñîбåííîñòåé ñòðàòåгè÷åñêîгî ìàðêåòèíгà âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèé ïðè óñëîâèè âыбîðà åâðîèíòåгðàöèîííîгî âåêòîðà ðàзâèòèÿ. Ðàñêðыòы 
îñíîâы âíåäðåíèÿ ñòðàòåгèè èíòåгðàöèîííîгî ðàзâèòèÿ. Îïðåäåëåíà ñïåöèфèêà ìåжäóíàðîäíîгî ìàðêå-
òèíгà è åгî фóíêöèé. Îбîñíîâàí ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ ìàðêåòèíгà âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
ñ ðàñшèðåíèåì фóíêöèîíàëüíîгî íàïîëíåíèÿ ìàðêåòèíгîâîé ïîäñèñòåìы íà ïðîìышëåííîì ïðåäïðè-
ÿòèè. Сгðóïïèðîâàíы ñïåöèфè÷åñêèå ÷åðòы ñòðàòåгè÷åñêîгî ìàðêåòèíгà, êîòîðыå äîëжíы ïðèíèìàòüñÿ 
âî âíèìàíèå ðóêîâîäñòâîì â ïðîöåññå фóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Âыäåëåíы îñíîâîïîëàгàющèå 
ñîñòàâëÿющèå ñòðàòåгè÷åñêîгî ìàðêåòèíгà âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííых ïðîìыш-
ëåííых ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿх âëèÿíèÿ ñîâðåìåííых èíòåгðàöèîííых ïðîöåññîâ è äðóгèх фàêòîðîâ, 
âëèÿющèх íà äåÿòåëüíîñòü хîзÿéñòâóющåгî ñóбъåêòà.
Êлючевые слова: ñòðàòåгè÷åñêèé ìàðêåòèíг, ïðîìышëåííыå ïðåäïðèÿòèÿ, âíåшíåэêîíîìè÷åñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü, ïëàíèðîâàíèå ìàðêåòèíгà, фóíêöèè ìàðêåòèíгà, èíòåгðàöèîííыå ïðîöåññы.
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DETERMINATION OF BASIC ELEMENTS OF STRATEGIC MARKETING  
OF FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY OF THE ENTERPRISE  
IN THE CONDITIONS OF DEVELOPMENT OF INTEGRATION PROCESSES

Summary 
The peculiarities of strategic marketing of foreign economic activity of domestic enterprises are studied 
under the condition of choosing the European integration vector of development. Marketing as an important 
functional component of the management system of any enterprise influences the processes of improvement 
of foreign economic partnership, expansion of foreign markets of production and so on. The principles of 
implementation of the strategy of integration development are revealed. Strategic marketing is a significant 
tool for the development of foreign economic activity of each enterprise. The specifics of international mar-
keting and its functions are defined. The process of planning the marketing of foreign economic activity with 
the expansion of functional filling of the marketing subsystem in an industrial enterprise is substantiated. 
These issues are especially important in the current economic conditions of domestic industrial enterprises, 
the impact of integration processes, the need to increase competitive advantages and ensure an appropriate 
level of competitiveness of products that meet international standards. At the same time, marketing man-
agement is focused on obtaining an enterprise that expands external markets for products of an appropriate 
level of profitability and ensures the implementation of strategic development plans set in the context of 
international cooperation. The specific features of strategic marketing are grouped, which must be taken into 
account by the management personnel in the process of functioning of the enterprise. Only after implemen-
tation of effective marketing strategy, the company will be able to develop its own resource and financial 
potential, increase the level of competitiveness of products and expand markets. The behavior of an organiza-
tion in the external market is largely determined by its internal capabilities and prospects for development at 
the achieved level of strategic management. The basic components of strategic marketing of foreign economic 
activity of domestic industrial enterprises under conditions of influence of modern integration processes and 
other factors affecting the activity of the economic entity are singled out.
Keywords: strategic marketing, industrial enterprises, foreign economic activity, marketing planning, mar-
keting functions, integration processes.


