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У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî îñíîâí³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї âèщîї îñâ³òè. 
Пðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ ìîäåë³ ðåàë³зàö³ї ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї âèщîї îñâ³òè. Дîâåäåíî, щî åëåìåíòè гëî-
бàë³зàö³ї âèщîї îñâ³òè є шèðîêî ðîзïîâñюäжåíèìè ³ бàгàòîàñïåêòíèìè. Âèзíà÷åíî, щî ó шèðîêîìó ðîзó-
ì³íí³ гëîбàë³зàö³ÿ îñâ³òè – öå òåíäåíö³ÿ ó ñфåð³ âèщîї îñâ³ò³, ÿêà ìàє ì³жíàö³îíàëüíèé âïëèâ. Âîíà 
âêëю÷àє ìàñîâó âèщó îñâ³òó, гëîбàëüíèé ðèíîê äëÿ ñòóäåíò³â, âèêëàäà÷³â òà âèñîêîîñâ³÷åíèх ïðàö³âíè-
ê³â, à òàêîж íîâ³ òåхíîëîг³ї îñâ³òè, щî бàзóюòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ²íòåðíåòó. Ç ³íшîгî бîêó, ³íòåðíàö³-
îíàë³зàö³ÿ – öå îñîбëèâ³ ³íñòðóìåíòè ïîë³òèêè òà ³í³ö³àòèâè êðàїí ³ îêðåìèх àêàäåì³÷íèх ³íñòèòóò³â òà 
ñèñòåì, ñïðÿìîâàí³ íà гëîбàëüí³ òåíäåíö³ї. ²íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ âèщîї îñâ³òè ïåðåäбà÷àє ïîë³òèêó щîäî 
зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ñòóäåíò³â, ñï³âïðàöю з àêàäåì³÷íèìè óñòàíîâàìè ³ ñèñòåìàìè â ³íшèх êðàїíàх, à 
òàêîж â³äêðèòòÿ ф³ë³àë³â зà êîðäîíîì.
Êлючові слова: ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ âèщîї îñâ³òè, гëîбàë³зàö³ÿ âèщîї îñâ³òè, ìîäåë³ ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї 
âèщîї îñâ³òè, îñâ³òí³ ïîñëóгè, зàðóб³жí³ ф³ë³ї ÇÂÎ.

Постановка проблеми. Сèñòåìà îñâ³òè фóíê-
ö³îíóє â óìîâàх ïîñò³éíèх зì³í, öå ïîâ’ÿзàíî з 
íåîбх³äí³ñòю її àäàïòàö³ї äî óìîâ ðèíêó, ÿê³ 
зì³íююòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïðîöåñó гëîбàë³зàö³ї. 
У ðåзóëüòàò³ òàêîї àäàïòàö³ї, ÿê ïðàâèëî, â³äбóâà-
єòüñÿ зðîñòàííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè òà íàóêîâèх äîñë³-
äжåíü, щî äîïîìàгàє âèïóñêíèêàì âèщèх зàêëà-
ä³â îñâ³òè òà íàóêîâöÿì êîíêóðóâàòè íà ðèíêó 
ïðàö³ Єâðîïè, Àз³ї òà Àìåðèêè. 

Åëåìåíòè гëîбàë³зàö³ї âèщîї îñâ³òè є шèðîêî 
ðîзïîâñюäжåíèìè ³ бàгàòîàñïåêòíèìè. Дî íèх 
â³äíîñÿòü ïîò³ê ñòóäåíò³â, щî ïåðåòèíàюòü êîð-
äîí. ²íшèì íàïðÿìîì є ñòâîðåííÿ ì³жíàðîä-
íèх â³ää³ëåíü òà ф³ë³àë³â зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè 
â ³íшèх êðàїíàх, щî îñîбëèâî àêòóàëüíî äëÿ 
êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ. У СШÀ íàбóâàюòü ïîïó-
ëÿðíîñò³ ñïåö³àëüí³ ïðîгðàìè, щî ñïðÿìîâàí³ íà 
âèêîðèñòàííÿ ì³жíàðîäíîгî ï³äхîäó äî íàâ÷àííÿ 
òà ïðîïîíóюòü ì³жêóëüòóðí³ íàâè÷êè. Яê íàñë³-
äîê, ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ñòàє äóжå ðîзïîâñю-
äжåíîю äèñêóñ³ÿ щîäî ñóòíîñò³ ³íòåðíàö³îíàë³зà-
ö³ї âèщîї îñâ³òè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äжåííю ïðîбëåì ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї âèщîї 
îñâ³òè ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ òàêèх ó÷åíèх, ÿê 
Ð. Àéîóб³, Ð. Бðàóí, Г. äå Â³ò, Дж. Åëê³í, À. äå 
Ìåéєð, Дж. Íàéò, Ê. Пîâàð, Д. Пóë, Ð. Ðóäзê³, 
П. Сêîòò, À. Òåìïëåð, Дж. Фàðíñâîðñ, Â. Чàí.

Пîñòàíîâêà зàâäàííÿ. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї 
ðîбîòè є óзàгàëüíåííÿ íàóêîâèх ï³äхîä³â äî âèзíà-
÷åííÿ ñóòíîñò³ ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї âèщîї îñâ³òè òà 
àíàë³з її îñíîâíèх ìîäåëåé ðåàë³зàö³ї.

Âиклад основного матеріалу. Пîòî÷í³ òåíäåíö³ї 
гëîбàë³зàö³ї òà ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї âèщîї îñâ³òè 
ñïèðàюòüñÿ íà зíà÷íó íåð³âí³ñòü, ÿêà ïîëÿгàє ó 
íåð³âíîñò³ åêîíîì³÷íîгî òà òåхíîëîг³÷íîгî ðîзâè-
òêó ì³ж ð³зíèìè êðàїíàìè, òîìó ïîòðåбóє îêðå-
ìîгî äîñë³äжåííÿ. 

У гëîбàëüí³é íàóêîâ³é ñèñòåì³ äîì³íóюòü 
äåê³ëüêà êðàїí, íîâ³ òåхíîëîг³ї íàëåжàòü ïåðå-
âàжíî бàгàòîíàö³îíàëüíèì êîðïîðàö³ÿì àбî àêà-

äåì³÷íèì óñòàíîâàì ³з ïðîìèñëîâî ðîзâèíóòèх 
êðàїí, à äîì³íóâàííÿ àíгë³éñüêîї ìîâè ñòâîðює 
äîäàòêîâ³ ïåðåâàгè äëÿ êðàїí, äå ìîâà âèêëàäàííÿ 
òà íàóêîâèх äîñë³äжåíü àíгë³éñüêà. Цå îзíà÷àє, 
щî êðàїíè, ÿê³ ðîзâèâàюòü íàö³îíàëüí³ ñèñòåìè 
îñâ³òè, ìîжóòü â³ä÷óâàòè зíà÷íèé âïëèâ ³з бîêó 
öåíòð³â àêàäåì³÷íîї ñèëè.

Ц³êàâèìè з òåîðåòè÷íîгî òà ïðàêòè÷íîгî 
ïîгëÿäó є äâà äîñë³äжåííÿ, ïðèñâÿ÷åí³ гëîбàëü-
íèì òåíäåíö³ÿì ì³жíàðîäíîї îñâ³òè: ðîбîòà Гàíñà 
äå Â³òà «²íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ âèщîї îñâ³òè ó Сïî-
ëó÷åíèх Шòàòàх òà Єâðîï³» [1] òà äîñë³äжåííÿ 
зà ðåäàêö³єю П³òåðà Сêîòòà «Гëîбàë³зàö³ÿ âèщîї 
îñâ³òè» [2]. Дå Â³ò, ÿêèé òðèâàëèé ÷àñ ïðàöюâàâ 
â³öåïðåзèäåíòîì ³з ì³жíàðîäíèх зâ’ÿзê³â óí³-
âåðñèòåòó Àìñòåðäàìó ó Í³äåðëàíäàх, ó ñâîєìó 
äîñë³äжåíí³ ïðîâîäèòü ґðóíòîâíèé àíàë³з åâîëю-
ö³ї òà ñó÷àñíîгî ñòàíó ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї ó СШÀ 
òà Єâðîï³. Хî÷à â³í зàзíà÷àє, щî ó âèщ³é îñâ³ò³ 
зàâжäè бóëè ïðèñóòí³ ì³жíàðîäí³ êîìïîíåíòè 
(щå зà ÷àñ³â ñåðåäíüîâ³÷íîгî óí³âåðñèòåòó), â³í 
ï³äêðåñëює, щî ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ íå бóëà ïð³-
îðèòåòîì àêàäåì³÷íèх óñòàíîâ. Â³í íàгîëîшóє, 
щî ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ бóëà âèêëèêàíà ð³зíèìè 
ñòèìóëàìè зàëåжíî â³ä ïåð³îäó, íàïðèêëàä ó ï³ñ-
ëÿâîєííèé ïåð³îä ñòèìóëîì âèñòóïàëà ïîë³òèêà 
хîëîäíîї â³éíè. Сâîєю ÷åðгîю, ó Єâðîï³ ³íòåðíàö³-
îíàë³зàö³ÿ îñâ³òè ñòàëà âàжëèâîю ï³ñëÿ óòâîðåííÿ 
Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó, êîëè ïîñòàëà íåîбх³äí³ñòü 
ñòâîðåííÿ òàêîї ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè, ÿêà б íå 
ëèшå ñïðèÿëà ìîб³ëüíîñò³ ì³ж êðàїíàìè, à é âèхî-
âóâàëà єâðîïåéñüêó ñâ³äîì³ñòü ó ñòóäåíò³â. 

Îбèäâà àâòîðè ââàжàюòü, щî òåíäåíö³ї ³íòåð-
íàö³îíàë³зàö³ї íèí³ âèзíà÷àюòüñÿ ðèíêîâèìè 
ïîòðåбàìè. ÇÂÎ òà àêàäåì³÷í³ óñòàíîâè íàìàгà-
юòüñÿ ñòàòè ïðèâàбëèâèìè äëÿ ³íîзåìíèх ñòóäåí-
ò³â ³ íàëàгîäèòè зâ’ÿзêè з óí³âåðñèòåòàìè â ³íшèх 
êðàїíàх, щîб зб³ëüшèòè ñâîю гëîбàëüíó ïðèñóò-
í³ñòü. Цå ÷àñòî îзíà÷àє, щî âèêëàäàííÿ зä³éñíю-
єòüñÿ íå ëèшå ð³äíîю ìîâîю, à é àíгë³éñüêîю; 
ïðîâîäèòüñÿ ìàðêåòèíг íàâ÷àëüíèх ïðîгðàì äëÿ 
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зäîбóòòÿ âèщîї îñâ³òè; ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü 
ðîзгëÿäàєòüñÿ ÿê òîâàð; ÇÂÎ ïðîâîäÿòü ñòðàòåг³ю, 
àíàëîг³÷íó ïðèбóòêîâ³é êîðïîðàö³ї.

Îбèäâà äîñë³äжåííÿ ñòâåðäжóюòü, щî ïðîÿâè 
³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї âèщîї îñâ³òè ñòàюòü óñå б³ëüш 
ð³зíîìàí³òíèìè. Îñîбëèâî ñòð³ìêèé ðîзâèòîê 
ñïîñòåð³гàâñÿ ó ñфåð³ òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї âèщîї 
îñâ³òè. Îñíîâíèìè її фîðìàìè є ф³ë³àëè ³ ïðåä-
ñòàâíèöòâà ÇÂÎ â ³íшèх êðàїíàх, à òàêîж ñï³ëüí³ 
íàâ÷àëüí³ ïðîгðàìè зà êîðäîíàì ÿê з óí³âåðñèòå-
òàìè, òàê ³ з êîðïîðàö³ÿìè. Дóжå ÷àñòî äëÿ âèêëà-
äàííÿ âèêîðèñòîâóюòüñÿ òåхíîëîг³ї äèñòàíö³éíîгî 
íàâ÷àííÿ. Л³äåðàìè ñåðåä êðàїí, щî зàïðîâàäжó-
юòü òðàíñíàö³îíàëüí³ ïðîгðàìè, бóëè Àâñòðàë³ÿ 
òà Âåëèêîбðèòàí³ÿ. Íàïðèêëàä, ïîíàä 140 òèñ 
ì³жíàðîäíèх ñòóäåíò³â з óñüîгî ñâ³òó íàâ÷àëèñÿ 
â ðàìêàх àêàäåì³÷íèх ïðîгðàì, ÿê³ ïðîïîíóâàëè 
бðèòàíñüê³ óí³âåðñèòåòè зà êîðäîíîì. Сâîєю ÷åð-
гîю, СШÀ äîâîë³ ï³зíî ïðèєäíàëèñÿ äî òåíäåíö³ї 
òðàíñíàö³îíàëüíîї îñâ³òè, хî÷à ñë³ä зàзíà÷èòè, щî 
Уí³âåðñèòåò Чèêàгî, Уí³âåðñèòåò Пåíñèëüâàí³ї òà 
Уí³âåðñèòåò Òåìïë íàìàгàюòüñÿ ñòâîðèòè ïàðò-
íåðñòâî з б³зíåñ-шêîëàìè зà êîðäîíîì àбî зàïðî-
âàäжóюòü âëàñí³ зàêîðäîíí³ ïðîгðàìè. Òàêîж 
äî ö³єї òåíäåíö³ї ïðèєäíàëèñÿ é ³íш³ ïðèбóòêîâ³ 
óñòàíîâè òà îðгàí³зàö³ї.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ñüîгîäí³ äîñë³äжåííÿ ïðî-
öåñó ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї âèщîї îñâ³òè зîñåðåäжåí³ 
ïåðåâàжíî íà ðîзâèíóòèх êðàїíàх. Îäíèì ³з íåбà-
гàòüîх âèíÿòê³â є ðîбîòà «²íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ 
âèщîї îñâ³òè â ²íä³ї» зà ðåäàêö³єю Ê.Б. Пîâàðà 
[3], ïðèñâÿ÷åíà ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї âèщîї îñâ³òè ó 
êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ. Îñíîâíèé фîêóñ öüîгî 
äîñë³äжåííÿ – ñèñòåìà âèщîї îñâ³òè â ²íä³ї, îäíàê 
âîíà òîðêàєòüñÿ òàêîж ïðîбëåì ³íòåðíàö³îíàë³зà-
ö³ї â ³íшèх êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ. Сèñòåìà 
îñâ³òè â ²íä³ї є âåëèêîю, âîíà îхîïëює ïîíàä 
5,6 ìëí ñòóäåíò³â. ²з íèх 42 òèñ ñòóäåíò³â íàâ÷à-
юòüñÿ зà êîðäîíîì (СШÀ є îäíèì ³з íàéб³ëüшèх 
ðåöèï³єíò³â öèх ñòóäåíò³â). Îêð³ì òîгî, äî ²íä³ї 
ïðèїжäжàюòü íà íàâ÷àííÿ ïîíàä 10 òèñ ñòóäåíò³â 
з ³íшèх êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ. У äîñë³äжåíí³ 
òàêîж ï³äí³ìàєòüñÿ òàêà ñåðéîзíà ïðîбëåìà, ÿê 
«âèò³ê ì³зê³â». Íàïðèêëàä, б³ëüш³ñòü ³íä³éñüêèх 
ñòóäåíò³â, щî íàâ÷àюòüñÿ ó СШÀ, ï³ñëÿ зàê³í-
÷åííÿ íàâ÷àííÿ íå ïîâåðòàюòüñÿ íà бàòüê³âщèíó. 
Яê íàñë³äîê, óí³âåðñèòåòè ²íä³ї íàìàгàюòüñÿ 
ñòàòè б³ëüш ïðèâàбëèâèìè äëÿ ³íîзåìíèх ñòó-
äåíò³â, зîêðåìà âжå â³äêðèòî ïîíàä 200 íàâ÷àëü-
íèх ïðîгðàì äëÿ ³íîзåìö³â, зà ÿêèìè íàâ÷àюòüñÿ 
30 òèñ ñòóäåíò³â. Б³ëüшå òîгî, ó бàгàòüîх ÇÂÎ 
²íä³ї âèêëàäàííÿ ïðîâîäèòüñÿ àíгë³éñüêîю íàâ³òü 
äëÿ ì³ñöåâèх ñòóäåíò³â, òàêîж ó êðàїí³ ä³є Íàö³-
îíàëüíèé â³äêðèòèé óí³âåðñèòåò ²íä³ðè Гàíä³, щî 
ïðîïîíóє äèñòàíö³éíå íàâ÷àííÿ. Òàêèì ÷èíîì, 
²íä³ÿ зàéìàє îñîбëèâå ì³ñöå ñåðåä ³íшèх êðàїí, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ, ñòîñîâíî ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї 
âèщîї îñâ³òè.

Уðàхîâóю÷è òîé фàêò, щî ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ 
âèщîї îñâ³òè є бàгàòîàñïåêòíèì ÿâèщåì, ó íàó-
êîâ³é ë³òåðàòóð³ є бàгàòî âèзíà÷åíü öüîгî ÿâèщà. 
Îäíèì ³з íàéðîзïîâñюäжåí³шèх âèзíà÷åíü є ïîзè-
ö³ÿ, âèêëàäåíà ó ðîбîò³ Дж. Íàéòà, зг³äíî з ÿêîю 
³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ âèщîї îñâ³òè – öå ïðîöåñ ³íòå-
гðàö³ї ì³жêóëüòóðíèх òà ì³жíàðîäíèх âèì³ð³â ó 
âèêëàäàíí³, äîñë³äжåíí³ òà àäì³í³ñòðàòèâíèх 
ïîñëóгàх ó ìåжàх зàêëàäó âèщîї îñâ³òè. Б³ëüшå 
òîгî, íà äàíîìó åòàï³ â ðàìêàх ЄС ïðîöåñ ³íòåð-
íàö³îíàë³зàö³ї âêëю÷àє íå ëèшå ïðîбëåìè îñâ³òè, 
à é åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³, ñîö³àëüí³, êóëüòóðí³ òà 
³íш³ àñïåêòè. Б³ëüш³ñòü êðàїí-÷ëåí³â ðîзðîбëÿє 
íàö³îíàëüí³ ñòðàòåг³ї ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї âèщîї 

îñâ³òè, ÿê³ âхîäÿòü äî зàгàëüíîї íàö³îíàëüíîї 
ñòðàòåг³ї êðàїíè [4].

Дîñë³äíèêè òàêîж íàгîëîшóюòü íà îäí³é ³з 
êëю÷îâèх ïåðåâàг зàëó÷åííÿ ÇÂÎ äî ïðîöåñó ³íòåð-
íàö³îíàë³зàö³ї. Íàïðèêëàä, ó ðîбîò³ Дж. Åëê³íà, 
Дж. Фàðíñâîðñà òà À. Òåìïëåðà íàгîëîшóєòüñÿ, 
щî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї ÇÂÎ 
бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíå з ïåðåхîäîì óñòàíîâè â³ä 
òàêîї, щî фîêóñóєòüñÿ íà íàâ÷àíí³ é âèêëàäàíí³ 
(òîбòî íà íàâ÷àëüíèх ïðîгðàìàх), äî óñòàíîâè, 
щî ìàє ñòàòóñ äîñë³äíèöüêîї (òîбòî îñíîâíà óâàгà 
ïðèä³ëÿєòüñÿ ï³ñëÿäèïëîìíîìó íàâ÷àííю òà ïðè-
êëàäíèì äîñë³äжåííÿì) [5].

Сâîєю ÷åðгîю, À. äå Ìåéєð âèä³ëÿє äåê³ëüêà 
÷èííèê³â, щî âïëèâàюòü íà ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ю: 
гëîбàë³зàö³ÿ б³зíåñó зìóшóє ñòóäåíò³â бóòè гîòî-
âèìè äëÿ ðîбîòè íà ì³жíàðîäíîìó ðèíêó; ñòð³ì-
êèé ðîзâèòîê òåхíîëîг³é ñòèìóëює ì³жíàðîäíå 
ñï³âðîб³òíèöòâî íà âåëèêèх â³äñòàíÿх òà ì³ж ð³з-
íèìè óñòàíîâàìè; ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ âèêëàäàöü-
êîгî ïåðñîíàëó, щî ïðàöююòü ó ì³жíàðîäíîìó 
ðîбî÷îìó ïðîñòîð³; ì³жíàðîäí³ ñòàíäàðòè ÿêîñò³ 
òà ñåðòèф³êàö³ÿ [6].

Дëÿ àíàë³зó зàëó÷åíîñò³ ÇÂÎ äî ïðîöåñó ³íòåð-
íàö³îíàë³зàö³ї зàзâè÷àé âèêîðèñòîâóєòüñÿ ìîäåëü 
«з³ðêè». Àâòîðè ìîäåë³ âèä³ëÿюòü äåê³ëüêà îñíî-
âíèх âèì³ð³â ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї: (1) ì³жíàðîäí³ 
ñòóäåíòè íà бàêàëàâðñüêèх òà ìàг³ñòåðñüêèх ïðî-
гðàìàх; (2) ì³жíàðîäí³ ñòóäåíòè íà ïðîгðàìàх íà 
зäîбóòòÿ ñòóïåíÿ «äîêòîð ф³ëîñîф³ї»; (3) ïðîгðàìè 
îбì³íó ñòóäåíòàìè; (4) ïðîгðàìè îбì³íó âèêëàäà-
÷àìè; (5) ñï³ëêóâàííÿ âèêëàäà÷³â ï³ä ÷àñ ì³жíà-
ðîäíèх êîíфåðåíö³é; (6) íàâ÷àëüí³ ïðîгðàìè, щî 
ìàюòü ì³жíàðîäíó ñïðÿìîâàí³ñòü; (7) ì³жíàðîäíå 
äîñë³äíèöüêå ñï³âðîб³òíèöòâî; (8) ï³äòðèìêà ì³ж-
íàðîäíèх ñòóäåíò³â; (9) ì³жíàðîäí³ ³íñòèòóö³éí³ 
зâ’ÿзêè [5].

Ìîäåëü ó÷àñò³ зàêëàäó âèщîї îñâ³òè â ïðîöåñ³ 
³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї âêëю÷àє òàê³ îñíîâí³ êîì-
ïîíåíòè:

(1) Êåð³âíèöòâî зàêëàäó âèщîї îñâ³òè. Пåðåä-
бà÷àєòüñÿ ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ íà âñ³х îðгàí³зàö³éíèх 
ð³âíÿх ÇÂÎ.

(2) Сòðàòåг³÷íèé ïëàí. Дî íüîгî âхîäÿòü ìåòà, 
ö³ë³, îð³єíòèðè, зàòðàòè, ä³ÿëüí³ñòü òà ïåð³îä ðåà-
ë³зàö³ї. Íàÿâí³ñòü ñòðàòåг³÷íîгî ïëàíó є íåîбх³ä-
íîю óìîâîю ó÷àñò³ ó ïðîöåñ³ ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї.

(3) ²íñòèòóö³îíàë³зàö³ÿ ì³жíàðîäíîї îñâ³òè. 
Îб’єäíàííÿ óí³âåðñèòåò³â òà íàóêîâèх óñòàíîâ 
òà óòâîðåííÿ íèìè ñàìîðåгóë³âíèх îðгàí³зàö³é 
є îñíîâîю óñï³хó ïðîöåñó ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї ó 
ö³ëîìó, îñê³ëüêè íàÿâí³ñòü зîâí³шíüîгî ðåгóëю-
âàííÿ ï³äâèщóє äîâ³ðó äî ÿâèщà.

(4) ²íфðàñòðóêòóðà äëÿ ì³жíàðîäíîї îñâ³òè. 
Цå íàÿâí³ñòü ïðîфåñ³éíèх âèêëàäà÷³â, äîñë³äíè-
ê³â, à òàêîж ³íшîгî ïåðñîíàëó òà îðгàí³зàö³éíîї 
îäèíèö³, щî â³äïîâ³äàє зà öåé ïðîöåñ (ì³жíàðîä-
íèх ñòóäåíò³â, âèêëàäà÷³â, íàâ÷àííÿ зà êîðäî-
íîì, ì³жíàðîäíèх гðàíò³â ³ êîíòðàêò³â, ðîзâèòêó 
фàêóëüòåò³â). Çàðàз óâàжàєòüñÿ, щî äëÿ ðåàë³зàö³ї 
òàêîї ä³ÿëüíîñò³ ïîòð³бí³ ñïåö³àëüíî ï³äгîòîâëåí³ 
ñïåö³àë³ñòè.

(5) Íàâ÷àëüí³ ïðîгðàìè. Íàâ÷àëüí³ ïðîгðàìè 
є âò³ëåííÿì ф³ëîñîф³ї ÇÂÎ щîäî òîгî, щî ÿâëÿє 
ñîбîю âèщà îñâ³òà. Яêщî íàâ÷àííÿ ³ âèêëàäàííÿ 
ìàюòü ì³жíàðîäíèé àñïåêò, òî öå ïîêàзóє, щî 
ÇÂÎ ï³äòðèìóє ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ю, à ñòóäåíòè 
ìàòèìóòü бàгàòî ìîжëèâîñòåé îòðèìàòè íåîбх³äí³ 
íàâè÷êè (äðóгà ³íîзåìíà ìîâà, ñòàжóâàííÿ зà êîð-
äîíîì òîщî).

(6) Ì³жíàðîäí³ ñòóäåíòè ³ íàóêîâö³. Дëÿ óñï³ш-
íîгî зàëó÷åííÿ ì³жíàðîäíèх ñòóäåíò³â òà íàóêîâ-
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ö³â зàêëàä âèщîї îñâ³òè ïîâèíåí зàбåзïå÷èòè їì 
ï³äòðèìêó ïðîфåñ³éíîгî ïåðñîíàëó, щî ñòàє âèзíà-
÷àëüíèì äëÿ óñï³хó ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї.

(7) Сòàжóâàííÿ зà êîðäîíîì. Є âàжëèâèì 
ñêëàäíèêîì ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї, îñê³ëüêè äàє 
зìîгó íà ïðàêòèö³ зàñòîñîâóâàòè îòðèìàí³ íàâè-
÷êè ì³жêóëüòóðíèх êîìóí³êàö³é.

(8) У÷àñòü âèêëàäà÷³â ó ì³жíàðîäí³é ä³ÿëü-
íîñò³. Âèêëàäà÷³ є íåîбх³äíèìè äëÿ ðåàë³зàö³ї 
íàâ÷àëüíèх ïðîгðàì, òîìó ÷èì б³ëüшå âîíè зàä³-
ÿí³ ó ì³жíàðîäí³é ä³ÿëüíîñò³, òèì б³ëüшå éìî-
â³ðí³ñòü, щî âîíè âêëю÷àòèìóòü íàбóò³ íàâè÷êè ³ 
êîìïåòåíö³ї ó ïðîöåñ âèêëàäàííÿ.

(9) Îðгàí³зàö³ÿ ñòóäåíòñüêîгî ì³ñòå÷êà òà ïîзà-
àóäèòîðí³ ïðîгðàìè. Òóò âàжëèâèì є îðгàí³зàö³ÿ 
ì³жíàðîäíèх зàхîä³â, êëóб³â òà ñòóäåíòñüêèх 
гóðòê³â.

(10) Ìîí³òîðèíг ïðîöåñó. Íåîбх³äíî â³äñòåжó-
âàòè ïðîгðåñ ïðîöåñó ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї ÇÂÎ. 
Яêщî öå ìîжëèâî, ðåêîìåíäîâàíî ðîзðîбèòè ñèñ-
òåìó ïîêàзíèê³â, щî äàäóòü зìîгó ê³ëüê³ñíî îö³-
íюâàòè äîñÿгíóòèé ïðîгðåñ [2].

Щî ñòîñóєòüñÿ ðóш³éíèх ñèë ³íòåðíàö³îíàë³зà-
ö³ї, òî òóò äóìêè äîñë³äíèê³â ðîзä³ëèëèñÿ. Íàïðè-
êëàä, Ð. Ðóäзê³ [7] òà Д. Пóë [8] óâàжàюòü, щî 
îñíîâíèì ñòèìóëîì є ф³íàíñîâà ìîòèâàö³ÿ; Â. Чàí 
[9] òà Ð. Àéîóб³ [10] íàïîëÿгàюòü íà ì³жíàðîä-
íîìó бðåíä³ òà ñòàòóò³; ³íш³ äîñë³äíèêè ââàжà-
юòü, щî ³í³ö³àòèâà éäå â³ä ïåðñîíàëó. Ç ³íшîгî 
бîêó, Ð. Бðàóí [11] óâàжàє, щî ³íòåðíàö³îíàë³зà-
ö³ÿ ìàє òàêîж ïåâí³ ïåðåшêîäè, зîêðåìà ф³íàí-
ñîâ³, êóëüòóðí³ ïðîбëåìè, ïðîбëåìè ðîзâèòêó òà 
³íäèâ³äóàëüí³ ïåðåâàгè. 

Òðàäèö³éíèìè ðóш³éíèìè ñèëàìè òà ìîòèâà-
ö³єю ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї âèщîї îñâ³òè бóëè ïîë³-
òè÷í³ òà ñîö³àëüí³ ÷èííèêè, щî âêëю÷àëè ïîòðåбó 
òà ïåðåâàгè, щî ìîжíà îòðèìàòè â ðåзóëüòàò³ 
ì³жêóëüòóðíîгî ðîзóì³ííÿ, â³äíîñèí, ìèðó, ñïðà-
âåäëèâîñò³, à òàêîж âзàєìîâèгîäà â³ä ðîзâèòêó. 
Îñòàíí³ì ÷àñîì ðóш³éí³ ñèëè òà ìîòèâè ³íòåðíà-
ö³îíàë³зàö³ї ñòàюòü óñå б³ëüш ð³зíîìàí³òíèìè:

(1) Âèзíàííÿ òîгî, щî îñíîâí³ зàâäàííÿ òà ïðî-
öåñ íàäàííÿ âèщîї îñâ³òè (ñòâîðåííÿ, ïåðåäà÷à òà 
зàñòîñóâàííÿ зíàííÿ) âñå ÷àñò³шå ðåàë³зóюòüñÿ 
÷åðåз êîðäîíè, à зàêëàäè âèщîї îñâ³òè фóíêö³îíó-
юòü ó гëîбàëüíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³.

(2) Пîзèö³ÿ, щî ñïîжèâà÷³ âèщîї îñâ³òè (ñòó-
äåíòè, гðîìàäè ³ ðîбîòîäàâö³) жèâóòü òà ïðàöююòü 
ó гëîбàëüíîìó ñåðåäîâèщ³, à ñïîжèâà÷³ «âäîìà» є 
îäíî÷àñíî гëîбàëüíèìè ñïîжèâà÷àìè.

(3) Пîòðåбè ñóñï³ëüñòâà òà åêîíîì³êè зíàíü 
ïîñò³éíî ðîзшèðююòüñÿ é є ÷àñòèíîю гëîбàëüíîгî 
ðèíêîâîгî ñåðåäîâèщà.

У ö³ëîìó äîñë³äíèêè ñхèëÿюòüñÿ äî äóìêè, 
щî ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ – äîбðà ñòðàòåг³ÿ ïîë³ï-
шåííÿ ðèíêîâèх хàðàêòåðèñòèê óñòàíîâè, ì³ж-
íàðîäíîї ðåïóòàö³ї, äèâåðñèф³êàö³ї òà ñòâîðåííÿ 
ìîжëèâîñòåé äëÿ îòðèìàííÿ äîäàòêîâîгî äîхîäó, 
ÿêà äàє зìîгó ³íîзåìíèì ñòóäåíòàì îòðèìàòè ïðî-
фåñ³éí³ зíàííÿ òà îòðèìàòè êóëüòóðíèé äîñâ³ä ó 
ñåðåäîâèщ³ ³íшîї ñèñòåìè îñâ³òè. Êð³ì òîгî, âîíà 
äàє зìîгó âèêëàäà÷àì îòðèìàòè íîâèé äîñâ³ä ó 
ì³жäèñöèïë³íàðíèх äîñë³äжåííÿх òà ï³äâèщèòè 
ð³âåíü їхíüîї êâàë³ф³êàö³ї.

Çàðàз ïîíÿòòÿ «³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ âèщîї 
îñâ³òè» àêòèâíî âèêîðèñòîâóєòüñÿ íå ëèшå ð³з-
íèìè òèïàìè ÇÂÎ, à é зóñòð³÷àєòüñÿ â äîêóìåíòàх 
íàö³îíàëüíèх óðÿä³â òà ì³жíàðîäíèх îðгàí³зà-
ö³é, âêëю÷àю÷è ЮÍÅСÊÎ, Сâ³òîâèé бàíê òà ³íш³ 
íåóðÿäîâ³ îðгàí³зàö³ї. Íà ïðàêòèö³ ³íòåðíàö³îíà-

ë³зàö³ÿ âèщîї îñâ³òè зàзâè÷àé ïåðåäбà÷àє îäíó ÷è 
ïîєäíàííÿ äåê³ëüêîх âèä³â ä³ÿëüíîñò³:

– ì³жíàðîäíèé ðóх ñòóäåíò³â ì³ж êðàїíàìè;
– ì³жíàðîäíèé ðóх âèêëàäà÷³â òà äîñë³äíèê³â;
– ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ю íàâ÷àëüíèх ïëàí³â äëÿ 

âèщîї îñâ³òè äëÿ êðàщîгî ðîзóì³ííÿ ³íшèх íàðîä³â 
³ êóëüòóð, à òàêîж âîëîä³ííÿ ³íîзåìíèìè ìîâàìè;

– ì³жíàðîäí³ зâ’ÿзêè ì³ж êðàїíàìè шëÿхîì 
â³äêðèòèх íàâ÷àëüíèх ïðîгðàì ³ íîâèх òåхíîëîг³é;

– äâîñòîðîíí³ зâ’ÿзêè ì³ж óðÿäàìè òà ÇÂÎ â ð³з-
íèх êðàїíàх äëÿ ñï³âðîб³òíèöòâà ó äîñë³äжåííÿх, 
ðîзðîбëåííÿ íàâ÷àëüíèх ïëàí³â, îбì³íó ñòóäåíòàìè 
³ âèêëàäà÷àìè, ³íшîї ì³жíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³;

– бàгàòîíàö³îíàëüíå ñï³âðîб³òíèöòâî íà ïëàò-
фîðì³ ì³жíàðîäíèх îðгàí³зàö³é àбî шëÿхîì ñòâî-
ðåííÿ êîíñîðö³óì³â (íàïðèêëàä, Гëîбàëüíîгî Уí³-
âåðñ³òàñ);

– ïåðåíåñåííÿ îñâ³òè äî ïðîâàéäåðà, щî íàäàє 
îñâ³òí³ ïîñëóгè íà êîìåðö³éí³é îñíîâ³, ïðè÷îìó 
íàâ÷àííÿ ìîжå ïðîхîäèòè ÿê íà бàòüê³âщèí³ ñòó-
äåíòà, òàê ³ â êðàїí³ ïðîâàéäåðà.

Âïëèâ гëîбàë³зàö³ї зóìîâèâ зðîñòàííÿ ïîïèòó 
íà êâàë³ф³êîâàíó ðîбî÷ó ñèëó, щî, ñâîєю ÷åðгîю, 
ïðèзâåëî äî фîðìóâàííÿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíîї 
íà зàëó÷åííÿ êâàë³ф³êîâàíèх ì³гðàíò³â з-зà êîð-
äîíó. Îäíèì ³з ìîжëèâèх ÷èííèê³â, щî ï³äòðèìó-
âàòèìå öåé ïðîöåñ, є ìîб³ëüí³ñòü ñòóäåíò³â ï³ä ÷àñ 
зäîбóòòÿ âèщîї îñâ³òè. Чèñëåíí³ êðàїíè, âêëю÷à-
ю÷è Сïîëó÷åí³ Шòàòè, Яïîí³ю òà Âåëèêîбðèòà-
í³ю, íàìàгàюòüñÿ зàëó÷èòè âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх 
ìîб³ëüíèх ïðàö³âíèê³â ÷åðåз ïîë³òèêó, ïîâ'ÿзàíó 
з ïðîгðàìàìè ñòóäåíòñüêîї ìîб³ëüíîñò³ [12]. 

Íà ì³гðàö³ю ðîбî÷îї ñèëè, ÿêà ñфîðìîâàíà з 
âèïóñêíèê³â óí³âåðñèòåò³â, щî ïîâí³ñòю àбî ÷àñò-
êîâî ïðîхîäèëè íàâ÷àííÿ зà êîðäîíîì, ìàюòü 
âïëèâ äåê³ëüêà îñíîâíèх ÷èííèê³â. Пî-ïåðшå, öå 
ð³âåíü зàðîб³òíîї ïëàòè, ÿêó îòðèìóâàòèìå âèïóñ-
êíèê, щî, ÿê ïðàâèëî, ïåðåâèщóє ð³âåíü îïëàòè â 
ð³äí³é êðàїí³. Пî-äðóгå, є б³ëüш ì’ÿê³ ÷èííèêè, à 
ñàìå âïëèâ êóëüòóðíîгî ñåðåäîâèщà ³íшîї êðàїíè, 
ð³âåíü ðîзâèíåíîñò³ її äåðжàâíèх òà ñóñï³ëüíèх 
³íñòèòóò³â, зàбåзïå÷åííÿ зàхèñòó гðîìàäÿíñüêèх 
ïðàâ òîщî.

Âисновки і пропозиції. Îñíîâíîю ðèñîю íàó-
êîâîї ë³òåðàòóðè ïðî ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ю âèщîї 
îñâ³òè є òîé фàêò, щî íàïðÿì äîñë³äжåííÿ òà ïîзè-
ö³ÿ àâòîðà âèзíà÷àюòüñÿ éîгî гåîгðàф³÷íèì ì³ñöå-
ïîëîжåííÿì, à òàêîж ëîêàëüíèìè îбñòàâèíàìè òà 
ïðîбëåìàìè. Сë³ä ðîзð³зíÿòè òåðì³íè «гëîбàë³зà-
ö³ÿ» òà «³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ» âèщîї îñâ³òè. Хî÷à 
äåÿê³ äîñë³äíèêè âèêîðèñòîâóюòü ö³ ïîíÿòòÿ ÿê 
ñèíîí³ìè, öå íå зîâñ³ì â³ðíî. Çîêðåìà, ³íòåðíà-
ö³îíàë³зàö³ÿ âèщîї îñâ³òè – öå ïðîöåñ ³íòåгðàö³ї 
ì³жêóëüòóðíèх òà ì³жíàðîäíèх âèì³ð³â ó âèêëà-
äàíí³, äîñë³äжåíí³ òà àäì³í³ñòðàòèâíèх ïîñëóгàх 
ó ìåжàх зàêëàäó âèщîї îñâ³òè, òîä³ ÿê гëîбàë³зà-
ö³ÿ âèщîї îñâ³òè – öå ñèñòåìè ³ зâ’ÿзêè, щî âñòà-
íîâëююòüñÿ зà ìåжàìè ì³ñöåâèх ³ íàö³îíàëüíèх 
êîðäîí³â íà êîíòèíåíòàëüíîìó, íàäíàö³îíàëü-
íîìó, ðåг³îíàëüíîìó òà ñâ³òîâîìó ð³âíÿх. Âîíè 
ìîжóòü бóòè òåхíîëîг³÷íèìè, êóëüòóðíèìè, ïîë³-
òè÷íèìè, åêîíîì³÷íèìè òà îñâ³òí³ìè ³ ïðèéìàòè 
фîðìó ïîòîê³â гðîшåé, òîâàð³â ³ ïîñëóг. Íåзâàжà-
ю÷è íà òå щî ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ âèщîї îñâ³òè 
ïîñò³éíî íàбóâàє óñå íîâèх фîðì, зäåб³ëüшîгî 
âîíà ïðîÿâëÿєòüñÿ ÿê ì³жíàðîäíà ìîб³ëüí³ñòü ñòó-
äåíò³â, âèêëàäà÷³â, óí³ф³êàö³ÿ íàâ÷àëüíèх ïðî-
гðàì. Îñíîâíîю îзíàêîю ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї є òå, 
щî ó÷àñíèêè îòðèìóюòü íàâè÷êè, щî íåîбх³äí³ ó 
гëîбàë³зîâàíîìó ìóëüòèêóëüòóðíîìó ñåðåäîâèщ³.
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ÈÍÒÅÐÍÀÖÈÎÍÀËÈЗÀÖÈЯ ÎБÐÀЗÎÂÀÒÅËÜÍЫХ ÓÑËÓÃ: ÑÓЩÍÎÑÒÜ È МÎÄÅËÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñíîâíыå ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю ñóщíîñòè ïîíÿòèÿ èíòåðíàöèîíàëèзàöèè âыñ-
шåгî îбðàзîâàíèÿ. Пðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå ìîäåëè ðåàëèзàöèè èíòåðíàöèîíàëèзàöèè âыñшåгî 
îбðàзîâàíèÿ. Дîêàзàíî, ÷òî эëåìåíòы гëîбàëèзàöèè âыñшåгî îбðàзîâàíèÿ ÿâëÿюòñÿ шèðîêî ðàñïðîñòðà-
íåííыìè è ìíîгîàñïåêòíыìè. Îïðåäåëåíî, ÷òî â шèðîêîì ñìыñëå гëîбàëèзàöèÿ îбðàзîâàíèÿ – эòî òåí-
äåíöèÿ â ñфåðå âыñшåгî îбðàзîâàíèÿ, êîòîðàÿ èìååò ìåжíàöèîíàëüíîå âëèÿíèå. Îíà âêëю÷àåò ìàññîâîå 
âыñшåå îбðàзîâàíèå, гëîбàëüíыé ðыíîê äëÿ ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé è âыñîêîîбðàзîâàííых ðàбîòíè-
êîâ, à òàêжå íîâыå òåхíîëîгèè îбðàзîâàíèÿ, îñíîâàííыå íà èñïîëüзîâàíèè Иíòåðíåòà. С äðóгîé ñòîðîíы, 
èíòåðíàöèîíàëèзàöèÿ – эòî îñîбыå èíñòðóìåíòы ïîëèòèêè è èíèöèàòèâы ñòðàí è îòäåëüíых àêàäåìè-
÷åñêèх èíñòèòóòîâ è ñèñòåì, íàïðàâëåííыå íà гëîбàëüíыå òåíäåíöèè. Иíòåðíàöèîíàëèзàöèÿ âыñшåгî 
îбðàзîâàíèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ïîëèòèêó ïî ïðèâëå÷åíèю èíîñòðàííых ñòóäåíòîâ, ñîòðóäíè÷åñòâî ñ àêà-
äåìè÷åñêèìè ó÷ðåжäåíèÿìè è ñèñòåìàìè â äðóгèх ñòðàíàх, à òàêжå îòêðыòèå фèëèàëîâ зà ðóбåжîì.
Êлючевые слова: èíòåðíàöèîíàëèзàöèÿ âыñшåгî îбðàзîâàíèÿ, гëîбàëèзàöèÿ âыñшåгî îбðàзîâàíèÿ, 
ìîäåëè èíòåðíàöèîíàëèзàöèè âыñшåгî îбðàзîâàíèÿ, îбðàзîâàòåëüíыå óñëóгè, зàðóбåжíыå фèëèàëы ÇÂÎ.
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EDUCATION SERVICES INTERNATIONALIZATION: DEFINITION AND MODELS

Summary
The article discusses the main approaches to defining the concept of internationalization of higher education. 
The basic models of the implementation of the internationalization of higher education are analyzed. It is 
proved that elements of globalization of higher education are widespread and multidimensional. It is deter-
mined that globally, the globalization of education is a trend in higher education, which has an international 
impact. It includes mainstream higher education, a global marketplace for students, faculty, and skilled 
workers, as well as new Internet-based education technologies. On the other hand, internationalization is a 
specific policy instrument and initiative of countries and individual academic institutes and systems that 
focuses on global trends. Although the internationalization of higher education is constantly taking on new 
forms, in most cases it manifests itself as an international mobility of students, teachers, unification of cur-
ricula. The main feature of internationalization is that participants acquire the skills needed in a globalized 
multicultural environment. Internationalization of higher education envisages a policy of attracting foreign 
students, cooperation with academic institutions and systems in other countries, as well as the opening of 
branches abroad. The education system is operating under constant change, due to the need to adapt it to 
market conditions that are changing under the influence of globalization. As a result of such adaptation, 
there is usually an increase in the quality of education and research that helps graduates of higher education 
and scientists to compete in the labor markets of Europe, Asia and America. The main outcomes of inter-
nationalization should be new skills that students acquire. In particular, they should receive intercultural 
competences and this should help to increase employment. Here, the author places a major role on interna-
tional mobility, however, the disadvantage is the fact that only students directly participating in it benefit. 
In general, the researchers note that it is not possible to say with absolute certainty that students would not 
be able to acquire the same skills if they were educated in their home country.
Keywords: internationalization of higher education, globalization of higher education, models of internation-
alization of higher education, education services, foreign branches of HEIs.


