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У ñòàòò³ âèзíà÷åíî ñïåöèф³÷í³ ðèñè ñòðóêòóðíèх зðóшåíü íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх ðåг³îíó âíà-
ñë³äîê ïîñòêîíфë³êòíîї òðàíñфîðìàö³ї (íåзâîðîòí³ñòü, åâîëюö³éí³ñòü, âèïåðåäжàю÷èé хàðàêòåð ðîзâè-
òêó, íåïîâíà ïåðåäбà÷óâàí³ñòü íàñë³äê³â ï³ä âïëèâîì òèì÷àñîâîгî ÷èííèêà), щî зóìîâëююòü ñïåöèф³êó 
óïðàâë³ííÿ íèìè íà ï³äïðèєìñòâàх ðåг³îíó òà âïëèâàюòü íà їхíю åêîíîì³÷íó бåзïåêó. Çóìîâëåíî âèб³ð 
êîìïëåêñíèх óïðàâë³íñüêèх зàхîä³â щîäî фîðìóâàííÿ òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â íà ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх ðåг³îíó (ñèñòåìó зàхîä³â щîäî ìîб³ëüíîгî êîðèгóâàííÿ ðîзðîбëåíèх äîâгîñòðîêîâèх íàïðÿì³â 
з óðàхóâàííÿì зì³í íàñë³äê³â âïëèâó зîâí³шí³х ³ ïîâ'ÿзàíèх ³з íèìè âíóòð³шí³х ÷èííèê³â ³ííîâàö³éíîгî 
ðîзâèòêó, щî âèзíà÷àюòüñÿ íà îñíîâ³ ìîí³òîðèíгó). Âèä³ëåíî êëю÷îâ³ åòàïè ïîñë³äîâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх ðåг³îíó. Пðîâåäåíî àíàë³з ñèëüíèх òà ñëàбêèх 
ñòîð³í, îö³íюâàííÿ ìîжëèâîñòåé ³ зàгðîз фóíêö³îíóâàííю ³ ðîзâèòêó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ðåг³îíó 
âíàñë³äîê ïîñòêîíфë³êòíîї òðàíñфîðìàö³ї.
Êлючові слова: ñòðóêòóðí³ зðóшåííÿ, åêîíîì³÷íà бåзïåêà, ïîñòêîíфë³êòíà òðàíñфîðìàö³ÿ, ïðîìèñëîâå 
ï³äïðèєìñòâî, ðåг³îí.

Постановка проблеми. ²ííîâàö³éíà ïåðåбóäîâà 
åêîíîì³êè òà ïîòðåбà â åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ 
ïîòåíö³àëó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ ðåг³-
îíó зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ â³äïî-
â³äíèх íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх зì³í â óïðàâë³íí³ 
їхí³ì ðîзâèòêîì. Çà ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ðåг³îíó âèзíà÷àєòüñÿ åфåêòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè íà íèх. 
Пåðåх³ä äî ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè âèìàгàє â³ä 
óïðàâë³ííÿ íîâèх ï³äхîä³â. Цå îñîбëèâî àêòó-
àëüíî, îñê³ëüêè â ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ öèх ïðîöåñ³â 
фîðìóєòüñÿ íîâà ñòðóêòóðà, ÿêà ïîâèííà ñòâîðю-
âàòè óìîâè äëÿ äîñÿгíåííÿ îïòèìàëüíèх ðåзóëü-
òàò³â зà íàÿâíèх óìîâ. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Дîñë³-
äжåííю ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєì-
ñòâà ïðèä³ëåíî бàгàòî óâàгè â íàóêîâèх ïðàöÿх 
Г.Â. Êîзà÷åíêî, Ю.С. Пîгîðєëîâà, Ç.Б. Жèâêî, 
Л.Г. Шåìàєâîї, ².П. Îòåíêî, Â.Ì. Бàбàєâà, 
Ò.Â. Ìîìîò, Є.². Îâ÷àðåíêà, Є.². Ðóäí³÷åíêà, 
Î.Ì. Лÿшåíêî, Л.Î. Êîð÷åâñüêîї. Дîñë³äжåííÿì 
ïðîбëåì ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ 
ðåг³îíó ï³ä âïëèâîì óñ³ëÿêèх òðàíñфîðìàöié íà 
ðiзíèх ðiâíÿх зàéìàëàñÿ é ïðîäîâжóє зàéìàòèñÿ 
âåëèêà êiëüêiñòü âiò÷èзíÿíèх íà зàêîðäîííèх 
ó÷åíèх. Пðîòå ïèòàííÿì âïëèâó ñàìå ñòðóêòóð-
íèх зðóшåíü íà öi ïðîöåñè ïðèäiëÿєòüñÿ, íà íàшó 
äóìêó, íåäîñòàòíüî óâàгè.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âèзíà-
÷åííÿ âïëèâó ñòðóêòóðíèх зðóшåíü íà ïðîìèñëî-
âèх ï³äïðèєìñòâàх ðåг³îíó âíàñë³äîê ïîñòêîíфë³ê-
òíîї òðàíñфîðìàö³ї íà їхíю åêîíîì³÷íó бåзïåêó.

Дëÿ äîñÿгíåííÿ ìåòè бóëî ïîñòàâëåíî òàê³ 
зàâäàííÿ:

– âèзíà÷èòè ñïåöèф³÷í³ ðèñè ñòðóêòóðíèх зðó-
шåíü íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх ðåг³îíó âíà-
ñë³äîê ïîñòêîíфë³êòíîї òðàíфîðìàö³ї;

– зóìîâèòè âèб³ð êîìïëåêñíèх óïðàâë³íñüêèх 
зàхîä³â щîäî фîðìóâàííÿ òðàíфîðìàö³éíèх ïðî-
öåñ³â íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх ðåг³îíó;

– âèä³ëèòè êëю÷îâ³ åòàïè ïîñë³äîâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè íà ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâàх ðåг³îíó;

– ïðîâåñòè àíàë³з ñèëüíèх òà ñëàбêèх ñòîð³í, 
îö³íюâàííÿ ìîжëèâîñòåé ³ зàгðîз фóíêö³îíó-

âàííю ³ ðîзâèòêó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ðåг³-
îíó âíàñë³äîê ïîñòêîíфë³êòíîї òðàíñфîðìàö³ї.

Âиклад основного матеріалу. У ïðîöåñ³ бåз-
ïåðåðâíîгî зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè ïîâèííà бóòè 
ñфîðìîâàíà ³ ðåàë³зîâàíà â ðàìêàх ñòðàòåг³ї åêî-
íîì³÷íî бåзïå÷íîгî ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó â 
óìîâàх ïîñòêîíфë³êòíîї òðàíñфîðìàö³ї. У ðîбîò³ 
[1] ï³ä ïîñòêîíфë³êòíîю òðàíñфîðìàö³єю ïðîïî-
íóєòüñÿ ðîзóì³òè àäàïòèâíó ðåàêö³ю åêîíîì³êè 
Уêðàїíè íà âñ³х її ð³âíÿх íà збðîéíèé êîíфë³êò 
ó ï³âäåííî-ñх³äíèх ðåг³îíàх Уêðàїíè ó âèгëÿä³ 
ïðîöåñ³â (÷àñòî äåгðàäàö³éíîгî хàðàêòåðó) зì³íè 
îбñÿгó âèðîбíèöòâà, ðîзòàшóâàííÿ âèðîбíè÷èх 
ïîòóжíîñòåé, ³íâåñòóâàííÿ êàï³òàëó òîщî. Íàó-
êîâö³ Ю.С. Пîгîðєëîâ òà Є.À. ²â÷åíêî ââàжàюòü, 
щî òàê³ òðàíñфîðìàö³ї íåñóòü âèêëèêè òà зàгðîзè 
ä³ÿëüíîñò³ äëÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íà âñ³х її ð³â-
íÿх – â³ä îêðåìîгî ï³äïðèєìñòâà äî íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè – òà ïîòðåбóюòü ñâîгî äîñë³äжåííÿ, ÿê 
ì³í³ìóì ÿê íåгàòèâíèé ïðèêëàä äëÿ зàñòåðåжåííÿ 
ïîâòîðåííÿ àíàëîг³÷íèх ñèòóàö³é [1, c. 359–360]. 
Â³ä÷óâàю÷è ñóòòєâ³ îбìåжåííÿ ó âñ³х бåз âèíÿòêó 
âèäàх ðåñóðñíîгî зàбåзïå÷åííÿ, ï³äïðèєìñòâà 
ïîñòêîíфë³êòíîгî ðåг³îíó ïîâ’ÿзóюòü ïåðñïåê-
òèâè âëàñíîгî ðîзâèòêó ñàìå ³з зàбåзïå÷åííÿì 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà [2, ñ. 28]. Цå 
îзíà÷àє, щî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ñòðóêòóð-
íèìè зðóшåííÿìè ïîâèííî íîñèòè ñòðàòåг³÷íèé 
хàðàêòåð. Пðè öüîìó âàðòî â³äзíà÷èòè, щî фîð-
ìóâàííÿ òàêîї ñòðàòåг³ї íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè íà 
îñíîâ³ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðíèìè зðóшåí-
íÿìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 

Àíàë³з ³ñíóю÷èх ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³éíèìè ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè íà ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх ðåг³îíó ïîêàзàâ, щî 
б³ëüш³ñòü ³ííîâàö³éíèх ñòðóêòóðíèх зì³í íå 
ñóïðîâîäжóєòüñÿ зðîñòàííÿì ³ííîâàö³éíîї ñò³é-
êîñò³. Пðè÷èíîю öüîгî є íèзüêèé ð³âåíü ñòðóêòóð-
íîї жèâó÷îñò³ òà бåзïåêè ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ гîñïîäàðñüêèх ñèñòåì ÷åðåз íåзбàëàí-
ñîâàíèé хàðàêòåð ñòðóêòóðíèх зì³í [4]. У зâ'ÿзêó 
³з öèì äëÿ åфåêòèâíîгî ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó 
êîìïëåêñó, зàñíîâàíîгî íà зðîñòàíí³ ³ííîâàö³é-
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íèх хàðàêòåðèñòèê éîгî ïðîâ³äíèх ï³äïðèєìñòâ, 
íåîбх³äíà íîâà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðíîю 
òðàíñфîðìàö³єю, ñфîðìîâàíà íà ïðèíöèïàх збà-
ëàíñîâàíîгî ðîзâèòêó ñòðóêòóðè гîñïîäàðñüêîї 
ñèñòåìè, щî âåäå äî äîñÿгíåííÿ íèìè ñòðóêòóðíîї 
жèâó÷îñò³ â óìîâàх ïîñòêîфë³êòíîї òðàíñфîðìà-
ö³ї. Çà äîïîìîгîю öüîгî ³ зà ðàхóíîê äîñÿгíåííÿ 
íîâîї ÿêîñò³ ñòðóêòóðè ñèñòåì бóäå зàбåзïå÷åíà 
åêîíîì³÷íà бåзïåêà ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó êîìï-
ëåêñó ï³äïðèєìñòâ ðåг³îíó [4]. 

Îñíîâí³ ï³äïðèєìñòâà зîñåðåäжåíî ó ì³ñòàх 
Сєâєðîäîíåöüê, Ðóб³жíå, Лèñè÷àíñüê, Êðåì³ííà, 
ïèòîìà âàгà ÿêèх ó зàгàëüíîìó îбñÿз³ ðåàë³зîâàíîї 
ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї îбëàñò³ ñòàíîâèòü ìàéжå 
50%. Сåðåäíüîîбë³êîâà ê³ëüê³ñòü ïðàöюю÷èх ó 
ïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ ó жîâòí³ 2018 ð. ñòàíî-
âèëà 34,0 òèñ îñ³б, зб³ëüшåííÿ äî ïîïåðåäíüîгî 
ì³ñÿöÿ – 0,9%. Çàðîб³òíà ïëàòà шòàòíèх ïðàö³â-
íèê³â ó ñåðåäíüîìó зà жîâòåíü 2018 ð. ñòàíîâèëà 
7 443,0 гðí, щî б³ëüшå íà 0,1% â³ä ïîïåðåäíüîгî 
ì³ñÿöÿ òà íà 0,3% – â³ä ñåðåäíüîгî ð³âíÿ ïî ðåг³-
îíó [1]. Îбñÿг ðåàë³зîâàíîї ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї 
зà ñ³÷åíü-жîâòåíü 2018 ð. ñòàíîâèâ 18,9 ìëðä гðí, 
àбî 0,9% â³ä зàгàëüíîäåðжàâíîгî. ²íäåêñ ïðîìèñ-
ëîâîї ïðîäóêö³ї ó ñ³÷í³-жîâòí³ 2018 ð. ïîð³âíÿíî 
³з ñ³÷íåì-жîâòíåì 2017 ð. ñòàíîâèâ 85,0% (ñ³÷åíü-
жîâòåíü 2017 ð. äî ñ³÷íÿ-жîâòíÿ 2016 ð. –70,0%) 
[3]. Îñíîâí³ ïîêàзíèêè Лóгàíñüêîї îбëàñò³ ñòàíîì 
íà 2018 ð. ïîð³âíÿíî з ïîêàзíèêàìè äî âîєííîгî 
êîíфë³êòó ïîäàíî â òàбë. 1.

Òàбëèöÿ 1
Îсновні показники Ëуганської області  

станом на 2018 р.

Показник 2014 рік 2018

Пëîщà Лóгàíñüêîї îбëàñò³  
(òèñ êâ. ì) 26,683 18,319

Íàñåëåííÿ (òèñ îñ³б) 2205,4 960,2

Îбñÿг âèðîбíèöòâà (ìëðä гðí) 45,4 22,8

Пèòîìà âàгà ïî Уêðàїí³ (%) 3,9% 0,9%

Ê³ëüê³ñòü ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ 1889 480

³з íèх:
âåëèê³
ñåðåäí³
ìàë³

24
278
1587

4
79
397

Джерело: авторська розробка

Сòðóêòóðí³ зðóшåííÿ, щî âèíèêàюòü ó ïðîöåñ³ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, íàбóâàюòü òàêèх ñïå-
öèф³÷íèх ðèñ, ÿê íåзâîðîòí³ñòü, åâîëюö³éí³ñòü, 
âèïåðåäжàю÷èé хàðàêòåð ðîзâèòêó. Цå ïðèзâî-
äèòü äî íåîбх³äíîñò³ ïîшóêó íîâèх фîðì ðåàë³-
зàö³ї óïðàâë³ííÿ з ìåòîю ï³äâèщåííÿ їх åфåêòèâ-
íîñò³ зà ðàхóíîê ï³äâèщåííÿ жèâó÷îñò³ òà бåзïåêè 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ гîñïîäàðñüêèх ñèñòåì. 

Îñîбëèâîñò³ ³ííîâàö³éíèх ñòðóêòóðíèх зðó-
шåíü (íåзâîðîòí³ñòü, åâîëюö³éí³ñòü, âèïåðåäжà-
ю÷èé хàðàêòåð ðîзâèòêó, íåïîâíà ïåðåäбà÷óâà-
í³ñòü íàñë³äê³â ï³ä âïëèâîì òèì÷àñîâîгî ÷èííèêà) 
зóìîâëююòü ñïåöèф³êó óïðàâë³ííÿ íèìè íà ï³ä-
ïðèєìñòâàх ðåг³îíó: óí³êàëüí³ñòü, âèïåðåäжàю-
÷èé ³ àäðåñíèé хàðàêòåð, зðîñòàю÷à ñêëàäí³ñòü. 
Пîðÿä ³з öèìè хàðàêòåðèñòèêàìè ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè 
íàбóâàє òàêèх ðèñ, ÿê êîìïëåêñí³ñòü, бåзïåðåðâ-
í³ñòü, ³ííîâàö³éí³ñòü, ñâîє÷àñí³ñòü, щî, ñâîєю 
÷åðгîю, зóìîâëює ñòðàòåг³÷íèé хàðàêòåð òàêîгî 
óïðàâë³ííÿ [5]. 

Яêщî â óìîâàх âèзíà÷åíîñò³ âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ ïåðåâàжíî ñòàíäàðòí³, âèïðîбîâóâàí³ íà 

ïðàêòèö³ ìåòîäè ³ ïðèéîìè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, 
òî зà ïîñòêîíфë³êòíîї òðàíñфîðìàö³ї íàé÷àñò³шå 
зàëó÷àюòüñÿ äîñâ³ä, ³íòóїö³ÿ, òâîð÷³ зä³бíîñò³ 
êåð³âíèê³â [3]. Òîìó êåð³âíèêè, ÿê³ ïðèéìàюòü 
ð³шåííÿ з óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ï³ä-
ïðèєìñòâ ðåг³îíó, âèêîðèñòîâóюòü ê³ëüêà ñòðàòå-
г³÷íèх íàïðÿì³â: 

ñòðàòåг³ÿ óíèêíåííÿ íåâèзíà÷åíîñò³, ÿêà 
ïîëÿгàє ó òîìó, щî ³гíîðóюòüñÿ äжåðåëà íåâè-
зíà÷åíîñò³ ³ ðîбèòüñÿ ñòàâêà íà êðàщèé âàð³àíò 
³ííîâàö³ї; 

ñòðàòåг³ÿ â³äîìîñò³ íåâèзíà÷åíîñò³ äî âèзíà÷å-
íîñò³ íà îñíîâ³ ïîäàííÿ, щî ìàéбóòíє бóäå òàêèì 
ñàìèì, ÿê ³ ìèíóëå, ³ ïðèéíÿò³ ð³шåííÿ, ÿê ó 
ìèíóëîìó; 

ñòðàòåг³ÿ ñêîðî÷åííÿ íåâèзíà÷åíîñò³ зîâí³ш-
íüîгî ñåðåäîâèщà íà îñíîâ³ âåäåííÿ ïåðåгîâîð³â 
³з äжåðåëàìè íåâèзíà÷åíîñò³, ïîñë³äîâíîìó ïðî-
ÿñíåíí³ íåâ³äîìèх îбñòàâèí, збîðó òà îбðîбêè 
³íфîðìàö³ї. 

Уïðàâë³ííÿ âïëèâîì ñòðóêòóðíèх зðóшåíü íà 
åêîíîì³÷íó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâ ðåг³îíó â äîâ-
гîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ìàє бóòè ñïðÿìîâàíå 
íà ñòâîðåííÿ ³íñòðóìåíò³â äëÿ àäàïòàö³ї гîñ-
ïîäàðñüêèх ñèñòåì ð³зíèх ð³âí³â äî ì³íëèâèх 
óìîâ зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, äëÿ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðî-
ìèñëîâèìè ðèзèêàìè гîñïîäàðñüêèх ñèñòåì òà 
зðîñòàííÿ їхíüîї жèâó÷îñò³, щî â³äïîâ³äàє îñîбëè-
âîñòÿì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ðåг³îíó â óìîâàх 
ïîñòêîíфë³êòíîї òðàíñфîðìàö³ї. 

Бåзïåðåðâíà зì³íà зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà 
îзíà÷àє, щî їé ïðèòàìàííà ïåâíà íåïåðåäбà-
÷óâàí³ñòü ðåзóëüòàò³â ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó. 
² ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-
íèìè ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè зä³éñíюєòüñÿ â 
óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³, ÿêó â óìîâàх ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ïîðîäжóюòü ÿê ïðîöåñè âñåðåäèí³ 
êîìïëåêñó, òàê ³ ïîзà íåю. У зâ'ÿзêó ³з öèì ñèñ-
òåìà óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðíèìè зì³íàìè ïîâèííà 
âðàхîâóâàòè âïëèâ зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà ³ âðà-
хîâóâàòè, íà щî зì³íюєòüñÿ â ïðîöåñ³ ñòðóêòóðíîї 
òðàíñфîðìàö³ї ð³âåíü жèâó÷îñò³. Çîâí³шíє ñåðåä-
îâèщå хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåñò³éê³ñòю ä³ї ÷èííèê³â, 
щî зìóшóюòü ñòðóêòóðó гîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè 
зì³íюâàòèñÿ. Íåâèзíà÷åí³ñòü зì³íè âíóòð³ш-
í³х ÷èííèê³â зóìîâëюєòüñÿ âзàєìíèì âïëèâîì ³ 
âïëèâîì îäèí íà îäíîгî êîìïîíåíò³â ³ ï³äñèñòåì 
êîìïëåêñó ÿê ñêëàäíîї ñèñòåìè. Îäíàê ïðàêòè÷íî 
íåìîжëèâî òî÷íî ³ äåòàëüíî ìîäåëюâàòè ïîâå-
ä³íêó ñêëàäíèх ñèñòåì, àëå ìîжëèâèì óÿâëÿєòüñÿ 
ò³ëüêè âèÿâëåííÿ òà ïðîгíîзóâàííÿ òåíäåíö³é їх 
ñàìîðîзâèòêó [6].

Íèí³ ³ñíóю÷³ ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ íå 
ïîâíîю ì³ðîю àäàïòóюòü òðàíñфîðìàö³ю ñòðóê-
òóðè êîìïëåêñó äî бåзóïèííî ì³íëèâèх ³ííîâà-
ö³éíèх ðåàë³é. ² ó зâ'ÿзêó ³з öèì ï³äгîòîâö³ òà 
àíàë³зó ñòðàòåг³÷íèх ð³шåíü з óïðàâë³ííÿ âïëè-
âîì ñòðóêòóðíèх зðóшåíü íà åêîíîì³÷íó бåзïåêó 
ï³äïðèєìñòâ ðåг³îíó íå ïðèä³ëÿюòü íàëåжíîї 
óâàгè. Цå ïðèзâîäèòü äî òîгî, щî âèíèêíåí³ â 
ðåзóëüòàò³ ðèзèêè âèÿâëÿюòüñÿ íåâðàхîâàíèìè 
ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè, щî ïðèзâîäèòü äî зíèжåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ðåàë³зîâàíèх óïðàâë³íñüêèх зàхîä³â ÷åðåз зíè-
жåííÿ ñòðóêòóðíîї жèâó÷îñò³, à ïîò³ì ³ òåìï³â 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó. 

Íåâèзíà÷åí³ñòü зîâí³шí³х óìîâ ðîзâèòêó âïëè-
âàє íà âñю ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ гîñïîäàðñüêîю ñèñ-
òåìîю ó ö³ëîìó ³ ïîзíà÷àєòüñÿ íà åêîíîì³÷í³é бåз-
ïåö³ її ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Цå ïðèзâîäèòü äî 
зб³ëüшåííÿ éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ ³ííîâàö³éíèх 
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ñòðóêòóðíèх ðèзèê³â, ñåðåä ÿêèх – ðèзèê íåâ³ä-
ïîâ³äíîñò³ íîâîї ñòðóêòóðè îñîбëèâîñòÿì âíó-
òð³шíüîї âèðîбíè÷îгî ñåðåäîâèщà ³ зîâí³шíüîгî 
íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà. Êð³ì òîгî, ³ñíóє 
ðèзèê ïîìèëîê ó ïðîгíîзóâàíí³, ïëàíóâàíí³, ðîз-
ðîбëåíí³ òà ðåàë³зàö³ї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñòðóê-
òóðíèìè зðóшåííÿìè â ³ííîâàö³éí³é åêîíîì³ö³, à 
òàêîж ðèзèê íåäîîòðèìàííÿ î÷³êóâàíîгî ðåзóëü-
òàòó, шâèäêå ñòàð³ííÿ òðàíñфîðìîâàíîї ñòðóê-
òóðè, íåðàö³îíàëüí³ñòü зàñòîñóâàííÿ (ó ðàз³ ÿêщî 
âèòðàòè íà íåї íåïîð³âíÿí³ з ðåзóëüòàòàìè). Âåñü 
öåé êîìïëåêñ ðèзèê³â ïîòðåбóє óïðàâë³ííÿ, ÿêå 
ïîâèííî бóòè âðàхîâàíå ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ñòðà-
òåг³ї óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ñòðóêòóðíèìè зðó-
шåííÿìè, îñê³ëüêè ³íàêшå зíèжåííÿ їх ðåзóëüòà-
òèâíîñò³ бóäå зóìîâëåíå зíèжåííÿì åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ ðåг³îíó. Òîìó äîâгîñòðîêîâ³ 
ö³ë³ ïîâèíí³ ñòàâèòèñÿ òàê, щîб ïåðåäбà÷åíà їх 
àäàïòàö³ÿ äî âïëèâó зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà âðà-
хîâóâàëà зàхîäè з бåзïåðåðâíîгî îбë³êó ðèзèê³â ó 
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ñòðóêòóðíèìè 
зðóшåííÿìè. 

Цå îзíà÷àє, щî äîâгîñòðîêîâå óïðàâë³ííÿ 
òðàíñфîðìàö³єю ñòðóêòóðè â ïðîöåñ³ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ìàє âêëю÷àòè ñèñòåìó зàхîä³â щîäî 
ìîб³ëüíîгî êîðèгóâàííÿ ðîзðîбëåíèх äîâгîñòðî-
êîâèх íàïðÿì³â з óðàхóâàííÿì зì³í íàñë³äê³â 
âïëèâó зîâí³шí³х ³ ïîâ'ÿзàíèх ³з íèìè âíóòð³ш-
í³х ÷èííèê³â ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó, щî âèзíà-
÷àюòüñÿ íà îñíîâ³ ìîí³òîðèíгó. 

Дëÿ öüîгî ïðîïîíóєòüñÿ ðîзðîбëåííÿ àëüòåðíà-
òèâíèх зàхîä³â (âàð³àíò³â àëüòåðíàòèâíèх ñòðàòå-
г³é óïðàâë³ííÿ зì³íàìè ñòðóêòóðè) з óðàхóâàííÿì 
ïåðåäбà÷óâàíèх âàð³àíò³â зì³íè óìîâ зä³éñíåííÿ 
åфåêòèâíîї ³ бåзïå÷íîї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. Òàê³ зàхîäè íå ïðèïóñ-
êàюòü зì³íè ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ, à ëèшå ïåðåä-
бà÷àюòü íåîбх³äí³ñòü êîðèгóâàííÿ, äàю÷è зìîгó 
àäàïòóâàòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ äî зì³í зîâí³ш-
íüîгî ñåðåäîâèщà, ï³äâèщóю÷è åфåêòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîìèñëîâèìè ðèзè-
êàìè ñèñòåìè òà її ñòðóêòóðíó жèâó÷³ñòü. П³ä ÷àñ 
ñòðàòåг³÷íîгî ïëàíóâàííÿ âàжëèâî íà ðàíí³х åòà-
ïàх ïðîöåñó âèñóíóòè ³ ðîзгëÿíóòè ìàêñèìàëüíî 
ìîжëèâó ê³ëüê³ñòü àëüòåðíàòèâ. Чèì б³ëüшå àëü-
òåðíàòèâ, òèì б³ëüшå ïîòð³бíî äîêëàñòè зóñèëü ³ 
÷àñó äëÿ їх îö³íюâàííÿ. 

Îäíàê äëÿ äîñÿгíåííÿ ìàêñèìàëüíî ìîжëè-
âîгî ð³âíÿ àäàïòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³éíèìè ïðîìèñëîâèìè ðèзèêàìè (ñòðóêòóðíîї 
жèâó÷îñò³) íåîбх³äíî òàêîж ðîзðîбëÿòè âàð³àíòè 
äëÿ ìåíш ³ìîâ³ðíèх âèïàäê³â, ñêëàäàю÷è бàгà-
òîâèì³ðíó бàгàòîâàð³àíòíó ïîñë³äîâí³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè 
òà îö³íюâàííÿ їхíüîгî âïëèâó íà åêîíîì³÷íó бåз-
ïåêó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ðåг³îíó, ÿêà âðà-
хîâóâàëà б ³ ð³зí³ íàïðÿìè ðîзâèòêó ñòðàòåг³ї â 
óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ ñåðåäîâèщà, щî äàñòü 
зìîгó äîñÿгòè зà äîïîìîгîю íîâîї ñòðóêòóðè гîñ-
ïîäàðñüêîї ñèñòåìè íîâîгî ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Ðîзгëÿäàю÷è ñòðàòåг³ю 
óïðàâë³ííÿ ÿê ñóêóïí³ñòü âзàєìîïîâ'ÿзàíèх ñòðà-
òåг³÷íèх ð³шåíü, äîñòàòí³х äëÿ îïèñó êëю÷îâèх 
íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, 
íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ 
ñòðàòåг³÷íèх ð³шåíü íåîбх³äíà íàÿâí³ñòü óìîâ їх 
íåñóïåðå÷íîñò³ ³ ïîâíîòè. Цå фîðìóє â åфåêòèâí³é 
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ âèìîгè äî êîìïëåêñíîгî é óñå-
б³÷íîгî âïëèâó íà ïðîöåñè òðàíñфîðìàö³ї ñòðóê-
òóðè íå ò³ëüêè âñüîгî êîìïëåêñó, à é îêðåìèх éîгî 
åëåìåíò³â – ïðîâ³äíèх ï³äïðèєìñòâ, ï³äâèщåííÿ 
їх жèâó÷îñò³ â ïðîöåñ³ зì³íè ñòðóêòóðè. Îñòàííє 

ñòâîðює óìîâè äëÿ âèïåðåäжàю÷îгî хàðàêòåðó 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ñòðóêòóðè, íåîбх³äíîгî 
зà бåзïåðåðâíîñò³ зì³í зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà. 
Цå îзíà÷àє, щî äîâгîñòðîêîâå óïðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³éíèìè ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè ìàє îð³-
єíòóâàòèñÿ íà ïåðåäбà÷åííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöå-
ñ³â, êîìïëåêñíî é óñåб³÷íî âïëèâàю÷è íà îñíîâè 
ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, з óðàхóâàí-
íÿì âïëèâó ÷èííèê³â зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà. 
Пðåâåíòèâí³ зàхîäè, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ï³ä ÷àñ 
óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè з ìåòîю 
íàäàííÿ їì ³ííîâàö³éíîгî хàðàêòåðó, äàäóòü зìîгó 
âèâ³ëüíÿòè ðåñóðñè, â³äâîë³êàòè ïðîìèñëîâ³ ï³ä-
ïðèєìñòâà äëÿ ï³äгîòîâêè гàðìîí³зàö³ї íàïðÿì³â 
їхíüîгî ðîзâèòêó з³ зì³íàìè зîâí³шíüîгî ñåðåäî-
âèщà â óìîâàх ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè ³ ñâîє÷àñíî 
ï³äâèщóâàòè їх жèâó÷³ñòü òà åêîíîì³÷íó бåзïåêó. 

Сòðàòåг³÷í³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ хàðàêòåðèзó-
юòüñÿ äâîìà îзíàêàìè: äîâгîñòðîêîâ³ñòю ³ íåзâî-
ðîòí³ñòю íàñë³äê³â. Âîíè ðåàë³зóюòüñÿ ïðîòÿгîì 
òðèâàëîгî ÷àñó, ³ íàñë³äêè â³ä їх ðåàë³зàö³ї ìàюòü 
íåзâîðîòíèé хàðàêòåð. Âàжëèâî, щîб äîâгîñòðî-
êîâ³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ ïðèéìàëèñÿ з óðàхó-
âàííÿì åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó âñ³х 
ñêëàäíèê³â âèðîбíè÷îгî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ. ² ñòðàòåг³÷íèé êîìïëåêñ óïðàâë³í-
ñüêèх зàхîä³â ìàє гàðìîí³зóâàòè íàñë³äêè íåî-
äíîð³äíîгî ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ, íàäàю÷è âîäíî÷àñ àäðåñíèé âïëèâ 
íà òðàíñфîðìàö³ю їхíüîї ñòðóêòóðè ³ ñïîëó÷åííÿ 
їх â єäèíó ñòðóêòóðó äëÿ ï³äâèщåííÿ ñòðóêòóðíîї 
жèâó÷îñò³ зà äîïîìîгîю зíèжåííÿ ðèзèêó âèíèê-
íåííÿ «âóзüêèх» ì³ñöü ó їх ðîзâèòêó. 

Ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ó öüîìó ðàз³ ïîâèííà 
ïåðåäбà÷àòè збàëàíñîâàí³ñòü зàхîä³â з óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè 
îêðåìèх ñèñòåì ì³êðîð³âíÿ, ñêëàäíèê³â ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâ ³ óíèêàííÿ àñèìåòð³ї â ðîзâè-
òêó ñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ³ñíóю÷îї 
â äàíèé ÷àñ, ó бàгàòüîх â³ò÷èзíÿíèх гàëóзåâèх 
êîìïëåêñàх. 

Òàêèì ÷èíîì, ó ñó÷àñíèх â³ò÷èзíÿíèх óìîâàх 
óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ òà âèзíà÷åííÿ їхíüîгî âïëèâó íà 
åêîíîì³÷íó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâ ðåг³îíó âèìàгàє 
фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ, ÿêà â³äð³зíÿ-
ëàñÿ б êîìïëåêñíèì, óñåб³÷íèì âïëèâîì íà ïðî-
öåñè òðàíñфîðìàö³ї, бóëà б àäðåñíîю, зäàòíîю äî 
гàðìîí³зàö³ї íàñë³äê³â íåîäíîð³äíîñò³ ³ííîâàö³é-
íîгî ðîзâèòêó ñêëàäíèê³â ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ ³ ìîгëà бóòè ñêîðèгîâàíà â ðåзóëüòàò³ зì³í 
óìîâ зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà. Â óìîâàх ³ííîâà-
ö³éíîї åêîíîì³êè ñòðàòåг³ÿ âèìàгàє фîðìóâàííÿ 
óí³êàëüíîї ïîñë³äîâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-
íèìè ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè, ÿêà ìàëà б âèïå-
ðåäжàю÷èé хàðàêòåð ³ â³äïîâ³äàëà óìîâàì збàëàí-
ñîâàíîñò³ ðîзâèòêó îêðåìèх ï³äñèñòåì êîìïëåêñó 
òà àäàïòàö³éí³ зàхîäè äî зì³í зîâí³шíüîгî ñåðåä-
îâèщà, щî äàñòü їé зìîгó äîñÿгàòè íîâîгî ð³âíÿ 
åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ êîìïëåêñó 
зà äîïîìîгîю ï³äâèщåííÿ éîгî ñòðóêòóðíîї жèâó-
÷îñò³ (зðîñòàííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè 
ïðîìèñëîâèìè ðèзèêàìè). 

Çàïðîïîíîâàíà ïîñë³äîâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³éíèìè ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè ïîâèííà 
зíàхîäèòèñÿ ó âзàєìîзâ'ÿзêó з óïðàâë³ííÿì ³ííî-
âàö³éíèì ðîзâèòêîì гàëóзåâîгî êîìïëåêñó òà ðåг³-
îíàëüíîї ñèñòåìè. Àëå зì³íè â ïåðшîìó íå ïîâèíí³ 
бóòè зóìîâëåí³ ò³ëüêè зì³íàìè ó äðóгîìó. Íåîб-
х³äíà ³íòåгðàö³ÿ ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóð-
íèìè зðóшåííÿìè â зàгàëüíó ñòðàòåг³ю óïðàâë³ííÿ 
êîìïëåêñîì, щîб óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ³ííî-
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âàö³éíèìè ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè ïðèзâîäèëî 
äî êîðåêòóâàííÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâè-
òêîì âèщåñòîÿщèх ñèñòåì. Їх âзàєìîïîâ'ÿзàí³ñòü ³ 
äîïîâíюâàí³ñòü äàñòü зìîгó гîâîðèòè ïðî êîìïëåê-
ñíå óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ â гàëóзåâîìó êîìïëåêñ³. 

П³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ 
ñòðóêòóðíîю òðàíñфîðìàö³єю â ðàìêàх óïðàâ-
ë³ííÿ íåîбх³äíî âèä³ëèòè її êëю÷îâ³ åòàïè ³ 
ñфîðìóâàòè ïîñë³äîâí³ñòü ä³é з³ ñòâîðåííÿ òà ðåà-
ë³зàö³ї. Çàïðîïîíîâàíà íîâà ïîñë³äîâí³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè 
ïåðåäбà÷àє ïåâíó ñóêóïí³ñòü ñòðàòåг³é, щî äàюòü 
зìîгó âðàхîâóâàòè ð³зí³ ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàюòü 
íà зàðîäжåííÿ ³ ïðîÿâ ³ííîâàö³éíèх зðóшåíü, 
àäàïòóâàòèñÿ äî зì³í зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà 
é ³íòåгðóâàòè її â óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîз-
âèòêîì ðåг³îíàëüíîї ñèñòåìè. Уñå öå äàє зìîгó 
îхàðàêòåðèзóâàòè її ÿê êîìïëåêñíó àäàïòàö³éíó 
ïîñë³äîâí³ñòü гàðìîí³зóю÷îгî óïðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³éíèìè ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè òà âèзíà-
÷åííÿ їхíüîгî âïëèâó íà åêîíîì³÷íó бåзïåêó ï³ä-
ïðèєìñòâ ðåг³îíó. 

Пåðшèì åòàïîì óâàжàюòü ñòðàòåг³÷íèé àíàë³з 
хàðàêòåðó òà ñïðÿìîâàíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³, збàëàíñîâàíîñò³ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó 
ï³äñèñòåì ïðîìèñëîâîгî êîìïëåêñó òà ³äåíòèф³-
êàö³ї ïîñë³äîâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè 
ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè. Ìåòà àíàë³зó – âèÿâ-
ëåííÿ гàðìîí³éíîñò³ ñêëàäíèê³â ³ííîâàö³éíîгî 
ðîзâèòêó, âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â óïðàâë³ííÿ 
ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè â óìîâàх ³ííîâàö³é-
íîї åêîíîì³êè, äèíàì³êè ³ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîгî 
ðîзâèòêó öüîгî óïðàâë³ííÿ, à òàêîж âèзíà÷åííÿ 
ïî÷àòêîâîгî ð³âíÿ ñòðóêòóðíîї жèâó÷îñò³ ñàìîгî 
êîìïëåêñó ³ éîгî ïðîâ³äíèх ï³äïðèєìñòâ. 

У öüîìó зâ'ÿзêó íåîбх³äíî âèзíà÷èòè îäíîð³ä-
í³ñòü ðîзâèòêó êîìïëåêñó. 

Цå âèÿâëÿєòüñÿ íà îñíîâ³ ÿê³ñíîгî àíàë³зó 
âïëèâó ñòàíó ñòðóêòóðíîї жèâó÷îñò³ ï³äñèñòåì 
êîìïëåêñó íà хàðàêòåð зì³í ó íüîìó. Яêщî ðîз-
âèòîê óñ³х ñêëàäíèê³â îäíîð³äíèé, òî ìîжíà гîâî-
ðèòè ïðî гàðìîí³éí³ñòü óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-
íèìè ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè. Яêщî ñèëüíî 
âèä³ëÿєòüñÿ âïëèâ ò³ëüêè îäíîгî ñêëàäíèêà – ïðî 
îäíîñïðÿìîâàí³ñòü ïîñë³äîâíîñò³ óïðàâë³ííÿ, 
ÿêщî äåê³ëüêîх ñêëàäíèê³â – ïðî ïîë³ñïðÿìîâà-
í³ñòü ïîñë³äîâíîñò³. 

Òàê ñàìî â ðàìêàх äàíîгî åòàïó ï³äхîäó íåîб-
х³äíî âèзíà÷èòè ïåðåâàжàю÷³ äжåðåëà ³ííîâàö³é-
íèх ðåñóðñ³â гîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè, зà äîïîìîгîю 
ÿêèх бóäå зä³éñíюâàòèñÿ ñòðàòåг³÷íå óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíèìè ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè. ²ñíóє 
ê³ëüêà ìîжëèâèх äжåðåë öèх ðåñóðñ³â: ðåзóëüòàòè 
âëàñíîї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, зàëó÷åí³ ðåзóëü-
òàòè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñòîðîíí³х îðгàí³зà-
ö³é (íàïðèêëàä, òåхíîëîг³÷íèх ïàðê³â). 

Âàжëèâèì ìîìåíòîì є âèзíà÷åííÿ ³ííîâàö³é-
íîñò³ ñàìèх ñòðóêòóðíèх зðóшåíü, ÿê³ îïèñàíî 
âèщå, щî òàê ñàìî âèзíà÷àєòüñÿ íà öüîìó åòàï³ з 
ìåòîю âèбîðó íàïðÿìó ðîзâèòêó ñòðóêòóðè. 

Дðóгèé åòàï ïåðåäбà÷àє ïðîâåäåííÿ àíàë³зó 
ñèëüíèх ³ ñëàбêèх ñòîð³í, îö³íêó ìîжëèâîñòåé ³ 
зàгðîз фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó êîìïëåêñó з 
ïîгëÿäó òðàíñфîðìàö³ї ñòðóêòóðè é âèзíà÷åííÿ 
îñíîâíèх ïðè÷èí ³ íàïðÿì³â âïëèâó íà ñòðóêòóðí³ 
³ííîâàö³éí³ ïðîìèñëîâ³ ðèзèêè â хîä³ ïîñòêîí-
фë³êòíîї òðàíñфîðìàö³ї. У ðåзóëüòàò³ ïåðåхðåñ-
íîгî àíàë³зó ìàòðèö³ ñèòóàö³éíîгî àíàë³зó âèä³-
ëåíî ÷îòèðè ìîжëèâ³ ñòðàòåг³ї: 

ñèëüíèх âíóòð³шí³х ñòîð³í ðîзâèòêó ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâ äëÿ ì³í³ì³зàö³ї ñòðóêòóðíèх 

ðèзèê³â ïðîòè ñòðàòåг³÷íèх ìîжëèâîñòåé îòî-
÷åííÿ, òîбòî, ñïèðàю÷èñü íà ñèëüí³ ñòîðîíè êîìï-
ëåêñó òà âèêîðèñòîâóю÷è ïåðåâàгè зîâí³шí³х 
ìîжëèâîñòåé, ìàêñèì³зóâàòè ³ííîâàö³éíèé ðîз-
âèòîê ñòðóêòóðè äëÿ äîñÿгíåííÿ б³ëüш ñò³éêîгî 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó âèðîбíè÷îї ñèñòåìè; 

ñëàбêèх âíóòð³шí³х ñòîð³í ðîзâèòêó êîìïëåêñó 
äëÿ зì³öíåííÿ éîгî âíóòð³шíüîї ñòðóêòóðè ïðîòè 
ñòðàòåг³÷íèх ìîжëèâîñòåé îòî÷åííÿ: âèêîðèñòî-
âóю÷è зîâí³шí³ ìîжëèâîñò³, ñòâîðюâàòè ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ñòðóêòóðíèìè зðóшåí-
íÿìè äëÿ ïîзбàâëåííÿ â³ä ñëàбêîñòåé, âíóòð³шí³х 
ñòðóêòóðíèх ðèзèê³â; 

ñèëüíèх âíóòð³шí³х ñòîð³í ðîзâèòêó êîìï-
ëåêñó äëÿ ì³í³ì³зàö³ї ñòðóêòóðíèх ðèзèê³â ³ зì³ö-
íåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîзâèòêó ïðîòè ñòðàòåг³÷íèх 
зàгðîз îòî÷åííÿ, òîбòî, ñïèðàю÷èñü íà ñèëüí³ ñòî-
ðîíè âèðîбíè÷îї ñèñòåìè, êåðóю÷è âèíèêàю÷èìè 
ðèзèêàìè, êîìïåíñóâàòè âïëèâ зîâí³шí³х зàгðîз, 
âèêëèêàíèх зðîñòàííÿì íåâèзíà÷åíîñò³ ³ííîâà-
ö³éíîгî ðîзâèòêó; 

ñëàбêèх âíóòð³шí³х ñòîð³í ðîзâèòêó âèðîбíè-
÷îї ñèñòåìè ïðîòè ñòðàòåг³÷íèх зàгðîз îòî÷åííÿ, 
òîбòî, ïî ñóò³, öå îбîðîííà ñòðàòåг³ÿ, ïîêëèêàíà 
îäíî÷àñíî ì³í³ì³зóâàòè ñòðàòåг³÷í³ зàгðîзè ³ âíó-
òð³шí³ ñëàбêîñò³, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà óïðàâë³ííÿ 
âèíèêàю÷èìè ðèзèêàìè, à òàêîж àäàïòàö³ÿ íîâîї 
ñòðóêòóðè äî íåâèзíà÷åíîñò³ зîâí³шíüîгî ñåðåä-
îâèщà â óìîâàх ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè. Цå íàé-
б³ëüш зíà÷óщå é àêòóàëüíå ïîëå äëÿ ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ, îñê³ëüêè âñ³ ÷èííèêè ìàюòü âèñîêó 
зíà÷èì³ñòü ³ хàðàêòåðèзóюòü гëèбèíí³ ñòðàòåг³÷í³ 
ïðîбëåìè éîгî ï³äñèñòåì. 

Íà äàíîìó åòàï³ àêòóàëüíèì ñòàє ïèòàííÿ ïðî 
âèб³ð íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ä³é äëÿ êîìïëåêñó 
³ííîâàö³éíèх ïðîєêò³â ó ðàìêàх фîðìóâàííÿ ñòðà-
òåг³ї óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ñòðóêòóðíèìè 
зðóшåííÿìè òà âèзíà÷åííÿ їхíüîгî âïëèâó íà åêî-
íîì³÷íó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâ. 

Òðåò³é åòàï ïåðåäбà÷àє ïëàíóâàííÿ ñòðàòåг³ї, 
ÿêå âêëю÷àє ó ñåбå âèб³ð àëüòåðíàòèâíèх ñòðàòå-
г³é, зä³éñíюâàíèé зà ðåзóëüòàòàìè îö³íêè åфåê-
òèâíîñò³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðíîю òðàíñ-
фîðìàö³єю â ïðîöåñ³ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó òà 
ñèòóàö³éíîгî àíàë³зó (íà îñíîâ³ äîñÿгíåííÿ ìàêñè-
ìàëüíîгî ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ â íàÿâíèх óìîâàх). Пîò³ì ³з íèх âèбèðàєòüñÿ 
ñòðàòåг³ÿ, щî ìàêñèìàëüíî â³äïîâ³äàє åфåêòèâ-
íîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ êîìïëåêñó. Òðàäè-
ö³éíèé ïðîöåñ ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³ї ÿâëÿє ñîбîю 
âèб³ð îäíîгî з ïðèéíÿòíèх ñöåíàð³їâ (íà îñíîâ³ 
зíà÷åííÿ ñòðóêòóðíîї жèâó÷îñò³), ñêëàäåíèх ó 
ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíîгî àíàë³зó ñëàбêèх ³ ñèëüíèх 
ñòîð³í âèðîбíè÷îї ñèñòåìè, à òàêîж зàгðîз ³ ìîж-
ëèâîñòåé íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà. 

Чåòâåðòèé åòàï – öå ïîñë³äîâíà ³ êîìïëåêñíà 
ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåг³ї, ÿêà ïðèïóñêàє àäàïòàö³ю 
äî ñòðàòåг³ї, щî ïåðåäóñ³ì фîðìóє êîìïëåêñ ï³ä-
ñèñòåì, гàðìîí³зàö³ю ðîзâèòêó їх ñòðóêòóð, òîбòî 
ðåàë³зàö³ю â ïðîöåñ³ ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ 
зàхîä³â щîäî ï³äâèщåííÿ ñòðóêòóðíîї жèâó÷îñò³ 
зà ðàхóíîê êîìïëåêñíîñò³ ðîзâèòêó. Àäàïòàö³ÿ 
ï³äïðèєìñòâà äî âèðîбëåíîї ñòðàòåг³ї ïåðåäбà÷àє 
êîðèгóâàííÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ñòðóêòóðè 
êîìïëåêñó ³ éîгî ïîë³òèêè â гàëóз³ ïð³îðèòå-
ò³â ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó. Ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåг³ї 
âêëю÷àє â ñåбå îðгàí³зàö³éí³ зàхîäè щîäî ðåà-
ë³зàö³ї âèбðàíîї ñòðàòåг³ї, ðîзðîбëåííÿ ïðîєêòó 
òà ïëàíó, ðåñòðóêòóðèзàö³ю, êîíòðîëü, ìîí³òî-
ðèíг àíàë³òè÷íîгî ïðîöåñó òà ðåàë³зàö³ю ð³шåíü. 
Îö³íêà ³ êîíòðîëü âèêîíàííÿ ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíèìè ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè є 
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зàâåðшàëüíèì ³ äóжå âàжëèâèì ïðîöåñîì ñòðàòå-
г³÷íîгî óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè зàбåзïå÷óє ñò³éêèé 
зâ'ÿзîê ì³ж ö³ëÿìè äîñÿгíåííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ííî-
âàö³éíîгî ðîзâèòêó êîìïëåêñó (ð³âíåì ³ííîâàö³é-
íîї ñò³éêîñò³) ³ ïðîöåñîì їх äîñÿгíåííÿ (зàхîäàìè 
з ï³äâèщåííÿ ñòðóêòóðíîї жèâó÷îñò³). 

Цåé ïðîöåñ êîíòðîëюєòüñÿ ìåòîäàìè ñòðàòåг³÷-
íîгî êîíòðîë³íгó. Â³í óñòàíîâëює îб'єêò êîíòð-
îëю, êîíòðîëüîâàí³ ïîêàзíèêè (êîåф³ö³єíòè ³ííî-
âàö³éíîñò³ ñòðóêòóðíèх зðóшåíü), îö³íêó ñòàíó 
êîíòðîëüîâàíîгî îб'єêòà (îö³íêà åфåêòèâíîñò³ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ), ïðè÷èíè â³äхèëåíü, щî ðîз-
êðèâàюòüñÿ â ïðîöåñ³ êîíòðîëю, ³ ïîòðåбó â êîðè-
гóâàíí³, ÿêщî âîíà ìîжëèâà [3]. 

Êîðèгóâàííÿ зà ðåзóëüòàòàìè ñòðàòåг³÷íîгî 
êîíòðîëю ìîжå зà÷³ïàòè íå ò³ëüêè ñòðàòåг³ю 
óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðíîю òðàíñфîðìàö³єю. У äåÿ-
êèх âèïàäêàх ìîжëèâ³ êîðåêòóâàííÿ íàïðÿì³â 
ñàìîї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âèбðàíîгî êîìï-
ëåêñó, зì³íè хàðàêòåðó ³ííîâàö³éíîñò³ ïîäàëü-
шîгî ñòðóêòóðíîгî ðîзâèòêó зàëåжíî â³ä ð³âíÿ 
жèâó÷îñò³. Êîíòðîëü ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї óïðàâ-
ë³ííÿ ïîâèíåí зä³éñíюâàòèñÿ íà îñíîâ³ жîðñòêî 
ðîзðîбëåíèх ïëàíó-гðàф³êà âèð³шåííÿ зàâäàíü ³ 
ïëàíó зàхîä³â. Ìîí³òîðèíг âèêîíàííÿ åòàï³â ðåà-
ë³зàö³ї ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ñòðóê-
òóðíèìè зðóшåííÿìè ïîâèíåí зä³éñíюâàòèñÿ ñâî-
є÷àñíî ³ â ïîâíîìó îбñÿз³. 

Êîðèгóâàííÿ ðîзðîбëåíèх зàхîä³â ñòðàòåг³é 
óïðàâë³ííÿ òðàíñфîðìàö³ї ñòðóêòóðè êîìïëåêñó â 
ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïîâè-
ííå зä³éñíюâàòèñÿ зà ðåзóëüòàòàìè âèêîíàííÿ 
îêðåìèх åòàï³â íà îñíîâ³ äàíèх ìîí³òîðèíгó. 
Дàíèé åòàï ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-
íèì ðîзâèòêîì äóжå âàжëèâèé, îñê³ëüêè ïðè 
öüîìó зâåðòàєòüñÿ óâàгà íà åфåêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ âèä³ëåíèх êîшò³â, íà äîñÿгíåííÿ зíèжåííÿ 

éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ ñòðóêòóðíèх ³ííîâàö³é-
íèх ïðîìèñëîâèх ðèзèê³â, âèêîíàííÿ òåðì³í³â 
ðåàë³зàö³ї íàì³÷åíèх зàхîä³â. Íåîбх³äíî òàêîж 
óðàхîâóâàòè, щî ñòðàòåг³ÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíèìè ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè â ê³íöåâîìó 
ï³äñóìêó є ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ñòðàòåг³ї ³ííîâà-
ö³éíîгî ðîзâèòêó êîìïëåêñó, òîìó êîðèгóâàííÿ 
ïåðшîї ïîâèííå зíàхîäèòè ñâîє â³äîбðàжåííÿ â 
ñòðàòåг³ї ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó. 

Âисновки і пропозиції. Âèðîбëåíà зà ïðîïî-
íîâàíîю зàгàëüíîю ìåòîäèêîю ñòðàòåг³ÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè 
òà âèзíà÷åííÿ їхíüîгî âïëèâó íà åêîíîì³÷íó бåз-
ïåêó ï³äïðèєìñòâ äàñòü зìîгó êîðèгóâàòè ³ñíó-
ю÷ó ìîäåëü ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó зà ðàхóíîê 
âêëю÷åííÿ â íåї êîìïëåêñíîї àäàïòàö³éíîї ìîäåë³ 
гàðìîí³зóю÷îгî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ñòðóê-
òóðíèìè зðóшåííÿìè. П³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї 
íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè, щî â ðàìêàх êîìïëåêñó ó 
éîгî ï³äñèñòåì ³ñíóє äåÿêèé îï³ð зì³íàì, ó òîìó 
÷èñë³ ³ííîâàö³ÿì ó гàëóз³ òðàíñфîðìàö³ї ñòðóê-
òóðè, ñóïðîâîäжóâàíèé зðîñòàííÿì êîìïëåêñó 
ðèзèê³â. У зâ'ÿзêó ³з öèì ó ðàìêàх ìîäåë³ óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè 
ïîâèíí³ бóòè ïåðåäбà÷åí³ äîäàòêîâ³ ìåхàí³зìè 
ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ 
ðåг³îíó äëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ éîгî 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, ó ñó÷àñ-
íèх â³ò÷èзíÿíèх óìîâàх óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-
íèìè ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè âèìàгàє фîð-
ìóâàííÿ ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ, ÿêà â³äð³зíÿëàñÿ б 
êîìïëåêñíèì, óñåб³÷íèì âïëèâîì íà ñòðóêòóðíó 
òðàíñфîðìàö³ю â ïðîöåñ³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
бóëà àäðåñíîю, зäàòíîю äî гàðìîí³зàö³ї íàñë³äê³â 
íåîäíîð³äíîñò³ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ï³äñèñòåì 
âèðîбíè÷îї ñèñòåìè ³ ìîгëà бóòè ñêîðèгîâàíà â 
ðåзóëüòàò³ зì³í óìîâ зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà. 
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Ðезюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåíы ñïåöèфè÷åñêèå ÷åðòы ñòðóêòóðíых ñäâèгîâ íà ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèÿх ðåгè-
îíà â ðåзóëüòàòå ïîñòêîíфëèêòíîé òðàíфîðìàöèè (íåîбðàòèìîñòü, эâîëюöèîíèðîâàíèå, îïåðåжàющèé 
хàðàêòåð ðàзâèòèÿ, íåïîëíàÿ ïðåäñêàзóåìîñòü ïîñëåäñòâèé ïîä âëèÿíèåì âðåìåííîгî фàêòîðà), îбóñëîâ-
ëèâàющèå ñïåöèфèêó óïðàâëåíèÿ èìè íà ïðåäïðèÿòèÿх ðåгèîíà è âëèÿющèå íà èх эêîíîìè÷åñêóю 
бåзîïàñíîñòü. Îбóñëîâëåí âыбîð êîìïëåêñíых óïðàâëåí÷åñêèх ìåðîïðèÿòèé ïî фîðìèðîâàíèю òðàíфîð-
ìàöèîííых ïðîöåññîâ íà ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèÿх ðåгèîíà (ñèñòåìà ìåð ïî ìîбèëüíîé êîððåêòè-
ðîâêå ðàзðàбîòàííых äîëгîñðî÷íых íàïðàâëåíèé ñ ó÷åòîì èзìåíåíèé ïîñëåäñòâèé âîзäåéñòâèÿ âíåшíèх 
è ñâÿзàííых ñ íèìè фàêòîðîâ èííîâàöèîííîгî ðàзâèòèÿ, êîòîðыå îïðåäåëÿюòñÿ íà îñíîâå ìîíèòîðèíгà). 
Âыäåëåíы êëю÷åâыå эòàïы ïîñëåäîâàòåëüíîñòè óïðàâëåíèÿ ñòðóêòóðíыìè ñäâèгàìè íà ïðîìышëåííых 
ïðåäïðèÿòèÿх ðåгèîíà. Пðîâåäåí àíàëèз ñèëüíых è ñëàбых ñòîðîí, âîзìîжíîñòåé è óгðîз фóíêöèîíèðî-
âàíèю è ðàзâèòèю ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé ðåгèîíà â ðåзóëüòàòå ïîñòêîíфëèêòíîé òðàíñфîðìàöèè.
Êлючевые слова: ñòðóêòóðíыå ñäâèгè, эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, ïîñòêîíфëèêòíàÿ òðàíñфîðìàöèÿ, 
ïðîìышëåííîå ïðåäïðèÿòèå, ðåгèîí.
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EFFECT OF STRUCTURAL DISORDERS AND THEIR IMPACTS ON ECONOMIC SECURITY  
OF INDUSTRIAL ENTERPRISES OF THE REGION OWING  
TO POST-CONFLICT TRANSFORMATION

Summary
The article identifies the specific features of structural changes in industrial enterprises in the region due to 
post-conflict transformation (irreversibility, evolution, leading nature of development, incomplete predict-
ability of the effects under the influence of a temporary factor), which determine the specific management of 
them in the enterprises of the region and affect their economic security; the choice of complex management 
measures for the formation of transformation processes at the industrial enterprises of the region is stipu-
lated (the system of measures for mobile correction of the developed long-term directions taking into account 
changes in the impact of external and related internal factors of innovative development, determined on the 
basis of monitoring); the key stages of the sequence of structural shift management at industrial enterprises 
of the region are identified (the first stage is considered a strategic analysis of the nature and focus of inno-
vation, the balance of innovative development of subsystems of industrial complex and the identification 
of the sequence of management of innovative structural changes; the second stage involves the analysis of 
strengths and weaknesses, strengths and weaknesses threats to the functioning and development of the com-
plex in terms of transformation of structure and visas the study of the main causes and directions of influ-
ence on structural innovative industrial risks in the course of post-conflict transformation; the third stage 
involves the planning of a strategy that includes the choice of alternative strategies based on the evaluation 
of the effectiveness of structural transformation management systems in the process of innovation develop-
ment and situational analysis (based on achievement maximizing the efficiency of innovation in the current 
environment); the fourth stage is the consistent and comprehensive implementation of the strategy, which 
implies adaptation to a strategy that primarily forms a complex of subsystems, harmonization of the develop-
ment of their structures, ie implementation in the process of strategic management of measures to increase 
structural survivability due to the complexity of development); analysis of strengths and weaknesses, assess-
ment of opportunities and threats to the functioning and development of industrial enterprises in the region 
due to post-conflict transformation (this process is controlled by methods of strategic controlling. It estab-
lishes the object of control, controlled indicators (coefficients of structural shift innovation), the assessment 
of the state of control of structural shifts (evaluation of the effectiveness of the management system), the 
reasons for the deviations revealed in the control process and the need for adjustments, if possible).
Keywords: structural shifts, economic security, post-conflict transformation, industrial enterprise, region.


