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Â äàí³é ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³з бàзîâèх ñòðàòåг³÷íèх фàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ïðîфåñ³éíîї ñèñ-
òåìè ìåíåäжìåíòó, ÿê³ ïðîÿâëÿюòüñÿ â ðåзóëüòàò³ ðîзâèòêó ïðîöåñ³â ïðîфåñ³îíàë³зàö³ї òà ³íòåëåêòóàë³-
зàö³ї óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Çâåðòàєòüñÿ óâàгà íà зðîñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîñò³ óïðàâë³íñüêîї ïðàö³ òà 
íà ïðîöåñè êàï³òàë³зàö³ї ³íòåëåêòóàëüíèх ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, щî ïðèâîäèòü äî íåîбх³äíîñò³ фîðìóâàííÿ 
³íòåëåêòóàëüíîгî ³ óïðàâë³íñüêîгî êàï³òàë³â, ÿê³ ñòàюòü îñíîâíèìè ñòðàòåг³÷íèìè фàêòîðàìè êîíêóðåí-
òîñïðîìîжíîñò³ îðгàí³зàö³ї ó ñó÷àñíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³. Çâåðòàєòüñÿ îñîбëèâà óâàгà íà òå, щî 
ïðîöåñè êàï³òàë³зàö³ї ³íòåëåêòóàëüíèх ëюäñüêèх ðåñóðñ³â ñòàюòü гîëîâíèìè ïðîöåñàìè óïðàâë³íñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, à їх ÿê³ñòü (åфåêòèâí³ñòü ³ ðåзóëüòàòèâí³ñòü) ñòâîðююòü ðèíêîâó êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü 
îðгàí³зàö³ї â ö³ëîìó. Пðîâîäèòüñÿ àíàë³з фàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ïðîфåñ³éíîгî ìåíåäжìåíòó. 
Âèзíà÷àюòüñÿ îñîбëèâîñò³ ïðîöåñó, ÿêèé фîðìóє фàêòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ìåíåäжìåíòó. Дîñë³-
äжóєòüñÿ êîðïîðàòèâíå ñåðåäîâèщå ðîзâèòêó ïðîфåñ³éíîгî ìåíåäжìåíòó. Пðèâîäèòüñÿ àêòóàëüíà хàðàê-
òåðèñòèêà âïëèâó íà óïðàâë³íñüêèé ïðîöåñ äèâåðñèф³êàö³ї â ñèñòåì³ хîëäèíгîâîї îðгàí³зàö³ї. Âèзíà÷à-
єòüñÿ âïëèâ ä³ї ìåхàí³зìó êîðïîðàòèâíîгî ñàìîф³íàíñóâàííÿ íà ïðîöåñè ïðîфåñ³îíàë³зàö³ї ìåíåäжìåíòó. 
Çâåðòàєòüñÿ îñîбëèâà óâàгà íà ñòðàòåг³÷í³ фàêòîðè ìåíåäжìåíòó ÿê ïðîфåñ³îíàë³зàö³ї óïðàâë³íñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, óïðàâë³íñüêèé êàï³òàë òà óïðàâë³íñüêà íàóêà. Д³ÿ äàíèх фàêòîð³â ñòâîðює óìîâè äëÿ äîñÿг-
íåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ïðîфåñ³éíîї ñèñòåìè ìåíåäжìåíòó. Дîâîäèòüñÿ íåîбх³äí³ñòü ðîзшèðåííÿ 
ñïåêòðó óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ äî ìàêðîð³âíÿ з âèзíà÷åííÿì бàзîâèх фàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîж-
íîñò³ ïðîфåñ³éíîї ñèñòåìè ìåíåäжìåíòó òà îðгàí³зàö³ї â ö³ëîìó. Çâåðòàєòüñÿ óâàгà íà óìîâè òðàíñфîðìà-
ö³ї ìåíåäжìåíòó â óìîâàх ñèíгóëÿðíîñò³. Âèзíà÷àюòüñÿ ïàðàìåòðè êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ óïðàâë³í-
ñüêîї íàóêè ³ îñâ³òè òà їх âïëèâ íà ðîзâèòîê ïðîöåñó ïðîфåñ³îíàë³зàö³ї ñó÷àñíîгî ìåíåäжìåíòó.
Êлючові слова: ñòðàòåг³÷í³ фàêòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³, ïðîфåñ³éíà ñèñòåìà ìåíåäжìåíòó, êàï³òà-
ë³зàö³ÿ ³íòåëåêòóàëüíèх ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, óïðàâë³íñüêèé êàï³òàë, ïðîфåñ³î-
íàë³зàö³ÿ óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Постановка проблеми. Пðîфåñ³éíà ñèñòåìà 
ìåíåäжìåíòó âñå б³ëüшå ñòàє îäíèì з гîëîâíèх 
фàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ îðгàí³зàö³é 
â ñó÷àñíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³. Âèíèêàє 
ïîòðåбà â äîñÿгíåíí³ ìåíåäжìåíòîì òàêîї ÿêîñò³, 
ÿêà ìîжå зàбåзïå÷óâàòè îðгàí³зàö³ї ñàìå гëî-

бàëüíó êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü. Ðîзгëÿäàòè ðîз-
âèòîê ïðîфåñ³éíîгî ìåíåäжìåíòó ò³ëüêè íà ì³êðî-
ð³âí³, òîбòî ò³ëüêè âíóòð³шíüîї ä³ÿëüíîñò³ ñàìîї 
îðгàí³зàö³ї, íå â³äïîâ³äàє ðåàëüí³é íàïðàâëå-
íîñò³ ðîзâèòêó ñó÷àñíîї óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 
Ìåíåäжìåíò ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè зà êîíêóðåí-
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òîñïðîìîжí³ñòü îðгàí³зàö³ї, фàêòîðè ÿêîї ðåàë³-
зóюòüñÿ ó ìàêðîñåðåäîâèщ³, ÿêå ïðÿìî âïëèâàє 
íà ðîзâèòîê ö³єї îðгàí³зàö³ї з ïîзèö³é ðîзóì³ííÿ 
ìåíåäжìåíòîì òàêòèêè òà ñòðàòåг³ї ðèíêîâîї êîí-
êóðåíòíîї бîðîòüбè. Çðîзóì³ëèì є фàêò òîгî, щî 
ïîòåíö³àë êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ îðгàí³зàö³ї, â 
îñíîâíîìó, ñòâîðюєòüñÿ â ñàì³é îðгàí³зàö³ї, òîбòî 
íà ì³êðîð³âí³, àëå ïîâíå äîâåäåííÿ äî àäàïòèâíîгî 
ð³âíÿ ìîжëèâîї (ïëàíîâîї) êîíêóðåíòîñïðîìîж-
íîñò³ ìîжå бóòè äîñÿгíóòî ïðè àêòèâí³é ïðîфåñ³é-
í³é ðîбîò³ ìåíåäжìåíòó ñàìå â ìàêðîñåðåäîâèщ³ 
îðгàí³зàö³ї. Сòâîðåííÿ óìîâ äëÿ êàï³òàë³зàö³ї 
³íòåëåêòóàëüíèх ëюäñüêèх ðåñóðñ³â хàðàêòåðíî, 
â б³ëüшîñò³ âèïàäê³â, ñàìå äëÿ ìàêðîñåðåäîâèщà 
ðèíêîâîї ñèñòåìè ñóñï³ëüñòâà. Дîñë³äжåííÿ ñïå-
öèф³êè ïðîфåñ³éíîї óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
ìàêðîð³âí³ ñòàє äîñèòü àêòóàëüíèì зàâäàííÿì 
óïðàâë³íñüêîї íàóêè. Â³äñóòí³ñòü ñòðàòåг³÷íîї 
êîíöåïö³ї êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ îðгàí³зàö³ї 
äëÿ ìåíåäжìåíòó ñüîгîäí³ є íåäîïóñòèìîю ïðîфå-
ñ³îíàëüíîю ïîìèëêîю, îñê³ëüêè ñàìå óïðàâë³ííÿ 
ñòðàòåг³÷íèìè фàêòîðàìè ìàêðîåêîíîì³÷íîгî ðîз-
âèòêó ñòâîðююòü àбñîëюòíî íåîбх³äíèé зàïàñ ì³ö-
íîñò³ äëÿ ìàéбóòí³х ³ííîâàö³éíèх зì³í [14, ñ. 57]. 
Îñîбëèâî âàжëèâèì ñòàє òîé фàêò, щî âèíèê-
íåííÿ íîâèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïðîбëåì ðîзâè-
òêó îðгàí³зàö³ї àêòèâíî âïëèâàє íà íåîбх³äí³ñòü 
зðîñòàííÿ ïðîфåñ³éíîї êîìïåòåíö³ї óïðàâë³íñüêèх 
êàäð³â, ÿê³, ïîзèòèâíî âèð³шóю÷è ö³ ïðîбëåìè, 
ñòâîðююòü íîâèé ³ííîâàö³éíèé ð³âåíü ïðîфåñ³é-
íîгî ðîзâèòêó âñ³єї ñèñòåìè ìåíåäжìåíòó. Â òàêèх 
óìîâàх, äîñë³äжåííÿ ñòðàòåг³÷íèх фàêòîð³â гëî-
бàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ïðîфåñ³éíîгî 
ìåíåäжìåíòó ñòàє àêòóàëüíèì зàâäàííÿì äëÿ åêî-
íîì³÷íîї òà óïðàâë³íñüêîї íàóêè ³ ïðàêòèêè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³ òà óïðàâë³íñüê³é ë³òåðàòóð³ 
äîñèòü âïåâíåíî зàêð³ïèëîñü ðîзóì³ííÿ òîгî, щî 
ìåíåäжìåíò – öå є ä³ÿëüí³ñòü íà ì³êðîåêîíîì³÷-
íîìó ð³âí³ îðгàí³зàö³ї. Çàëèшàєòüñÿ âïëèâîâîю 
äóìêà äîñë³äíèê³â åêîíîì³êè ³ ìåíåäжìåíòó, щî 
óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü є ÷àñòèíîю åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ îðгàí³зàö³ї. Òàêà ñèòóàö³ÿ є зðîзóì³ëîю 
ñ бàгàòüîх îбñòàâèí, àëå ó б³ëüшîñò³ âèïàäê³â – öÿ 
äóìêà ðîзïîâñюäжåíà ñåðåä òèх, хòî є ³ ñüîгîäí³ 
ïðèхèëüíèêîì ³íäóñòð³àëüíîгî åòàïó ðîзâèòêó 
ìåíåäжìåíòó з äåÿêèì ïîñòðàäÿíñüêèì зàбàðâ-
ëåííÿì. Òàêà ñèòóàö³ÿ äîñë³äжóâàëàñü äåÿêèìè 
àâòîðàìè, äå бóëè âèзíà÷åí³ б³ëüш êîíêðåòíî 
ïðè÷èíè òàêîї íàóêîâîї ³ ïðàêòè÷íîї äèñïîзèö³ї 
ìåíåäжìåíòó [7, ñ. 9-10]. Àëå òàêîж âàжëèâî 
зàзíà÷èòè, щî ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê åêîíîì³êè, 
ïîñèëåííÿ ïðîöåñ³â ïðîфåñ³îíàë³зàö³ї, ³íòåëåêòóà-
ë³зàö³ї òà êðåàòèâíîñò³ ìåíåäжìåíòó â åïîхó ñèí-
гóëÿðíîñò³ – âñå öå ñòâîðює «íîâó ðåàëüí³ñòü» äëÿ 
ðîзâèòêó ìåíåäжìåíòó [1, ñ. 17-20; 9, ñ. 38-40; 
9, ñ. 277-281]. Дîñë³äжóю÷è îêðåì³ ñòðàòåг³÷í³ 
фàêòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ïðîфåñ³éíîї 
ñèñòåìè ìåíåäжìåíòó â ïåð³îä ðîзâèòêó ïðîöåñ³â 
÷åòâåðòîї ïðîìèñëîâîї ðåâîëюö³ї, ìè ðîзгëÿíåìî 
ñàìå ò³ äîñë³äжåííÿ, ÿê³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðîбëåìàì 
ñó÷àñíîгî ðîзâèòêó ïðîфåñ³éíîгî ìåíåäжìåíòó 
òà âèñâ³òëююòü îñîбëèâîñò³ ìàêðîåêîíîì³÷íîї 
ïîâåä³íêè ìåíåäжåð³â. Цå, â ïåðшó ÷åðгó, ðîбîòè 
Ò. Бëóììàðòà, П. Дðóêåðà, С. Êàìì³íгñà, Å. Êóз-
íєöîâà, Ф. Ìàë³êà, Г. Ì³íöбåðгà, Ê. Сê³ííåðà, 
Ð. Фëîðèäà, Г. Хåìåëà, Ê. Шâàбà.

Мета статті. Ìåòîю äàíîгî äîñë³äжåííÿ є àíà-
ë³з îêðåìèх ñòðàòåг³÷íèх фàêòîð³â, ÿê³ фîðìó-
юòü íîâ³ ï³äхîäè äî ðîзâèòêó ïðîфåñ³éíîї ñèñ-
òåìè ìåíåäжìåíòó, зб³ëüшóю÷è éîгî ïðîфåñ³éíó 
àêòèâí³ñòü ³ зì³íюю÷è ñòðóêòóðó êîìïåòåíòíîñò³ 

щîäî âïëèâó ³ óïðàâë³ííÿ фàêòîðàìè êîíêóðåí-
òîñïðîìîжíîñò³ ð³зíèх îðгàí³зàö³éíèх ïîбóäîâ, 
îñîбëèâî â ñèñòåì³ âèñîêîòåхíîëîг³÷íîгî êîðïîðà-
òèâíîгî б³зíåñó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сòðàòåг³÷í³ фàêòîðè, ÿê³ âèзíà÷àюòü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîжí³ñòü ïðîфåñ³éíîї ñèñòåìè ìåíåäжìåíòó 
є ðåзóëüòàòîì ðîзâèòêó ïðîöåñ³â ó ìàêðîñåðåäî-
âèщ³ ñó÷àñíèх, â ïåðшó ÷åðгó, âèñîêîòåхíîëî-
г³÷íèх êîðïîðàòèâíèх îðгàí³зàö³é. Çàëèшàєòüñÿ 
ïðàâäèâèì òåзà, щî ìåíåäжìåíò ñàìå â êîðïîðà-
òèâíèх îðгàí³зàö³ÿх âèзíà÷àє ñâîю гîëîâíó äèíà-
ì³êó ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó. Òàêà âëàñòèâ³ñòü 
ìåíåäжìåíòó ïîâ’ÿзàíà з³ ñêëàäí³ñòю óïðàâë³í-
ñüêîгî ïðîöåñó êîðïîðàòèâíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè 
òà íåîбх³äí³ñòю ðåзóëüòàòèâíîї ïðîфåñ³éíîї ðåàê-
ö³ї äëÿ âèð³шåííÿ âèíèêàю÷èх ïðîбëåì ðîзâè-
òêó. Âзàгàë³ фàêòîð (ëàò. factor «ðîбèòü, щî âèðî-
бëÿє») – öå ïðè÷èíà, ðóш³éíà ñèëà бóäü-ÿêîгî 
ïðîöåñó, щî âèзíà÷àє éîгî хàðàêòåð àбî îêðåì³ 
éîгî ðèñè. Âïëèâ ñòðàòåг³÷íèх фàêòîð³â íà ðîз-
âèòîê ïðîфåñ³éíîї ñèñòåìè ìåíåäжìåíòó âèзíà-
÷àєòüñÿ ÷åðåз ïåâí³ ïðîöåñè ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ñóñï³ëüñòâà. Âèзíà÷èìî ö³ 
âàжëèâ³ äëÿ ìåíåäжìåíòó ïðîöåñè, ÿê³ âïëèâàëè 
ðàí³шå òà ïðîäîâжóюòü àêòèâíî âïëèâàòè ³ зì³íю-
âàòè хàðàêòåð ñó÷àñíîї óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Перше. Îäí³єю з ³ñòîðè÷íèх ïåðåäóìîâ ïðîфå-
ñ³éíîї ñèñòåìè ìåíåäжìåíòó є êîðïîðàòèзàö³ÿ åêî-
íîì³êè. Íå äèâëÿ÷èñü íà òå, щî àêö³îíåðí³ êîìïà-
í³ї (êîðïîðàö³ї) ìàюòü äîñèòü зíà÷íèé ³ñòîðè÷íèé 
ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ, ÿêèé ïî÷èíàєòüñÿ щå зà ÷àñ³â 
³ñíóâàííÿ Ðèìñüêîї ³ìïåð³ї ³ ïðîäîâжóєòüñÿ â 
ХVII-Х²Х ñòîë³òòÿх, ïåðш³ ñèñòåìíî ðîзðîбëåí³ 
òåîð³ї êîðïîðàö³ї âèíèêàюòü ò³ëüêè â 30-х ðîêàх 
XX ñòîë³òòÿ. Сàìå â ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ ðèíêî-
âîгî ìåхàí³зìó гîñïîäàðюâàííÿ òà фîðìóâàííÿ 
³íäóñòð³àëüíîгî ñïîñîбó îðгàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà 
âèÿâëÿєòüñÿ òàêà ðèñà ìåíåäжìåíòó, ÿê îðгàí³зà-
ö³éíî-фóíêö³îíàëüíà ïðè÷åòí³ñòü äî êîðïîðàö³é. 
Пîзà êîðïîðàö³єю ìåíåäжìåíò íå âîëîä³є í³ фóíê-
ö³єю, í³ ³ñíóâàííÿì. Сàìå â òàêèх óìîâàх ïî÷è-
íàє фîðìóâàòèñÿ êîðïîðàòèâíà ïðèðîäà ñó÷àñíîї 
ïðîфåñ³éíîї ñèñòåìè ìåíåäжìåíòó [5, ñ. 31]. Цå 
îзíà÷àє, щî îñíîâíà äèíàì³êà зì³í ïðîфåñ³éíîї 
ïîâåä³íêè ìåíåäжìåíòó âèíèêàє ñàìå â êîðïîðà-
òèâíèх ñòðóêòóðàх, îñîбëèâî хîëäèíгîâîгî òèïó, 
ÿê ñêëàäíèх îðгàí³зàö³é, äå ï³äòðèìóєòüñÿ ñòðà-
òåг³÷í³ îð³єíòèðè ìàñшòàбóâàííÿ òà äèâåðñèф³êà-
ö³ї âèðîбíèöòâà, äå ñêëàäàєòüñÿ äëÿ ìàòåðèíñüêîї 
êîìïàí³ї ìåðåжà äî÷³ðí³х òà âíó÷àòèх ï³äïðè-
єìñòâ, äå êðèзîâ³ òî÷êè (ïîÿâà ïðîбëåì, ÿê³ ïîâè-
íåí âèð³шóâàòè ìåíåäжìåíò) íîñÿòü íàéб³ëüшå 
ñêëàäíèé ïðîфåñ³éíèé ð³âåíü â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó 
ïðèéíÿò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Сêëàäí³ñòü ïðî-
фåñ³éíèх ä³é ìåíåäжìåíòó хîëäèíгîâèх îðгàí³-
зàö³é òðàíñíàö³îíàëüíîї ñïðÿìîâàíîñò³ є îñíîâîю 
ñó÷àñíîгî ïðîфåñ³éíîгî ðîзâèòêó ìåíåäжìåíòó, 
ÿê з ïîзèö³é ïðàêòèêè, òàê ³ íàóêè òà àíàë³òèêè 
ìåíåäжìåíòó [5, ñ. 38-39]. Òîìó гîëîâíà äèíà-
ì³êà ³ííîâàö³éíèх зì³í òà ðîзâèòêó ïðîфåñ³éíîгî 
ìåíåäжìåíòó ïðîхîäèòü ñàìå â òðàíñíàö³îíàëüíèх 
êîðïîðàö³ÿх ïîбóäîâàíèх ïî хîëäèíгîâîìó òèïó. 
Ðîзâèòîê хîëäèíгîâîї îðгàí³зàö³ї ìåíåäжìåíòó 
äîñèòü ñêëàäíî óÿâèòè ò³ëüêè â ì³êðîñåðåäîâèщ³ 
îêðåìîї êîðïîðàö³ї, à òîìó îñîбëèâî âàжëèâî ðîз-
âèâàòè óïðàâë³íñüê³ ä³ї ìåíåäжìåíòó â ìàêðîåêî-
íîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³. 

Òàêîж âàжëèâèì íàïðÿìêîì ä³ÿëüíîñò³ 
ìåíåäжìåíòó êîðïîðàòèâíîї хîëäèíгîâîї îðгàí³-
зàö³ї є ðîзðîбêà òà зàбåзïå÷åííÿ ðåзóëüòàòèâíîгî 
âèêîðèñòàííÿ ìåхàí³зìó êîðïîðàòèâíîгî ñàìî-



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2019. Ò. 24. Âèï. 5(78)

60

ф³íàíñóâàííÿ. П³äòðèìêà ³ ðîзâèòîê ñòðóêòóðè 
àêö³îíåðíîгî êàï³òàëó, ñòðàòåг³÷í³ îð³єíòèðè åì³-
ñ³ї (âèïóñêó) ö³ííèх ïàïåð³â (àêö³é), âèзíà÷åííÿ 
ïàðàìåòð³â âзàєìîä³ї íà фîíäîâîìó ðèíêó з ìåòîю 
зàêð³ïëåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ êîðïîðàòèâíîї 
хîëäèíгîâîї îðгàí³зàö³ї, àêòèâíèé ðåжèì êîìóí³-
êàö³é з àêö³îíåðàìè – âñå öå ñòàє íåîбх³äíîю ñфå-
ðîю ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàòèâíîгî ìåíåäжìåíòó. Â³ä 
éîгî åфåêòèâíèх ³ ðåзóëüòàòèâíèх ä³é зàëåжèòü 
ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü êîðïîðàòèâíîї îðгàí³зàö³ї òà 
зìåíшåííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â зà ðàхóíîê ðåà-
ë³зàö³ї ñòðàòåг³ї äèâåðñèф³êàö³ї ä³ÿëüíîñò³. Яê³ñíà 
äèâåðñèф³êàö³ÿ â öüîìó âèïàäêó îðгàí³зàö³éíî 
îб’єäíóє òåхíîëîг³÷íî íå ïîâ’ÿзàí³ ì³ж ñîбîю 
ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ïðîфåñ³éíîгî ðîзóì³ííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ îñîбëèâîñòåé ð³зíèх гàëóзåé 
ä³ÿëüíîñò³: хàðàêòåð ïåðåëèâè êàï³òàëó з îäí³єї 
гàëóз³ â ³íшó, ïðîöåñè фîðìóâàííÿ ñåðåäíüîї 
íîðìè ïðèбóòêó, ïðîöåñè àìîðòèзàö³ї îñíîâíîгî 
êàï³òàëó, âèêîðèñòàííÿ ðåг³îíàëüíèх òà гëîбàëü-
íèх ðèíê³â збóòó, îñîбëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ëюä-
ñüêèх ðåñóðñ³â â ðîзð³з³ гëîбàëüíèх ðèíê³â ïðàö³. 
Цå є òèì íîâèì ïåðåë³êîì зàâäàíü äëÿ óïðàâë³í-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäжìåíòó, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ â 
ïëîщèí³ ìàêðîåêîíîì³÷íîгî êîíòåêñòó.

Òàêèì ÷èíîì, â ðåзóëüòàò³ ðîзâèòêó ïðîöåñ³â 
êîðïîðàòèзàö³ї åêîíîì³êè, зíà÷íèì ÷èíîì ïðî-
гðåñóє ³ ðîзâèòîê ïðîфåñ³éíîгî ìåíåäжìåíòó, 
ÿêèé, âëàñíå, ñàìå â öåé ïåð³îä íàбóâàє âñå 
б³ëüшå ñóòî ïðîфåñ³îíàëüíèх ðèñ äëÿ óïðàâë³í-
ñüêèх êàäð³â. Âèÿâëÿєòüñÿ îб’єêòèâíà íåîбх³ä-
í³ñòü äëÿ ðîзâèòêó ïðîöåñó ïðîфåñ³îíàë³зàö³ї 
óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³, âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ 
ÿêîñò³ äëÿ ïðîфåñ³éíîї ï³äгîòîâêè òà ïðàêòè÷-
íîгî âèêîðèñòàííÿ êàäð³â ìåíåäжìåíòó. Фîðìó-
єòüñÿ ñòðàòåг³÷íèé фàêòîð ï³äòðèìêè àäåêâàòíîї 
ÿêîñò³ ñèñòåìè ìåíåäжìåíòó – öå ³ííîâàö³éíà 
äèíàì³êà ðîзâèòêó ïðîöåñó ïðîфåñ³îíàë³зàö³ї 
óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх êîíöåïòó-
àëüíîї òà ïðàêòè÷íîї ñèñòåìíîї âзàєìîä³ї óñ³х 
ñóб’єêò³â öüîгî ïðîöåñó. Âàжëèâî зàзíà÷èòè, щî 
ñó÷àñíà ïðîфåñ³éíà ï³äгîòîâêà óïðàâë³íñüêèх 
êàäð³â âñå щå зíàхîäèòüñÿ ó äîñèòü жàхëèâîìó 
ñòàí³. Òàê, Ф. Ìàë³ê âïåâíåíî зàóâàжèâ, щî 
«ëèшå äåÿê³ ìåíåäжåðè ïðîхîäÿòü ñèñòåìàòè÷íó 
ïðîфåñ³éíó ï³äгîòîâêó. Ìåíåäжìåíò – íàéâàж-
ëèâ³шà ìàñîâà ïðîфåñ³ÿ â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³, 
àëå, íà жàëü, – ³ ìè íå ìîжåìî зàëèшèòè бåз 
óâàгè гí³òю÷ó ³ñòèíó, – öå ïðîфåñ³ÿ бåз ïðîфå-
ñ³éíîї ï³äгîòîâêè» [10, ñ. 77]. Сàìå òîìó ñòðà-
òåг³÷íèх фàêòîð ðîзâèòêó ìåíåäжìåíòó, ÿêèé 
ìè âèзíà÷àєìî ÿê «професіоналізація управлін-
ської діяльності» є îб’єêòèâíîю ðóш³éíîї ñèëîю 
ó äîñÿгíåíí³ ñó÷àñíèì ìåíåäжìåíòîì àäåêâàòíîї 
ñèñòåìíîї ÿêîñò³, òîбòî åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëüòà-
òèâíîñò³ âïëèâó íà ðîзâèòîê ñóñï³ëüñòâà.

Друге. Сó÷àñíîю ³ñòîðè÷íîю ïåðåäóìîâîю ðîз-
âèòêó ïðîфåñ³éíîї ñèñòåìè ìåíåäжìåíòó є фîð-
ìóâàííÿ é ðîзâèòîê ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó 
îðгàí³зàö³ї, ÿêèé âñå б³ëüшå ñòàє гîëîâíèì фàêòî-
ðîì êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ â óìîâàх ðèíêîâîгî 
гîñïîäàðюâàííÿ. Сó÷àñíà äèíàì³êà òðàíñфîðìàö³ї 
ñèñòåìè ìåíåäжìåíòó ïåðåäбà÷àє ³ííîâàö³éíèé 
фîðìàò ðîзâèòêó, íàñàìïåðåä, ëюäñüêîгî êàï³-
òàëó. Цåé фàêò ó ðîзâèòêó óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ åïîхè ïîñòìîäåðíó ïîêàзóє òàêîж, щî ³íш³ 
фóíêö³îíàëüí³ íàïðÿìêè ìåíåäжìåíòó ïðîäîâжó-
юòü зàéìàòè âèзíà÷í³ ïîзèö³ї äëÿ äîñÿгíåííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ â ä³ëîâ³é ñфåð³ 
ñóñï³ëüñòâà, àëå ïàíóю÷èì ïð³îðèòåòîì ñüîгîäí³ 
є ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüíà ÿê³ñòü ëюäñüêîгî 
ðåñóðñó íà бàз³ фîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîгî 

êàï³òàëó åêîíîì³÷íîї îðгàí³зàö³ї òà, âñå б³ëüшå, 
åìîö³éíîгî ë³äåðñòâà [3, ñ. 28-29]. Â ñâîєìó ³ñòî-
ðè÷íîìó ðîзâèòêó ìåíåäжìåíò ñüîгîäí³ ðîзâèâà-
єòüñÿ бåзïîñåðåäíüî ó ïåðâèííîìó фîðìàò³, òîбòî 
фîðìàò³ óïðàâë³íñüêîї ðåàë³зàö³ї âзàєìîä³ї ëюäåé 
(ïåðñîíàëó) îðгàí³зàö³ї. Ìåíåäжìåíò ïîâåðíóâñÿ, 
îбðàзíî êàжó÷è, «íà êðóгè ñâîÿ», щî є гîëîâíîю 
зíàêîâîю ïîä³єю ïîñòìîäåðí³ñòñüêîгî ïåð³îäó ðîз-
âèòêó ìåíåäжìåíòó. Сòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüíà 
ÿê³ñòü ëюäñüêîгî êàï³òàëó ìàє íà óâàз³ íå ñò³ëüêè 
ï³äб³ð ëюäñüêèх ðåñóðñ³â îðгàí³зàö³ї ïî фîðìàëü-
íèì îзíàêàì ï³äгîòîâêè ³ äîñâ³äó ïåðñîíàëó, 
à ñê³ëüêè, ïðîâåäåííÿ íåîбх³äíîї âíóòð³шíüîї 
ðîòàö³ї ïåðñîíàëó äëÿ äîñÿгíåííÿ îðгàí³зàö³éíîї 
ö³ë³ñíîñò³, ìàêñèìàëüíîї êîìïåòåíö³ї ³ ðåзóëüòà-
òèâíîñò³ êîжíîгî íà ñâîєìó ì³ñö³ [14, ñ. 52-53]. 
Âèíèêàє òàêà íåîбх³äí³ñòü ñèñòåìíîгî фîðìó-
âàííÿ ñòðàòåг³÷íèх ³ òàêòè÷íèх зàâäàíü, ÿêå 
âåäå äî îòðèìàííÿ åфåêòó îðгàí³зàö³éíîї ñèíåð-
г³ї. Дîñÿгíåííÿ ïîзèòèâíîгî ðåзóëüòàòó ó öüîìó 
âàжëèâîìó íàïðÿìêó óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ñòàíå ìîжëèâèì ò³ëüêè â óìîâàх ðîзâèòêó ïðîöå-
ñ³â ïðîфåñ³îíàë³зàö³ї ìåíåäжìåíòó [5, ñ. 154-155; 
10, ñ. 68-71]. Íà ïåðш³ ïîзèö³ї âèхîäèòü íå ïîшóê 
гîòîâîгî ñïåö³àë³ñòà, à éîгî ïðîфåñ³éíà ï³äгîòîâêà, 
ÿêà ïîâí³ñòю àäàïòîâàíà ï³ä êîíêðåòíó ïîñàäó 
òà ñïåöèф³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ïåâíîї ñòðóêòóðè êîð-
ïîðàòèâíîї îðгàí³зàö³ї. Сèñòåìí³ зâ’ÿзêè îñâ³òè, 
íàóêè, ïðîфåñ³éíîї ï³äгîòîâêè, б³зíåñó ðåг³î-
íàëüíîгî, íàö³îíàëüíîгî ³ гëîбàëüíîгî ìàñшòàб³â 
ìàюòü â îñíîâ³, â ïåðшó ÷åðгó, ìåхàí³зìè ìàêðî-
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó [13, ñ. 30-32]. Пðîöåñ фîð-
ìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó îðгàí³зàö³ї є 
ñêëàäíèì, òðèâàëèì ³ ñèñòåìíèì ÿâèщåì. Íåîб-
х³äíà äîñòàòíüî âèâ³ðåíà é ïðîфåñ³éíà ðîбîòà, ÿêà 
ґðóíòóєòüñÿ íà фóíäàìåíòàëüíèх ³ííîâàö³ÿх. ²í³-
ö³àòîðîì òà ÿê³ñíèì âèêîíàâöåì ö³єї ðîбîòè ìîжå 
бóòè ò³ëüêè ïðîфåñ³éíèé ìåíåäжìåíò íîâîї ³ííî-
âàö³éíîї фîðìàö³ї â óìîâàх ðîзâèòêó гëîбàëüíîї 
öèфðîâîї åêîíîì³êè [9, ñ. 263-264;12].

Îñîбëèâèì фàêòîì â ïðîбëåì³ óïðàâë³íñüêîгî 
äîñë³äжåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó îðгàí³зà-
ö³ї є âèä³ëåííÿ, âëàñíå, òàêîї êàòåгîð³ї, ÿê óïðàâ-
ë³íñüêèé êàï³òàë [8, ñ. 121-124]. Бåззàïåðå÷íî, 
щî óïðàâë³íñüêèé êàï³òàë є íàéб³ëüш àêòèâíîю 
³ äèíàì³÷íîю ÷àñòèíîю ëюäñüêîгî êàï³òàëó îðгà-
í³зàö³ї. Â³í íå ò³ëüêè ïðèхèëüíèé äî ïîñò³éíîгî ³ 
ñèñòåìàòè÷íîгî ïðîфåñ³éíîгî ðîзâèòêó, àëå òàêîж 
є ðóш³éíîю ñèëîю â óäîñêîíàëåíí³ óñüîгî ñïåêòðó 
ÿêîñòåé â ö³ëîìó ëюäñüêîгî êàï³òàëó îðгàí³зàö³ї. 
Òàêîж íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî якість управ-
лінського капіталу ö³ëêîì âèзíà÷àєòüñÿ ÿê³ñòю ³ 
ïðîфåñ³éíîю êîìïåòåíö³єю óïðàâë³íñüêèх êàäð³â 
³, äî ïåâíîї ì³ðè, є ðåзóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ ïðî-
фåñ³éíîї ñèñòåìè ìåíåäжìåíòó êîðïîðàòèâíîї 
îðгàí³зàö³ї [6, ñ. 127-129]. Åìï³ðè÷íèé ðîзâèòîê 
ìåíåäжìåíòó â óìîâàх ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè 
ñòàє àðхàїзìîì, îñê³ëüêè ïîòð³бí³ íàóêîâî ðîз-
ðîбëåí³ ìåòîäè ³ òåхíîëîг³ї ðåàë³зàö³ї óïðàâë³í-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Ìåíåäжìåíò ñòàâ ñïåöèф³÷íîю 
ñфåðîю ³íòåëåêòóàëüíîї ïðîфåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
³, òàêîж, îñîбëèâîю ñфåðîю íàóêîâèх óïðàâë³í-
ñüêèх äîñë³äжåíü. Çíà÷åííÿ ÿê³ñíîгî ðîзâèòêó 
óïðàâë³íñüêîгî êàï³òàëó â óìîâàх ÷åòâåðòîї ïðî-
ìèñëîâîї ðåâîëюö³ї òà ïðèбëèжåííÿ åïîхè ñèí-
гóëÿðíîñò³, ñòàє âèзíà÷íèì фàêòîðîì ðîзâèòêó 
ñó÷àñíîгî ñóñï³ëüñòâà [15, ñ. 17-18]. Êð³ì òîгî, 
ïðîöåñè фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîгî êàï³òàëó íå 
ìîжóòü бóòè ðåзóëüòàòèâíèìè бåз ñèñòåìíîї âзà-
єìîä³ї óïðàâë³íñüêîї íàóêè, ìåíåäжìåíò-îñâ³òè òà 
ðîзâèíóòèх ³íòåгðîâàíèх б³зíåñ-ñòðóêòóð. Пðîфå-
ñ³éíèé ìåíåäжìåíò ïîâèíåí ñòâîðèòè óìîâè äëÿ 



61

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2019. Ò. 24. Âèï. 5(78)

фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîгî êàï³òàëó з îзíàêàìè 
гëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³.

Îòжå, íàñòóïíèì ñòðàòåг³÷íèì фàêòîðîì êîí-
êóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ñèñòåìè ìåíåäжìåíòó â 
óìîâàх àêòèâíîгî ðîзâèòêó ïðîöåñó êàï³òàë³зà-
ö³ї ³íòåëåêòóàëüíèх ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, âèñòóïàє 
управлінський капітал. Сàìå àäåêâàòíà ÿê³ñòü 
óïðàâë³íñüêîгî êàï³òàëó ñòâîðює îб’єêòèâí³ óìîâè 
äëÿ фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ÿê ñàìîї ïðîфåñ³éíîї 
ñèñòåìè ìåíåäжìåíòó, òàê ³ фîðìóâàííÿ òà ðîзâè-
òêó ñó÷àñíîї ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè.

Третє. Сòðàòåг³÷íèì фàêòîðîì ðîзâèòêó ïðî-
фåñ³éíîї ñèñòåìè ìåíåäжìåíòó âñå б³ëüшå ñòàє 
управлінська наука, ÿêà ñèñòåìíî ³íòåгðóєòüñÿ 
з àíàë³òèêîю (óïðàâë³íñüêèì êîíñàëòèíгîì) òà 
³ííîâàö³éíîю ïðàêòèêîю ìåíåäжìåíòó. Íåîб-
х³äíî зàзíà÷èòè, щî óïðàâë³íñüêà íàóêà â äàíîìó 
âèïàäêó ðîзгëÿäàєòüñÿ â ñèñòåì³ êîîðäèíàò ³ ðîзó-
ì³ííÿ ïðîфåñ³éíîї êîíöåïö³ї ìåíåäжìåíòó [Я, ñ. 
29-31]. ²ñòîðè÷íèìè äжåðåëàìè ðîзâèòêó ñó÷àñíîї 
ñèñòåìè ìåíåäжìåíòó С. Êàìì³íгñ ââàжàє åêîíî-
ì³êó, ïñèхîëîг³ю ³ ñîö³îëîг³ю [4, ñ. 194-200]. Â³í 
òàêîж âèзíàâ ìîäåðí³ñòñüêå ïîхîäжåííÿ ìåíåäж-
ìåíòó ³ зàóâàжèâ íàñòóïíå: «щîб ñåðéîзíî зàäó-
ìàòèñÿ ³ зàñóìí³âàòèñÿ â ò³é фàëüñèф³êàö³ї, ÿêó 
з ñåбå ïðåäñòàâëÿє ³ñòîðè÷íèé ³íñòèòóò ìåíåäж-
ìåíòó, ïåðåшêîäжàє ïåðåêîíàí³ñòü, щî ìåíåäж-
ìåíò бåðå ñâ³é ïî÷àòîê â åêîíîì³ö³, ñîö³îëîг³ї 
òà ïñèхîëîг³ї. À îñê³ëüêè ö³ äèñöèïë³íè òàêîж 
зàñíîâàí³ íà ìîäåðí³ñòñüêîìó бà÷åíí³ ñâ³òó, òî їх 
³ñòîð³ÿ ëèшå ï³äòâåðäжóє ìîäåðí³ñòñüê³ ³äåї ³ ò³ 
îбìåжåííÿ ³ êîðäîíè, ÿê³ ìåíåäжìåíò «ïðîñó-
âàє» ÿê óí³âåðñàëüí³» [4, ñ. 194-195]. Пîгîäжóю-
÷èñü з òàêîю êîíöåïö³єю С. Êàìì³íгñà, äîö³ëüíî 
зâåðíóòè óâàгó íà òå, щî ³ ñüîгîäí³ âïëèâ åêîíî-
ì³êè, ñîö³îëîг³ї ³ ïñèхîëîг³ї зàëèшàєòüñÿ âàжëè-
âèì äëÿ ðîзâèòêó ïðîфåñ³éíîї ñèñòåìè ìåíåäж-
ìåíòó. Àëå öå íå îзíà÷àє, щî ìåíåäжìåíò є 
êîìïëåêñíèì ³ збèðàëüíèì ïðîäóêòîì öèх òðüîх 
íàóê, à öå îзíà÷àє, щî їх ñó÷àñíèé ðîзâèòîê зíà-
÷íèì ÷èíîì àêòóàëüíî óòî÷íює ïåâí³ ïîзèö³ї 
íàóêîâî-äîñë³äíîї ñèñòåìè (бàзè) ïðîфåñ³éíîгî 
ìåíåäжìåíòó. Òîìó âàжëèâèì íàïðÿìêîì ðîз-
âèòêó óïðàâë³íñüêîї íàóêè (íàóêè ìåíåäжìåíòó) 
є êîíöåïòóàëüíå ³ ïðîöåñíå ðîзóì³ííÿ íàóêîâî-
äîñë³äíîї бàзè ìåíåäжìåíòó, ÿêà бóäóєòüñÿ íà 
гîëîâí³é ö³íí³ñí³é ïîзèö³ї, щî ñóб’єêòíî-îб’єêòíà 
âзàєìîä³ÿ â óïðàâë³íñüêîìó ïðîöåñ³ є âèêëю÷íî 
âзàєìîä³єю ëюäåé [2, ñ. 11, 21, 93; 5, ñ. 22-23; 
10, ñ. 23-24]. ² öÿ ïîзèö³є óжå äàâíî íå є ïðåäìå-
òîì äèñêóñ³ї, ÿêà ïîñò³éíî ïîâåðòàє íàñ äî àðхàї÷-
íèх фîðì ñó÷àñíîгî ñïðèéíÿòòÿ ïðîфåñ³éíîї ñèñ-
òåìè ìåíåäжìåíòó. 

Òàêèì ÷èíîì, ðîзâèòîê óïðàâë³íñüêîї íàóêè íà 
ñâîїé íàóêîâî-äîñë³äí³é бàз³ зíàíü ñòâîðює óìîâè 

äëÿ êîíöåïòóàëüíîгî ³ ïðîöåñíîгî ðîзóì³ííÿ ñïå-
öèф³êè óïðàâë³íñüêîї ïðàö³, ðîзðîбêè êðèòåð³їâ 
åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, âèзíà÷åííÿ ñèñòåìíèх óìîâ äëÿ ïðî-
фåñ³éíîгî íàâ÷àííÿ ä³ю÷èх óïðàâë³íñüêèх êàäð³â. 
Îñîбëèâî âàжëèâèì ïèòàííÿì є фîðìóâàííÿ íàó-
êîâèх шê³ë ìåíåäжìåíòó, ÿê³ ґðóíòîâíî ³ з ïåâíîю 
ñèñòåìíîю ïîñë³äîâí³ñòю äîñë³äжóюòü àêòóàëüí³ 
ïðîбëåìè ðîзâèòêó ìåíåäжìåíòó, âèхîäÿ÷è, ïðè 
öüîìó, íà íîâ³ ðóб³жí³ ïîзèö³ї íàóêîâèх, àíàë³-
òè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх зíàíü óïðàâë³íñüêîї íàóêè. 

Âисновки і пропозиції. Дîñë³äжåííÿ, âèзíà-
÷åííÿ òà ïîшóê ìåхàí³зì³â ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåг³÷íèх фàêòîð³â ðîзâèòêó ïðîфåñ³éíîї ñèñ-
òåìè ìåíåäжìåíòó є îäíèì з гîëîâíèх зàâäàíü 
ñó÷àñíîгî ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà. 
Бåз äîñÿгíåííÿ ïîêàзíèê³â ñòðàòåг³÷íîгî ïëàíó 
ä³é íåìîжëèâî âèзíà÷èòè ïîêàзíèêè ðåзóëüòà-
òèâíîñò³ öèх ä³é. Ìåíåäжìåíò, бóäó÷è ïðîфåñ³-
îíàëüíî åфåêòèâíèì, ïîâèíåí âåñü ÷àñ äîâîäèòè 
ñâîю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ïîзèòèâíó ðåзóëüòà-
òèâí³ñòü. Åфåêòèâí³ñòü ³ ðåзóëüòàòèâí³ñòü – öå äâ³ 
ñòîðîíè îäí³єї ìåäàë³ ï³ä íàзâîю «ïðîфåñ³éíèé 
ìåíåäжìåíò».

Â ðåзóëüòàò³ íàшîгî äîñë³äжåííÿ ñòðàòåг³÷íèх 
фàêòîð³â ðîзâèòêó ïðîфåñ³éíîї ñèñòåìè ìåíåäж-
ìåíòó íåîбх³äíî îñîбëèâî зàóâàжèòè íàñòóïíå. 

– Сòðàòåг³÷íà ïîâåä³íêà òà îö³íêà ðåзóëü-
òàòèâíîñò³ ñòðàòåг³÷íèé ä³é є äëÿ ïðîфåñ³éíîгî 
ìåíåäжìåíòó ïð³îðèòåòíîю щîäî óìîâ ï³äòðèìêè 
òà зðîñòàííÿ гëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
îðгàí³зàö³ї ÿê ñèñòåìè її ðèíêîâîї жèòòєзäàòíîñò³.

– Пåðâèííî âàжëèâèìè ñòðàòåг³÷íèìè фàêòî-
ðàìè êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ïðîфåñ³éíîї ñèñ-
òåìè ìåíåäжìåíòó є фàêòîðè ïðîфåñ³îíàë³зàö³ї 
óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ³ííîâàö³éíå фîðìóâàííÿ 
óïðàâë³íñüêîгî êàï³òàëó, ðîзâèòîê óïðàâë³íñüêîї 
íàóêè â ñèñòåì³ óí³âåðñèòåòñüêîї óïðàâë³íñüêîї 
îñâ³òè.

– Òåхíîëîг³÷íà òà ñîö³àëüíà íåîбх³äí³ñòü 
ïðîäîâжåííÿ äîñë³äжåííÿ ïðîфåñ³éíîї ñèñòåìè 
ìåíåäжìåíòó â óìîâàх ðîзâèòêó ïðîöåñ³â ÷åòâåð-
òîї ïðîìèñëîâîї ðåâîëюö³ї òà åïîхè ñèíгóëÿðíîñò³. 
Àêòèâíèé íàóêîâèé ïîшóê ìåхàí³зì³â àäàïòà-
ö³ї ñóñï³ëüñòâà äî ðåзóëüòàò³â öèх ðåâîëюö³éíèх 
зì³í, îñîбëèâî â êîíòåêñò³ ïîзèö³é ³íòåëåêòóàëü-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ëюäåé.

Îòжå, ä³ÿ ñòðàòåг³÷íèх фàêòîð³â êîíêóðåíòî-
ñïðîìîжíîñò³ ïðîфåñ³éíîї ñèñòåìè ìåíåäжìåíòó 
äîâîäèòü íåîбх³äí³ñòü àäàïòàö³ї óïðàâë³íñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ äî ïîòðåб ðîзâèòêó ñó÷àñíîгî ³ííîâà-
ö³éíîгî ñóñï³ëüñòâà, îñîбëèâî з ïîзèö³é ñó÷àñíîї 
òåхíîëîг³÷íîї ðåâîëюö³ї, à òàêîж, ïîêàзóє âàжëè-
â³ñòü âïëèâó ìåíåäжìåíòó íà фîðìóâàííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíîгî ëюäñüêîгî êàï³òàëó íåîбх³äíîї ÿêîñò³.
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Ðезюме
Â äàííîé ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèз бàзîâых ñòðàòåгè÷åñêèх фàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðîфåññèî-
íàëüíîé ñèñòåìы ìåíåäжìåíòà, êîòîðыå ïðîÿâëÿюòñÿ â ðåзóëüòàòå ðàзâèòèÿ ïðîöåññîâ ïðîфåññèîíàëèзà-
öèè è èíòåëëåêòóàëèзàöèè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îбðàщàåòñÿ âíèìàíèå íà ðîñò èíòåëëåêòóàëü-
íîñòè óïðàâëåí÷åñêîгî òðóäà è íà ïðîöåññы êàïèòàëèзàöèè èíòåëëåêòóàëüíых ÷åëîâå÷åñêèх ðåñóðñîâ, 
÷òî ïðèâîäèò ê íåîбхîäèìîñòè фîðìèðîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîгî è óïðàâëåí÷åñêîгî êàïèòàëà, êîòîðыå 
ñòàíîâÿòñÿ îñíîâíыìè ñòðàòåгè÷åñêèìè фàêòîðàìè êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè îðгàíèзàöèè â ñîâðåìåííîé 
ðыíî÷íîé ñðåäå. Îбðàщàåòñÿ îñîбîå âíèìàíèå íà òî, ÷òî ïðîöåññы êàïèòàëèзàöèè èíòåëëåêòóàëüíых 
÷åëîâå÷åñêèх ðåñóðñîâ ñòàíîâÿòñÿ гëàâíыìè ïðîöåññàìè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à èх êà÷åñòâî 
(эффåêòèâíîñòü è ðåзóëüòàòèâíîñòü) ñîзäàюò ðыíî÷íóю êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü îðгàíèзàöèè â öåëîì. 
Пðîâîäèòñÿ àíàëèз фàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðîфåññèîíàëüíîгî ìåíåäжìåíòà. Îïðåäåëÿюòñÿ 
îñîбåííîñòè ïðîöåññà, êîòîðыé фîðìèðóåò фàêòîðы êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ìåíåäжìåíòà. Иññëåäóåòñÿ 
êîðïîðàòèâíàÿ ñðåäà ðàзâèòèÿ ïðîфåññèîíàëüíîгî ìåíåäжìåíòà. Пðèâîäèòñÿ àêòóàëüíàÿ хàðàêòåðèñòèêà 
âëèÿíèÿ íà óïðàâëåí÷åñêèé ïðîöåññ äèâåðñèфèêàöèè â ñèñòåìå хîëäèíгîâîé îðгàíèзàöèè. Îïðåäåëÿ-
åòñÿ âëèÿíèå äåéñòâèÿ ìåхàíèзìà êîðïîðàòèâíîгî ñàìîфèíàíñèðîâàíèÿ íà ïðîöåññы ïðîфåññèîíàëèзàöèè 
ìåíåäжìåíòà. Îбðàщàåòñÿ îñîбîå âíèìàíèå íà ñòðàòåгè÷åñêèå фàêòîðы êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ìåíåä-
жìåíòà êàê ïðîфåññèîíàëèзàöèè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, óïðàâëåí÷åñêèé êàïèòàë è óïðàâëåí÷å-
ñêàÿ íàóêà. Дåéñòâèå äàííых фàêòîðîâ ñîзäàåò óñëîâèÿ äëÿ äîñòèжåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðî-
фåññèîíàëüíîé ñèñòåìы ìåíåäжìåíòà. Дîêàзыâàåòñÿ íåîбхîäèìîñòü ðàñшèðåíèÿ ñïåêòðà óïðàâëåí÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè â ìàêðîóðîâíÿ ñ îïðåäåëåíèåì бàзîâых фàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðîфåññèîíàëüíîé 
ñèñòåìы ìåíåäжìåíòà è îðгàíèзàöèè â öåëîì. Îбðàщàåòñÿ âíèìàíèå íà óñëîâèÿ òðàíñфîðìàöèè ìåíåä-
жìåíòà â óñëîâèÿх ñèíгóëÿðíîñòè. Îïðåäåëÿюòñÿ ïàðàìåòðы êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè óïðàâëåí÷åñêîé 
íàóêè è îбðàзîâàíèÿ è èх âëèÿíèå íà ðàзâèòèå ïðîöåññà ïðîфåññèîíàëèзàöèè ñîâðåìåííîгî ìåíåäжìåíòà.
Êлючевые слова: ñòðàòåгè÷åñêèå фàêòîðы êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè, ïðîфåññèîíàëüíàÿ ñèñòåìà ìåíåä-
жìåíòà, êàïèòàëèзàöèÿ èíòåëëåêòóàëüíых ÷åëîâå÷åñêèх ðåñóðñîâ, èíòåëëåêòóàëüíыé êàïèòàë, óïðàâ-
ëåí÷åñêèé êàïèòàë, ïðîфåññèîíàëèзàöèÿ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 
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STRATEGIC FACTORS OF COMPETITIVENESS PROFESSIONAL MANAGEMENT SYSTEM

Summary
This article analyzes the basic strategic factors of the competitiveness of the professional management sys-
tem, which are manifested as a result of the development of processes of professionalization and intellectu-
alization of management activities. Attention is paid to the growth of the intelligence of managerial work 
and the processes of capitalization of intellectual human resources, which leads to the need for the formation 
of intellectual and managerial capital, which become the main strategic factors for the competitiveness of 
the organization in today's market environment. Particular attention is paid to the fact that the processes 
of capitalization of intellectual human resources become the main processes of management activity, and 
their quality (efficiency and effectiveness) create market competitiveness of the organization as a whole. 
The analysis of the factors of competitiveness of professional management. The features of the process that 
forms the factors of management competitiveness are determined. The corporate environment of professional 
management development is investigated. The actual characterization of the influence on the management 
process of diversification in the holding organization system is given. The influence of the mechanism of cor-
porate self-financing on the processes of professionalization of management is determined. Special attention 
is paid to strategic factors of management such as professionalization of management activity, managerial 
capital and management science. The effect of these factors creates the conditions for the competitiveness of 
a professional management system. It is necessary to expand the range of management activities to the macro 
level with the identification of the basic factors of competitiveness of the professional management system 
and the organization as a whole. Attention is paid to the conditions of management transformation under 
singularity conditions. The parameters of competitiveness of management science and education and their 
influence on the development of the process of professionalization of modern management are determined.
Keywords: strategic factors of competitiveness, professional management system, capitalization of intellec-
tual human resources, intellectual capital, managerial capital, professionalization of management activity.


