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ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² Â²ÄÒÂÎÐÅÍÍЯ ËЮÄÑÜÊÎÃÎ ÊÀП²ÒÀËÓ 
Â ÀÃÐÀÐÍÎМÓ ÑÅÊÒÎÐ² ÓÊÐÀЇÍÈ Â ÓМÎÂÀХ ²ÍÒÅÃÐÀÖ²Ї

У ñòàòò³ äîñë³äжåíî ñó÷àñíèé ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó â³äòâîðåííÿ ëюäñüêîгî êàï³òàëó â àгðîïðî-
ìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ â óìîâàх гëîбàë³зàö³ї òà ³íòåгðàö³ї êðàїíè ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð. Âèзíà-
÷åíî íàéб³ëüш îïòèìàëüí³ òà ä³єâ³ ìåхàí³зìè é ³íñòðóìåíòè ðîзшèðåíîгî â³äòâîðåííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â 
àгðàðíîгî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â óìîâàх її ðåфîðìóâàííÿ. Дàíî îбґðóíòóâàííÿ îñíîâíèх 
âèä³â зíàíü ÿê âàжëèâîї êîìïîíåíòè îñâ³òíüîгî ïîòåíö³àëó. Ðîзðîбëåíî òà îбґðóíòîâàíî ïåðшî÷åðгîâ³ 
êðîêè ïåðåòâîðåíü ó ïîë³òèö³ щîäî â³äíîâëåííÿ ëюäñüêîгî êàï³òàëó àгðàðíîгî ñåêòîðó òà âèзíà÷åíî 
îñíîâí³ âëàñòèâîñò³, ïðèòàìàíí³ ö³é åêîíîì³÷í³é êàòåгîð³ї. Пðîàíàë³зîâàíî òà âèзíà÷åíî îñíîâí³ ìîж-
ëèâ³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ïðîöåñó ðîзшèðåíîгî â³äòâîðåííÿ ëюäñüêîгî êàï³òàëó, éîгî îñíîâí³ êîíöåïòó-
àëüí³ зàñàäè òîщî. Ðîзгëÿíóòî зàðóб³жíèé äîñâ³ä åфåêòèâíîгî â³äíîâëåííÿ ëюäñüêîгî êàï³òàëó â êðàїíàх 
³з íàéб³ëüш ðîзâèíóòèì àгàðíèì ñåêòîðîì. Âèÿâëåíî îñíîâí³ ÷èííèêè âïëèâó íà ïðîöåñ ðîзшèðåíîгî 
â³äòâîðåííÿ ëюäñüêîгî êàï³òàëó â àгðàðíîìó ñåêòîð³ òà íà їх îñíîâ³ ðîзðîбëåíî ïåðшî÷åðгîâ³ зàхîäè 
í³âåëюâàííÿ íåгàòèâíèх òåíäåíö³é ðóéíóâàííÿ ñîö³àëüíîї ñфåðè ñåëà.
Êлючові слова: â³äòâîðåííÿ ëюäñüêîгî êàï³òàëó, àгðàðíèé ñåêòîð, ³ííîâàö³ї, ðåфîðìà, ñîö³àëüíà ñфåðà.

Постановка проблеми. Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê бóäü-ÿêîї êðàїíè íåðîзðèâíî зâ’ÿзàíèé 
³з ïèòàííÿì â³äòâîðåííÿ ëюäñüêîгî êàï³òàëó – 
íåзàì³ííîгî ÷èííèêà åêîíîì³÷íèх ïåðåòâîðåíü. 

У ïåð³îä òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí 
â àгðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ïèòàííÿ ðîë³ òà 
ðîзâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, êâàë³ф³êàö³ї ïåð-
ñîíàëó òà éîгî ï³äгîòîâêè є ÷è íå íàéâàжëèâ³-
шèì ó зàбåзïå÷åíí³ ðîзâèòêó àгðîïðîìèñëîâîгî 
êîìïëåêñó, îñîбëèâî â óìîâàх гëîбàë³зàö³ї òà â 
ïåð³îä ³íòåгðàö³ї Уêðàїíè ó ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó 
ñèñòåìó. Íà òë³ äèíàì³÷íîгî ðîзâèòêó ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â òà зàгîñòðåííÿ ñâ³òîâîї êîíêó-
ðåíö³ї ïîшóê ðåзåðâ³â зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â íåîбх³äíî шóêàòè ñàìå ó âèзíàíí³ 

ðîë³ ëюäñüêîгî êàï³òàëó òà éîгî ðîзшèðåíîìó 
â³äòâîðåíí³.

Îñòàíí³ òåíäåíö³ї äèíàì³÷íîгî ðîзâèòêó åêî-
íîì³÷íèх ïðîöåñ³â ó ñóñï³ëüñòâ³, ó òîìó ÷èñë³ â 
àгðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³, âèìàгàюòü ñòâî-
ðåííÿ ä³єâèх ìåхàí³зì³â ðåгóëюâàííÿ â³äòâîðåííÿ 
ëюäñüêîгî êàï³òàëó. 

Люäñüêèé êàï³òàë ³з ïîгëÿäó ÿê³ñíèх ïàðàìå-
òð³â, íà íàшó äóìêó, є öåíòðàëüíîю òà íåзàì³ííîю 
ëàíêîю зàбåзïå÷åííÿ ðåàëüíîгî é êîìïëåêñíîгî 
ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíèх ïåðåòâîðåíü ó òðàíñфîðìà-
ö³ї ðîзâèòêó àгàðíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè Уêðàїíè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Âèêîðèñòàííÿ òà â³äòâîðåííÿ ëюäñüêîгî êàï³òàëó 
зíàéшëè ñâîє â³äîбðàжåííÿ â ÷èñëåííèх ïðàöÿх 
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â³äîìèх íàóêîâö³â: С.². Бàíäóðè, Д.П. Бîгèí³, 
².Ê. Бîíäàð, Î.À. Гð³шíîâîї, Г.À. Дìèòðåíêà, 
Â.². Êóöåíêî, Л.С. Л³ñîгîð, Â.Î. Ìàíäèбóðè, 
Â.Ì. Íîâ³êîâà, Â.Â. Îí³ê³єíêà, ².Л. Пåòðîâà, 
С.Â. Òюòюíí³êîâà, À.À. Чóхíà òà бàгàòî ³íшèх 
âèäàòíèх ó÷åíèх òà äîñë³äíèê³â, ÿê³ ïåðåéìàëèñÿ 
öèì âàжëèâèì ïèòàííÿì.

Сåðåä ³ñòîðè÷íèх ïîñòàòåé, êëàñèê³â åêîíîì³÷-
íîї òåîð³ї ìîжåìî â³äзíà÷èòè À. Сì³òà, Д. Ð³êàðäî, 
Д. Ê³ñ³íгà, Ф. Â³зåð, ². Ф³шåðà, Дж.С. Ì³ëëÿ òà 
³íшèх òåîðåòèê³â, ÿê³ зðîбèëè зíà÷íèé âíåñîê ó 
ðîзóì³ííÿ зíà÷óщîñò³ ëюäñüêîгî ÷èííèêà òà éîгî 
íåäîîö³íåíîї ðîë³ â åêîíîì³÷íèх ïðîöåñàх.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Гëîбàë³зàö³éí³ ïðîöåñè, ÿê³ îхîïëю-
юòü ñâ³òîâèé ïðîñò³ð, ñïîíóêàюòü äî б³ëüш ïðè-
ñê³ïëèâîгî âèâ÷åííÿ ïèòàííÿ ðîзâèòêó ëюäñüêîгî 
êàï³òàëó. Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ³íñòðóìåíòè ï³ä 
âïëèâîì ðîзâèòêó íàóêîâî-òåхí³÷íîгî ïðîгðåñó 
ï³äâèщèëè ðîëü ëюäñüêîгî ÷èííèêà. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
äîñë³äжåííÿ òåîðåòè÷íèх ³ ìåòîäîëîг³÷íèх àñïåê-
ò³â îбґðóíòóâàííÿ òà íàïðàöюâàííÿ ñó÷àñíîї ñòðà-
òåг³ї ðîзшèðåíîгî â³äòâîðåííÿ ëюäñüêîгî êàï³òàëó 
â àгðàðíîìó ñåêòîð³ òà ðîзðîбëåííÿ ìåхàí³зì³â 
âïëèâó íà öåé ïðîöåñ. Âèб³ð îñíîâíîгî íàïðÿìó 
зàбåзïå÷åííÿ ðîзшèðåíîгî â³äòâîðåííÿ ïåðåäóñ³ì 
âèìàгàє ðîзðîбëåííÿ ä³єâîгî ìåхàí³зìó ïåðåбó-
äîâè âñüîгî àгðîïðîìèñëîâîгî êîìïëåêñó. Ìåòîю 
íàшîгî äîñë³äжåííÿ є âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó â³ä-
òâîðåííÿ ëюäñüêîгî êàï³òàëó â àгðàðíîìó ñåêòîð³, 
òîбòî âèзíà÷åííÿ âïëèâó êîжíîгî îêðåìîгî ÷èí-
íèêà зîâí³шíüîгî òà âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà.

Âиклад основного матеріалу. Сàìå â³ä ÿêîñò³ 
ïåðñîíàëó, ³ â ïåðшó ÷åðгó â³ä êåð³âíîгî ñêëàäó, 
бóäå зàëåжàòè, ÿêèé íàïðÿì ðîзâèòêó âèбåðå 
ðåфîðìóâàííÿ àгðîïðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà â 
Уêðàїí³ òà ÿê³ бóäóòü îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè â ìàé-
бóòíüîìó. 

Íàéêðàщå âèзíà÷èâ ðîëü ëюäñüêîгî ÷èííèêà 
â ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà ó ö³ëîìó òà ðîзêðèâ éîгî 
ñóòí³ñòü âèäàòíèé òåîðåòèê Дж.Ì. Êåéíñ. У ïðàö³ 
«Çàгàëüíà òåîð³ÿ зàéíÿòîñò³, â³äñîòêà ³ гðîшåé» 
â³í зàзíà÷èâ, щî íàéб³ëüш ö³ííèì äëÿ âèðîбíè-
öòâà є ëюäñüêèé ³íäèâ³äóàë³зì, ÿêщî â³í ìîжå 
бóòè î÷èщåíèì â³ä äåфåêò³â ³ зëîâжèâàíü (ðèñ. 1).

Дîñë³äжóю÷è òåìó ëюäñüêîгî êàï³òàëó, íåî-
äì³ííî äîхîäèìî âèñíîâêó, щî îбñÿг зíàíü, êâà-
ë³ф³êàö³ÿ, äîñâ³ä, ìîòèâàö³ÿ òà ïðîäóêòèâí³ñòü 
ìàюòü ïðÿìó êîðåëÿö³éíó зàëåжí³ñòü з îбñÿгîì 
âêëàäåíèх зàñîб³â ó ï³äгîòîâêó ñïåö³àë³ñòà òà ð³â-
íåì éîгî äîхîä³â.

Îñîбëèâîñòÿìè ëюäñüêîгî êàï³òàëó íà â³äì³íó 
â³ä ³íшèх ðåñóðñ³â є òå, щî:

– ³íâåñòèö³ї ó ëюäñüêèé êàï³òàë, ÿê ïðàâèëî, 
ó ìàéбóòíüîìó зíàхîäÿòü ñâîє â³äîбðàжåííÿ ó 
ìàéбóòíüîìó ð³âí³ äîхîä³â;

– фîðìóâàííÿ ëюäñüêîгî êàï³-
òàëó зàëåжèòü â³ä ïîєäíàííÿ äâîх 
ñêëàäíèê³â: â³ä ³íäèâ³äóóìà òà ñóñ-
ï³ëüñòâà ó ö³ëîìó, òîбòî â³ä ñèñòåìè 
îñâ³òè é бàжàííÿ ³ âì³ííÿ íàâ÷àòèñÿ;

– ëюäñüêèé êàï³òàë íà â³äì³íó 
â³ä ³íшèх ðåñóðñ³â ³з ÷àñîì íå ò³ëüêè 
íå âòðà÷àє ñâîю âàðò³ñòü, à íàâïàêè, 
з äîñâ³òîì ñòàє äîðîж÷å òà ö³íí³шå;

– ³íâåñòèö³ї ó ëюäñüêèé êàï³òàë 
íîñÿòü äîâгîòðèâàëèé хàðàêòåð;

– äîхîäè, ÿê³ îòðèìóє íîñ³é ëюä-
ñüêîгî êàï³òàëó, êîíòðîëююòüñÿ бåз-
ïîñåðåäíüî íèì ñàìèì íåзàëåжíî â³ä 
äжåðåëà ³íâåñòèö³é;

– ëюäñüêèé êàï³òàë є íåзàì³ííèì зàñîбîì 
ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà.

Люäñüêèé êàï³òàë – ÿâèщå ñêëàäíå òà äèíà-
ì³÷íå, ÿê åêîíîì³÷íà êàòåгîð³ÿ äàє зìîгó ïîÿñ-
íèòè ä³ю б³ëüшîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðî-
öåñ³â, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ ó ñóñï³ëüñòâ³, òàêèх ÿê 
íàö³îíàëüíå бàгàòñòâî, åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, 
êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ÿê îêðåìîгî êîìåð-
ö³éíîгî ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ гàëóз³ àбî êðàїíè ó 
ö³ëîìó, óòâîðåííÿ òà ïåðåðîзïîä³ë äîхîä³â òîщî.

Чèííèêè, ÿê³ âèзíà÷àюòü ëюäñüêèé êàï³òàë, 
ìîжíà òåîðåòè÷íî ðîзгëÿäàòè íà íàö³îíàëüíîìó, 
гàëóзåâîìó òà ð³âí³ îêðåìîгî ï³äïðèєìñòâà.

Дî ÷èííèê³â íàö³îíàëüíîгî, àбî ìàêðîð³âíÿ, 
ïåðåäóñ³ì â³äíîñÿòü:

– ð³âåíü åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà, 
äåðжàâè, гàëóз³ òîщî;

– ìåíòàëüí³ îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà;
– åêîíîì³÷íó òà ñîö³àëüíó ïîë³òèêó äåðжàâè;
– ïðèðîäíî-ðåñóðñí³, êë³ìàòè÷í³, гåîгðàф³÷í³, 

äåìîгðàф³÷í³ ïîòåíö³éí³ ìîжëèâîñò³.
П³äгîòîâêà ïðîфåñ³éíèх фàх³âö³â, â³äïîâ³äíèх 

âèìîгàì ñüîгîäåííÿ, äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó 
àгðîïðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
³íòåгðàö³ї Уêðàїíè ó ñâ³òîâå åêîíîì³÷íå ñåðåä-
îâèщå є ïèòàííÿì ïåðшî÷åðгîâîгî зíà÷åííÿ, ðîëü 
ÿêîгî íåìîжëèâî ïåðåîö³íèòè.

Çàëåжíî â³ä ñïåöèф³êè гàëóз³, â ÿê³é âèêîðèñ-
òîâóєòüñÿ ëюäñüêèé êàï³òàë, éîгî ïîíÿòòÿ ìàє 
ð³зí³ âèзíà÷åííÿ. Òàê, íà íàшó äóìêó, ñïåöèф³êà 
фóíêö³îíóâàííÿ ëюäñüêîгî êàï³òàëó â àгðàðí³é 
ñфåð³ ìàє ñâîї, ïðèòàìàíí³ ò³ëüêè ö³é гàëóз³ îñî-
бëèâîñò³, à ñàìå:

– âèêîðèñòàííÿ ëюäñüêîгî êàï³òàëó â àгðàð-
íîìó ñåêòîð³ ò³ñíî âзàєìîïîâ’ÿзàíå з âèêîðèñ-
òàííÿì жèâèх îðгàí³зì³â – òâàðèí òà ðîñëèí, щî 
ïåðåäбà÷àє íåîбх³äí³ñòü óðàхóâàííÿ б³îëîг³÷íèх 
ïðîöåñ³â íà ð³âí³ з åêîíîì³÷íèìè;

– ëюäñüêèé êàï³òàë зàëåжèòü â³ä ïðèðîäíî-
êë³ìàòè÷íèх óìîâ, щî ïðèзâîäèòü äî íåð³âíîì³ð-
íîгî éîгî âèêîðèñòàííÿ;

– íà â³äì³íó â³ä ³íшèх гàëóзåé íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè ñ³ëüñüêå гîñïîäàðñòâî íîñèòü ñåзîííèé 
хàðàêòåð, òîìó ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ëюäñüêîгî 
êàï³òàëó â ð³зí³ ïîðè ðîêó íå îäíàêîâèé;

– àгðàðíå âèðîбíèöòâî ïåðåâàжíî зàëèшàєòüñÿ 
òðóäîì³ñòêèì, щî ïðèзâîäèòü äî зàñòîñóâàííÿ 
зíà÷íîгî ð³âíÿ ф³зè÷íîї ïðàö³, à öå íåгàòèâíî â³ä-
бèâàєòüñÿ íà ïîïóëÿðíîñò³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї 
ïðàö³.

Òîìó âèêîðèñòàííÿ òà â³äòâîðåííÿ ëюäñüêîгî 
êàï³òàëó â àгðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ïîòðåбóє 
ïîñò³éíîгî ïðèñòîñóâàííÿ äî îñîбëèâîñòåé ö³єї 
гàëóз³.

Çàгàëîì фîðìóâàííÿ ÿê³ñíîгî, íåîбх³äíîгî ëюä-
ñüêîгî êàï³òàëó âèìàгàє òðèâàëîгî ïåð³îäó â ñèëó 
б³îëîг³÷íèх òà ф³зè÷íèх îñîбëèâîñòåé ëюäèíè, 
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ÿêå ìîжå бóòè ðåàë³зîâàíå ò³ëüêè зà êîìïëåê-
ñíîгî ï³äхîäó, ÷åðåз óïðîâàäжåííÿ îбґðóíòîâàíîї 
ïîë³òèêè äåðжàâè ó ñфåð³ ï³äòðèìàííÿ зäîðîâ'ÿ 
íàö³ї, ÿê³ñíîї òà äîñòóïíîї îñâ³òè, êóëüòóðè ³ ïðî-
фåñ³éíîї ï³äгîòîâêè ìàéбóòí³х фàх³âö³â.

Àêòóàëüí³ñòü ïèòàííÿ â³äòâîðåííÿ ëюäñüêîгî 
êàï³òàëó â àгðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ïîÿñíю-
єòüñÿ òåíäåíö³ÿìè îñòàíí³х ðîê³â, à ñàìå:

– ñòàð³ííÿì íàñåëåííÿ (зì³íîю â³êîâîгî ñêëàäó 
íàñåëåííÿ êðàїíè), щî ïîâ’ÿзàíî з ïîäîâжåííÿì 
òðèâàëîñò³ жèòòÿ òà êàòàñòðîф³÷íèì зíèжåííÿì 
íàðîäжóâàíîñò³, à òàêîж êîëîñàëüíèìè ìàñшòà-
бàìè ì³гðàö³ї ïðàöåзäàòíîгî íàñåëåííÿ ó êðàїíè з 
êðàщèì ð³âíåì åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó;

– ðîзâèòîê íàóêîâî-òåхí³÷íîгî ïðîгðåñó, âïðî-
âàäжåííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîг³é, àâòîìàòèзà-
ö³ÿ òà ðîбîòèзàö³ÿ âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â ïîòðåбóє 
³ ñïåö³àë³ñò³â â³äïîâ³äíîгî ð³âíÿ, ïîïèò íà ÿêèх 
ïåðåâèщóє ïðîïîзèö³ю íà ðèíêó ïðàö³ Уêðàїíè;

– äåгðàäàö³єю, à зà äåÿêèìè íàïðÿìàìè 
ïîâíîю â³äñóòí³ñòю ÿê³ñíîї ñèñòåìè ï³äгîòîâêè 
ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íèх ñïåö³àë³ñò³â ó гàëóз³ àгðàð-
íîгî âèðîбíèöòâà;

– ñâ³òîâ³ òåíäåíö³ї ì³гðàö³ї òðóäîâèх ðåñóðñ³â 
ïîзíà÷àюòüñÿ é íà Уêðàїí³ ÷åðåз â³äò³ê êâàë³ф³êî-
âàíèх êàäð³â зà êîðäîí.

Íåîäì³ííîю óìîâîю åфåêòèâíîгî â³äòâîðåííÿ 
ëюäñüêîгî êàï³òàëó, ó òîìó ÷èñë³ ³ â àгðàðíîìó 
ñåêòîð³, ìàє ñòàòè éîгî îб’єêòèâíà îö³íêà. Дëÿ 
öüîгî â åêîíîì³÷í³é íàóö³ âèêîðèñòîâóюòü ÷èñ-
ëåííó ê³ëüê³ñòü ìåòîä³â òà ìîäåëåé, ÿê³ óìîâíî 
ìîжíà îб’єäíàòè зà òàêèìè òèïàìè:

– âèòðàòíó ìîäåëü – íà îñíîâ³ âèòðàò зà ñхî-
жèì ïîòåíö³àëîì ëюäñüêîгî êàï³òàëó з óðàхóâàí-
íÿì ïåðâ³ñíîї âàðòîñò³; 

– ìîíåòàðíó ìîäåëü – зà ïðîгíîзîâàíèìè, î÷³-
êóâàíèìè äîхîäàìè â ìàéбóòíüîìó;

– ö³íí³ñíó ìîäåëü, òîбòî öå ïîєäíàííÿ ìîäåë³ 
ìîíåòàðíîї òà ïîâåä³íêîâîї зà їх âзàєìîä³ї.

Òàêèì ÷èíîì, âèхîäÿ÷è з ðàí³шå зàзíà÷åíîгî, 
ïîíÿòòÿ ëюäñüêîгî êàï³òàëó â àгðàðí³é ñфåð³ 
ìîжíà ïðåäñòàâèòè ÿê ñóêóïí³ñòü ó ëюäèíè âðî-
äжåíèх òà íàбóòèх зä³бíîñòåé, зäîðîâ’ÿ, ìîòèâà-
ö³é òà бàжàííÿ äî ñàìîðîзâèòêó, ÿê³ зàñòîñîâó-
юòüñÿ â ïðîöåñ³ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³, ³ зäàòíîñò³ 
äîñÿгàòè ïîñòàâëåíîї ìåòè.

Â³äòâîðåííÿ бóäü-ÿêîгî ÿâèщà, ÿê ³ â³äòâî-
ðåííÿ ëюäñüêîгî êàï³òàëó, ïîòðåбóє âêëàäåíü ó 
ñâ³é ðîзâèòîê, òîбòî ³íâåñòèö³é – âèòðàò íà ìàé-
бóòíє ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ðîñòó 
äîхîä³â ÿê îêðåìèх ëюäåé, òàê ³ ñóñï³ëüñòâà ó 
ö³ëîìó. Дî öèх âèòðàò íàëåжàòü âèòðàòè íà îñâ³òó 
(ïî÷àòêîâó, ñåðåäíю òà âèщó), âèòðàòè íà ï³ä-
òðèìêó зäîðîâ’ÿ ñâîгî òà ñâîїх ä³òåé; âèòðàòè íà 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ïðîфåñ³îíàë³зàö³ї; âèòðàòè íà 
ïîбóòîâ³ ïîòðåбè, óòðèìàííÿ ä³òåé òîщî.

Çàóâàжèìî, щî â óìîâàх гëîбàë³зàö³éíèх ïðî-
öåñ³â òà êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà ³íâåñòèö³ї â 
ëюäñüêèé êàï³òàë, ñòèìóëюâàííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íèх òà òâîð÷èх зä³бíîñòåé, г³äíà îïëàòà ïðàö³ 
ìàюòü ñòàòè ïð³îðèòåòíèì òà єäèíî ìîжëèâèì 
ñòðàòåг³÷íèì íàïðÿìîì зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó 
àгðàðíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè Уêðàїíè.

Â àгðàðíîìó ñåêòîð³, ÿê ³ â бóäü-ÿêîìó ñåêòîð³ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, â³äòâîðåííÿ ëюäñüêîгî 
êàï³òàëó òà éîгî ìîòèâàö³éíèх хàðàêòåðèñòèê 
íåìîжëèâå бåз зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîÿê³ñíîї бàзî-
âîї îñâ³òè, îðгàí³зàö³ї ïðîфåñ³éíîї êîìïåòåíòíîї 
ï³äгîòîâêè òà ïåðåï³äгîòîâêè, зàбåзïå÷åííÿ бåзïå-
ðåðâíîгî ïðîöåñó íàâ÷àííÿ.

Хî÷à â Уêðàїí³ ñïîñòåð³гàєòüñÿ ïîâ³ëüíèé òåìï 
³íòåгðàö³ї ó ñâ³òîâèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïðîñò³ð, 

òèì íå ìåíшå îêðåì³ ïîзèòèâí³ зðóшåííÿ âжå є. 
У бюäжåò³ íà 2018 ð. ³íâåñòèö³ї â îñâ³òó, зîêðåìà 
÷àñòêà ÂÂП íà îñâ³òó, ñòàíîâèëà 6,7%. Çâåäåíèé 
бюäжåò îñâ³òè зð³ñ äî 53,3 ìëðä гðí ïîð³âíÿíî 
з 2017 ð., à â 2019 ðîö³ ñóбâåíö³ÿ з äåðжàâíîгî 
бюäжåòó Уêðàїíè ì³ñöåâèì бюäжåòàì ñòàíîâèòü 
69,6 ìëðä гðí, òîбòî ф³íàíñóâàííÿ зб³ëüшèëîñÿ 
íà 13%, ³ öå ïîзèòèâíà äèíàì³êà ðîзâèòêó íàö³î-
íàëüíîї îñâ³òè.

Дëÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ñòðàòåг³ÿ ï³ä-
гîòîâêè êàäð³â äëÿ àгðàðíîгî ñåêòîðó íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè ìàє ïåðåäбà÷àòè âèð³шåííÿ òàêèх 
зàâäàíü:

– ó ïåð³îä ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â, íà 
åòàï³ òðàíñфîðìóâàííÿ åêîíîì³ê б³ëüшîñò³ êðàїí 
з ³íäóñòð³àëüíîгî íà ïîñò³íäóñòð³àëüíèé òèï, 
ñèñòåìà ï³äгîòîâêè êàäð³â ìàє бóòè ñïðÿìîâàíà 
íà ñèìб³îз фóíäàìåíòàëüíèх òåîðåòè÷íèх äîñë³-
äжåíü, ïðèêëàäíîї íàóêè òà ðåàëüíîгî åêîíîì³÷-
íîгî ñåðåäîâèщà;

– ñó÷àñíà â³ò÷èзíÿíà îñâ³òíÿ ïðîгðàìà з ï³äгî-
òîâêè фàх³âö³â ìàє íîñèòè äóàëüíèé хàðàêòåð, äå 
÷àñòèíà íàâ÷àëüíîї ïðîгðàìè бóäå ïðåäñòàâëåíà 
òåîðåòè÷íèìè òà àíàë³òè÷íèìè зíàííÿìè, à ³íшà 
÷àñòèíà ïðîхîäèòè ó âèгëÿä³ âèðîбíè÷îї ïðàê-
òèêè â ðåàëüíèх óìîâàх àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà, 
щî äàñòü зìîгó ï³äгîòóâàòè фàх³âö³â ³з òåîðåòè÷-
íîю òà ïðàêòè÷íîю бàзîю зíàíü òà äàñòü їì ðåàëü-
íîї ìîжëèâîñò³ бóòè êîíêóðåíòîñïðîìîжíèìè íà 
ðèíêó ïðàö³ àгðàðíîгî ñåêòîðó;

– ó ïðîгðàìàх ï³äгîòîâêè фàх³âö³â íåîбх³äíî 
âèêîðèñòîâóâàòè äîñâ³ä зàðóб³жíèх îñâ³òí³х ïðî-
гðàì, àëå ïåðåâàгó íàäàâàòè îñîбëèâîñòÿì ðîзâè-
òêó àгðàðíîгî ñåêòîðó з óðàхóâàííÿì íàö³îíàëü-
íîгî ìåíòàë³òåòó ñ³ëüñüêîгî íàñåëåííÿ. П³ä ÷àñ 
ï³äгîòîâêè фàх³âö³â ó гàëóз³ àгðàðíîгî âèðîб-
íèöòâà íåîбх³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäèêè òà 
³íñòðóìåíòàð³é, ÿê³ óñï³шíî зàðåêîìåíäóâàëè 
ñåбå â ðîзâèíóòèх êðàїíàх, àëå з îбîâ’ÿзêîâèì 
óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó íàö³îíàëü-
íîгî àгðàðíîгî ñåêòîðó з éîгî òðàäèö³ÿìè òà ïåðå-
âàгàìè;

– òåðì³í ï³äгîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â òà їх ñïåö³à-
ë³зàö³ÿ äëÿ àгðàðíîгî ñåêòîðó ìàюòü âàð³юâàòèñÿ 
зàëåжíî â³ä ñïåö³àëüíîñò³ òà ð³âíÿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ îбîâ’ÿзê³â ìàéбóòíüîгî фàх³âöÿ. Òàê, ñüî-
гîäí³ â àгðàðíîìó ñåêòîð³ ³ñíóє зíà÷íèé äåф³öèò 
ñïåö³àë³ñò³â àгðîíîì³÷íîгî íàïðÿìó òà зíà÷íå 
ïåðåâèщåííÿ ïðîïîзèö³ї фàх³âö³â åêîíîì³÷íèх 
ñïåö³àëüíîñòåé;

– àгðàðíà îñâ³òà ìàє ñòàòè îбîâ’ÿзêîâîю äëÿ 
âñ³х, хòî хî÷å ïðàöюâàòè â àгðàðíîìó âèðîбíè-
öòâ³. Òàê, ìàëèé òà ñåðåäí³é б³зíåñ (фåðìåðè) 
ìàюòü îòðèìàòè ñåðòèф³êàòè ïðîхîäжåííÿ êîðîò-
êîñòðîêîâîгî íàâ÷àííÿ (0,6–1,5 ðîêè) ³з зàгàëüíèх 
íàâ÷àëüíèх äèñöèïë³í àгðàðíîгî ñïðÿìóâàííÿ 
äëÿ îïàíóâàííÿ хî÷à б îñíîâ зä³éñíåííÿ ñ³ëüñüêî-
гîñïîäàðñüêîгî âèðîбíèöòâà òà фóíäàìåíòàëüíèх 
зàêîí³â åêîíîì³êè, ìàðêåòèíгó, ïðàâà. Êåð³âíèêè 
òà ñïåö³àë³ñòè êðóïíèх àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ 
íåзàëåжíî â³ä фîðìè âëàñíîñò³ ìàюòü îòðèìàòè 
îбîâ’ÿзêîâó âèщó àгðàðíó îñâ³òó;

– íåîбх³äíî ïîâåðíóòè ó÷àñòü êîìåðö³éíèх 
ñòðóêòóð, òîбòî àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, äî ф³íàí-
ñóâàííÿ ï³äгîòîâêè âëàñíèх ìàéбóòí³х êàäð³â, ÿê 
öå бóëî ðàí³шå é ÿê öå ïðàêòèêóєòüñÿ â ³íшèх 
êðàїíàх;

– ìàéбóòí³ ñïåö³àë³ñòè àгðàðíîгî ñåêòîðó 
ìàюòü îòðèìóâàòè б³ëüш óí³âåðñàëüí³ зíàííÿ äëÿ 
ï³äâèщåííÿ їхíüîї êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ íà 
àгðàðíîìó ðèíêó. 
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Íåîäì³ííîю óìîâîю ðåàë³зàö³ї íàïðÿì³â ðåфîð-
ìóâàííÿ îñâ³òè â àгðàðíîìó ñåêòîð³ ìàє ñòàòè, 
бåзïåðå÷íî, ïîâíå ф³íàíñóâàííÿ öèх ïðîєêò³â, 
ÿêå ìàє âзÿòè íà ñåбå б³ëüшîю ì³ðîю äåðжàâà з 
îбîâ’ÿзêîâèì зàëó÷åííÿì êîìåðö³éíèх ñòðóêòóð, 
ïðîфñï³ëêîâèх àгðàðíèх îðгàí³зàö³é, ð³зíîìà-
í³òíèх ñóñï³ëüíèх фîíä³â òîщî, òàê ÷è ³íàêшå 
ïîâ’ÿзàíèх з àгðàðíîю ñфåðîю.

Âисновки і пропозиції. Âèâ÷àю÷è ïèòàííÿ â³ä-
òâîðåííÿ ëюäñüêîгî êàï³òàëó, ìîжåìî êîíñòàòó-
âàòè, щî, íà ïðåâåëèêèé жàëü, ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íå ñòàíîâèщå â àгðàðí³é ñфåð³ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè хàðàêòåðèзóєòüñÿ âêðàé íåгàòèâíèìè 
òåíäåíö³ÿìè, ñåðåä ÿêèх ïåðåäóñ³ì ìîжíà âèä³-
ëèòè зìåíшåííÿ ð³âíÿ ñïîжèâàííÿ, êàòàñòðî-
ф³÷íó ñèòóàö³ю з бåзðîб³òòÿì ñ³ëüñüêîгî íàñå-
ëåííÿ, ñîö³àëüíó òà äåìîгðàф³÷íó êðèзó (щîðîêó 
äâà-òðè äåñÿòêà ìàëèх íàñåëåíèх ïóíêò³â зíèêàє 
з ìàïè Уêðàїíè), зàíåïàä, à ³íêîëè é ïîâíó â³ä-

ñóòí³ñòü åëåìåíòàðíîгî ³íфðàñòðóêòóðíîгî зàбåз-
ïå÷åííÿ жèòòÿ ñ³ëüñüêîгî íàñåëåííÿ. 

У òàêèх óìîâàх гîâîðèòè ïðî â³äòâîðåííÿ ëюä-
ñüêîгî êàï³òàëó àгðàðíîгî ñåêòîðó, à òèì б³ëüшå 
ïðî ðîзшèðåíå â³äòâîðåííÿ, äóжå ñêëàäíî, òîìó 
зàзíà÷åí³ ïðèíöèïè â³äòâîðåííÿ ëюäñüêîгî êàï³-
òàëó â àгðàðíîìó ñåêòîð³ âèìàгàюòü ÿêíàéшâèä-
шîї ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї.

²ííîâàö³éíèé òåхíîëîг³÷íèé ðîзâèòîê íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè, зîêðåìà ³ àгðîïðîìèñëîâîгî 
êîìïëåêñó, ñêëàäí³ñòü ñó÷àñíèх âèðîбíè÷èх ïðî-
öåñ³â, зðîñòàííÿ ñâ³òîâîгî ð³âíÿ êîíêóðåíö³ї 
ïîòðåбóюòü ñïåö³àë³ñò³â âèñîêîгî ð³âíÿ, зäàòíèх 
äî ïîñò³éíîгî âäîñêîíàëåííÿ òà âèñîêîї îñîбèñòîї 
зàö³êàâëåíîñò³. Пèòàííÿ ðîзшèðåíîгî â³äòâîðåííÿ 
ëюäñüêîгî êàï³òàëó â àгðàðíîìó ñåêòîð³ â ñó÷àñíèх 
óìîâàх íåìîжëèâî ïåðåîö³íèòè, ³ âèð³шåííÿ öèх 
зàâäàíü ìàє ñòàòè ñòðàòåг³÷íèì íàïðÿìîì ñòàëîгî 
ðîзâèòêó àгðîïðîìèñëîâîгî êîìïëåêñó Уêðàїíè.
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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÂÎÑÑÎЗÄÀÍÈЯ ЧÅËÎÂÅЧÅÑÊÎÃÎ ÊÀПÈÒÀËÀ  
Â ÀÃÐÀÐÍÎМ ÑÅÊÒÎÐÅ ÓÊÐÀÈÍЫ Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâы ðàзâèòèÿ âîññîзäàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîгî êàïè-
òàëà â àгðîïðîìышëåííîì êîìïëåêñå â óñëîâèÿх гëîбàëèзàöèè è èíòåгðàöèè ñòðàíы â ìèðîâîå эêîíî-
ìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî. Îïðåäåëåíы íàèбîëåå îïòèìàëüíыå è äåéñòâåííыå ìåхàíèзìы è èíñòðóìåíòы 
ðàñшèðåííîгî âîññîзäàíèÿ òðóäîâых ðåñóðñîâ àгðàðíîгî ñåêòîðà íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè â óñëîâèÿх 
åå ðåфîðìèðîâàíèÿ. Ðàзðàбîòàíы è îбîñíîâàíы ïåðâîî÷åðåäíыå шàгè ïðåâðàщåíèé â ïîëèòèêå îòíîñè-
òåëüíî âîññîзäàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîгî êàïèòàëà àгðàðíîгî ñåêòîðà â ñфåðå èííîâàöèé. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå 
âîзìîжíыå òðåíäы è òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ ðàñшèðåííîгî âîññîзäàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîгî êàïèòàëà, åгî îñíîâ-
íыå êîíöåïòóàëüíыå ïðèíöèïы è òîìó ïîäîбíîå. Пðîàíàëèзèðîâàí зàðóбåжíыé îïыò эффåêòèâíîгî âîз-
îбíîâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîгî êàïèòàëà. Îбíàðóжåíы îñíîâíыå фàêòîðы âëèÿíèÿ íà ïðîöåññ ðàñшèðåííîгî 
âîññîзäàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîгî êàïèòàëà â àгðàðíîì ñåêòîðå è íà èх îñíîâå ðàзðàбîòàíы ïåðâîî÷åðåäíыå 
ìåðы ïî íèâåëèðîâàíèю íåгàòèâíых òåíäåíöèé ðàзðóшåíèÿ ñîöèàëüíîé ñфåðы ñåëà.
Êлючевые слова: âîññîзäàíèå ÷åëîâå÷åñêîгî êàïèòàëà, àгðàðíыé ñåêòîð, èííîâàöèè, ðåфîðìà, ñîöèàëü-
íàÿ ñфåðà.
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FEATURES OF THE OPENING OF HUMAN CAPITAL IN THE AGRARIAN SECTOR OF UKRAINE 
IN THE CONDITIONS OF INTEGRATION

Summary
The article investigates the current state and prospects of development of human capital reproduction in the 
agro-industrial complex in the conditions of globalization and integration of the country into the world eco-
nomic space. The most optimal and effective mechanisms and instruments of expanded reproduction of labor 
resources of the agricultural sector of the national economy under the conditions of its reforming are deter-
mined. The substantiation of basic types of knowledge as an important component of educational potential 
is given. Under the influence of technological progress, the fundamentals of the organization of agricultural 
production and enterprise management are changing. This places new demands on specialist training when 
intellectual capital is increasingly embracing agricultural production – from large enterprises producing 
unique products to small ones. The first and foremost steps in the policy transformation for the renewal of 
the human capital of the agrarian sector have been developed and substantiated, and the basic characteristics 
inherent in this economic category have been identified. The main possible tendencies of development of the 
process of extended reproduction of human capital, its basic conceptual bases, etc. are analyzed and deter-
mined. The international experience of effective human capital recovery in countries with the most developed 
agar sector is considered. The study revealed the main factors influencing the process of expanded reproduc-
tion of human capital in the agricultural sector, and based on them, the first priority measures to counteract 
the negative tendencies of destruction of the social sphere of the village. The innovative technological devel-
opment of the national economy, including the agro-industrial complex, the complexity of modern production 
processes, the growth of the world level of competition, requires specialists of high level, capable of continu-
ous improvement and high personal interest. Therefore, the issue of expanded human capital reproduction in 
the agricultural sector cannot be overestimated in the current conditions, and the solution of these problems 
should become a strategic direction for sustainable development of Ukraine's agro-industrial complex.
Keywords: human capital, agrarian sector, innovation, reform, social sphere.
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