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Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÎÖ²ÍÊÀ ÀÍÒÈÊÐÈЗÎÂÎÃÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎЮ ÅÊÎÍÎМ²ÊÎЮ  
ÍÀ ÎÑÍÎÂ² ÊÎÐÅËЯÖ²ЙÍÎ-ÐÅÃÐÅÑ²ЙÍÎÃÎ МÅÒÎÄÓ

У ñòàòò³ зàïðîïîíîâàíî ìåòîäîëîг³ю îö³íêè àíòèêðèзîâîгî óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю òà 
îбґðóíòîâàíî ï³äхîäè äî фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó éîгî ðåàë³зàö³ї з óðàхóâàííÿì óñ³х ÷èííèê³â âïëèâó 
ðèзèêîâîгî ñåðåäîâèщà. Çàïðîïîíîâàíî â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèх ðåàë³é íàéб³ëüш ïðèäàòí³ ïîêàзíèêè 
îö³íêè ðåзóëüòàòèâíîñò³ àíòèêðèзîâîгî óïðàâë³ííÿ òà âèä³ëåíî äâ³ гðóïè ³íäèêàòîð³â: «³íäèêàòîðè-
ì³шåí³», òîбòî ò³, ÿê³ â³äîбðàжàюòü ÿâèщå ÷è ïðîöåñ, íà ÿêèé íàö³ëåí³ àíòèêðèзîâ³ зàхîäè, òà «³íäè-
êàòîðè-ðåзóëüòàòè», щî ³ëюñòðóюòü зì³íè âíàñë³äîê óïðàâë³íñüêèх ä³é. Пðîâåäåíî îö³íêó àíòèêðèзî-
âîгî óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ êîðåëÿö³éíî-ðåгðåñ³éíîгî àíàë³зó, щî äàñòü зìîгó âèзíà÷èòè ñòóïåíü âïëèâó 
êîìïëåêñó ÷èííèê³â íà ñòàí óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè. Дîñë³äжåííÿ àíòèêðèзîâîгî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êè 
зà âèзíà÷åíîю ìåòîäèêîю äàëî зìîгó îòðèìàòè ïðàâäèâó ³íфîðìàö³ю ïðî ñòàí íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ó 
ðèзèêîâîìó ñåðåäîâèщ³ òà зàïðîïîíóâàòè àëüòåðíàòèâí³ шëÿхè її îïòèì³зàö³ї, щî äàñòü зìîгó óíèêíóòè 
ìîжëèâèх ðèзèê³â ó ñòðàòåг³÷í³é ïåðñïåêòèâ³ ðîзâèòêó.
Êлючові слова: àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, êðèзà, ³íäèêàòîðè-ì³шåí³, ³íäèêàòîðè-
ðåзóëüòàòè, ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ, êîðåëÿö³éíî-ðåгðåñ³éíèé ìåòîä, ðèзèêîâå ñåðåäîâèщå.

Постановка проблеми. Â óìîâàх íåñòàб³ëüíîгî 
ðèíêîâîгî ñåðåäîâèщà íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó 
Уêðàїíè âïëèâàє зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ÷èííèê³â, ÿê³ 
ìîжóòü ïðèзâåñòè äî ïîÿâè êðèзè, äåïðåñèâíîгî 
ñòàíó åêîíîì³êè Уêðàїíè ³з ïåðñïåêòèâîю ïîâíîгî 
зàíåïàäó òà ïîñòóïîâîгî зóбîж³ííÿ гðîìàäÿí êðà-
їíè. У зâ’ÿзêó ³з öèì äîñèòü àêòóàëüíèì є ïèòàííÿ 
îö³íêè ðåзóëüòàòèâíîñò³ àíòèêðèзîâîгî óïðàâë³ííÿ 
íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю, щî äàñòü зìîгó âñòàíî-
âèòè її ðåàëüíèé ñòàí òà ñфîðìóâàòè îïòèìàëüíó 
ñòðàòåг³ю ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ äîñë³äжåííÿ îö³íêè àíòèêðèзîâîгî 
óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю äîñë³äжó-
юòüñÿ бàгàòüìà â³ò÷èзíÿíèìè òà зàêîðäîííèìè 
íàóêîâöÿìè, ñåðåä ÿêèх – Â.Î. Âàñèëåíêî [1], 
².С. Ìàëèé [2], Å.Ì. Êîðîòêîâ [3], Ç.Є. Шåðш-
íüîâà [4] òà ³í. Ðàзîì ³з òèì ïîòðåбóє ïîäàëüшîгî 
äîñë³äжåííÿ ïèòàííÿ îö³íюâàííÿ àíòèêðèзîâîгî 
óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю зà óìîâè 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблематики. Яê ó â³ò÷èзíÿí³é, òàê ³ â зàðó-
б³жí³é ïðàêòèö³ íåäîñòàòíю óâàгó ïðèä³ëåíî 
îö³íö³ àíòèêðèзîâîгî óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîю 
åêîíîì³êîю. Дîñë³äжåííÿ ó ö³é ïëîщèí³ ïðîâî-
äÿòüñÿ зäåб³ëüшîгî фðàгìåíòàðíî, щî íå äàє зìîгè 
âèÿâèòè âñ³ ÷èííèêè âïëèâó òà ïîïåðåäèòè êðè-
зîâ³ ÿâèщà, ÿê³ ìàюòü öèêë³÷íèé хàðàêòåð. Íåîб-
х³äí³ñòü äàíîгî äîñë³äжåííÿ зóìîâëåíà òèì, щî, 
ìàю÷è îö³íêó àíòèêðèзîâîї ñèòóàö³ї, ìîжåìî îïå-
ðàòèâíî â³äðåàгóâàòè íà âèíèêíåííÿ ðèзèê³â, щî 
äàñòü зìîгó âïðîâàäèòè íîâó ÿê³ñòü ïîë³òèêî-àäì³-
í³ñòðàòèâíîгî óïðàâë³ííÿ, ÿêà зì³öíèòü ïîзèö³ї 
äåðжàâè â ñóñï³ëüñòâ³ é ó ñâ³òîâîìó ñï³âòîâàðèñòâ³. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
îö³íêà ðåзóëüòàòèâíîñò³ àíòèêðèзîâîгî óïðàâ-
ë³ííÿ íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю з âèêîðèñòàííÿì 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîгî ìîäåëюâàííÿ ï³ä ÷àñ 
зàñòîñóâàííÿ íàéб³ëüш ïðèäàòíèх êðèòåð³їâ â³ä-
ïîâ³äíî äî ñó÷àñíèх ðåàë³é.

Âиклад основного матеріалу. Íåîбх³äíîю ïåðå-
äóìîâîю ïîïåðåäжåííÿ êðèзè àбî її ë³êâ³äàö³ї 
є âжèòòÿ àíòèêðèзîâèх зàхîä³â ïðåâåíòèâíîгî 
хàðàêòåðó. Îñíîâíà ìåòà àíòèêðèзîâîгî óïðàâ-
ë³ííÿ – ðàííє âèÿâëåííÿ òà ì³í³ì³зàö³ÿ ðóéí³â-
íîгî âïëèâó зîâí³шíüîгî òà âíóòð³шíüîгî ñåðåä-
îâèщà íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó з îð³єíòàö³єю íà 

ï³äòðèìêó ï³äïðèєìñòâà ó ñòàб³ëüíîìó ñòàí³ ó ðàз³ 
íåîбх³äíîñò³, âèâåäåííÿ éîгî ³з êðèзè òà âèêîðèñ-
òàííÿ íàÿâíîгî ðåзåðâó äëÿ ñòàíîâëåííÿ ñòàб³ëü-
íîї åêîíîì³êè. Îäíèì ³з òàêèх зàхîä³â îö³íêè є 
ïðîâåäåííÿ îö³íêè ðåзóëüòàòèâíîñò³ àíòèêðèзî-
âîгî óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю, щî 
äàñòü зìîгó âèÿâèòè ÷èííèêè íåгàòèâíîгî âïëèâó 
íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó òà їх ñòàб³ë³зóâàòè. 

Сóб’єêòàìè îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ àíòè-
êðèзîâîгî óïðàâë³ííÿ ïîâèíí³ âèñòóïàòè, ïåðш 
зà âñå, îðгàíè äåðжàâíîї âëàäè, äî ïîâíîâàжåíü 
ÿêèх íàëåжèòü òàêèé âèä ä³ÿëüíîñò³: öåíòðàë³зî-
âàíî – óðÿä, äåöåíòðàë³зîâàíî – îðгàíè âèêîíàâ-
÷îї âëàäè â ìåжàх ñâîїх êîìïåòåíö³é зà ñфåðàìè 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Îêðåìîю ëàíêîю âèñòó-
ïàюòü ì³жíàðîäí³ îðгàí³зàö³ї, ÿê³ ïåðåбóâàюòü 
з Уêðàїíîю â åêîíîì³÷íèх â³äíîñèíàх, зîêðåìà 
âèñòóïàюòü äîíîðàìè ðåñóðñ³â òà зàö³êàâëåí³ ó 
ìîí³òîðèíгó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї òà ñîö³àëüíîї 
ñèòóàö³ї â äåðжàâ³.

Îб’єêòîì îö³íêè àíòèêðèзîâîгî óïðàâë³ííÿ є 
ñòàí íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ó êðèзîâèé ïåð³îä, 
щî зíàхîäèòü ñâ³é ïðîÿâ ÷åðåз äèíàì³êó ïîêàзíè-
ê³â, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü óжèò³ зàхîäè óïðàâë³ííÿ, 
òà ïîêàзíèê³â, щî â³äîбðàжàюòü ö³ë³ àíòèêðèзîâîї 
ä³ÿëüíîñò³. У ïðîöåñ³ äîñë³äжåííÿ, зâàжàю÷è íà 
ñïåöèф³êó äîñë³äжóâàíîгî îб’єêòà, íàìè âèä³ëåíî 
äâ³ гðóïè, à ñàìå: «³íäèêàòîðè-ì³шåí³», òîбòî ò³, 
ÿê³ â³äîбðàжàюòü ÿâèщå ÷è ïðîöåñ, íà ÿêèé íàö³-
ëåí³ àíòèêðèзîâ³ зàхîäè, òà «³íäèêàòîðè-ðåзóëü-
òàòè», щî ³ëюñòðóюòü зì³íè âíàñë³äîê óïðàâë³í-
ñüêèх ä³é. П³äêðåñëèìî, щî гëîбàëüí³ ïîêàзíèêè 
ìàюòü зäàòí³ñòü ÷èíèòè îäíî÷àñíèé âïëèâ ÿê íà 
«³íäèêàòîðè-ì³шåí³» àíòèêðèзîâîгî óïðàâë³ííÿ 
íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю, òàê ³ íà éîгî «³íäèêà-
òîðè-ðåзóëüòàòè».

У ïðîöåñ³ äîñë³äжåííÿìè àíòèêðèзîâîгî óïðàâ-
ë³ííÿ íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю âèä³ëåíî ñфåðè, 
щî ï³ääàâàëèñÿ âïëèâó àíòèêðèзîâèх зàхîä³â, à 
ñàìå: ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ, åêîíîì³êà, äåð-
жàâí³ ф³íàíñè, бåзïåêà ³ îбîðîíà. Дîñë³äжåííÿ 
àíòèêðèзîâîгî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êè зà ñфåðàìè 
âïëèâó äàëî зìîгó âèä³ëèòè ïîêàзíèêè-³íäèêà-
òîðè ó ðèзèêîâîìó ñåðåäîâèщ³, ÿê³ íàéïîâí³шå 
хàðàêòåðèзóюòü åêîíîì³êó Уêðàїíè. Çàïðîïîíî-
âàí³ íàìè ïîêàзíèêè-³íäèêàòîðè âèä³ëèìî ó äâ³ 
гðóïè – «³íäèêàòîðè-ðåзóëüòàòè» òà «³íäèêàòîðè-
ì³шåí³» (ðèñ. 1–3). 
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²äåíòèф³êàö³ÿ «³íäèêàòîð³â-ì³шåíåé» àíòèêðè-
зîâîгî óïðàâë³ííÿ â ðîзð³з³ ñêëàäíèê³â íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè ïîâèííà äàòè îö³íêó åêîíîì³÷íîгî 
ïîòåíö³àëó äîñë³äжóâàíîгî ñóб’єêòà òà âèзíà÷èòè 
її зâ'ÿзîê з àíòèêðèзîâèìè зàхîäàìè з ìåòîю фîð-
ìóâàííÿ ïëàíó ä³é ó ïåðñïåêòèâ³. ²äåíòèф³êàö³ÿ 
«³íäèêàòîð³â-ðåзóëüòàò³â» ó ðîзð³з³ ñêëàäíèê³â 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â ïðîöåñ³ îö³íêè äàñòü 
зìîгó ïîêàзàòè зì³íè, щî â³äбóâàюòüñÿ âíàñë³äîê 
óïðàâë³íñüêèх ä³é, òîбòî äàòè ïîâíó âíóòð³шíю 
хàðàêòåðèñòèêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Пîбóäî-
âàíà ñèñòåìà îö³íêè ðåзóëüòàòèâíîñò³ àíòèêðèзî-
âîгî óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю äàñòü 

зìîгó îòðèìàòè ³íфîðìàö³ю ïðî ð³âåíü àêòèâíîñò³ 
óïðàâë³íñüêèх ä³é ó êðèзîâîìó ñåðåäîâèщ³ òà ðîз-
ðîбèòè ñòðàòåг³ю ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî ïîòåíö³-
àëó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà її ð³âíÿ ðîзâèòêó.

Пðîâîäÿ÷è àíàë³з åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèх 
ìåòîä³â, äîö³ëüíî зàñòîñóâàòè êîðåëÿö³éíî-ðåгðå-
ñ³éíèé àíàë³з äëÿ âèзíà÷åííÿ ñòóïåíÿ âïëèâó íà 
àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîю åêîíîì³-
êîю, щî äàñòü зìîгó àäåêâàòíî îö³íèòè ñòàí òà 
ñïðîгíîзóâàòè ìîжëèâ³ ñèòóàö³ї ðîзâèòêó â äîâгî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. 

У ö³é ñòàòò³ ïðîâåäåìî äåòàëüíî àíàë³з íàé-
б³ëüш âïëèâîâèх ÷èííèê³â íà íàö³îíàëüíó åêî-

Ðис. 1. Îцінювання антикризового управління національної економіки  
за показниками соціального забезпечення

Джерело: розроблено автором 
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СОЦІАЛЬНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

- динаміка середнього рівня доходів населення; 
- частка населення з доход. нижче середнього;  
- динаміка рівня трудової міграції;                                                                       
- динаміка навантаження непрацездатного населення на 
працююче; 
- динаміка дефіциту Пенсійного фонду 
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Ðис. 2. Îцінювання антикризового управління національною економікою  
за показниками державних фінансів
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ДЕРЖАВНІ ФІНАНСИ 

-динаміка відношення державного боргу до ВВП; 
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Динаміка дефіциту ДБУ 

Динаміка рівня ухилення від 
оподаткування  

- динаміка виконання ДБУ за податковими надходженнями 

- динаміка результатів діяльності СГД; 
- динаміка виконання ДБУ за податковими надходженнями 

-динаміка відношення обсягу сукупних платежів з обслуговування та погашення ДБ 
до доходів державного бюджету; 
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-динаміка рівня інфляції 
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Динаміка перерозподілу ВВП через 
ДБУ 
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íîì³êó, îäíèì ³з òàêèх ïîêàзíèê³â є óхèëåííÿ 
â³ä îïîäàòêóâàííÿ, îñê³ëüêè â éîгî îñíîâ³ зíàхî-
äèòüñÿ ä³ї ïëàòíèêà, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ïîâíó àбî 
÷àñòêîâó íåñïëàòó ïîäàòê³â, щî ñóïðîâîäжóєòüñÿ 
âèíèêíåííÿì ðèзèêó бюäжåòíîї íåñòàб³ëüíîñò³ 
âíàñë³äîê óòðàòè зíà÷íîї ÷àñòèíè ñóì ïîäàòêîâèх 
íàäхîäжåíü, щî ïðèзâîäèòü äî îбìåжåíü ó ф³íàí-
ñóâàíí³ ñîö³àëüíèх âèïëàò, òèì ñàìèì ï³äðèâà-
ю÷è åêîíîì³÷íó îñíîâó фóíêö³îíóâàííÿ äåðжàâè 
[5]. Ð³âåíü äàíîгî ïîêàзíèêà ó äèíàì³ö³ â³äîбðà-
жåíî â òàбë. 1.

Яê âèäíî з òàбë. 1, îбñÿгè óхèëåííÿ â³ä îïî-
äàòêóâàííÿ ó äîñë³äжóâàíèé ïåð³îä є âèñîêèìè, 
àëå ïðîòÿгîì 2013–2018 ðð. íå ïðîñë³äêîâóєòüñÿ 
ð³зêîгî êîëèâàííÿ ïîêàзíèêà, щî є ïîзèòèâíèì 
ìîìåíòîì ó äèíàì³ö³. Çàñòîñóâàâшè êîðåëÿ-
ö³éíî-ðåгðåñ³éíèé ìåòîä, â³äзíà÷èìî, щî äèíà-
ì³êà ð³âíÿ óхèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ìàє зâî-
ðîòíèé âзàєìîзâ’ÿзîê ³з äèíàì³êîю âèêîíàííÿ 
ДБУ зà ïîäàòêîâèìè íàäхîäжåííÿìè ³ ñòàíîâèòü 
-0,70393. Пðîòå ñèòóàö³ÿ є âêðàé зàгðîзëèâîю, 
àäжå äåðжàâíèé бюäжåò Уêðàїíè зà äîñë³äжóâà-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

індикатор-“результат”                  індикатор--“мішень” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ПАЛИВНО-ЕНЕРГЕТИЧНИЙ КОМПЛЕКС 

Динаміка споживання 
енергоресурсів     

-індекс імпортозалежності від енергоресурсів 
 

 
Динаміка обсягу 

субсидій      

-індекс імпортозалежності від енергоресурсів; 
-динаміка середнього рівня доходів населення 

індикатор-“результат”                  індикатор--“мішень” 
 
 
 
 
 

СЕКТОР БЕЗПЕКИ І ОБОРОНИ 

Динаміка видатків Зведеного 
бюджету на оборону 

-динаміка рівня фінансування Збройних 
Сил України  
 

 
 

Індикатор -“результат”                                індикатор -“мішень”  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ЕКОНОМІКА 

-динаміка результатів діяльності СГД; 
-динаміка виконання ДБУ за податковими 
надходженнями 
 

Динаміка рівня тіньової економіки 

-динаміка ВВП;  
-динаміка ВРП;  
-динаміка інд. ПФТС 
 

Динаміка сальдо 
зовнішньоторговельного балансу 

Динаміка інноваційної діяльності 
підприємств 

Динаміка обсягу державних 
капітальних інвестицій   

Динаміка сукупного споживання, 
сукупного заощадження 

Динаміка залучених депозитів до 
наданих кредитів 

-динаміка золотовалютних резервів;   
-динаміка ВВП; 
-динаміка ВРП;  
-динаміка інд. ПФТС 
 

-динаміка ВВП; 
-динаміка ВРП;  
-динаміка інд. ПФТС 
 

-динаміка ВВП;  
-динаміка ВРП;  
-динаміка інд. ПФТС 
 

-динаміка результатів діяльності СГД; 
-динаміка виконання ДБУ за податковими 
надходженнями; 
 

 -динаміка результатів діяльності СГД; 
-динаміка виконання ДБУ за податковими 
надходженнями 
 

 

Динаміка рівня промислового 
виробництва 

Динаміка 
споживання 

енергоресурсів     
-індекс 
імпортозалежності 
від енергоресурсів; 
 

 
Динаміка 

обсягу 
субсидій      

-індекс 
імпортозалежності 
від енергоресурсів; 
-динаміка 
середнього рівня 
доходів населення; 

Ðис. 3. Îцінювання антикризового управління національною економікою  
за показниками економіки, паливно-енергетичного комплексу та сектору безпеки і оборони
Джерело: розроблено автором
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Òàбëèöÿ 1 
Äинаміка рівня ухилення від оподаткування за 2013–2018 рр.

рік 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Îбñÿг óхèëåííÿ, ìëðä гðí 40,40 49,32 44,86 52,37 52,04 43,16
Джерело: складено автором за даними [6]

Òàбëèöÿ 2
Äинаміка виконання державного бюджету за податковими надходженнями, 2013–2018 рр.

рік 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Пîäàòêîâ³ íàäхîäжåííÿ, ìëí гðí 262 777 280 178 409 418 503 879 627 153 753 815
Джерело: складено автором за даними [7]

Òàбëèöÿ 3 
Äинаміка ²ндексу ПФÒÑ в Óкраїні за 2013–2018 рр.

рік 2013 2014 2015 2016 2017 2018

²íäåêñ ПФÒС 300,53 428,6 302,2 239,8 315,1 552,2
Джерело: складено автором за [9]

Òàбëèöÿ 4
Äинаміка мінімальної заробітної плати в Óкраїні за 2013–2018 рр.

01.01.2013 01.01.2014 01.01.2015 01.01.2016 01.01.2017 01.01.2018

Ì³í³ìàëüíà зàðîб³òíà 
ïëàòà, гðí 1147 1218 1218 1378 3200 3723

Джерело: складено автором за даними [12]

íèé ïåð³îä ó ñåðåäíüîìó íà 80% фîðìóєòüñÿ зà 
äîïîìîгîю ïîäàòêîâèх íàäхîäжåíü (òàбë. 2).

Àíàë³зóю÷è äàí³ òàбë. 2, â³äзíà÷àєìî, щî 
з 2013 ð. ïðîñë³äêîâóєòüñÿ ïîзèòèâíà òåíäåí-
ö³ÿ щîäî ïîäàòêîâèх íàäхîäжåíü äî äåðжàâíîгî 
бюäжåòó. Îäíàê âèêîíàííÿ бюäжåòó â зàïëàíî-
âàíîìó ðîзì³ð³ зà ïîäàòêîâèìè íàäхîäжåííÿìè 
ïî÷èíàєòüñÿ ëèшå з 2015 ð. Íà îñíîâ³ ðîзðàхóíê³â 
âèзíà÷èìî щ³ëüí³ñòü âзàєìîзâ’ÿзêó ì³ж óхèëåí-
íÿì â³ä îïîäàòêóâàííÿ òà âèêîíàííÿì äåðжàâíîгî 
бюäжåòó зà ïîäàòêîâèìè íàäхîäжåííÿìè:

rУПН � � � �0 70393, ,                      (1)

äå У – óхèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ, ПН – 
âèêîíàííÿ ДБУ зà ïîäàòêîâèìè íàäхîäжåííÿìè.

Çíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòà êîðåëÿö³ї äàє зìîгó гîâî-
ðèòè ïðî òå, щî íà ïðîòÿз³ ïåð³îäó ñïîñòåðåжåííÿ 
âñòàíîâëåíî îбåðíåíèé âзàєìîзâ’ÿзîê ì³ж äîñë³-
äжóâàíèìè ïîêàзíèêàìè. Хî÷à äèíàì³êà ïîäàò-
êîâèх íàäхîäжåíü äî äåðжàâíîгî бюäжåòó é ìàє 
ïîзèòèâíèé òðåíä, ïðîòå íå зà ðàхóíîê зíèжåííÿ 
ð³âíÿ óхèëåííÿ. Дî îñíîâíèх ÷èííèê³â, щî âïëè-
íóëè íà зðîñòàííÿ ïîäàòêîâèх íàäхîäжåíü, â³ä-
íîñèìî зб³ëüшåííÿ ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè, 
щî ïðèзâåëà äî зб³ëüшåííÿ â³äðàхóâàíü ПДФÎ (зà 
ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ фîíäó îïëàòè ïðàö³ бюäжåò-
íèх óñòàíîâ òà ï³äïðèєìñòâ ïðèâàòíîгî ñåêòîðó), 
ПДÂ (зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ êóï³âåëüíîї ñïðî-
ìîжíîñò³) òà ЄСÂ (зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ фîíäó 
îïëàòè ïðàö³ бюäжåòíèх óñòàíîâ òà ï³äïðèєìñòâ 
ïðèâàòíîгî ñåêòîðó), ï³äâèщåííÿ ñòàâêè àêöèзíîгî 
ïîäàòêó, à òàêîж îïîäàòêóâàííÿ òðàíзèòó гàзó [5].

²íäåêñ Пåðшîї фîíäîâîї òîðгîâåëüíîї ñèñòåìè 
(ПФÒС) є óêðàїíñüêèì б³ðжîâèì ³íäåêñîì òà îñíî-
âíèì ïîêàзíèêîì ñòàíó ф³íàíñîâîгî ðèíêó Уêðàїíè. 
Дàíèé ³íäåêñ ðîзðàхîâóєòüñÿ щîäíÿ зà íàñë³äêàìè 
òîðг³â íà îñíîâ³ ñåðåäíüîзâàжåíîї ö³íè зà îïåðàö³-
ÿìè òà хàðàêòåðèзóє â³äñîòîê зðîñòàííÿ ñåðåäíüî-
зâàжåíèх ö³í àêö³é «³íäåêñíîгî êîшèêó» ïî â³ä-
íîшåííю äî бàзîâîгî ïåð³îäó [8]. Àíàë³з äèíàì³êè 
²íäåêñó ПФÒС â Уêðàїí³ íàâåäåíî â òàбë. 3.

Àíàë³з äèíàì³êè ³íäåêñó ПФÒС зà îñòàíí³ ðîêè 
ñâ³ä÷èòü ïðî íåîäíîзíà÷í³ñòü òåìï³â éîгî зðîñòàííÿ. 
Ç 2014 ð. ³íäåêñ ïî÷àâ ñïàäàòè ï³ä âïëèâîì êðèзî-
âèх ÿâèщ, ÿê³ бóëè ï³äñèëåí³ òàêîж ³ ³íшèìè ÷èí-

íèêàìè, òàêèìè ÿê ð³зêå ñêîðî÷åííÿ óêðàїíñüêèìè 
ìåòàëóðг³éíèìè ï³äïðèєìñòâàìè îбñÿг³â âèðîб-
íèöòâà, ï³äâèщåííÿ ö³íè íà гàз. Çà ðåзóëüòàòàìè 
2016 ð. Уêðàїíà ïîñ³ëà äðóгå ì³ñöå зà ð³âíåì ïàä³ííÿ 
íàö³îíàëüíîгî фîíäîâîгî ðèíêó ñåðåä êðàїí ñâ³òó, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ, ÿê ïîâ³äîìëÿє гàзåòà Financial 
Times [10]. Пðîòå ïî÷èíàю÷è ³з 2017 ð. äîñë³äжó-
âàíèé ³íäåêñ зð³з íà 18,82%, à â 2018 ð. – íà 75%. 

Îòжå, êîåф³ö³єíò êîðåëÿö³ї ì³ж ð³âíåì ïîäàò-
êîâîгî íàâàíòàжåííÿ òà ³íäåêñîì ПФÒС ïðåäñòà-
âèìî òàê:

rПНІПФТС = – 0,62523,                (2)

äå РПН – ð³âåíü ïîäàòêîâîгî íàâàíòàжåííÿ, 
ІПФТС – ³íäåêñ ПФÒС.

Çíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòà êîðåëÿö³ї –0,62523 âêà-
зóє íà ñèëüíèé îбåðíåíèé зâ’ÿзîê ì³ж ³íäèêàòîðîì-
«ì³шåííю» òà ³íäèêàòîðîì-«ðåзóëüòàòîì».

Âàжëèâèì ïîêàзíèêîì òà ÷èííèêîì ð³âíÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîгî жèòòÿ êîжíîї êðàїíè є зàðîб³òíà 
ïëàòà. Âàжëèâó ðîëü ó фîðìóâàíí³ ð³âíÿ зàðîб³òíîї 
ïëàòè òà âèêîíàííÿ íåю â³äòâîðюâàëüíîї фóíêö³ї 
â³ä³гðàє ì³í³ìàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà, îñê³ëüêè âèхî-
äÿ÷è з її ðîзì³ðó âñòàíîâëююòüñÿ òàðèфíà ñòàâêà 
ïåðшîгî òàðèфíîгî ðîзðÿäó ïðàö³âíèê³â ³ ì³í³ìàëü-
íèé ïîñàäîâèé îêëàä [11]. Ðîзгëÿíåìî äèíàì³êó 
ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè â Уêðàїí³ (òàбë. 4).

Àíàë³з äèíàì³êè ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè 
äîâîäèòü, щî її ð³âåíü ïîñòóïîâî зðîñòàє. Íåîбх³ä-
íîю óìîâîю ï³äíÿòòÿ ì³í³ìàëüíîї зàðïëàòè ñòàëî 
â³äñòàâàííÿì зб³ëüшåííÿ ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â 
â³ä зðîñòàííÿ ñïîжèâ÷èх ö³í. Яê ñâ³ä÷èòü ñòàòèñ-
òèêà, з гðóäíÿ 2015 ð. ïî гðóäåíü 2018 ð. ð³âåíü 
ñïîжèâ÷îї ³íфëÿö³ї ñòàíîâèâ 126,8%, ïðè öüîìó 
ì³í³ìàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà зà ïåð³îä ³з гðóäíÿ 
2015 ð. ïî гðóäåíü 2018 ð. зðîñëà íà 28,31%. Íà 
ïåðшèé ïîгëÿä, öå ñâ³ä÷èòü ïðî ïîзèòèâíó äèíà-
ì³êó äàíèх ïîêàзíèêà, ïðîòå âàðòî зàзíà÷èòè, щî 
зà îñòàíí³ òðè ðîêè гðèâíÿ зíåö³íèëàñÿ â 3,4 ðàзè 
ïî â³äíîшåííю äî äîëàðà. Òàêèì ÷èíîì, зàðï-
ëàòè â äîëàðîâîìó åêâ³âàëåíò³ зìåíшèëèñÿ ìàéжå 
âäâ³÷³ [13, ñ. 47–48]. Îòжå, ñóòòєâà ð³зíèöÿ ì³ж 
ö³íîю ïðàö³ òà âàðò³ñòю жèòòÿ ñòàëà îäí³єю êëю-
÷îâèх ïåðåäóìîâ ìàñшòàбíîї зîâí³шíüîї ì³гðàö³ї 
óêðàїíö³â (òàбë. 5), îñíîâó ÿêîї ñòàíîâèòü òðóäîâà 
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ì³гðàö³ÿ. Â³äïîâ³äíî äî ðåзóëüòàò³â äîñë³äжåííÿ, 
ïðîâåäåíîгî â ðàìêàх ïðîåêòó ÌÎÌ ó 2018 ð., зà 
êîðäîíîì ïåðåбóâàюòü äëÿ зä³éñíåííÿ òðóäîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ бëèзüêî 97 òèñ гðîìàäÿí Уêðàїíè [14].

Çà äàíèìè òàбë. 5 ìîжíà ïðîñë³äêóâàòè ñïàäíó 
äèíàì³êó зîâí³шíüîї ì³гðàö³ї âïðîäîâж îñòàíí³х 
ðîê³â. Îäíàê, íà äóìêó àâòîðà, ö³ ïîêàзíèêè є 
зàíèжåíèìè зà ðàхóíîê íåïîâíîòè ì³гðàö³éíîгî 

Òàбëèöÿ 6
Âзаємозв’язок між індикаторами-«мішенями» антикризового управління  

та індикаторами-«результатами»
Сèëüíèé
0,70-0,99

– Дèíàì³êà ð³âíÿ óхèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ íà äèíàì³êó âèêîíàííÿ ДБУ зà ïîäàòêîâèìè 
íàäхîäжåííÿìè
– Дèíàì³êà ð³âíÿ îбë³êîâîї ñòàâêè ÍБУ íà äèíàì³êó â³äíîшåííÿ îбñÿгó ñóêóïíèх ïëàòåж³â з 
îбñëóгîâóâàííÿ òà ïîгàшåííÿ ДБ äî äîхîä³â äåðжàâíîгî бюäжåòó
– Дèíàì³êà зîëîòîâàëюòíèх ðåзåðâ³â íà äèíàì³êó â³äíîшåííÿ îбñÿгó ñóêóïíèх ïëàòåж³â з 
îбñëóгîâóâàííÿ òà ïîгàшåííÿ ДБ äî äîхîä³â äåðжàâíîгî бюäжåòó
– Дèíàì³êà зîëîòîâàëюòíèх ðåзåðâ³â íà äèíàì³êó äåâàëüâàö³ї íàö³îíàëüíîї гðîшîâîї îäèíèö³
– Дèíàì³êà ð³âíÿ ïîäàòêîâîгî íàâàíòàжåííÿ íà äèíàì³êó ³íäåêñó ПФÒС
– Дèíàì³êà ð³âíÿ ïðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà íà äèíàì³êó ÂÐП
– Дèíàì³êà îбñÿгó äåðжàâíèх êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é íà äèíàì³êó ÂÐП
– Дèíàì³êà îбñÿгó äåðжàâíèх êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é íà äèíàì³êó ³íäåêñó ПФÒС
– Дèíàì³êà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ íà äèíàì³êó ÂÐП
– Дèíàì³êà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ íà äèíàì³êó ³íäåêñó ПФÒС
– Дèíàì³êà ð³âíÿ ò³íüîâîї åêîíîì³êè íà äèíàì³êó ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ СГД (збèòîê)
– Дèíàì³êà ñóêóïíîгî ñïîжèâàííÿ íà äèíàì³êó âèêîíàííÿ ДБУ зà ïîäàòêîâèìè íàäхîäжåííÿìè
– Дèíàì³êà ñóêóïíîгî зàîщàäжåííÿ íà äèíàì³êó ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ СГД (збèòîê);
– Дèíàì³êà зàëó÷åíèх äåïîзèò³â äî íàäàíèх êðåäèò³â íà äèíàì³êó ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ СГД (збèòîê);
– Дèíàì³êà ì³í³ìàëüíîї ÇП íà äèíàì³êó ð³âíÿ òðóäîâîї ì³гðàö³ї
– Дèíàì³êà âèäàòê³â Çâåäåíîгî бюäжåòó íà îбîðîíó íà äèíàì³êó ð³âíÿ ф³íàíñóâàííÿ Çбðîéíèх Сèë 
Уêðàїíè

Çíà÷íèé  
0,50-0,69

– Дèíàì³êà äåф³öèòó ДБУ íà äèíàì³êà â³äíîшåííÿ îбñÿгó ñóêóïíèх ïëàòåж³â з îбñëóгîâóâàííÿ òà 
ïîгàшåííÿ ДБ äî äîхîä³â äåðжàâíîгî бюäжåòó
– Дèíàì³êà ð³âíÿ óхèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ íà äèíàì³êó ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ СГД (збèòîê)
– Дèíàì³êà ïåðåðîзïîä³ëó ÂÂП ÷åðåз ДБУ íà äèíàì³êó âèêîíàííÿ ДБУ зà ïîäàòêîâèìè íàäхîäжåííÿìè
– Дèíàì³êà ð³âíÿ îбë³êîâîї ñòàâêè ÍБУ íà äèíàì³êó зàëó÷åíèх äåïîзèò³â äî íàäàíèх êðåäèò³â
– Дèíàì³êà ð³âíÿ ïîäàòêîâîгî íàâàíòàжåííÿ íà äèíàì³êó ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ СГД (збèòîê)
– Дèíàì³êà ð³âíÿ ïðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà íà äèíàì³êó ³íäåêñó ПФÒС
– Дèíàì³êà ð³âíÿ ò³íüîâîї åêîíîì³êè íà äèíàì³êó âèêîíàííÿ ДБУ зà ïîäàòêîâèìè íàäхîäжåííÿìè
– Дèíàì³êà ñóêóïíîгî ñïîжèâàííÿ íà äèíàì³êó ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ СГД (збèòîê)
– Дèíàì³êà ñóêóïíîгî зàîщàäжåííÿ íà äèíàì³êó âèêîíàííÿ ДБУ зà ïîäàòêîâèìè íàäхîäжåííÿìè;
– Дèíàì³êà ïðîжèòêîâîгî ì³í³ìóìó íà äèíàì³êó ð³âíÿ òðóäîâîї ì³гðàö³ї
– Дèíàì³êà ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ íà äèíàì³êó ñåðåäíüîгî ð³âíÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ;
– Дèíàì³êà ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ íà ÷àñòêó íàñåëåííÿ з äîхîäàìè íèж÷å ñåðåäíüîгî
– Дèíàì³êà ñïîжèâàííÿ åíåðгîðåñóðñ³â íà ð³âåíü ³ìïîðòó åíåðгîðåñóðñ³â

Пîì³ðíèé  
0,30-0,49

– Дèíàì³êà зîëîòîâàëюòíèх ðåзåðâ³â íà äèíàì³êó â³äíîшåííÿ äåðжàâíîгî бîðгó äî ÂÂП
– - Дèíàì³êà ð³âíÿ ïîäàòêîâîгî íàâàíòàжåííÿ íà äèíàì³êó ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ СГД (ïðèбóòîê)
– Дèíàì³êà ð³âíÿ ïðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà íà äèíàì³êó ÂÂП
– Дèíàì³êà ñàëüäî зîâí³шíüîòîðгîâåëüíîгî бàëàíñó íà äèíàì³êó ÂÐП
– Дèíàì³êà ñàëüäî зîâí³шíüîòîðгîâåëüíîгî бàëàíñó íà äèíàì³êó ³íäåêñó ПФÒС
– Дèíàì³êà зàëó÷åíèх äåïîзèò³â äî íàäàíèх êðåäèò³â íà äèíàì³êó ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ СГД (ïðèбóòîê)
– Дèíàì³êà зàëó÷åíèх äåïîзèò³â äî íàäàíèх êðåäèò³â íà äèíàì³êó âèêîíàííÿ ДБУ зà ïîäàòêîâèìè 
íàäхîäжåííÿìè
– Дèíàì³êà ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ íà äèíàì³êó ð³âíÿ òðóäîâîї ì³гðàö³ї
– Дèíàì³êà ñåðåäíüîгî ðîзì³ðó ïåíñ³ї íà äèíàì³êó äåф³öèòó Пåíñ³éíîгî фîíäó
– Дèíàì³êà ñïîжèâàííÿ åíåðгîðåñóðñ³â íà ð³âåíü
³ìïîðòó åíåðгîðåñóðñ³â
– Дèíàì³êà îбñÿгó ñóбñèä³é íà äèíàì³êó ñåðåäíüîгî ð³âíÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ

Сëàбêèé  
0,10-0,29

– Дèíàì³êà äåф³öèòó ДБУ íà äèíàì³êó â³äíîшåííÿ äåðжàâíîгî бîðгó äî ÂÂП
– Дèíàì³êà зîëîòîâàëюòíèх ðåзåðâ³â íà äèíàì³êó ð³âíÿ ³íфëÿö³ї
– Дèíàì³êà îбñÿгó äåðжàâíèх êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é íà äèíàì³êó ÂÂП
– Дèíàì³êà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ íà äèíàì³êó ÂÂП
– Дèíàì³êà ñàëüäî зîâí³шíüîòîðгîâåëüíîгî бàëàíñó íà äèíàì³êó зîëîòîâàëюòíèх ðåзåðâ³â
– Дèíàì³êà ð³âíÿ ò³íüîâîї åêîíîì³êè íà äèíàì³êó ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ СГД (ïðèбóòîê)
– Дèíàì³êà ñóêóïíîгî ñïîжèâàííÿ, íà äèíàì³êó ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ СГД (ïðèбóòîê)
– Дèíàì³êà ì³í³ìàëüíîї ÇП íà äèíàì³êó ñåðåäíüîгî ð³âíÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ
– Дèíàì³êà ïðîжèòêîâîгî ì³í³ìóìó íà äèíàì³êó ñåðåäíüîгî ð³âíÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ
– Дèíàì³êà ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ íà äèíàì³êó ð³âíÿ òðóäîâîї ì³гðàö³ї

Çâ’ÿзîê 
â³äñóòí³é

– Дèíàì³êà ð³âíÿ óхèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ íà äèíàì³êó ðåзóëüòàò³â
Д³ÿëüíîñò³ СГД (ïðèбóòîê)
– Дèíàì³êà ð³âíÿ ïîäàòêîâîгî íàâàíòàжåííÿ íà äèíàì³êó âèêîíàííÿ ДБУ зà ïîäàòêîâèìè 
íàäхîäжåííÿìè
– Дèíàì³êà ñàëüäî зîâí³шíüîòîðгîâåëüíîгî бàëàíñó íà äèíàì³êó ÂÂП
– Дèíàì³êà ñóêóïíîгî зàîщàäжåííÿ íà äèíàì³êó ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ СГД (ïðèбóòîê)
– Дèíàì³êà ì³í³ìàëüíîї ÇП íà ÷àñòêó íàñåëåííÿ з äîхîäàìè íèж÷å ñåðåäíüîгî
– Дèíàì³êà ïðîжèòêîâîгî ì³í³ìóìó íà ÷àñòêó íàñåëåííÿ з äîхîäàìè íèж÷å ñåðåäíüîгî
– Дèíàì³êà ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ íà äèíàì³êó íàâàíòàжåííÿ
íåïðàöåзäàòíîгî íàñåëåííÿ íà ïðàöюю÷å

Джерело: складено автором самостійно за результатами дослідження

Òàбëèöÿ 5
Îбсяг зовнішньої міграції з Óкраїни за 2013–2018 рр.

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Îбñÿг ì³гðàö³ї, òèñ îñ³б 615,6 519,9 519,0 246,2 430,3 537,1
Джерело: складено автором за даними [15]
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îбë³êó â Уêðàїí³. Пðîâåäåí³ îб÷èñëåííÿ äëÿ âèзíà-
÷åííÿ щ³ëüíîñò³ âзàєìîзâ’ÿзêó ì³ж ðîзì³ðàìè 
ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè òà îбñÿгàìè зîâí³ш-
íüîї ì³гðàö³ї з Уêðàїíè äàëè òàêèé ðåзóëüòàò:

rМЗПЗМ = – 0,620007,                 (3)

äå МЗП – ì³í³ìàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà, ЗМ – 
зîâí³шíÿ ì³гðàö³ÿ.

Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äжåííÿ ì³ж ïîêàзíè-
êàìè âñòàíîâëåíî ñèëüíó îбåðíåíó зàëåжí³ñòü. 
Пîïðè öå, ââàжàєìî, щî íåзíà÷íå ï³äâèщåííÿ 
ðîзì³ðó ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè íå є âèзíà-
÷àëüíèì зàхîäîì, ÿêèé âïëèâàє íà îбñÿгè ì³гðà-
ö³ї, îñê³ëüêè ï³äâèщåííÿ ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї 
ïëàòè з 01.01.2019 äî 4 173 гðí. íå âïëèíóëî íà 
зðîñòàííÿ îбñÿг³â зîâí³шíüîї ì³гðàö³ї â 2018 ð. íà 
163,2 òèñ îñ³б ïîð³âíÿíî з 2017 ð., àäжå íå â³äïî-
â³äàє фàêòè÷íîìó ð³âíю жèòòÿ [16]. Òîìó ìîжíà 
ñòâåðäжóâàòè, щî âïëèâ äàíîгî óðÿäîâîгî зàхîäó 
íà îбñÿгè ì³гðàö³ї íå є ïîзèòèâíèì.

Ðåзюìóю÷è ïðîâåäåíå äîñë³äжåííÿ ìîäåëю-
âàííÿ âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³ж ³íäèêàòîðàìè-«ì³шå - 
íÿìè» àíòèêðèзîâîгî óïðàâë³ííÿ òà ³íäèêàòîðàìè-
«ðåзóëü òàòàìè», щîäî ÿêèх ïðèïóñòèëè âзàєìî-
зâ’ÿзîê, бóëî їх ñèñòåìàòèзîâàíî â³äïîâ³äíî äî 

ñòóïåíÿ âïëèâó (òàбë. 6). Уñ³ âèбðàí³ àíàë³зî-
âàí³ ïîêàзíèêè бóëî згðóïîâàíî â³äïîâ³äíî äî 
ä³àïàзîíó гðàíè÷íèх зíà÷åíü êîåф³ö³єíòà êîðå-
ëÿö³ї, à äëÿ їх îбґðóíòóâàííÿ бóëî зàñòîñîâàíî 
«Òàбëèöю Чåääîêà» [17]. Îòжå, зà ðåзóëüòàòàìè 
äàíîї òàбëèö³ ìè ìîжåìî ÷³òêî бà÷èòè ïîêàзíèêè, 
ÿê³ ìàюòü íàéб³ëüшó ì³ðó âïëèâó íà íàö³îíàëüíó 
åêîíîì³êó Уêðàїíè, é ó ïðîöåñ³ ðîзðîбëåííÿ äîâ-
гîñòðîêîâîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó íåю êåðóâàòèñÿ äëÿ 
âèзíà÷åííÿ àëüòåðíàòèâíèх íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³.

Âисновки і пропозиції. Пðîâåäåíå îö³íюâàííÿ 
àíòèêðèзîâîгî óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîю åêîíî-
ì³êîю äàëî ìîжëèâ³ñòü îòðèìàòè âèñîêîÿê³ñíó 
³íфîðìàö³ю ïðî її ñòàí òà íà ï³äñòàâ³ ðîзгëÿíóòèх 
³íäèêàòîð³â ìîжíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ïåðå-
âàжíà б³ëüш³ñòü äåðжàâíèх àíòèêðèзîâèх зàхîä³â 
зàñâ³ä÷èëà ñâîю íååфåêòèâí³ñòü àбî ж бóëà ñïðÿ-
ìîâàíà íà «ë³êâ³äàö³ю ñèìïòîì³â» êðèзîâîї ñèòó-
àö³ї â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. У ðåзóëü-
òàò³ ïðîâåäåíîгî äîñë³äжåííÿ âèíèêàє ïîòðåбà ó 
фîðìóâàíí³ ðåêîìåíäàö³é щîäî âäîñêîíàëåííÿ 
³íñòðóìåíò³â ïîäàëüшîгî àíòèêðèзîâîгî óïðàâ-
ë³ííÿ òà âèзíà÷åííÿ àëüòåðíàòèâíèх шëÿх³â її 
îïòèì³зàö³ї, щî äàñòü зìîгó óíèêíóòè ìîжëèâèх 
ðèзèê³â ó ñòðàòåг³÷í³é ïåðñïåêòèâ³ ðîзâèòêó.
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Òåðíîïîëüñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÎÖÅÍÊÀ ÀÍÒÈÊÐÈЗÈÑÍÎÃÎ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ ÅÊÎÍÎМÈÊÎЙ  
ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÊÎÐÐÅËЯÖÈÎÍÍÎ-ÐÅÃÐÅÑÑÈÎÍÍÎÃÎ МÅÒÎÄÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðåäëîжåíà ìåòîäîëîгèÿ îöåíêè àíòèêðèзèñíîгî óïðàâëåíèÿ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêîé è îбî-
ñíîâàíы ïîäхîäы ê фîðìèðîâàíèю ìåхàíèзìà åгî ðåàëèзàöèè ñ ó÷åòîì âñåх фàêòîðîâ âëèÿíèÿ ñðåäы. 
Пðåäëîжåíы â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííыìè ðåàëèÿìè íàèбîëåå ïîäхîäÿщèå ïîêàзàòåëè îöåíêè ðåзóëü-
òàòèâíîñòè àíòèêðèзèñíîгî óïðàâëåíèÿ è âыäåëåíы äâå гðóïïы èíäèêàòîðîâ: «èíäèêàòîðы-ìèшåíè», 
òî åñòü òå, êîòîðыå îòðàжàюò ÿâëåíèå èëè ïðîöåññ, íà êîòîðыé íàöåëåíы àíòèêðèзèñíыå ìåðы, è 
«èíäèêàòîðы-ðåзóëüòàòы», êîòîðыå èëëюñòðèðóюò èзìåíåíèÿ â ðåзóëüòàòå óïðàâëåí÷åñêèх äåéñòâèé. 
Пðîâåäåíà îöåíêà àíòèêðèзèñíîгî óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå êîððåëÿöèîííî-ðåгðåññèîííîгî àíàëèзà, ÷òî 
ïîзâîëèò îïðåäåëèòü ñòåïåíü âëèÿíèÿ êîìïëåêñà фàêòîðîâ íà ñîñòîÿíèå óêðàèíñêîé эêîíîìèêè. Иññëå-
äîâàíèå àíòèêðèзèñíîгî óïðàâëåíèÿ эêîíîìèêè ïî îïðåäåëåííîé ìåòîäèêå ïîзâîëèëî ïîëó÷èòü ïðàâäè-
âóю èíфîðìàöèю î ñîñòîÿíèè íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè â ðèñêîâîé ñðåäå è ïðåäëîжèòü àëüòåðíàòèâíыå 
ïóòè åå îïòèìèзàöèè, ÷òî ïîзâîëèò èзбåжàòü âîзìîжíых ðèñêîâ â ñòðàòåгè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå ðàзâèòèÿ.
Êлючевые слова: àíòèêðèзèñíîå óïðàâëåíèå, íàöèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà, êðèзèñ, èíäèêàòîðы-ìèшåíè, 
èíäèêàòîðы-ðåзóëüòàòы, ìåòîäè÷åñêîå îбåñïå÷åíèå, êîððåëÿöèîííî-ðåгðåññèîííыé ìåòîä, ðèñêîâàÿ ñðåäà.
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ANTI-CRISIS MANAGEMENT ASSESSMENT OF NATIONAL ECONOMY  
BASED ON CORRELATION-REGRESSION METHOD

Summary
In an unstable market environment, the national economy of Ukraine is affected by a large number of factors 
that can lead to a crisis, which can lead to the depressed state of the Ukrainian economy with the prospect 
of complete decline and gradual impoverishment of the citizens of the country. In this regard, the issue of 
assessing the effectiveness of the crisis management of the national economy, which, according to the results 
of the analysis, will allow to establish its real state and form an optimal strategy for the development of the 
national economy. The article deals with the economic and mathematical method of evaluation of the crisis 
management of the national economy of Ukraine, which will provide identification of the real state of the 
economy, potential and strategic orientation in the future. A system of indicators for evaluating the effec-
tiveness of the crisis management of the national economy is proposed, which characterizes it as most fully 
and will allow to evaluate the peculiarities of the development of the competitive situation of the economy in 
the global space. According to modern realities, the most appropriate indicators for evaluating the effective-
ness of crisis management of the Ukrainian economy have been proposed, and two groups of indicators have 
been identified in the process of research: “target indicators” and “performance indicators”. In our study, 
a correlation-regression analysis was used as a tool to identify the power of communication and assess the 
degree of impact between “target indicators” and “outcome indicators” and their impact on crisis manage-
ment of the national economy, which will allow us to determine the extent of impact, potential and reserves 
Ukrainian economy. The study of the crisis management of the economy by a certain method allowed to obtain 
truthful information about the state of the national economy in a risky environment, established the level of 
influence of indicators-indicators on the economy of Ukraine and suggested alternative ways of its optimiza-
tion, which would avoid possible risks in the strategic perspective of development.
Keywords: crisis management, national economy, crisis, target indicators, result indicators, methodological 
support, correlation-regression method, risk environment.


