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У ñòàòò³ äîñë³äжåíî îñîбëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó Уêðàїíè ÿê 
îäíîгî з âèзíà÷àëüíèх íàïðÿì³â óïðàâë³ííÿ â ñó÷àñíèх ðåàë³ÿх фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
êðàїíè. Ðîзгëÿíóòî åëåìåíòè ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó òà âèзíà-
÷åíî її îñíîâí³ ïðèíöèïè. Ðîзðàхîâàíî ³íäèêàòîðè ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó, äèíà-
ì³êó ³íòåгðàëüíîгî ïîêàзíèêà ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ³íäèêàòîð ³íâåñòèö³éíîї бåзïåêè 
бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó, щî äàє зìîгó зàâ÷àñíî ñèгíàë³зóâàòè ïðî íåбåзïåêó ó бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³. Çàïðî-
ïîíîâàíî íàïðÿìè ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó Уêðàїíè. Îбґðóíòîâàíî, 
щî ñàìå â³ä ÿêîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ ðîзðîбëåíèх зàхîä³â óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю бàíê³âñüêîгî 
ñåêòîðó зàëåжèòü ф³íàíñîâà бåзïåêà íå ò³ëüêè бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó, à é äåðжàâè ó ö³ëîìó.
Êлючові слова: ф³íàíñîâà бåзïåêà, óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю, бàíê³âñüêèé ñåêòîð, ³íäèêàòîðè 
ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó, зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó.

Постановка проблеми. Âèзíà÷åííÿ îñîбëèâîñ-
òåé óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю бàíê³âñüêîгî 
ñåêòîðó òà åфåêòèâíå ïîєäíàííÿ òåîðåòè÷íèх ³ 
ïðàêòè÷íèх îñîбëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю 
бåзïåêîю є âèзíà÷àëüíèìè ó ñó÷àñíèх ðåàë³ÿх 
фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè. 
Â óìîâàх ф³íàíñîâîї êðèзè òà зàгîñòðåííÿ ïîë³-
òè÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ â Уêðàїí³ â³äñë³äêîâóєòüñÿ 
òåíäåíö³ÿ äî ïîг³ðшåííÿ ïîêàзíèê³â ïëàòîñïðî-
ìîжíîñò³, ðåíòàбåëüíîñò³ òà ф³íàíñîâîгî ñòàíó 
бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó. Сàìå â³ä ÿêîñò³ òà åфåêòèâ-
íîñò³ ðîзðîбëåíèх зàхîä³â óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âîю бåзïåêîю бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó зàëåжàòü éîгî 
ф³íàíñîâèé ñòàí òà âåêòîð ðîзâèòêó â ñòðàòåг³÷í³é 
³ òàêòè÷í³é ïåðñïåêòèâàх. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äжåííÿì îñîбëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âîю бåзïåêîю бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó зàéìàëèñÿ òàê³ 
íàóêîâö³: Â.À. Л³ïêàí [1], Î.². Бàðàíîâñüêèé [4], 
Ò.Ì. Бîëгàð [5], Î.Л. Пëàñòóí [6], Ð.С. Âîâ÷åíêî 
[7], ².Ì. Яêóб’ÿê [8] òà ³í. Îäíàê ñèñòåìí³ñòü 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîгî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè Уêðàїíè, à òàêîж ³íäèêàòîðè 
éîгî ³íâåñòèö³éíîї бåзïåêè òà ³íòåгðàëüí³ ïîêàз-
íèêè бåзïåêè íå äîñë³äжåíî ó ïîâíîìó îбñÿз³, íà 
щî ìè é хî÷åìî зâåðíóòè îñîбëèâó óâàгó.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх ïðàöü 
³з ö³єї òåìàòèêè ñâ³ä÷èòü, щî â ñó÷àñíèх óìîâàх 
ðîзâèòîê åêîíîì³êè íåìîжëèâèé бåз íàä³éíîгî 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю бàíê³âñüêîгî 
ñåêòîðó. Îö³íêà ñó÷àñíîгî ñòàíó бàíê³âñüêîгî ñåê-
òîðó Уêðàїíè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî â³í â³äñòàє ó 
ñâîєìó ðîзâèòêó â ÷àñòèí³ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю 
бåзïåêîю â³ä ì³жíàðîäíèх бàíê³âñüêèх ñåêòîð³â, 
òîìó àêòèâ³зàö³ÿ ðîзâèòêó óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю 
бåзïåêîю бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó Уêðàїíè íåìîж-
ëèâà бåз óïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³é â óïðàâë³íí³ 
ф³íàíñîâîю бåзïåêîю бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
äîñë³äжåííÿ îñîбëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю 
бåзïåêîю бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó òà íàäàííÿ ïðîïî-
зèö³é щîäî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
â³ò÷èзíÿíîгî бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó. Дëÿ äîñÿгíåííÿ 
ïîñòàâëåíîї ìåòè âèêîðèñòàєìî òà ïðîàíàë³зóєìî 
òåîðåòè÷í³ òà àíàë³òè÷í³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâîю бåзïåêîю бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó, à òàêîж ïðî-
âåäåìî ðîзðàхóíîê îñíîâíèх ³íäèêàòîð³â ð³âíÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó Уêðàїíè.

Âиклад основного матеріалу. П³ä ф³íàíñîâîю 
бåзïåêîю бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó ñë³ä ðîзóì³òè 
ф³íàíñîâó бåзïåêó ñóêóïíîñò³ êîìåðö³éíèх бàí-
ê³â, à òàêîж їхí³х êë³єíò³â ³ êîíòðàгåíò³â, ïðîфå-
ñ³éíèх ó÷àñíèê³â ф³íàíñîâèх ðèíê³â, ðåгóëÿòîðà 
ðèíêó бàíê³âñüêèх ïîñëóг òà äåðжàâè, îñê³ëüêè 
фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó ïîâ’ÿзàíå 
з ðèзèêàìè бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî âêëю÷à-
юòü ó ñåбå íå ëèшå ðèзèêè ф³íàíñîâèх óòðàò бàí-
ê³âñüêèх ³íñòèòóò³â, à é ðèзèêè, íà ÿê³ íàðàжà-
юòüñÿ ïîâ’ÿзàí³ з їхíüîю ä³ÿëüí³ñòю åêîíîì³÷í³ 
àгåíòè [4, ñ. 179].

Âàжëèâèì àñïåêòîì зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó є îäíîзíà÷íå âèзíà-
÷åííÿ éîгî îñíîâíèх åëåìåíò³â (ðèñ. 1).

Сó÷àñí³ ðåàë³ї фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³â Уêðà-
їíè ñóïðîâîäжóюòüñÿ зíà÷íèìè äåñòðóêòèâíèìè 
ÿâèщàìè, ³ñíóâàííÿì ðåàëüíèх òà ïîòåíö³éíèх 
зàгðîз, ÿê³ ó ö³ëîìó äåñòàб³ë³зóю÷å âïëèâàюòü íà 
ф³íàíñîâó бåзïåêó êðàїíè [8]. Пðîòå, íåзâàжàю÷è 
íà äåÿê³ ïðîбëåìí³ àñïåêòè фóíêö³îíóâàííÿ бàí-
ê³âñüêîгî ñåêòîðó Уêðàїíè, ÿêщî ïðîàíàë³зóâàòè 
äèíàì³êó ÷èñòîгî ïðèбóòêó бàíê³â, ìîжíà ä³éòè 
âèñíîâêó, щî з ïî÷àòêó 2019 ð. óêðàїíñüê³ бàíêè 
ïðàöююòü бåззбèòêîâî. Òàê, ñòàíîì íà ñ³÷åíü–
ëèïåíü 2019 ðð. ÷èñòèé ïðèбóòîê óêðàїíñüêèх 
бàíê³â ñòàíîâèòü 36 727 ìëí гðí.

Дëÿ б³ëüш äåòàëüíîгî îзíàéîìëåííÿ з àíà-
ë³зîì ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîгî 
ñåêòîðó Уêðàїíè ðîзгëÿíåìî ³íäèêàòîðè ð³âíÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó, ÿê³ 
íàâåäåíî â òàбë. 1.

Âèщåíàâåäåí³ äàí³ äàюòü зìîгó ï³äòâåðäèòè 
íàÿâí³ñòü êðèзîâèх ÿâèщ ó бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ 
Уêðàїíè, îñê³ëüêè ÷àñòêà ïðîñòðî÷åíîї зàбîðгîâà-
íîñò³ зà êðåäèòàìè â зàгàëüíîìó îбñÿз³ êðåäèò³â, 
íàäàíèх бàíêàìè ðåзèäåíòàì, òà ÷àñòêà ³íîзåì-
íîгî êàï³òàëó ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ бàíê³â ïðîäî-
âжóюòü зб³ëüшóâàòèñÿ, à ñàìå íà 3–4% ó 2019 ð. 
ïîð³âíÿíî з 2018 ð. Àëå ìîжíà â³äзíà÷èòè é äåÿê³ 
ïîзèòèâí³ àñïåêòè ó äèíàì³ö³ ³íäèêàòîð³â ð³âíÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó Уêðàїíè, 
íàñàìïåðåä öå зíà÷íå зб³ëüшåííÿ ó ñòðóêòóð³ ðåí-
òàбåëüíîñò³ àêòèâ³â òà êàï³òàëó â 2019 ð. ïîð³â-
íÿíî з 2018 ð.

Б³ëüш äåòàëüíèé àíàë³з ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó Уêðàїíè ðîзгëÿíåìî íà 
ðèñ. 2, äå ïðåäñòàâëåíî äèíàì³êó ³íòåгðàëüíîгî 
ïîêàзíèêà ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
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Òàбëèöÿ 1
²ндикатори рівня фінансової безпеки банківського сектору Óкраїни за 2016–2019 рр.

Показники
Ðоки

2016 2017 2018 2019
(01.08)

Âідхилення 
2018/2019 рр., %

Чàñòêà ïðîñòðî÷åíîї зàбîðгîâàíîñò³ зàêðåäèòàìè 
â зàгàëüíîìó îбñÿз³ êðåäèò³â,íàäàíèх бàíêàìè 
ðåзèäåíòàì Уêðàїíè, %

22,1 30,5 57,7 60,0 1,03

Чàñòêà ³íîзåìíîгî êàï³òàëó ó ñòàòóòíîìó 
êàï³òàë³ бàíê³â, % 34,8 48,6 42,8 44,7 1,04

Ðåíòàбåëüí³ñòü àêòèâ³â, % -5,46 -12,6 0,5 4,66 9,32

Ðåíòàбåëüí³ñòü êàï³òàëó, % -116,74 -15,84 14,67 38,21 2,6
Джерело: розраховано за даними [3; 9]

Уêðàїíè. Дëÿ âèзíà÷åííÿ ³íòåгðàëüíîгî ïîêàзíèêà 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ñêîðèñòó-
єìîñÿ âàгîâèìè êîåф³ö³єíòàìè, ÿê³ âèзíà÷åí³ ó 
ìåòîäèö³ ðîзðàхóíêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.

Ðîзгëÿíóâшè äèíàì³êó ³íòåгðàëüíîгî ïîêàз-
íèêà ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè, ìîжíà â³äзíà÷èòè íåгàòèâíó òåíäåíö³ю 
äî ñóòòєâîгî зìåíшåííÿ öüîгî ïîêàзíèêà, à ñàìå: 
з 2014 ïî 2018 ð. зíà÷åííÿ öüîгî ïîêàзíèêà âïàëî 
ìàéжå íà 40%, ó 2014 ð. ³íòåгðàëüíèé ïîêàзíèê 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè 
ñòàíîâèâ 61,96%, à â 2018 ð. – 20,72%. Цå ñâ³ä-

÷èòü ïðî íåзàхèщåí³ñòü òà âðàзëèâ³ñòü бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè äî зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х 
êðèзîâèх ÿâèщ, щî, ñâîєю ÷åðгîю, ìîжå íàïðÿìó 
â³äбèòèñÿ íà ф³íàíñîâ³é бåзïåö³ âñ³єї äåðжàâè.

Àíàë³з ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîгî ñåê-
òîðó бóäå íåïîâíèì бåз îö³íêè її ³íâåñòèö³éíîгî 
ñêëàäíèêà, òîìó ðîзгëÿíåìî ïîêàзíèêè ³íäèêà-
òîð³â ³íâåñòèö³éíîї бåзïåêè бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó 
Уêðàїíè, ÿê³ íàâåäåíî â òàбë. 2.

Âèщåíàâåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî ³íâåñòè-
ö³éíà бåзïåêà â³ò÷èзíÿíîгî бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó 
òàêîж зíèзèëàñÿ âíàñë³äîê ³ñòîòíîгî зíèжåííÿ 

Ðис. 1. Åлементи системи забезпечення фінансової безпеки банківського сектору
Джерело: складено за даними [4]

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Забезпечення 
фінансової безпеки 

банківського сектору 

Мета 
забезпечення 

забезпечення високого рівня управління банківськими ризиками, оптимальних параметрів 
фінансового потенціалу, фінансової стійкості і фінансової стабільності банківського 
сектору, надійності, інвестиційної привабливості, ефективності функціонування. 

Суб’єкти фінансової 
безпеки банківського 

сектору 

держава, самоврядні організації і банківське співтовариство, банківські установи. 

Об’єкти фінансової безпеки 
банківського сектору 

 

фінансова діяльність комерційних банків та банківського сектору загалом; фінансові 
інтереси клієнтів, контрагентів, власників, менеджерів і персоналу банків, державного 
регулятора 

Принципи 
організації 

наукової обґрунтованості, економічної доцільності, адекватності, еволюційності, 
саморозвитку, керованості, ефективності 
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òåìï³â зðîñòàííÿ âêëàäåíü êîìåðö³éíèх бàíê³â ó 
ö³íí³ ïàïåðè. Âîäíî÷àñ ÷àñòêà âêëàäåíü ó ö³íí³ 
ïàïåðè â àêòèâàх êîìåðö³éíèх бàíê³â Уêðàїíè â 
2018–2019 ðð. зàëèшèëàñÿ íà ìàéжå íåзì³ííîìó 
ð³âí³ – 12,8% ó 2018 ð. ³ 12,6% ó 2019 ð., щî âêà-
зóє íà íåäîñòàòí³ñòü â³ëüíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
â óêðàїíñüêèх бàíê³â, îñê³ëüêè ñàìå âîíè є äжåðå-
ëîì ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Сèñòåìà ïîêàзíèê³â-³íäèêàòîð³â, ÿê³ ï³äòâåð-
äжåí³ àíàë³òè÷íèìè ðîзðàхóíêàìè ³ ìàюòü ê³ëü-
ê³ñíå âèðàжåííÿ, äàюòü зìîгó зàâ÷àñíî ñèгíàë³-
зóâàòè ïðî íåбåзïåêó ³ ðîзðîбëÿòè ïðåâåíòèâí³ òà 
ðåàêòèâí³ зàхîäè з ïîзèö³ї зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñî-
âîї бåзïåêè íà ìàêðî- é ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³â-
íÿх [7, ñ. 90].

Îñíîâíèì íàïðÿìîì ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó Уêðàїíè ìàє 
ñòàòè ï³äâèщåííÿ ðîë³ äåðжàâè ÿê îäíîгî ³з 
âèзíà÷àëüíèх ñóб’єêò³â óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю 
бåзïåêîю бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó. У öüîìó àñïåêò³ 
äåðжàâà ìàє зä³éñíèòè òàê³ зàхîäè:

ïî-ïåðшå, зä³éñíèòè ñòèìóëюâàííÿ âíóòð³ш-
íüîгî ïîïèòó íàñåëåííÿ шëÿхîì ï³äâèщåííÿ äîхî-
ä³â íàñåëåííÿ, ñòèìóëюâàòè ñóб’єêò³â гîñïîäàðю-
âàííÿ äî ïîжâàâëåííÿ ä³ëîâîї é ³íâåñòèö³éíîї 
àêòèâíîñò³, зäåшåâèòè äëÿ íèх êðåäèòí³ ðåñóðñè 
зà äîïîìîгîю ó÷àñò³ äåðжàâè â ñóбñèä³юâàíí³ êðå-
äèòíîї ä³ÿëüíîñò³; 

ïî-äðóгå, âàжëèâèì є зб³ëüшåííÿ äåðжàâíèх 
гàðàíò³é ³ ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè äëÿ ñóб’єêò³â 
бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè Уêðàїíè, щî 
зðîбèòü ìîжëèâèì âêëю÷åííÿ êîìåðö³éíèх òà 
³íâåñòèö³éíèх (ÿê³ бóäóòü ñòâîðåí³) бàíê³â ó ïðî-
гðàìè êðåäèòóâàííÿ ñòðàòåг³÷íèх é ³íфðàñòðóê-
òóðíèх ïðîåêò³â íà êîíêóðñí³é îñíîâ³ ï³ä гàðàí-
ò³ї äåðжàâè.

Âîäíî÷àñ âàжëèâèì íàïðÿìîì ï³äâèщåííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó åêî-
íîì³êè Уêðàїíè є âäîñêîíàëåííÿ ñêëàäíèê³â її 
зàбåзïå÷åííÿ, щî ïîòðåбóє ðîзðîбëåííÿ êîíêðåò-
íèх ïðîïîзèö³é. Ц³ ïðîïîзèö³ї ïîâèíí³ ґðóíòóâà-
òèñÿ íà òàêèх ïðèíöèïàх ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó: íàóêîâîї 
îбґðóíòîâàíîñò³, åêîíîì³÷íîї äîö³ëüíîñò³, àäåêâàò-
íîñò³, åâîëюö³éíîñò³, ñàìîðîзâèòêó, êåðîâàíîñò³, 
åфåêòèâíîñò³. Òàêîж âîíè ìàюòü бóòè ñïðÿìîâàí³ 
íà зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè âñ³х ñóб’єêò³â 
бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó, à íå íà ëîб³юâàííÿ ³íòåð-
åñ³â îêðåìèх âåëèêèх бàíê³â.

Âисновки і пропозиції. Пðîâåäåíå äîñë³äжåííÿ 
îñîбëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю 
бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó Уêðàїíè äàє íàì зìîгó 
âèзíà÷èòè äàíèé íàïðÿì óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю 
бåзïåêîю äåðжàâè ÿê îäèí з îñíîâíèх. Îñê³ëüêè â 
óìîâàх ф³íàíñîâîї êðèзè â Уêðàїí³, êîëè ïðîñë³ä-
êîâóєòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ïîг³ðшåííÿ ïîêàзíèê³â 
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Òàбëèöÿ 2
²ндикатори інвестиційної безпеки банківського сектору економіки Óкраїни за 2015–2019 рр.

Íазва показника 2015 2016 2017 2018 2019 (01.08)

Àêòèâè бàíê³â, ìëí гðí 1 054 280 1 127 192 1 278 095 1 316 852 1 371 602

Òåìïè зðîñòàííÿ, % 111,9 106,9 113,4 103,1 104,1

Âêëàäåííÿ ó ö³íí³ ïàïåðè, ìëí гðí 87 719 96 340 138 287 168 928 173 624

Òåìïè зðîñòàííÿ, % 105,1 109,8 143,5 122,2 102,7

Чàñòêà â àêòèâàх, % 8,3 8,6 10,8 12,8 12,6

Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї зà ðàхóíîê 
êðåäèò³â бàíê³â òà ³íшèх ïîзèê, 
ìëí гðí

42324,4 50104,9 40878,3 17992,3 18457,3

Чàñòêà êðåäèò³â бàíê³â òà ³íшèх 
ïîзèê ó êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³ÿх, % 16,3 17,1 15,3 8,8 9,1

Джерело: розраховано за даними [3; 9]

Ðис. 2. Äинаміка інтегрального показника фінансової безпеки  
банківської системи Óкраїни (2013–2018 рр.), %

Джерело: розраховано за даними [3; 7]
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ïëàòîñïðîìîжíîñò³, ðåíòàбåëüíîñò³ òà ф³íàíñî-
âîгî ñòàíó, ñàìå â³ä ÿêîñò³ é åфåêòèâíîñò³ ðîзðî-
бëåíèх зàхîä³â óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю 
бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó зàëåжèòü ф³íàíñîâà бåзïåêà 
íå ò³ëüêè ñåêòîðó, à é äåðжàâè ó ö³ëîìó.

Пðîâåäåí³ ðîзðàхóíêè ïîêàзóюòü, щî ñó÷àñí³ 
ðåàë³ї фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³â Уêðàїíè ñóïðîâî-
äжóюòüñÿ зíà÷íèìè äåñòðóêòèâíèìè ÿâèщàìè, 
³ñíóâàííÿì ðåàëüíèх òà ïîòåíö³éíèх зàгðîз. Òîìó 
ñèñòåìà ïîêàзíèê³â-³íäèêàòîð³â, ÿê³ ï³äòâåðäжåí³ 
àíàë³òè÷íèìè ðîзðàхóíêàìè ³ ìàюòü ê³ëüê³ñíå 
âèðàжåííÿ, â³ä³гðàюòü âàжëèâó ðîëü ó зàбåзïå-
÷åíí³ ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó ³ 
äàюòü зìîгó зàâ÷àñíî ñèгíàë³зóâàòè ïðî íåбåзïåêó 
òà ðîзðîбëÿòè åфåêòèâí³ зàхîäè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè.

Îñíîâíèì íàïðÿìîì ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó Уêðàїíè ìàє 

ñòàòè ï³äâèщåííÿ ðîë³ äåðжàâè ÿê îäíîгî з âèзíà-
÷àëüíèх ñóб’єêò³â óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïå-
êîю бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó.

Д³ї äåðжàâè ïîâèíí³ бóòè ñïðÿìîâàí³ íà ñòè-
ìóëюâàííÿ âíóòð³шíüîгî ïîïèòó íàñåëåííÿ, 
ñòèìóëюâàííÿ ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ äî 
ïîжâàâëåííÿ ä³ëîâîї é ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³, 
зäåшåâëåííÿ êðåäèòíèх ðåñóðñ³â, ó÷àñòü äåðжàâè 
â ñóбñèä³юâàíí³ êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³.

Òàêîж âàжëèâèì íàïðÿìîì зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó є зб³ëü-
шåííÿ äåðжàâíèх гàðàíò³é ³ ф³íàíñîâîї ï³ä-
òðèìêè äëÿ ñóб’єêò³â бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè. Цå зðîбèòü ìîжëèâèì âêëю÷åííÿ 
êîìåðö³éíèх òà ³íâåñòèö³éíèх (ÿê³ бóäóòü ñòâî-
ðåí³) бàíê³â ó ïðîгðàìè êðåäèòóâàííÿ ñòðàòåг³÷-
íèх é ³íфðàñòðóêòóðíèх ïðîåêò³â íà êîíêóðñí³é 
îñíîâ³ ï³ä гàðàíò³ї äåðжàâè.
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Уíèâåðñèòåò гîñóäàðñòâåííîé фèñêàëüíîé ñëóжбы Уêðàèíы

ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÜЮ  
БÀÍÊÎÂÑÊÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы îñîбåííîñòè óïðàâëåíèÿ фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòüю бàíêîâñêîгî ñåêòîðà Уêðàèíы 
êàê îäíîгî èз îñíîâíых íàïðàâëåíèé óïðàâëåíèÿ â ñîâðåìåííых ðåàëèÿх фóíêöèîíèðîâàíèÿ бàíêîâñêîé 
ñèñòåìы Уêðàèíы. Ðàññìîòðåíы эëåìåíòы ñèñòåìы îбåñïå÷åíèÿ фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè бàíêîâñêîгî 
ñåêòîðà è îïðåäåëåíы åå îñíîâíыå ïðèíöèïы. Ðàññ÷èòàíы èíäèêàòîðы óðîâíÿ фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè 
бàíêîâñêîгî ñåêòîðà, äèíàìèêà èíòåгðàëüíîгî ïîêàзàòåëÿ фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè бàíêîâñêîé ñèñòåìы, 
èíäèêàòîð èíâåñòèöèîííîé бåзîïàñíîñòè бàíêîâñêîгî ñåêòîðà, ÷òî ïîзâîëÿåò зàбëàгîâðåìåííî ñèгíàëè-
зèðîâàòü îб îïàñíîñòè â бàíêîâñêîì ñåêòîðå. Пðåäëîжåíы íàïðàâëåíèÿ ïîâышåíèÿ óðîâíÿ фèíàíñîâîé 
бåзîïàñíîñòè бàíêîâñêîгî ñåêòîðà Уêðàèíы. Îбîñíîâàíî, ÷òî èìåííî îò êà÷åñòâà è эффåêòèâíîñòè ðàзðà-
бîòàííых ìåðîïðèÿòèé óïðàâëåíèÿ фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòüю бàíêîâñêîгî ñåêòîðà зàâèñèò фèíàíñîâàÿ 
бåзîïàñíîñòü íå òîëüêî бàíêîâñêîгî ñåêòîðà, íî è гîñóäàðñòâà â öåëîì.
Êлючевые слова: фèíàíñîâàÿ бåзîïàñíîñòü, óïðàâëåíèå фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòüю, бàíêîâñêèé ñåêòîð, 
èíäèêàòîðы óðîâíÿ фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè бàíêîâñêîгî ñåêòîðà, îбåñïå÷åíèå фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè 
бàíêîâñêîгî ñåêòîðà.

Shevchuk Yuliia
Bilorus Artem 
State Fiscal Service University of Ukraine

FEATURES OF THE FINANCIAL SECURITY MANAGEMENT  
OF THE BANKING SECTOR OF UKRAINE

Sumarry
The article investigates the peculiarities of financial security management of the banking sector of Ukraine, 
as one of the defining directions of management in the current realities of functioning of the banking system 
of Ukraine. The elements of the financial security system of the banking sector are considered and its main 
principles are defined. The indicators of the level of financial security of the banking sector, the dynamics of 
the integrated index of financial security of the banking system, the indicator of investment security of the 
banking sector, which allows early warning of danger in the banking sector. The directions of increasing the 
level of financial security of the banking sector of Ukraine are proposed. It is substantiated that the financial 
security of not only the banking sector but also the state as a whole depends on the quality and efficiency of 
the developed measures for managing the financial security of the banking sector. Determining the peculiari-
ties of financial security management of the banking sector and the effective combination of theoretical and 
practical features of financial security management are decisive in the current realities of the functioning of 
the banking system of Ukraine. Amid the financial crisis and the worsening political instability in Ukraine, 
the tendency to deteriorate solvency, profitability and financial condition of the Ukrainian banking sector is 
being monitored. It is the quality and efficiency of the financial management measures that the banking sec-
tor develops that determines its financial position and development vector in strategic and tactical perspec-
tives. In modern conditions, economic development is impossible without sound management of the financial 
security of the banking sector. An assessment of the current state of the banking sector in Ukraine shows 
that it is lagging behind in its development, in terms of financial security management, of the international 
banking sectors. Therefore, the activation of the development of financial security management of the bank-
ing sector of Ukraine is impossible without the introduction of innovations in the management of financial 
security of the banking sector.
Keywords: financial security, financial security management, banking sector, indicators of financial security 
level of the banking sector, provision of financial security of the banking sector.


