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У ñòàòò³ ðîзêðèâàюòüñÿ îñîбëèâîñò³ ì³жф³ðìîâîї êîîïåðàö³ї, ì³жîðгàí³зàö³éíîї âзàєìîä³ї â óìîâàх фîð-
ìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ìåðåжåâîї åêîíîì³êè. Âèзíà÷åíî òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè, ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ³ ïðîбëåìè, 
ïîâ’ÿзàí³ з íàëàгîäжåííÿì âзàєìíîї äîâ³ðè, â³äíîñèí êîîïåðàö³ї, ðîзïîä³ëîì âèòðàò ³ äîхîä³â. Фîðìó-
âàííÿ ³íñòèòóò³â äîâ³ðè, ñó÷àñíèх êîîïåðàòèâíèх â³äíîñèí, ì³жф³ðìîâèх òà ì³жîðгàí³зàö³éíèх âзàєìî-
ä³é ñïðèÿє åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó íà ì³êðî-, ìåзî- òà ìàêðîð³âíÿх, зàбåзïå÷óє âèð³шåííÿ бàгàòüîх ïðî-
бëåì ñó÷àñíîї åêîíîì³êè, ïî÷èíàю÷è з ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ³ зàê³í÷óю÷è åêîíîì³÷íîю 
бåзïåêîю êðàїíè. Ì³жîðгàí³зàö³éí³ âзàєìîä³ї ðîзâèâàюòüñÿ â ïðàêòèö³ гîñïîäàðюâàííÿ бàгàòüîх êðàїí 
ñâ³òó íà ïðoòÿз³ äåêîëüêîх äåñÿòèë³òü. Â ïðîöåñ³ їх ðîзâèòêó ñфîðìóâàëèñÿ òðè íàö³îíàëüí³ ìîäåë³ 
òàêîї âзàєìîä³ї: àìåðèêàíñüêà, єâðîïåéñüêà òà ÿïîíñüêà, щî ìàюòü ïåâíó ñïåöèф³êó, àëå â їх îñíîâ³ 
зíàхîäèòüñÿ зàëåжí³ñòü ó÷àñíèê³â â³ä ðåñóðñ³â òà êîìïåòåíö³é ³íшèх ó÷àñíèê³â ³ ìîжëèâ³ñòü åфåêòèâíî 
êîìïîíóâàòè ðåñóðñè ³ êîìïåòåíö³ї îäèí îäíîгî.
Êлючові слова: ì³жф³ðìîâ³ âзàєìîä³ї, ì³жîðгàí³зàö³éí³ âзàєìîä³ї, ìåðåжà, ìåðåжåâà åêîíîì³êà, ìåðå-
жåâ³ ñòðóêòóðè, êîîïåðàö³ÿ, äîâ³ðà, êîíòðàêòè.

Постановка проблеми. Åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
â ñó÷àñíèх óìîâàх зàбåзïå÷óєòüñÿ ö³ëîю íèзêîю 
ñóïåðå÷ëèâî ä³ю÷èх ÷èííèê³â. Сåðåä íèх îñî-
бëèâîгî зíà÷åííÿ â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ íàбóâà-
юòü ìåðåжåâ³ ñòðóêòóðè, òîìó ïîíÿòòÿ ìåðåжà 
шèðîêî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ÿê ó ïðàêòèö³ гîñïîäà-
ðюâàííÿ, òàê ³ ó òåîðåòè÷íèх êîíñòðóêö³ÿх, ÿê³ 
ïîÿñíююòü ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè òà ÿâèщà. 
Пðè öüîìó íå ëèшå åêîíîì³÷íà íàóêà äîñë³-
äжóє äàíèé фåíîìåí. ²íш³ ñóñï³ëüí³ íàóêè òåж 
àêòèâíî, âèêîðèñòîâóю÷è ñâ³é ìåòîäîëîг³÷íèé 
³íñòðóìåíòàð³é, ðîзêðèâàюòü ñóòí³ñòü òà ïðè÷èíè 
фîðìóâàííÿ ìåðåж ó ð³зíèх ñфåðàх жèòòєä³ÿëü-
íîñò³ ëюäèíè. Сåðåä íèх îñîбëèâî âèä³ëÿюòüñÿ 
ñîö³îëîг³ÿ, òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ òà ñîö³àëüíà ïñè-
хîëîг³ÿ. Цå íàäàє ìîжëèâ³ñòü íà îñíîâ³ ì³жäèñ-
öèïë³íàðíèх äîñë³äжåíü фîðìóâàòè êîìïëåêñíå 
óÿâëåííÿ ïðî ìåðåжó ³ ìåðåжåâ³ ñòðóêòóðè, âèñó-
âàòè íîâ³ г³ïîòåзè ³ ðîзêðèâàòè íîâ³ òåîðåòè÷í³ 
ï³äхîäè. Àëå ïðè öüîìó ìîжå âèíèêàòè íåбåзïåêà 
ó âèгëÿä³ ³íфîðìàö³éíîгî хàîñó.

Çâàжàю÷è íà òå, щî бóäü-ÿêó ëюäñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü ìîжíà òðàêòóâàòè ÿê ìåðåжåâó, ìè â äàí³é 
ñòàòò³ бóäåìî ðîзêðèâàòè ìåðåжåâó êîîðäèíàö³ю 
åêîíîì³÷íèх àгåíò³â (ф³ðì), ³ ìåðåжà бóäå ðîзгëÿ-
äàòèñÿ ÿê îäèí ³з ìåхàí³зì³â òàêîї êîîðäèíàö³ї, 
ÿêèé â ñó÷àñíèх óìîâàх зàбåзïå÷óє âèñîêó åфåê-
òèâí³ñòü, â³äïîâ³äàє ð³âíю ðîзâèòêó ñó÷àñíîї åêî-
íîì³êè ³ ïåðåäбà÷àє шèðîêå âèêîðèñòàííÿ ³íфîð-
ìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîг³é (²ÊÒ).

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äжåííÿì íîâèх òåíäåíö³é òà фîðì ðîзâèòêó 
ìåðåжåâèх ñòðóêòóð íà ð³зíèх ð³âíÿх åêîíîì³êè 
зàéìàюòüñÿ â³äîì³ åêîíîì³ñòè, ïðàö³ ÿêèх бóëè 
âèêîðèñòàíí³ ïðè íàïèñàíí³ äàíîї ñòàòò³. Сåðåä 
íèх ñë³ä âèä³ëèòè ðîбîòè Ф. Àêðîëà, Î. Å. Â³ëüÿì-
ñîíà, Â. Дåìåíòüєâà, Г. Д³íгà, Ф. Êðюгåðà, 
С. Çàéгåëÿ, Г. Êëåéíåðà, Ф. Êîòëåðà, Ê. Ìåíàðà, 
Ì. Пîðòåðà, Ì. Ðàéññà, Ì. Ðóìÿíöåâîї, Â. Òàìбîâ-
öåâà, Î. Òðåòüÿêà, À. Шàñòèòêà, Ì. Шåðåшåâîї.

Â ðîбîòàх íàзâàíèх åêîíîì³ñò³â ðîзêðèò³ ïðè-
÷èíè, ñóòí³ñòü òà фîðìè ì³жф³ðìîâèх âзàєìîä³é 
â óìîâàх ìåðåжåâ³зàö³ї åêîíîì³êè, àëå âäîñêî-
íàëåííÿ ìåðåжåâèх ñòðóêòóð фîðìóє íîâ³ óìîâè 
ä³ÿëüíîñò³ ф³ðì, ÿê³ âèзíà÷àюòü îñîбëèâîñò³ ì³ж-
ф³ðìîâîї êîîïåðàö³ї, ïîðîäжóюòü íîâ³ ïðîбëåìè 
â ðîзâèòêó â³äíîñèí äîâ³ðè, â ðîзïîä³ë³ âèгðàш³â 
ì³ж ф³ðìàìè-ó÷àñíèêàìè òîщî.

Метою даної статті є äîñë³äжåííÿ òåîðåòè÷íèх 
³ ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â îñîбëèâîñòåé ì³жф³ðìîâîї 
âзàєìîä³ї íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó ìåðåжåâîї 
åêîíîì³êè.

Âиклад основного матеріалу. Ì³жф³ðìîâ³ (ì³ж-
îðгàí³зàö³éí³) ìåðåж³ âèíèêëè ó ïðàêòèö³ гîñïîäà-
ðюâàííÿ ó 80-х íà ïî÷àòêó 90-х ðîê³â ХХ ñòîë³òòÿ. 
Íàéб³ëüш â³äîìà íàö³îíàëüíà ìîäåëü ì³жф³ðìîâîї 
âзàєìîä³ї є ÿïîíñüê³ б³зíåñ-гðóïè-êåéðåöó, ÿê³ 
âèíèêëè â ê³íö³ 70-х ðîê³â ³ ïðåäñòàâëÿëè ñîбîю 
ñêîíöåíòðîâàí³ íàâêîëî âåëèêîгî бàíêó б³зíåñ-
гðóïè, щî ñêëàäàюòüñÿ з ф³íàíñîâèх òà ïðîìèñ-
ëîâèх êîìïàí³é ð³зíèх гàëóзåé ³ ñфåð åêîíîì³êè. 
У÷àñíèêè äàíîгî óòâîðåííÿ ïîâ’ÿзàí³ ñò³éêèìè, 
äîâгîòðèâàëèìè ф³íàíñîâèìè, åêîíîì³÷íèìè â³ä-
íîñèíàìè, à òàêîж â³äíîñèíàìè з îбì³íó ïåðñî-
íàëîì ³ зíàííÿìè, âзàєìîâ³äíîñèíàìè ïîêóïö³â ³ 
ïðîäàâö³â òîщî. Îñîбëèâ³ñòю äàíîї ìîäåë³ ìåðåжå-
âîї ñòðóêòóðè є îб’єäíàííÿ êîðïîðàö³é ³ äåðжàâè 
з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ âèñîêèх êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàг íà âíóòð³шíüîìó ³ зîâí³шí³х ðèíêàх.

Єâðîïåéñüêà òà àìåðèêàíñüêà ìîäåëü ìåðåжåâîї 
âзàєìîä³ї â³äð³зíÿюòüñÿ òèì, щî âîíà ëèшå ïåâíîю 
ì³ðîю ï³äòðèìóєòüñÿ äåðжàâîю ³ ïðîÿâëÿєòüñÿ â 
äóжå ð³зíîìàí³òíèх фîðìàх. Îñîбëèâî ñë³ä â³äð³з-
íÿòè фîðìè, â ÿêèх ïðèéìàюòü ó÷àñòü ëèшå ìàë³ 
òà ñåðåäí³ ф³ðìè (³íäóñòð³àëüí³ îêðóгè â ²òàë³ї, ò.з. 
òðåòÿ ²òàë³ÿ). Â òîé жå ÷àñ ó ðîзâèòêó ³ фóíêö³îíó-
âàíí³ бóäü-ÿêîї ìîäåë³ ïðîÿâëÿюòüñÿ ñхîж³ ðèñè, 
хàðàêòåðí³ äëÿ ìåðåжåâîї âзàєìîä³ї ф³ðì.

Íàéб³ëüш зàгàëüíîю є òðàêòîâêà ì³жîðгàí³зà-
ö³éíîї (ì³жф³ðìîâîї) ìåðåж³ ÿê ñïåöèф³÷íîї фîðìè 
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Òàбëèöÿ 1
Âизначення категорії «міжорганізаційна мережа»

Àвтор Ãоловні характеристики

Ð. Хàгг³íñ [1] Ì³ж ф³ðìîâà ìåðåжà ñêëàäàєòüñÿ з äâîх ³ б³ëüшå êîìïàí³é, щî ïåðåñë³äóюòü ñï³ëüí³ ö³ë³, àбî 
ïðàöююòü íàä âèð³шåííÿì ñï³ëüíèх ïðîбëåì, âзàєìîä³ю÷è íà ïðîòÿз³ äîñèòü äîâгîгî ÷àñó.

Дж. Âåбñòåð [2] Ìåðåжà – â³ëüíà, гíó÷êà êîàë³ö³ÿ, щî óïðàâëÿєòüñÿ îäíèì öåíòðîì, ÿêèé âèêîíóє òàê³ âàжëèâ³ 
фóíêö³ї ÿê ñòâîðåííÿ àëüÿíñ³â, óïðàâë³ííÿ íèìè, êîîðäèíàö³ÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³ òåхíîëîг³é, 
âèзíà÷åííÿ ñфåð êîìïåòåíö³é ³ ñòðàòåг³ї, âèð³шåííÿ ñï³ëüíèх ïðîбëåì ìåíåäжìåíòó.

Ф. Êîòëåð,
Ð. Àêðîë [3]

Ìåðåжåâà îðгàí³зàö³ÿ – êîàë³ö³ÿ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ñïåö³àë³зîâàíèх åêîíîì³÷íèх îäèíèöü 
з³ ñâîїìè ö³ëÿìè, щî ä³юòü бåз ³єðàðх³÷íîгî êîíòðîëю, îäíàê óñ³ âîíè ìàюòü ñï³ëüí³ ö³ë³, щî 
ðåàë³зóюòüñÿ ÷åðåз гîðèзîíòàëüí³ зâ’ÿзêè, âзàєìíó зàëåжí³ñòü ³ îбì³í.

À. Дюбóà [4] Çàïðîïîíóâàâ ìîäåëü ìåðåж³, ÿêà ñêëàäàєòüñÿ з òðüîх âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åëåìåíò³â ³ ó÷àñíèê³â 
(ф³ðìè, îðгàí³зàö³ї), ðåñóðñ³â òà âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Àгåíòè зä³éñíююòü ïåâí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ìàю÷è 
äëÿ öüîгî â³äïîâ³äí³ êîìïåòåíö³ї. Âîíè âîëîä³юòü íåîбх³äíîю ³íфîðìàö³єю ïðî ðåñóðñè ìåðåж³, 
êîíòðîëююòü âëàñí³ ðåñóðñè ñàìîñò³éíî ÷è ñï³ëüíî ³ зä³éñíююòü ä³ÿëüí³ñòü, êîìб³íóю÷è ðåñóðñè.

Дж. Л³ïíåê, 
Дж. Сòåìíñ [5]

Ìåðåжåâà âзàєìîä³ÿ ф³ðì хàðàêòåðèзóєòüñÿ òàêèìè ñòðàòåг³÷íèìè ïðèíöèïàìè: єäèíà ìåòà, 
íåзàëåжí³ ó÷àñíèêè, äîбðîâ³ëüí³ñòü, íàÿâí³ñòü äåê³ëüêîх ë³äåð³â, бàгàòîð³âíåâ³ñòü.

À. Гðàíäîð³,
Д. Сîäà [6]

Ìåðåжà – ñïîñ³б ðåгóëюâàííÿ âзàєìîзàëåжíîñò³ ì³ж ф³ðìàìè, ÿêèé â³äð³зíÿєòüñÿ ÿê â³ä 
³єðàðх³ї, òàê ³ â³ä ðèíêó. Гîëîâí³ òà óí³êàëüí³ хàðàêòåðèñòèêè ìåðåж³ – êîîðäèíàö³ÿ ³ ñòðóêòóðà 
ì³жф³ðìîâèх âзàєìîä³é.

Î. Å. Â³ëüÿìñîí [7] Ìåðåжà – г³бðèäíà фîðìà, ÿêà зíàхîäèòüñÿ ì³ж ³єðàðх³єю òà ðèíêîì ³ ìàє ïåðåâàгè ó ïîð³âíÿíí³ 
з íèìè.

Â. Òàìбîâöåâ [8] Ìåðåжà – ñïîñ³б êîîðäèíàö³ї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ф³ðì шëÿхîì зàêëю÷åííÿ ³ âèêîíàííÿ 
ì³жîðгàí³зàö³éíèх êîíòðàêò³â з íåâèзíà÷åíèì ñòðîêîì ä³ї.

Ì. Шåðåшåâà [9] Ì³жîðгàí³зàö³éíà ìåðåжà – ñèñòåìà êîíòðàêò³â ì³ж фîðìàëüíî íåзàëåжíèìè åêîíîì³÷íèìè 
àгåíòàìè з ìåòîю îïòèìàëüíîгî êîìб³íóâàííÿ ³ åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.

Джерело: побудовано авторами

ñï³âðîб³òíèöòâà ³ âзàєìîзàëåжíîñò³ ì³ж åêîíîì³÷-
íèìè àгåíòàìè, щî ìàє òàê³ îзíàêè: 1) ó÷àñíèê³â 
ìåðåж³ ïîâèííî бóòè íå ìåíшå òðüîх; 2) êîìïàí³ї â 
ìåðåж³ íå îб’єäíóюòü фóíêö³ї, à ëèшå ïîгîäжóюòü 
їх. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âèзíà÷åííÿ ì³жîðгà-
í³зàö³éíèх ìåðåж â³äð³зíÿюòüñÿ ð³зíîìàí³òí³ñòю, 
òîìó äîö³ëüíî ïðåäñòàâèòè їх ó âèгëÿä³ òàбëèö³.

Íàâåäåí³ â òàбëèö³ хàðàêòåðèñòèêè ñâ³ä÷àòü 
ïðî òå, щî гîëîâíèìè ïåðåäóìîâàìè ñò³éêîñò³ ì³ж-
îðгàí³зàö³éíèх ìåðåж є зàëåжí³ñòü ó÷àñíèê³â â³ä 
ðåñóðñ³â, ÿê³ êîíòðîëююòüñÿ ³íшèìè ó÷àñíèêàìè, 
³ ìîжëèâ³ñòü åфåêòèâíî êîìïîíóâàòè ðåñóðñè. 
Пðè öüîìó ф³ðìè-ó÷àñíèö³ ì³ж îðгàí³зàö³éíîї 
ìåðåж³ êîìб³íóюòü íå ëèшå ðåñóðñè, àëå é êîìïå-
òåíö³ї, à òàêîж êîîðäèíóюòü їх ñï³ëüíå âèêîðèñ-
òàííÿ. Òîìó âñ³ äîñë³äíèêè ââàжàюòü, щî â îñíîâ³ 
ì³жîðгàí³зàö³éíèх ìåðåж зíàхîäèòüñÿ êîîïåðà-
ö³ÿ åêîíîì³÷íèх àгåíò³â [10; 11; 12; 13]. Ф³ðìè 
îб’єäíóюòü ìàòåð³àëüí³ òà íåìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè 
äëÿ ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³, зàëèшàю÷èñü ïðè öüîìó 
ñàìîñò³éíèìè ³ ïðàöюю÷è íà îñíîâ³ êîíòðàêò³â.

Êîîïåðàòèâíà ä³ÿëüí³ñòü, íà â³äì³ííó â³ä ðèí-
êîâîї êîîðäèíàö³ї, щî ìàє ñòèх³éíèé хàðàêòåð ³ 
бàзóєòüñÿ íà ä³ÿх íåзàëåжíèх ðèíêîâèх åêîíîì³÷-
íèх àгåíò³â ÿê â³äïîâ³äü íà зì³íè ðèíêîâèх óìîâ, 
ïåðåäбà÷àє óзгîäжåííÿ ä³é ³ âðàхóâàííÿ ïåðñïåê-
òèâ ðîзâèòêó. Пðîäóêò, âèðîбëåíèé â ïðîöåñ³ êîî-
ïåðàö³ї ф³ðì, є ñï³ëüíèì ïðîäóêòîì. Â ðåзóëüòàò³ 
êîîïåðàö³ї зðîñòàє âзàєìîзàëåжí³ñòü âèðîбíè÷èх 
ïðîöåñ³â ф³ðì, зì³íюєòüñÿ їх ïîâåä³íêà, ÿêà ðåгó-
ëюєòüñÿ êîîïåðàö³éíèìè óгîäàìè. Â ïîäàëüшîìó 
зì³íююòüñÿ âзàєìîâ³äíîñèíè ф³ðìè â гàëóзåâèх òà 
ì³жгàëóзåâèх ìàñшòàбàх. У äîâгîñòðîêîâîìó ïåð³-
îä³ íà ö³é îñíîâ³ â³äбóâàюòüñÿ ÿê³ñí³ зì³íè íà гàëó-
зåâèх ðèíêàх. Â òîé жå ÷àñ â³äбóâàєòüñÿ ³ зâîðîòíèé 
âïëèâ: ì³жф³ðìîâà êîîïåðàö³ÿ є ðåзóëüòàòîì зì³íè 
ó ñòðàòåг³ї òà ïîâåä³íö³ åêîíîì³÷íèх àгåíò³â [14].

Â ðîбîòàх зàðóб³жíèх äîñë³äíèê³â, ÿê³ àíàë³-
зóюòü ìåðåжåâ³ ì³жф³ðìîâ³ âзàєìîä³ї, êîîïåðà-
ö³ÿ òðàêòóєòüñÿ ÿê ñï³âðîб³òíèöòâî ð³âíîïðàâíèх 
ïàðòíåð³â, ÿêà бàзóєòüñÿ íà äîâ³ð³. Àëå ïðàêòèêà 
ì³жф³ðìîâîї êîîïåðàö³ї ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî êîîïå-
ðàòèâíå ïàðòíåðñòâî ïåðåäбà÷àє îбìåжåííÿ íåзà-
ëåжíîñò³ ф³ðì ³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåð³âíèì ðîз-
ïîä³ëîì âèòðàò ³ ðåзóëüòàò³â [15]. Цå îзíà÷àє, щî 

â ïðîöåñ³ êîîïåðàö³ї â³äбóâàєòüñÿ íåð³âíîì³ðíèé 
îбì³í, âèíèêàюòü êîíфë³êòè, êîíêóðåíö³ÿ, ñïî-
ñòåð³гàюòüñÿ òàê³ ÿâèщà ÿê êîíòðîëü, зàëåжí³ñòü, 
òîщî. À, зíà÷èòü, ó êîîïåðàö³ї ïðîÿâëÿєòüñÿ îïîð-
òóí³ñòè÷íà ïîâåä³íêà ó÷àñíèê³â, ³ âîíà ìîжå âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ ó÷àñíèêàìè äëÿ ïîñèëåííÿ âëàäè.

Пðèíöèïîâîю îñíîâîю êîîïåðàö³ї є ³íñòèòóò 
äîâ³ðè. Â ñâ³é ÷àñ Ê. Åððîó зâåðòàâ óâàгó íà òå, 
щî â³äñóòí³ñòü äîâ³ðè зíà÷íî зб³ëüшèëà б âèòðàòè, 
îñê³ëüêè âèíèêëà б íåîбх³äí³ñòü зàñòîñóâàííÿ 
ñàíêö³é ³ гàðàíò³é. Â ðåзóëüòàò³ äîâåëîñü бè â³ä-
ìîâèòèñü â³ä бàгàòüîх ïåðåâàг, щî âèïëèâàюòü ³з 
âзàєìîâèг³äíîї êîîïåðàö³ї [16]. Àëå äîâ³ðà є äîñèòü 
íåâèзíà÷åíèì ïîíÿòòÿì, âîíî ïåðåäбà÷àє äîñèòü 
ò³ñí³ ïåðñîíàëüí³ â³äíîñèíè, ÿê³ íå зàâжäè ñêëàäà-
юòüñÿ ì³ж ó÷àñíèêàìè ìåðåж³. Êð³ì òîгî, їх ñë³ä 
íàïðàöюâàòè íà ïðîòÿз³ ïåâíîгî ÷àñó. Б³ëüш ëîг³÷-
íèìè є äîбðîâ³ëüíå ïðèéíÿòòÿ ïåâíèх зîбîâ’ÿзàíü 
êîжíèì ó÷àñíèêîì ìåðåж³, ÿêå ðîбèòü ìîжëèâèì 
âèêîíàííÿ íàâ³òü äóжå ñêëàäíèх òðàíñàêö³é, щî 
ïîâ’ÿзàí³ з âèñîêîю ñïåöèф³÷í³ñòю àêòèâ³â. Êð³ì 
òîгî, âîíî ïåðåäбà÷àє âзàєìíå ïðèñòîñóâàííÿ ³ 
ïîзèòèâíå ñïðèéíÿòòÿ ïàðòíåðàìè ïîâåä³íêè îäèí 
îäíîгî. Òèì ñàìèì зíà÷íî зíèжóюòüñÿ âèòðàòè íà 
ñèñòåìó бåзïåêè ³ зàхèñòó, ðîзâèâàюòüñÿ âзàєìí³ 
åêîíîì³÷í³ òà îñîбèñò³ зâ’ÿзêè, ðåàë³зóюòüñÿ äîâ-
гîñòðîêîâ³ ³íòåðåñè, íàïðàöüîâóюòüñÿ ïðàâèëà ³ 
íîðìè ïîâåä³íêè âñåðåäèí³ ìåðåж³.

Пðèéíÿò³ ó÷àñíèêàìè ìåðåж³ äîбðîâ³ëüí³ зîбîâ’ÿ-
зàííÿ зíà÷íî ï³äâèщóюòü íàä³éí³ñòü êîîïåðàòèâíèх 
â³äíîñèí, âîíè зàбåзïå÷óюòüñÿ òàêîж ïðîзîð³ñòю 
³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â, ñïðèÿюòü зìåíшåííю àñè-
ìåòðè÷íîñò³ ³íфîðìàö³ї, ÷³òêî âèзíà÷àюòü ñàíêö³ї, 
òîщî. Ìåхàí³зìîì, щî ïîєäíóє ÷èííèêè ðîзâèòêó 
äîâ³ðè, є ïåðåгîâîðíèé ïðîöåñ. Åìï³ðè÷í³ äîñë³-
äжåííÿ ñâ³ä÷àòü, щî зàзâè÷àé ó÷àñíèêè ìåðåжåâîї 
êîîïåðàö³ї íåзàäîâîëåí³ ð³âíåì äîâ³ðè, àëå, íå зâà-
жàю÷è íà öå, ìåðåж³ ðîзâèâàюòüñÿ äîñèòü óñï³шíî. 
Цå îзíà÷àє, щî ïàðòíåðè, âèêîðèñòîâóю÷è ñâ³òîâèé 
äîñâ³ä òà ³íфîðìàö³ю ïðî ïàðòíåð³â, ïðèéìàюòü 
ð³шåííÿ, íà îñíîâ³ ïðèíöèïó îбìåжåíîї ðàö³îíàëü-
íîñò³, щî â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó зàбåзïå÷óє îòðè-
ìàííÿ åфåêòèâíèх ðåзóëüòàò³â. Пàðòíåðè â ìåðåж³ 
зàëåжàòü îäèí â³ä îäíîгî, òîìó ïðè ïðèéíÿòò³ 
ð³шåíü ïîâèíí³ âðàхîâóâàòè ³íòåðåñè óñ³х ó÷àñíèê³â.
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Â îñíîâ³ ìåðåжåâîї âзàєìîä³ї зíàхîäèòüñÿ êâàз³-
³íòåгðàö³ÿ [17], ÿêà, íà â³äì³íó â³ä ³íòåгðàö³ї, щî 
ïîâ’ÿзàíà з³ âñòàíîâëåííÿì êîíòðîëю íàä âëàñ-
í³ñòю, ïðåäñòàâëÿє îб’єäíàííÿ åêîíîì³÷íèх àгåí-
ò³â íà îñíîâ³ äîâгîñòðîêîâèх зâ’ÿзê³â ì³ж íèìè, 
äåëåгóâàííÿ êîíòðîëю íà óïðàâë³ííÿ ñï³ëüíîю 
ä³ÿëüí³ñòю зà â³äñóòíîñò³ юðèäè÷íî îфîðìëåíîгî 
òðàíñфåðó ïðàâ âëàñíîñò³. Êâàз³³íòåгðîâàí³ ñòðóê-
òóðè хàðàêòåðèзóюòüñÿ äîâгîòðèâàë³ñòю âзàєìîâ³ä-
íîñèí, ñèñòåìîю íîðì ³ ïðàâèë, ÿê³ íàäàюòü ìîж-
ëèâ³ñòü óðåгóëюâàòè êîíфë³êòè âñåðåäèí³ ìåðåж³.

Âисновки і пропозиції. Ìåðåжåâ³ ñòðóêòóðè, 
òàêèì ÷èíîì, ïðåäñòàâëÿюòü ñîбîю îðгàí³÷íå ïîєä-
íàííÿ, âзàєìîïåðåïëåòåííÿ фîðìàëüíèх ³ íåфîð-
ìàëüíèх зâ’ÿзê³â. Хî÷à ³íш³ îðгàí³зàö³éí³ фîðìè 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òåж ìàюòü 
òàêó îñîбëèâ³ñòü, â³äì³íí³ñòю ì³жîðгàí³зàö³é-
íèх ìåðåж є òå, щî з ïîäàëüшèì âäîñêîíàëåííÿì 
³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîг³é ñòóï³íü 
фîðìàë³зàö³ї (ñòàíäàðòèзàö³ї) зðîñòàє, îñê³ëüêè 
â³ä íåї зàëåжèòü ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ìåðåж³. 
Â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó öå ñïðèÿє ïîäàëüш³é ³íòå-
гðàö³ї, îñê³ëüêè âèñîêèé ð³âåíü фîðìàë³зàö³ї є 
âàжëèâèì ÷èííèêîì ³íâåñòóâàííÿ ó ñïåöèф³÷í³ 

àêòèâè. Пðåäñòàâëÿю÷è ñîбîю ñèñòåìó êîíòðàê-
ò³â ì³ж фîðìàëüíî íåзàëåжíèìè åêîíîì³÷íèìè 
àгåíòàìè, ì³жîðгàí³зàö³éíà ìåðåжà íàäàє ìîжëè-
â³ñòü îïòèìàëüíî êîìб³íóâàòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè 
íàÿâí³ ðåñóðñè. Âèзíà÷àëüíèì фàêòîðîì ðîзâèòêó 
äàíîї ìåðåж³ є âèêîíàííÿ äîâгîñòðîêîâèх óêëàäå-
íèх ó÷àñíèêàìè êîíòðàêò³â з íåâèзíà÷åíèì ñòðî-
êîì ä³ї, щî зàбåзïå÷óє âèð³шåííÿ êîíфë³êò³â, ÿê³ 
âèíèêàюòü âíàñë³äîê íåâèêîíàííÿ ÷è ïîðóшåííÿ 
ïàðòíåðàìè íåîêëàñè÷íèх êîíòðàêò³â.

Пîäàëüш³ äîñë³äжåííÿ ì³жîðгàí³зàö³éíèх 
ìåðåж, íà íàшó äóìêó, ïîâèíí³ ïðîâîäèòèñÿ â 
íàïðÿìêó âèзíà÷åííÿ ïðè÷èí їх фîðìóâàííÿ ³ 
ðîзâèòêó з âðàхóâàííÿì ä³ї àíòèìîíîïîëüíîгî 
зàêîíîäàâñòâà, їх îñîбëèâîñòåé â ð³зíèх гàëóзÿх 
³ ñфåðàх. Âàжëèâèì íàïðÿìîì є äîñë³äжåííÿ 
ñó÷àñíîї êîîïåðàö³ї òà êîîïåðàö³éíèх â³äíîñèí, 
íàñë³äê³â íåð³âíîгî ðîзïîä³ëó âèòðàò ³ äîхîä³â 
ì³ж ïàðòíåðàìè, à òàêîж äîâ³ðè ³ ìåхàí³зì³â її 
ðåàë³зàö³ї â ìåðåж³. Çâàжàю÷è íà òå, щî ì³ж-
îðгàí³зàö³éí³ ìåðåжåâ³ ñòðóêòóðè зíàхîäÿòüñÿ 
íà åòàï³ ñâîгî ðîзâèòêó ³ ï³äéîìó, ñë³ä îñîбëèâó 
óâàгó ïðèä³ëÿòè òàêîж âèзíà÷åííю їх åфåêòèâ-
íîñò³ òà ðîзðîбö³ ìåòîäèê її ðîзðàхóíêó.
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МÅЖÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÎÍÍЫÅ ÑÅÒÈ Â ÑÒÐÓÊÒÓÐÅ  
ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎЙ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàñêðыâàюòñÿ îñîбåííîñòè ìåжфèðìåííîé êîîïåðàöèè, ìåжîðгàíèзàöèîííîгî âзàèìîäåéñòâèÿ â 
óñëîâèÿх фîðìèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ ñåòåâîé эêîíîìèêè. Îïðåäåëåíы òåîðåòè÷åñêèå ïîäхîäы, ïðàêòè÷å-
ñêèå àñïåêòы è ïðîбëåìы, ñâÿзàííыå ñ íàëàжèâàíèåì âзàèìíîгî äîâåðèÿ, îòíîшåíèé êîîïåðàöèè, ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ èзäåðжåê è äîхîäîâ. Фîðìèðîâàíèå èíñòèòóòîâ äîâåðèÿ, ñîâðåìåííых êîîïåðàòèâíых îòíî-
шåíèé, ìåжфèðìåííых è ìåжîðгàíèзàöèîííых âзàèìîäåéñòâèé ñïîñîбñòâóåò эêîíîìè÷åñêîìó ðàзâèòèю 
íà ìèêðî-, ìåзî- è ìàêðîóðîâíÿх, îбåñïå÷èâàåò ðåшåíèå ìíîгèх ïðîбëåì ñîâðåìåííîé эêîíîìèêè, íà÷è-
íàÿ ñ ïîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè è зàêàí÷èâàÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòüю ñòðàíы. Ìåжîðгà-
íèзàöèîííыå âзàèìîäåéñòâèÿ ðàзâèâàюòñÿ â ïðàêòèêå хîзÿéñòâîâàíèÿ ìíîгèх ñòàí ìèðà íà ïðîòÿжåíèè 
íåñêîëüêèх äåñÿòèëåòèé. Â ïðîöåññå èх ðàзâèòèÿ ñфîðìèðîâàëèñü òðè íàöèîíàëüíыå ìîäåëè òàêîгî 
âзàèìîäåéñòâèÿ: àìåðèêàíñêàÿ, åâðîïåéñêàÿ è ÿïîíñêàÿ, êîòîðыå èìåюò îïðåäåëåííóю ñïåöèфèêó, íî â 
èх îñíîâå íàхîäèòñÿ зàâèñèìîñòü ó÷àñòíèêîâ îò ðåñóðñîâ è êîìïåòåíöèé äðóгèх ó÷àñòíèêîâ è âîзìîжíî-
ñòüэффåêòèâíî êîìïàíîâàòü ðåñóðñы è êîìïåòåíöèè äðóг äðóгà.
Êлючевые слова: ìåжфèðìåííыå âзàèìîäåéñòâèÿ, ìåжîðгàíèзàöèîííыå âзàèìîäåéñòâèÿ, ñåòü, ñåòåâàÿ 
эêîíîìèêà, ñåòåâыå ñòðóêòóðы, êîîïåðàöèÿ, ìåжфèðìåííàÿ êîîïåðàöèÿ, äîâåðèå, êîíòðàêòы.
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FEATURES OF INTER-COMPANY INTERACTIONS IN THE CONTEXT  
OF THE DEVELOPMENT OF A NETWORK ECONOMY

Summary
The article reveals the features of inter-company cooperation, inter-organizational interaction in the condi-
tions of the formation and development of a network economy. Theoretical approaches, practical aspects and 
problems associated with the establishment of mutual trust, cooperation relations, distribution of costs and 
revenues are defined. The formation of institutions of trust, modern cooperative relations, inter-company and 
inter-organizational interactions contributes to economic development at the micro, meso and macro levels, 
provides a solution to many problems of the modern economy, starting with increasing competitiveness and end-
ing with economic security. Inter-organizational interactions have been developing in the managing practice of 
many world countries during several decades. In the course of their development, three national models of such 
interaction have emerged: American, European and Japanese, which have some specificity. They are based on 
the dependence of participants on the resources and competencies of other participants and the ability to effec-
tively compose the resources and competencies of each other. Firms combine material and intangible resources 
for cooperation, but remain independent. Networking is based on quasi-integration, which doesn't imply control 
over each other's ownership. It represents the union of economic agents on the base of long-term relationships, 
the delegation of control to the management of joint activities. This determines the durability and sustainabil-
ity of quasi-integrated structures. Agreements are the background of their activities. Cooperation of firms in 
inter-organizational networks implies coordination of actions and taking into account the prospects of develop-
ment of the activity field, which are also changing in the long-term period due to challenges in the behavior of 
firms-participants of inter-organizational networks. Trust is the base of cooperation between firms in the net-
work, which provides not only the stability of one, but also the reduction of costs associated with the application 
of various sanctions and guarantees in the absence of it. Due to the trust is an ambiguous concept and involves 
close personal relationships, contractual commitments should include voluntary commitments from participants 
that would greatly enhance engagement and increase the resilience of inter-organizational networks.
Keywords: inter-company interactions, inter-organizational interactions, network, network economy, net-
work structures, cooperation, inter-company cooperation, trust, contracts.


