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Дîñë³äжåíî òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî ðîзêðèòòÿ ñóò³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бàíê³â. Îñíîâîïîëîжíèìè êðè-
òåð³àëüíèìè ïàðàìåòðàìè ñèñòåìàòèзàö³ї ïîíÿò³éíîгî àïàðàòó âèзíà÷åíî: ñòàíîâèé, ïðîöåñíî-фóíêö³-
îíàëüíèé, åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³, ðåñóðñîñïðîìîжíîñò³ òà ðåñóðñîзàхèщåíîñò³, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³, збàëàíñîâàíîñò³, ð³âíîâàгè, ñàìîâ³äòâîðåííÿ òà гàðìîí³éíîгî ðîзâèòêó, ïðåâåíòèâíîñò³ òà 
êðèзîñò³éêîñò³, ñòðàòåг³÷íîї ñïðÿìîâàíîñò³, êîìïëåêñíîñò³ (ñèñòåìíîñò³). Íàâåäåíî àâòîðñüêèé ï³äх³ä äî 
âèзíà÷åííÿ äåф³í³ö³ї, ðîзêðèòî îзíàêè, ö³ë³ ³ зàâäàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бàíê³â з óðàхóâàííÿì óïðàâ-
ë³íñüêîгî, ñèñòåìíîгî é фóíêö³îíàëüíîгî ï³äхîä³â. Хàðàêòåðíèìè îзíàêàìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бàíê³â 
âèзíà÷åíî ñèñòåìí³ñòü, фóíêö³îíàëüí³ñòü, бåзïåðåðâí³ñòü, зàхèщåí³ñòü, àäàïòèâí³ñòü, ö³ëüîâó ñïðÿìîâà-
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Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
àêòóàë³зóєòüñÿ ïðîбëåìà зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè íà óñ³х ³єðàðх³÷íèх ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³êîю з ìåòîю íåäîïóщåííÿ ïîâòîðíîгî 
âèíèêíåííÿ, ïîгëèбëåííÿ êðèзîâèх ñèòóàö³é òà 
ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â, зàгðîз ³ íåбåзïåê. Åêîíîì³÷íà 
бåзïåêà бàíê³â є îäí³єю з îñíîâíèх ïåðåäóìîâ 
зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîгî ïåðåðîзïîä³ëó ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â òà ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 
Цå зóìîâëåíî òèì, щî ñàìå бàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü 
є íàéб³ëüш хàðàêòåðíèì ³íäèêàòîðîì ñòàíó ф³íàí-
ñîâîї ñèñòåìè, ð³âíÿ íîðìàë³зàö³ї гðîшîâîгî îб³гó 
³ ðîзðàхóíêîâèх â³äíîñèí, зàхèщåíîñò³ ³íòåðåñ³â 
âêëàäíèê³â, àêòèâ³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 
Íåñòàб³ëüí³ñòü ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³â 
зóìîâëює ïîòðåбó â ïîшóêó ìåхàí³зì³â ñò³éêîгî 
їх ðîзâèòêó òà гíó÷êîгî ðåàгóâàííÿ íà зîâí³шí³ 
é âíóòð³шí³ âïëèâè, ÿê³ ïåðåшêîäжàюòü äîñÿг-
íåííю ö³ëåé ðîзâèòêó. Ç îгëÿäó íà âàжëèâ³ñòü 
îêðåñëåíèх ïèòàíü, äîñë³äжåííÿ фóíêö³îíàëüíèх 
àñïåêò³â òà ö³ëüîâèх îð³єíòèð³â åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè бàíê³â зàëèшàєòüñÿ âàжëèâîю íàóêîâîю ³ 
ïðàêòè÷íîю ïðîбëåìîю.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Àñïåêòè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бàíê³â бóëè ñфå-
ðîю íàóêîâèх ³íòåðåñ³â òà âèñâ³òëåí³ ó ðîзðîбêàх 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàêîðäîííèх íàóêîâö³â, òàêèх 
ÿê: Î. Бàðàíîâñüêèé, Дж. Бåíñòîí, С. Âàñèëü÷àê, 
Â. Гàéäóê, Д. Дàí³ëюê, Ì. Єðìîшåíêî, Я. Жîâòà-
íåöüêà, Î. Êîïèëюê, Ì. Лàâðèíîâè÷, Дж. Ìåéð³ê, 
À. Сóхîðóêîâ, ². Сòîðîжóê, Д. Юëìàñ òà ³íшèх.

Âиділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Пîðÿä ³з òèì, íåзâàжàю÷è íà 
âàгîìèé ïëàñò äîñë³äжåíü ³з ö³єї ïðîбëåìàòèêè, 
ïèòàííÿ äîñë³äжåííÿ фóíêö³îíàëüíèх òà ö³ëüî-
âèх îð³єíòèð³â åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бàíê³â зàëè-
шàєòüñÿ àêòóàëüíîю ïðîбëåìîю ñüîгîäåííÿ.

Метою статті є âèзíà÷åííÿ ñóò³ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè бàíê³â íà îñíîâ³ ñèñòåìàòèзàö³ї íàÿâíèх 
íàóêîâèх ï³äхîä³â òà âèñâ³òëåííÿ її ö³ëüîâèх òà 
фóíêö³îíàëüíèх îð³єíòèð³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ñó÷àñíèх óìîâàх åêîíîì³÷íà бåзïåêà фóíêö³-
îíóâàííÿ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ є âàжëèâîю зàïî-
ðóêîю їхíüîї ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³, ñòàëîгî 
ðîзâèòêó é зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг з 
óðàхóâàííÿì ä³ї ðèзèê³â, зàгðîз ³ íåбåзïåê. Âàðòî 
зàзíà÷èòè â³äñóòí³ñòü óñòàëåíèх ï³äхîä³â äî ðîз-
êðèòòÿ ñóò³, зíà÷åííÿ, ìåòè òà зàâäàíü åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè бàíê³â. Îгëÿä ï³äхîä³â, зàïðîïîíîâà-
íèх â³ò÷èзíÿíèìè é зàðóб³жíèìè ó÷åíèìè, äàâ 

зìîгó âèîêðåìèòè íèзêó êðèòåð³àëüíèх îñíîâî-
ïîëîжíèх ïàðàìåòð³â ïîíÿò³éíîгî àïàðàòó «åêî-
íîì³÷íà бåзïåêà бàíê³â» ³ ðîзгëÿäàòè їх ó òàêèх 
àñïåêòàх, ÿê: 

– ñòàíîâèé, ÿêèé хàðàêòåðèзóє åêîíîì³÷íó 
бåзïåêó бàíê³â ³з ïîзèö³é ðåàë³зàö³ї, зàхèщåíîñò³ 
³íòåðåñ³â, зäàòíîñò³ ïðîòèñòîÿííÿ òà зàïîб³гàííÿ 
зàгðîзàì, ðèзèêàì òà äåñòðóêòèâàì, ñòàб³ëüíîñò³, 
åфåêòèâíîгî ðîзâèòêó. Є íàéб³ëüш ïîшèðåíèì ³ 
äåêëàðóєòüñÿ ó íàóêîâèх ðîзðîбêàх òàêèх ó÷å-
íèх, ÿê: Î. Бî÷àðîâ, П. Гåðàñèìîâ, Ð. Гðèöåíêî, 
Â. Êðàë³÷, Â. Сîëîâéîâ, Î. Шòàєð, С. Яðåìåíêî, 
À. Джà³ëîâà, С. Âàñèëü÷àê, ². Гðàфîâà, À. Òàðàäà-
єâà, Î. Çàхàðîâ, Í. Ð³зíèê, Í. Çà÷îñîâà, Ì. Çóбîê, 
Ì. Ìàòâåєâ, Â. Êðàë³÷, С. Ðîä÷åíêî òà ³í.;

– ïðîöåñíî-фóíêö³îíàëüíèé, ÿêèé â³äîбðàжàє 
ñïðîìîжí³ñòü бàíêó ÿê ñóб'єêòà åêîíîì³÷íèх â³ä-
íîñèí åфåêòèâíî âèêîíóâàòè ïîêëàäåí³ íà íüîгî 
фóíêö³ї â óìîâàх äåñòðóêòèâ³â зîâí³шíüîгî ³ 
âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà. Òàêà ïîзèö³ÿ ïðîñòå-
жóєòüñÿ ó íàóêîâèх äîñë³äжåííÿх Î. Сë³ïåí÷óê, 
Ì. Ìàð÷óêîâñüêîї, Ê. Òàðг³бåêîâà, П. Жèòíüîгî, 
Г. Êàðàìèшåâà, Î. Êèðè÷åíêî, С. Ìåëåñèê òà ³í.;

– åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³, ÿêèé ðîзгëÿäà-
єòüñÿ ÿê зäàòí³ñòü бàíêó зàбåзïå÷óâàòè äîñÿг-
íåííÿ åêîíîì³÷íèх âèгîä, фîðìóâàòè ñòàë³ 
ф³íàíñîâ³ ïîòîêè, гåíåðóâàòè ïîзèòèâíèé ф³íàí-
ñîâèé ðåзóëüòàò òà ï³äâèщóâàòè âàðò³ñòü бàíê³â-
ñüêîгî б³зíåñó â óìîâàх íàÿâíèх зàгðîз ³ íåбåзïåê 
(Ì. Êîðí³єíêî);

– ðåñóðñîñïðîìîжíîñò³ òà ðåñóðñîзàхèщå-
íîñò³ ÿê зäàòíîñò³ íàðîщóâàòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè 
ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë íà îñíîâ³ ñòàëîгî «êðåäèòó 
äîâ³ðè» âëàñíèê³â (àêö³îíåð³â), âêëàäíèê³â, êðå-
äèòîð³â бàíêó (Î. Бàðàíîâñüêèé, À. Òàðàäàєâà, 
Л. Сòðåëüбèöüêà, Ì. Êîëäîâñüêèé, Í. Ð³зíèê, 
². Âîðîбéîâà);

– êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ – з ïîзèö³é ðåàë³зà-
ö³ї ìîжëèâîñòåé ³ ïåðåâàг äëÿ íåéòðàë³зàö³ї ðèзè-
ê³â, зàгðîз òà äåñòðóêòèâ³â (Î. Сë³ïåí÷óê, Í. Ìàð-
÷óêîâñüêà, Ê. Òàг³ðбåêîâ);

– збàëàíñîâàíîñò³, ð³âíîâàгè, ñàìîâ³äòâîðåííÿ 
³ гàðìîí³éíîгî ðîзâèòêó (Í. Ð³зíèê, ². Âîðîбéîâà);

– ïðåâåíòèâíîñò³ òà êðèзîñò³éêîñò³ ÿê зäàò-
íîñò³ бàíêó фîðìóâàòè ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ³ зä³é-
ñíюâàòè îïåðàö³éíó, ф³íàíñîâó òà ³íâåñòèö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü íà зàñàäàх ïîïåðåäжåííÿ (ïðîгíîзó-
âàííÿ) êðèзîâèх ÿâèщ ³ зàгðîз òà їх зàïîб³гàííÿ 
(Í. Çóбîê, Я. Жîâòàíåöüêà);

– ñòðàòåг³÷íîї ñïðÿìîâàíîñò³ ÿê îñíîâè фîð-
ìóâàííÿ ïåðñïåêòèâíèх ðåñóðñíèх ìîжëèâîñòåé 
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äëÿ óñóíåííÿ íåгàòèâíèх ïðîÿâ³â ó ìàéбóòíüîìó 
(Ì. Ìàòâєєâ);

– êîìïëåêñíîñò³ (ñèñòåìíîñò³) з ïîзèö³é 
ìàêñèìàëüíîгî âðàхóâàííÿ êîìïëåêñó åëåìåí-
ò³â, ÿê³ фîðìóюòü îñíîâó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
бàíê³â (Â. Îíèщåíêî, Ю. Хóäîë³é, À. Чåðâÿê, 
С. Âàñèëü÷àê).

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèх íàóêîâèх äîñë³äжåíü 
ìîжíà êîíñòàòóâàòè, щî ó зàêîðäîíí³é єâðîïåé-
ñüê³é ïðàêòèö³ ïîшèðåíèì є òåðì³í «бåзïåêà 
бàíê³â», ÿêèé ðîзгëÿäàєòüñÿ зäåб³ëüшîгî êð³зü 
ïðèзìó ðåàë³зàö³ї фóíêö³é бàíê³â â åêîíîì³÷í³é 
ñèñòåì³ êðàїíè. Âàгîìèé ïëàñò íàóêîâèх äîñë³-
äжåíü гðóíòóєòüñÿ íà ðîзгëÿä³ бåзïåêè з ïîзèö³é 
äîñÿгíåííÿ ð³âíîâàгè óñ³х îñíîâíèх ñêëàäîâèх 
÷àñòèí бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Íà äóìêó ó÷åíèх 
Ì. Êàï³гà, Â. Гðàäîíü, Г. Чèñòàê, бåзïåêà бàíêó – 
öå ñòàí ð³âíîâàгè, ÿêèé äîñÿгàєòüñÿ ð³âíîâàгîю 
åêîíîì³÷íîї, ф³íàíñîâîї òà ìàéíîâîї ñêëàäîâèх 
÷àñòèí, щî äàє éîìó зìîгó бåзïå÷íî ðåàë³зîâóâàòè 
éîгî фóíêö³ї íàâ³òü ó ðàз³ íåгàòèâíèх зîâí³шí³х 
âïëèâ³â [1, ñ. 23].

Òàêèé ï³äх³ä ïðîñòåжóєòüñÿ ³ ó äîñë³äжåí-
íÿх Д. Дàí³ëюêà, ÿêèé âèзíà÷àє бåзïåêó бàíêó 
ÿê ñòàí, ó ÿêîìó â³í äîñÿгàє ð³âíîâàгè, âèêîíóє 
фóíêö³ї äëÿ êë³єíò³â òà åêîíîì³êè ³ збåð³гàє зäàò-
í³ñòü ðîзâèâàòèñÿ ³ ïîгëèíàòè зîâí³шí³ шîêè [2]. 
Íèзêà зàêîðäîííèх ó÷åíèх òðàêòóє бåзïåêó бàí-
ê³â êð³зü ïðèзìó äîâ³ðè äî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè з 
бîêó зàö³êàâëåíèх ñòîð³í [3, ñ. 54]. Є òàêîж íàó-
êîâèé ï³äх³ä, ÿêèé ðîзгëÿäàє бåзïåêó ÿê êëю÷î-
âèé íàïðÿì íàгëÿäó з бîêó ðåгóëюю÷èх óñòàíîâ. 
Çîêðåìà, Ì. Лàâðèíîâè÷ ñòâåðäжóє, щî бåзïåêà 
бàíêó є êëю÷îâîю êàòåгîð³єю äëÿ ðåгóëюю÷èх òà 
íàгëÿäîâèх óñòàíîâ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè [4, ñ. 141].

Íèзêà зàðóб³жíèх äîñë³äжåíü ґðóíòóєòüñÿ íà 
òîìó, щî åêîíîì³÷íà бåзïåêà бàíê³â ïåðåäóñ³ì 
ïîâ'ÿзàíà ³з зàбåзïå÷åííÿì бåзïåêè ³íфîðìàö³é-
íîї ñêëàäîâîї ÷àñòèíè òà зàхèñòîì êîíф³äåíö³é-
íîñò³ ³ íåñàíêö³îíîâàíîгî äîñòóïó äî бàз äàíèх. 
Òàêèé ï³äх³ä äåêëàðóєòüñÿ Дж. Ìåéð³êîì, ÿêèé 
îбґðóíòîâóє, щî ìàéбóòíє бåзïåêè â бàíê³âñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿгàє ó ðîзðîбëåíí³ òà âïðîâà-
äжåíí³ ñèñòåì зàхîä³â êîгí³òèâíîї бåзïåêè. Òàê³ 
ñèñòåìè бàзóюòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ зíà÷íîгî 
ìàñèâó äàíèх òà îхîïëююòü ф³íàíñîâ³ ïîòîêè ³ 
ïðîöåñè їхíüîгî êðóгîîб³гó òà ïðîгðåñ ä³ÿëüíîñò³ 
з бëèñêàâè÷íîю шâèäê³ñòю. Êîгí³òèâíà бåзïåêà 
ìîжå ïîñòàâèòè бàíêè ïåðåä зàгðîзàìè з бîêó 
зîâí³шí³х ó÷àñíèê³â щîäî шâèäêîñò³, ñï³âïðàö³ 
òà äîñòóïó äî бàз äàíèх [5].

Є ïîгëÿä íà бàíê³âñüêó бåзïåêó з ïîзèö³é 
гàðàíòóâàííÿ íàä³éíîñò³ âêëàä³â äëÿ âêëàäíèê³â 
³ êðåäèòîð³â òà íàÿâíèх ñèñòåì їх ñòðàхóâàííÿ. 
Çîêðåìà, â³äïîâ³äíî äî ï³äхîäó Дж Бåíñòîíà 
ó бàíê³âñüê³é ñфåð³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïîíÿòòÿ 
«ìåðåжà бåзïåêè», ÿêå ñòîñóєòüñÿ äåðжàâíèх 
гàðàíò³é âêëàäíèêàì òà êðåäèòîðàì бàíê³â [6]. Íà 
äóìêó бàгàòüîх ó÷åíèх, бàíê³âñüêà бåзïåêà ìîжå 
бóòè зàбåзïå÷åíà шëÿхîì бåзïåðåб³éíîї ðîбîòè її 
³íфðàñòðóêòóðè. Çîêðåìà, Д. Юëìàñ ðîзгëÿäàє 
бåзïåêó ÿê êîìïëåêñíó êîíöåïö³ю, ÿêà îхîïëює 
ïëàò³жíó ñèñòåìó, òåхíîëîг³÷íó ³íфðàñòðóêòóðó, 
à òàêîж ðåгóëÿòîðíó òà êîíòðîëüíó бàзè [7].

Åêîíîì³÷íó бåзïåêó бàíê³â з ïîзèö³é зàбåзïå-
÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ òà íàä³éíîñò³ òðàê-
òóє ². Сòîðîжóê ³ ââàжàє, щî âîíà є íàñë³äêîì 
ä³ї ñèñòåìè ³íñòèòóö³éíî-óïðàâë³íñüêèх, îðгàí³-
зàö³éíî-òåхí³÷íèх ³ ³íфîðìàö³éíèх зàхîä³â, ñïðÿ-
ìîâàíèх íà зàбåзïå÷åííÿ â³äòâîðюâàëüíî-ñò³éêîгî 
ðåжèìó фóíêö³îíóâàííÿ бàíêó, зàхèñò éîгî ïðàâ 
òà ³íòåðåñ³â, зðîñòàííÿ ñòàòóòíîгî êàï³òàëó, ï³ä-

âèщåííÿ ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â, збåðåжåííÿ ф³íàí-
ñîâèх òà ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé, à òàêîж íà 
зàбåзïå÷åííÿ ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â [8, ñ. 142].

Ðîëü бàíê³âñüêîї бåзïåêè ó ñèñòåì³ àíòèêðè-
зîâîгî óïðàâë³ííÿ íà ìàêðî- ³ ì³êðîð³âíÿх ґðóí-
òîâíî äîñë³äжóє Я.Â. Жîâòàíåöüêà ³ ñòâåðäжóє, 
щî бåзïåêîîð³єíòîâàíèé ï³äх³ä òà àíòèêðèзîâèé 
ìåíåäжìåíò ó ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â íà ìàêðî- òà 
ì³êðîð³âí³ ïîâèíí³ бóòè âзàєìîóзгîäжåíèìè, 
âзàєìîïîâ'ÿзàíèìè ³ зàбåзïå÷óâàòè óïðàâë³íñüê³ 
ð³шåííÿ â êîíòåêñò³ ïîäîëàííÿ íåгàòèâíèх êðèзî-
âèх ÿâèщ ³ зàгðîз [9, ñ. 526].

Ç ïîзèö³é ñêëàäíèêà ìàêðîïðóäåíö³éíîї ïîë³-
òèêè, ðåгóëюâàííÿ òà íàгëÿäó зà бàíê³âñüêèìè 
óñòàíîâàìè ðîзгëÿäàє åêîíîì³÷íó бåзïåêó Єâðî-
ïåéñüêèé öåíòðàëüíèé бàíê, зг³äíî з ÿêèì åêîíî-
ì³÷íà бåзïåêà ïîâèííà зàбåзïå÷óâàòè ñò³éê³ñòü äî 
шîê³â òà ð³âíîâàгó ф³íàíñîâîї ñèñòåìè òà її ³íñòè-
òóö³é [10].

Çг³äíî з äîñë³äжåííÿìè À.Â. Êàíàєâà íàé-
б³ëüш ïðèéíÿòíèì ï³äхîäîì äî ðîзêðèòòÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè бàíêó є óïðàâë³íñüêèé, ÿêèé 
бàзóєòüñÿ íà ÷³òê³é ³äåíòèф³êàö³ї îзíàê åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè з âèîêðåìëåííÿì òàêèх її ñòî-
ð³í: ïî-ïåðшå, ÿê зàñîбó зàбåзïå÷åííÿ äîâгî-
ñòðîêîâîгî, ñò³éêîгî ðîзâèòêó бàíêó ³ зàхèñòó 
â³ä ñòðàòåг³÷íèх зàгðîз (ó ìåжàх ñòðàòåг³÷íîгî 
óïðàâë³ííÿ); ïî-äðóгå, ÿê åêîíîì³÷íî бåзïå÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ (â ìåжàх óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè); 
ïî-òðåòє, ÿê âèîêðåìëåííÿ ñïåöèф³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ ³з зàхèñòó ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â бàíêó â 
ìåжàх êîðïîðàòèâíîгî óïðàâë³ííÿ [11, ñ. 17].

Íà íàшó äóìêó, åêîíîì³÷íà бåзïåêà бàíê³â – 
öå êîìïëåêñíà êàòåгîð³ÿ, ÿêà â³äîбðàжàє ñòàí 
óñòàíîâ ³з ïîзèö³é íàéб³ëüш åфåêòèâíîгî âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñíîгî ïîòåíö³àëó, зàбåзïå÷åííÿ 
íàëåжíîгî ð³âíÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, íàä³é-
íîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³, зäàòíîñò³ 
ïðîòèñòîÿòè ðèзèêàì òà äåñòðóêòèâíèì âïëè-
âàì, зàгðîзàì ³ íåбåзïåêàì ó ïðîöåñ³ âåäåííÿ 
бàíê³âñüêîгî б³зíåñó.

Îòжå, âзàєìîзàëåжí³ñòü òà âзàєìîзâ'ÿзîê êëю-
÷îâèх ïàðàìåòð³â фîðìóâàííÿ зì³ñòó ïîíÿòòÿ 
«åêîíîì³÷íà бåзïåêà бàíê³â» ââàжàєìî íåîбх³äíèì 
ðîзгëÿäàòè â ïëîщèí³: ðåñóðñ → ïðîäóêò (ïîñëóгà) 
→ ðèзèêîзàхèщåí³ñòü → ñòàб³ëüí³ñòü → ðåзóëüòà-
òèâí³ñòü → åêîíîì³÷íà бåзïåêà. Òàêèé ï³äх³ä äàâ 
íàì зìîгó ðîзгëÿäàòè åêîíîì³÷íó бåзïåêó бàíê³â 
³з ïîзèö³é ÿê ñòàëîгî, òàê ³ äèíàì³÷íîгî ðîзâèòêó.

Ðåñóðñîñïðîìîжí³ñòü є îñíîâîю зä³éñíåííÿ 
бàíê³âñüêîгî б³зíåñó ³ ìîжëèâîñòåé äëÿ ïðî-
âåäåííÿ êðåäèòíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, щî 
ïåðåäбà÷àє ìîжëèâîñò³ íàäàííÿ óí³âåðñàëüíèх òà 
ñïåöèф³÷íèх бàíê³âñüêèх îïåðàö³é ³ ïîñëóг.

Íàäàííÿ бàíê³âñüêèх îïåðàö³é ³ ïîñëóг ñóïðî-
âîäжóєòüñÿ ñïåêòðîì êâàíòèф³êîâàíèх ³ íåêâàí-
òèф³êîâàíèх ðèзèê³â, ÿê³ є âзàєìîïîâ'ÿзàíèìè ³ 
âзàєìîзóìîâëåíèìè. Òîìó îïåðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü 
бàíê³â зàâжäè ñóïðîâîäжóєòüñÿ ðèзèêàìè, ÿê³ 
фîðìóюòü ðèзèêîîð³єíòîâàíèé ï³äх³ä äî óïðàâ-
ë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю бàíê³â.

Сó÷àñíà êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ бàíê³âñüêèìè 
óñòàíîâàìè ïîâèííà îð³єíòóâàòèñÿ íà ñò³éê³ñòü ³ 
ф³íàíñîâó ñòàб³ëüí³ñòü їхíüîгî фóíêö³îíóâàííÿ. 
Ç ïîзèö³é бåзïåêè ñòàб³ëüí³ñòü – öå ê³ëüê³ñíà 
òà ÿê³ñíà хàðàêòåðèñòèêà îñíîâíèх ïàðàìåòð³â 
âåäåííÿ бàíê³âñüêîгî б³зíåñó з êîíêðåòèзàö³єю 
âïëèâó îêðåìèх éîгî ñêëàäíèê³â íà ê³íöåâèé 
ðåзóëüòàò бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ äîñÿгíóòèì ð³âíåì ïðèбóòêîâîñò³.

Ðåзóëüòàòè бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ є îäíèì ³з 
ïàðàìåòð³â (³íäèêàòîð³â), ÿê³ äîзâîëÿюòü ä³àгíîñ-
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òóâàòè ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè óñòàíîâ ³ ñèгíà-
ë³зóâàòè ïðî íàÿâí³ êðèзè, íåбåзïåêè òà зàгðîзè.

Âðàхîâóю÷è бàгàòîàñïåêòí³ñòü òà ð³зíîïëà-
íîâ³ñòü ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè бàíê³â, ââàжàєìî äîö³ëüíèì âèîêðåìèòè її 
êëю÷îâ³ îзíàêè òà ïðèíöèïè. Çà òâåðäжåííÿì 
Î.². Êîïèëюê, бàзîâèìè îзíàêàìè бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè є: ñòðóêòóðí³ñòü, êîíòàêòí³ñòü, ñèñòåì-
í³ñòü, фóíêö³îíàëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü, äèíàì³÷-
í³ñòü, â³äíîñíà зàêðèò³ñòü [12, ñ. 33]. Ââàжàєìî, 
щî òàê³ îзíàêè є зàñàäíè÷èìè é îêðåì³ з íèх 
хàðàêòåðèзóюòü é åêîíîì³÷íó бåзïåêó бàíê³â-
ñüêèх óñòàíîâ. 

Ì.À. Àзàðñüêà, Â.П. Пîзäєєâ ñòâåðäжóюòü, щî 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю бàíêó ïîâèííî 
ґðóíòóâàòèñÿ íà òàêèх ïðèíöèïàх: зàêîííîñò³ ³ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîгî зàбåзïå÷åííÿ, ñèñòåìíîгî 
зàхèñòó бàíêó â³ä ðèзèê³â ³ зàгðîз, збàëàíñîâà-

íèх ³íòåðåñ³â ïåðñîíàëó, êåð³âíèöòâà ³ âëàñíèê³â, 
ðàííüîгî ïîïåðåäжåííÿ ³ ðåàгóâàííÿ íà ðèзèêè ³ 
зàгðîзè, óзгîäжåíîñò³ зàгàëüíèх ïëàí³â (ïðîгíî-
з³â) ðîзâèòêó бàíêó ³з зàâäàííÿìè зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ïðåâåíòèâíîñò³ зàхîä³â ïîïå-
ðåäжåííÿ ðèзèê³â ³ зàгðîз [13, ñ. 150].

Íà íàшó äóìêó, åêîíîì³÷íà бåзïåêà бàíê³â-
ñüêèх óñòàíîâ ïîâèííà â³äïîâ³äàòè òàêèì хàðàê-
òåðíèì îзíàêàì, ÿê: 1) ñèñòåìí³ñòü, щî âèðà-
жàєòüñÿ ÷åðåз ³єðàðх³ю òà ïîєäíàííÿ åëåìåíò³â; 
2) фóíêö³îíàëüí³ñòü – âèêîíàííÿ ñèñòåìîю фóíê-
ö³é гàðàíòóâàííÿ бåзïåêè бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³; 
3) бåзïåðåðâí³ñòü – зàбåзïå÷åííÿ гàðàíòóâàííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бàíê³â; 4) зàхèщåí³ñòü â³ä 
íåгàòèâíîгî âïëèâó зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х ðèзè-
ê³â, зàгðîз ³ íåбåзïåê; 5) àäàïòèâí³ñòü – зäàòí³ñòü 
бåз ñóòòєâèх âòðàò ðåàгóâàòè íà зì³íè ó зîâí³ш-
íüîìó ³ âíóòð³шíüîìó ñåðåäîâèщ³; 6) ö³ëüîâà 

Ðис. 1. Öілі і завдання економічної безпеки банків
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ñïðÿìîâàí³ñòü íà фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх ñèñòåì 
бåзïåêè бàíê³â; 7) гíó÷ê³ñòü – зäàòí³ñòü ðåàгó-
âàòè íà зì³íè ³ âèìîгè ó äèíàì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³; 
8) äèíàì³÷í³ñòü – зäàòí³ñòü äî âäîñêîíàëåííÿ òà 
зì³í; 9) ³ííîâàö³éí³ñòü ó ðîзðîбëåíí³ ñèñòåì бåз-
ïåêè бàíê³â; 10) óí³êàëüí³ñòü – â³äñóòí³ñòü óí³âåð-
ñàëüíèх ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ ñèñòåìè åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè бàíê³â.

П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ñèñòåìíîгî ï³äхîäó зàбåз-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бàíê³â âàгîìå зíà-
÷åííÿ ìàюòü її зàâäàííÿ òà ö³ë³. Îñíîâíîю ìåòîю 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бàíê³â є зàïîб³гàííÿ зàгðîзàì 
³ íåбåзïåêàì òà ì³í³ì³зàö³ÿ ðèзèê³â. Îñíîâíèìè 
ö³ëÿìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бàíê³â є (ðèñ. 1): 
1) äîñÿгíåííÿ ñòàíó äèíàì³÷íîї ðåñóðñíîї збàëàí-
ñîâàíîñò³ òà ñò³éêîñò³ äî êðèзîâèх ÿâèщ ³ зàгðîз; 
2) зàбåзïå÷åííÿ êîðïîðàòèâíîї òà îñîбèñò³ñíîї бåз-
ïåêè â бàíêàх; 3) зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè âåäåííÿ 
бàíê³âñüêîгî б³зíåñó, гàðàíòóâàííÿ збåðåжåííÿ 
бàíê³âñüêîї òà êîìåðö³éíîї òàєìíèö³.

Âисновки і пропозиції. Íàâåäåíèé àâòîðñüêèé 
ï³äх³ä äî ðîзêðèòòÿ ñóò³, ö³ëåé, зàâäàíü òà хàðàê-
òåðíèх îзíàê åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бàíê³â äàє 
зìîгó зðîбèòè âèñíîâîê ïðî íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ óïðàâë³íñüêîгî, ñèñòåìíîгî òà фóíêö³îíàëü-
íîгî ï³äхîä³â ³ âèîêðåìëюâàòè ðèзèêè, зàгðîзè òà 

íåбåзïåêè фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³â з óðàхóâàííÿì 
³єðàðх³÷íîñò³ óïðàâë³ííÿ òà îñîбëèâîñòåé зä³é-
ñíåííÿ бàíê³âñüêîгî б³зíåñó. 

Íà íàшó äóìêó, åêîíîì³÷íà бåзïåêà бàíê³â – 
öå òð³àäà âèð³шåííÿ òàêèх зàâäàíü, ÿê äîñÿгíåííÿ 
ñòàíó äèíàì³÷íîї ðåñóðñíîї збàëàíñîâàíîñò³ òà 
ñò³éêîñò³ äî êðèзîâèх ÿâèщ ³ зàгðîз, зàбåзïå÷åííÿ 
êîðïîðàòèâíîї òà îñîбèñò³ñíîї бåзïåêè â бàíêàх, 
зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè âåäåííÿ бàíê³âñüêîгî б³з-
íåñó, гàðàíòóâàííÿ збåðåжåííÿ бàíê³âñüêîї òà 
êîìåðö³éíîї òàєìíèö³. Òàê³ ö³ë³ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè бàíê³â äàюòü зìîгó зàбåзïå÷óâàòè âèð³шåííÿ 
îñíîâíèх òàêòè÷íèх òà ñòðàòåг³÷íèх зàâäàíü ðîз-
âèòêó бàíê³âñüêîгî б³зíåñó.

Пîäàëüш³ äîñë³äжåííÿ ó öüîìó íàïðÿì³ ïîâè-
íí³ ñòîñóâàòèñÿ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè зàбåзïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бàíê³â з óðàхóâàííÿì 
зàïðîïîíîâàíîгî òåîðåòè÷íîгî бàзèñó ³єðàðх³ї 
óïðàâë³ííÿ é îбґðóíòóâàííÿì âзàєìîзâ'ÿзêó ³ âзà-
єìîзàëåжíîñò³ åëåìåíò³â òà їх ï³äïîðÿäêîâàíîñò³. 
Фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ïîâèííî ґðóíòóâàòèñÿ íà ä³єâîìó ³íñòðóìåíòàð³ї, 
à òàêîж фîðìàх, ìåòîäàх é âàжåëÿх, ÿê³ äàäóòü 
зìîгó íå ëèшå ³äåíòèф³êóâàòè, àëå é íåéòðàë³-
зóâàòè ³ ì³í³ì³зóâàòè íàÿâí³ ðèзèêè, зàгðîзè é 
íåбåзïåêè.
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Лüâîâñêèé òîðгîâî-эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÖÅËÅÂЫÅ ÎÐÈÅÍÒÈÐЫ È ФÓÍÊÖÈÎÍÀËÜÍЫÅ ÀÑПÅÊÒЫ  
ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ БÀÍÊÎÂ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå ïîäхîäы ê ðàñêðыòèю ñóщíîñòè эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè бàíêîâ. Пðåä-
ëîжåíы îñíîâîïîëàгàющèå êðèòåðèàëüíыå ïàðàìåòðы ñèñòåìàòèзàöèè ïîíÿòèéíîгî àïïàðàòà. Ê íèì 
îòíåñåíы: ñîñòîÿíèå îбъåêòà, ïðîöåññíî-фóíêöèîíàëüíыé, эêîíîìè÷åñêîé эффåêòèâíîñòè, îбåñïå÷åí-
íîñòè è зàщèщåííîñòè ðåñóðñàìè, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè, ñбàëàíñèðîâàííîñòè, ðàâíîâåñèÿ, ñàìîâîñ-
ïðîèзâåäåíèÿ è гàðìîíè÷íîгî ðàзâèòèÿ, ïðåâåíòèâíîñòè è óñòîé÷èâîñòè ê êðèзèñàì, ñòðàòåгè÷åñêîé 
íàïðàâëåííîñòè, êîìïëåêñíîñòè (ñèñòåìíîñòè). Пðåäñòàâëåí àâòîðñêèé ïîäхîä ê îïðåäåëåíèю äåфèíè-
öèè, ðàñêðыòы ïðèзíàêè, öåëè è зàäà÷è эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè бàíêîâ ñ ó÷åòîì óïðàâëåí÷åñêîгî, 
ñèñòåìíîгî è фóíêöèîíàëüíîгî ïîäхîäîâ. Хàðàêòåðíыìè ïðèзíàêàìè эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè бàí-
êîâ îïðåäåëåíы ñèñòåìíîñòü, фóíêöèîíàëüíîñòü, íåïðåðыâíîñòü, зàщèщåííîñòü, àäàïòèâíîñòü, öåëåâàÿ 
íàïðàâëåííîñòü, гèбêîñòü, äèíàìè÷íîñòü, èííîâàöèîííîñòü, óíèêàëüíîñòü.
Êлючевые слова: эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü бàíêîâ, öåëåâыå îðèåíòèðы, зàäà÷è, êîìïëåêñíыé ïîäхîä, 
ðèñêè, óгðîзы, îïàñíîñòè.
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GOALS AND FUNCTIONAL ASPECTS OF BANK'S ECONOMIC SECURITY

Summary
Theoretical approaches to revealing the essence of economic security of banks are investigated. The basic 
criterion parameters of the systematization of the conceptual apparatus are conditional, process-functional, 
economic efficiency, resource capacity and resource protection, competitiveness, balance, equilibrium, self-
reproduction and harmonious development, preventiveness and crisis stability, strategic orientation. The 
author's approach to defining the definition is presented, the features, goals and tasks of economic security 
of banks are considered, taking into account managerial, systemic and functional approaches. Banking eco-
nomic security is a complex category that reflects the state of institutions in terms of the most efficient 
use of resource potential, ensuring the proper level of financial stability, reliability and competitiveness, 
ability to withstand risks and destructive influences, threats and dangers in the banking business. This 
interpretation is conditioned by the interconnection of key parameters of the content of the concept of “eco-
nomic security of banks”, such as resource, product (service), risk protection, stability, efficiency, economic 
security. The modern concept of managing banking institutions should be guided by the sustainability and 
financial stability of their operation. From a security standpoint, stability is a quantitative and qualitative 
characteristic of the basic parameters of banking business, specifying the impact of its individual compo-
nents on the end result of banking activities, which is characterized by the achieved level of profitability. 
The characteristic features of the economic security of banks are defined by systematicity, functionality, 
continuity, security, adaptability, targeting, flexibility, dynamism, innovation, uniqueness. The main goals 
of the economic security of banks are: achieving a state of dynamic resource balance and resilience to crisis 
phenomena and threats; ensuring corporate and personal security in banks; ensuring the safety of banking 
business, guaranteeing the preservation of banking and business secrets. The necessity to use managerial, 
systemic and functional approaches and to distinguish risks, threats and dangers of functioning of banks is 
considered, taking into account hierarchy of management and peculiarities of banking business.
Keywords: bank economic security, targets, objectives, integrated approach, risks, threats, dangers.


