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Çàïðîïîíîâàíî бàгàòîð³âíåâèé ïîòåíö³àëüíèé ï³äх³ä äî îö³íêè ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ êðåäèòíèх óñòà-
íîâ. Âèêîðèñòîâóю÷è ïîëîжåííÿ òåîð³ї åêîíîì³÷íèх ïîòåíö³àë³â, îêðåñëåíî зì³ñò êîìïîíåíò ïîòåíö³àëó 
êðåäèòíèх óñòàíîâ äî зàбåзïå÷åííÿ їхíüîї ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ (ðåñóðñè, зàñîбè, зäàòíîñò³, ìîжëè-
âîñò³). Сфîðìîâàíî òðèð³âíåâó ñèñòåìó îö³íêè, ÿêà â³äïîâ³äàє òàêèì ïð³îðèòåòàì: 1) äàє зìîгó ïðåâåí-
òèâíî âèÿâëÿòè âíóòð³шí³ зàгðîзè ф³íàíñîâ³é ñòàб³ëüíîñò³ êðåäèòíèх óñòàíîâ щå íà åòàï³ їх зàðîäжåííÿ; 
2) ðîзгëÿäàє êðåäèòíó óñòàíîâó ÿê â³äêðèòó äèñèïàòèâíó ñèñòåìó, ÿêà ïîñò³éíî âзàєìîä³є ³з зîâí³шí³ì
ñåðåäîâèщåì; 3) óðàхîâóє âзàєìîзâ’ÿзêè ì³ж âíóòð³шí³ìè äèñбàëàíñàìè, їхíю зäàòí³ñòü äî âзàєìîï³äñè-
ëåííÿ òà ñòâîðåííÿ íåгàòèâíèх ñèíåðгåòè÷íèх åфåêò³â щîäî ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ êðåäèòíèх óñòàíîâ.
Êлючові слова: ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü, êðåäèòí³ óñòàíîâè, ³íäèêàòèâíà îö³íêà, âíóòð³шí³é ïîòåíö³àë, 
âíóòð³шí³ äèñбàëàíñè.

Постановка проблеми. Îö³íêà – öå âàжëèâèé 
åòàï бóäü-ÿêîгî óïðàâë³íñüêîгî ïðîöåñó, ÿêèé 
ïîêëèêàíèé зàбåзïå÷óâàòè ñóб’єêò³â ïðèéíÿòòÿ 

óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü íåîбх³äíîю ³íфîðìàö³єю 
äëÿ ðîзðîбêè/êîðèгóâàííÿ ïåâíîї ïîñë³äîâíîñò³ 
зàхîä³â. Пðîòå òàêîж âàжëèâî àêöåíòóâàòè óâàгó 
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íà òîìó, щî íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî îö³íêè 
ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ êðåäèòíèх óñòàíîâ (äàë³ 
ФСÊУ) ïîâèíí³ бóòè ïîх³äíèìè â³ä ìåòîäîëîг³ї, 
îбðàíîї äëÿ її зàбåзïå÷åííÿ. Цå ïîÿñíюєòüñÿ òèì, 
щî ó ìåжàх ìåòîäîëîг³ї зàбåзïå÷åííÿ ФСÊУ зàêëà-
äàюòüñÿ ïð³îðèòåòè öüîгî ïðîöåñó, ïðèíöèïè éîгî 
ðåàë³зàö³ї, îб’єêòè âïëèâó, îêðåñëюєòüñÿ ³íñòðó-
ìåíòàð³é òà ìåхàí³зìè їх åфåêòèâíîгî ³ ðåзóëü-
òàòèâíîгî зàñòîñóâàííÿ. Âèбðàí³ ìåòîäè îö³íêè 
ФСÊУ ïîâèíí³ гàðìîí³éíî âбóäîâóâàòèñÿ ó зàêëà-
äåíó ìåòîäîëîг³ю òà зàзíàâàòè зì³í ï³ä âïëèâîì 
ïåðåгëÿäó êîíöåïö³ї ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³. Сàìå 
öå ñïîñòåð³гàєìî зà ðåзóëüòàòàìè ñâ³òîâîї ф³íàí-
ñîâîї êðèзè 2008 ðîêó. Òàê, íàðåшò³ â³äбóâñÿ 
ïåðåх³ä â³ä зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ êðå-
äèòíèх óñòàíîâ äî ïîбóäîâè ìåхàí³зìó ñïðèÿííÿ 
їхí³é ф³íàíñîâ³é ñòàб³ëüíîñò³. Òàêîж íå ìåíш зíà-
÷óщèì є ñó÷àñíèé ïåðåх³ä äî ïîбóäîâè ñèñòåìè (à 
íå ñóêóïíîñò³ ðîзð³зíåíèх зàхîä³â) зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³. Пðè öüîìó ñàìå àíàë³-
òè÷íèé бëîê òàêîї ñèñòåìè â³ä³гðàє âàгîìó ðîëü 
ó зàбåзïå÷åíí³ åфåêòèâíîгî òà ðåзóëüòàòèâíîгî її 
фóíêö³îíóâàííÿ. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Âàðòî 
â³äì³òèòè, щî ïèòàííÿ ÿê³ñíîї îö³íêè ФСÊУ, 
òîбòî зäàòíîї зàâ÷àñíî ñèгíàë³зóâàòè ïðî ìîж-
ëèâ³ñòü їх ïåðåхîäó ó ñòàí ф³íàíñîâîї êðèхêîñò³ 
àбî íåñòàб³ëüíîñò³, äîâгèé ÷àñ ïåðåбóâàє ó öåí-
òð³ óâàгè íàóêîâö³â. Сèñòåìàòèзóю÷è íàóêîâèé 
äîðîбîê щîäî ðîзâèòêó ìåòîäîëîг³ї îö³íêè ФСÊУ, 
äîðå÷íî âèä³ëèòè òàê³ íàïðÿìè, ÿê: 

1) ³íäèêàòèâíà îö³íêà éìîâ³ðíîñò³ бàíê³âñüêèх 
êðèз íà îñíîâ³ ä³àгíîñòèêè ìàêðîåêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â, щî зíàхîäèìî ó ïðàöÿх Б. Åéхåíгð³íà 
(Eichengreen B.) [1], K. Â³ïëîшà (Wyplosz C.) [2], 
Л. Лåâ³íà (Laeven L.) [3] òà ³í;

2) îб’єêòîì îö³íêè є î÷³êóâàííÿ ³íâåñòîð³â, ó 
òîìó ÷èñë³ зà óìîâè íàñòàííÿ ìîðàëüíîгî ðèзèêó, 
щî зíàхîäèìî ó ïðàöÿх Г. Êàì³íñê³ (Kaminsky G.) 
[4], Дж. Êîðñåòò³ (Corsetti J.) [5], Д. Дàéìîíäà 
(Diamond D.) [6];

3) óâàгà зîñåðåäжóєòüñÿ íà îö³íö³ äèñбàëàíñ³â, 
щî óòâîðююòüñÿ ó ðåзóëüòàò³ ³íфîðìàö³éíîї àñè-
ìåòð³ї ó ф³íàíñîâèх â³äíîñèíàх â³äïîâ³äíèх êîíòð-
àгåíò³â, íà ÷îìó ó ñâîїх ïðàöÿх àêöåíòóâàëè óâàгó 
Ф. Ìèшê³í (Mishkin F.) [7], Л. Êîäðåñà (Kodres L.) 
[8], ². Дåâ³ñà (Davis Å.) [9]. Пîä³бíèé îб’єêò îö³íêè 
îбèðàєòüñÿ ó âèïàäêó бàзóâàííÿ ìåòîäîëîг³ї зàбåз-
ïå÷åííÿ ФСÊУ íà îñíîâ³ àгåíòñüêîї òåîð³ї;

4) îö³íêà ФСÊУ íà îñíîâ³ àгðåгîâàíèх ì³êðî-
åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â. Сåðåä íàéб³ëüш âжè-
âàíèх є ³íäèêàòèâíèé ï³äх³ä, ðîзðîбëåíèé òà 
ïîшèðåíèé ó ä³ÿëüí³ñòü öåíòðàëüíèх бàíê³â Ì³ж-
íàðîäíèì âàëюòíèì фîíäîì. Пðîòå зà òàêîгî ï³ä-
хîäó зàбåзïå÷åííÿ ФСÊУ зâîäèòüñÿ äî óïðàâë³ííÿ 
їхíüîю ф³íàíñîâîю ñò³éê³ñòю;

5) ä³àгíîñòèêà ФСÊУ íà îñíîâ³ бàëàíñîâîгî ï³ä-
хîäó, зîêðåìà, âèêîðèñòàííÿ ³íäèêàòîðà Z-score. 
Íàóêîâ³ ï³äхîäè щîäî ðîзðàхóíêó öüîгî ³íäèêà-
òîðà ÿê зà зì³ñòîì, òàê ³ òåхíîëîг³єю зíàéшëè 
ñâ³é ðîзâèòîê ó ïðàöÿх Л. Лåïåò³òà (Lepetit L.) 
[10], Å. Àëüòìàíà (Altman E.) [11], Ф. Сòðîбåëÿ 
(Strobel F.) [12], Бàäåÿ ².-Ð. (Badea I.-R.) [13];

6) ïåðåх³ä â³ä îö³íêè ФСÊУ íà îñíîâ³ бàëàíñî-
âèх ïîêàзíèê³â äî àíàë³зó íà ï³äñòàâ³ ðèíêîâèх 
³íäèêàòîð³â їхíüîї ä³ÿëüíîñò³, ðîзâèòîê ÿêîгî зíà-
хîäèìî ó ïðàö³ Л. Ìóðòò³íåíà (Mörttinen L.) [14]. 

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Â³äì³òèìî, щî êîжåí ³з зàзíà÷å-
íèх ï³äхîä³â äî îö³íêè ìîжå зíàéòè ñâîє ì³ñöå ó 
ñèñòåì³ êîìïëåêñíîгî зàбåзïå÷åííÿ ФСÊУ, ïðîòå 
ââàжàєìî, щî îб’єêòîì ä³àгíîñòèêè âàжëèâî 

âèбðàòè ïåðшîïðè÷èíè ф³íàíñîâîї íåñòàб³ëüíîñò³ 
êðåäèòíèх óñòàíîâ. Íà íàшå ïåðåêîíàííÿ, öå äèñ-
бàëàíñè, ÿê³ óòâîðююòüñÿ ÿê ó âíóòð³шíüîìó, 
òàê ³ ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ фóíêö³îíóâàííÿ 
êðåäèòíèх óñòàíîâ. Яêщî зîâí³шí³ äèñбàëàíñè 
зóìîâëююòü ïåðåäóìîâè äî ФСÊУ, òî âíóòð³шí³ 
äèñбàëàíñè âïëèâàюòü íà їхí³é âíóòð³шí³é ïîòåí-
ö³àë äî її зàбåзïå÷åííÿ. Íà íàшó äóìêó, ñàìå âíó-
òð³шíÿ збàëàíñîâàí³ñòü є ïåðâèííîю ó зäàòíîñò³ 
îêðåìîї êðåäèòíîї óñòàíîâè збåð³гàòè ö³ëüîâèé 
ð³âåíü ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³, íàâ³òü â óìîâàх 
гëèбîêîї ðîзбàëàíñîâàíîñò³ зîâí³шíüîгî åêîíîì³÷-
íîгî ñåðåäîâèщà. 

Дîñë³äжóю÷è âíóòð³шí³ äèñбàëàíñè ó ä³ÿëü-
íîñò³ êðåäèòíèх óñòàíîâ з ïîгëÿäó ñèñòåìíîгî 
зàбåзïå÷åííÿ їхíüîї ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³, 
ââàжàєìî íåäîðå÷íèì îбìåжóâàòèñÿ âèíÿòêîâî 
їхí³ìè ф³íàíñîâèìè ð³зíîâèäàìè. Íà íàшó äóìêó, 
ф³íàíñîâ³ äèñбàëàíñè – öå б³ëüшîю ì³ðîю ê³íöå-
âèé ïðîÿâ ðåзóëüòàò³â íàêîïè÷åííÿ ð³зíîìàí³òíèх 
íåф³íàíñîâèх äèñбàëàíñ³â, щî, зîêðåìà, óòâîðю-
юòüñÿ ó ñфåð³ êàäðîâîї ïîë³òèêè, ñïðè÷èíåí³ îðгà-
í³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêèìè íåäîë³êàìè â ä³ÿëüíîñò³ 
óñòàíîâ, ÿê íà êîíöåïòóàëüíîìó, òàê ³ âèêîíàâ-
÷îìó ð³âí³. Îêð³ì öüîгî, âíóòð³шí³ ф³íàíñîâ³ äèñ-
бàëàíñè ó ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèх óñòàíîâ ìîжóòü 
òàêîж бóòè ñïðè÷èíåí³ îб’єêòèâíèìè óìîâàìè ó 
ðåзóëüòàò³ íàêîïè÷åííÿ òà ðîзâèòêó зîâí³шí³х 
äèñбàëàíñ³â, íàïðèêëàä, êîí’юíêòóðíèх, ³íñòèòó-
ö³éíèх, ³íфðàñòðóêòóðíèх. Òîìó ðîзгëÿä ïèòàííÿ 
âíóòð³шí³х äèñбàëàíñ³â ó ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèх 
óñòàíîâ âèíÿòêîâî з ïîзèö³ї ф³íàíñîâîгî àñïåêòó 
ñóòòєâî îбìåжóє ïîгëÿä íà ïðîбëåìàòèêó зàбåз-
ïå÷åííÿ їхíüîї ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³. Цå é 
ïîÿñíює íåîбх³äí³ñòü êîìïëåêñíîгî äîñë³äжåííÿ 
âíóòð³шí³х äèñбàëàíñ³â ó ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèх 
óñòàíîâ.

Мета статті. Ìåòîю íàïèñàííÿ ö³єї íàóêîâîї 
ñòàòò³ є ðîзðîбëåííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîгî ï³ä-
хîäó äî îö³íêè ФСÊУ íà îñíîâ³ ä³àгíîñòèêè їхí³х 
âíóòð³шí³х äèñбàëàíñ³â, âèêîðèñòîâóю÷è бàзîâ³ 
ïîíÿòòÿ òåîð³ї åêîíîì³÷íèх ïîòåíö³àë³â.

Âиклад основного матеріалу. П³äх³ä äî îö³íêè 
ФСÊУ ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè òàêèì ïð³îðèòåòàì: 
1) äîзâîëÿòè ïðåâåíòèâíå âèÿâëåííÿ âíóòð³шí³х 
зàгðîз ФСÊУ щå íà åòàï³ їх зàðîäжåííÿ; 2) ðîз-
гëÿäàòè êðåäèòíó óñòàíîâó ÿê â³äêðèòó äèñèïà-
òèâíó ñèñòåìó; 3) óðàхîâóâàòè âзàєìîзâ’ÿзêè ì³ж 
âíóòð³шí³ìè äèñбàëàíñàìè, їхíю зäàòí³ñòü äî âзà-
єìîï³äñèëåííÿ òà ñòâîðåííÿ íåгàòèâíèх ñèíåðгå-
òè÷íèх åфåêò³â ñòîñîâíî ФСÊУ. 

Яê óжå зàзíà÷àëîñÿ âèщå, зîâí³шíє ñåðåä-
îâèщå, ó ÿêîìó фóíêö³îíóюòü êðåäèòí³ óñòàíîâè, 
фîðìóє ïåðåäóìîâè зàбåзïå÷åííÿ їхíüîї ф³íàíñî-
âîї ñòàб³ëüíîñò³, à òàêîж, íà íàшó äóìêó, зäàòíå 
îбìåжóâàòè ìàêñèìàëüíî ìîжëèâèé її ð³âåíü. 
У ñâîю ÷åðгó, ïîòåíö³àë êðåäèòíèх ³íñòèòóö³é äî 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ – öå хàðàê-
òåðèñòèêà їхíüîгî âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà.  
Íà íàшó äóìêó, îö³íêó ФСÊУ äîðå÷íî зâîäèòè äî 
îö³íêè потенціалу кредитних установ до забез-
печення фінансової стабільності. Пðè öüîìó, äëÿ 
òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ïîòåíö³àëó êðåäèòíèх óñòà-
íîâ äî зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ ñïèðà-
єìîñÿ íà äóìêó Ð.С. Êâàñíèöüêîї ³ ïîгîäжóєìîñÿ 
з її ïîзèö³єю, щî ïîòåíö³àë âèзíà÷àєòüñÿ êîìï-
ëåêñîì òàêèх ñêëàäîâèх ÷àñòèí, ÿê: ìîжëèâîñò³, 
ðåñóðñè, зàñîбè òà зäàòíîñò³ [21, ñ. 104]. Дîñë³ä-
жóю÷è êðåäèòíó óñòàíîâó зг³äíî з ñèñòåìíèì 
ï³äхîäîì, зàóâàжèìî, щî ìîжëèâîñò³, ðåñóðñè, 
зàñîбè òà зäàòíîñò³ – öå êëю÷îâ³ åëåìåíòè êðå-
äèòíîї óñòàíîâè ÿê ñèñòåìè, âзàєìîä³ÿ ÿêèх фîð-
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ìóє її ïîòåíö³àë äî ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³. Òîбòî 
îб’єêòîì îö³íêè ФСÊУ ïîâèíí³ бóòè, ïî-ïåðшå, 
зì³íè ñòàíó зàзíà÷åíèх åëåìåíò³â; ïî-äðóгå, 
ð³âåíü óзгîäжåíîñò³ ì³ж íèìè. Дëÿ âèêîíàííÿ 
òàêîгî зàâäàííÿ ââàжàєìî íàéб³ëüш äîö³ëüíèì 
âèêîðèñòàííÿ ³íäèêàòèâíîгî ï³äхîäó. 

Сëóшíîю є äóìêà Í.Я. Êðàâ÷óê, ÿêà âèä³-
ëÿє òàê³ фóíêö³ї äèñбàëàíñ³â: руйнівну функцію, 
ÿêà ïåðåäбà÷àє óñóíåííÿ (àбî ÿê³ñíå ðåфîðìó-
âàííÿ) зàñòàð³ëèх åëåìåíò³â ä³ю÷îї, àëå òàêîї, 
щî âè÷åðïàëà ñâ³é ïîòåíö³àë, ñèñòåìè; творчу 
функцію, òîбòî óòâåðäжåííÿ åëåìåíò³â íîâîї ñèñ-
òåìè; спадкову функцію, ÿêà ðîзêðèâàєòüñÿ ÷åðåз 
âèïðîбîâóâàííÿ íà ì³öí³ñòü, збàгà÷åííÿ ³ ïåðå-
äà÷ó â ñïàäîê òèх åëåìåíò³â ñèñòåìè, ÿê³ àêóìó-
ëююòüñÿ, íàêîïè÷óюòüñÿ, ïåðåхîäÿòü ó ìàéбóòíє, 
³íêîëè ÷àñòêîâî ìîäèф³êóю÷èñü [22, ñ. 78]. Цå 
ïîâí³ñòю óзгîäжóєòüñÿ з íàшèì ñïðèéíÿòòÿì 
äâîїñòîñò³ ïðèðîäè äèñбàëàíñ³â. Ç îгëÿäó íà öå, 
ï³ä ÷àñ îö³íêè ïîòåíö³àëó êðåäèòíèх óñòàíîâ äî 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³, ñïèðàю÷èñü 
íà òåîð³ю äèñбàëàíñ³â, âàжëèâî ðîзðîбèòè êðèòå-
ð³ї òà ³íäèêàòîðè, зàñòîñóâàííÿ ÿêèх äàñòü зìîгó 
îäíîзíà÷íî ïîä³ëèòè зì³íè ñòàíó âèщåзàзíà÷åíèх 
åëåìåíò³â êðåäèòíîї óñòàíîâè ÿê ñèñòåìè íà ïîзè-
òèâí³ òà íåгàòèâí³, з ïîгëÿäó їх âïëèâó íà ф³íàí-
ñîâó ñòàб³ëüí³ñòü ³íñòèòóö³ї. 

Òàêîж óòî÷íèìî, щî ï³ä ðåñóðñàìè ïîòåíö³àëó 
êðåäèòíèх óñòàíîâ äî зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòà-
б³ëüíîñò³ ìèñëèìî їх ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Дî зàñîб³â 
äîñë³äжóâàíîгî ïîòåíö³àëó â³äíîñèìî ìåòîäîëî-
г³÷íå, òåхíîëîг³÷íå òà ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ 
âíóòð³шí³х ïðîöåñ³â êðåäèòíèх óñòàíîâ. Сòîñîâíî 
зäàòíîñòåé, òî ìèñëèìî їх ÿê зíàííєâî-ö³íí³ñíå 
зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèх óñòàíîâ. Дî 
ö³єї êîìïîíåíòè, îêð³ì ïðîфåñ³éíèх зä³бíîñòåé 
ïðàö³âíèê³â, òàêîж â³äíîñèìî їхíю ñхèëüí³ñòü 
äî ïðîòèïðàâíèх ä³é àбî ñâ³äîìîї бåзä³ÿëüíîñò³ 
ó ñфåð³ ïðîфåñ³éíîї êîìïåòåíö³ї. У ï³äñóìêó ï³ä 
ìîжëèâîñòÿìè êðåäèòíèх óñòàíîâ ðîзóì³єìî òàê³ 
óìîâè їхíüîї ä³ÿëüíîñò³, íàñòàííÿ ÿêèх ñèíòåзóє 
âñ³ хàðàêòåðèñòèêè ðåñóðñ³â, зäàòíîñòåé òà зä³-
бíîñòåé êðåäèòíèх óñòàíîâ, фîðìóю÷è íà îñíîâ³ 
їхíüîї âзàєìîä³ї âíóòð³шí³é ïîòåíö³àë êðåäèòíèх 
³íñòèòóö³é äî зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîї òà бåзïå-
ðåðâíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ÷àñ³.

Çà òàêîгî ï³äхîäó абсолютна ФСКУ – це стан, 
за якого у будь-який момент часу якість та/або 
кількість/обсяг ресурсів, засобів та здатностей, 

якими володіють кредитні інституції, дозволя-
ють їм повною мірою використовувати наявні 
можливості, забезпечуючи безперервне, результа-
тивне та ефективне функціонування на фінансо-
вому ринку. Пðè öüîìó ïðè÷èíó зàðîäжåííÿ âíóò-
ð³шí³х зàгðîз ïîâ’ÿзóєìî з íåóзгîäжåí³ñòю ì³ж 
зàзíà÷åíèìè êîìïîíåíòàìè ïîòåíö³àëó êðåäèòíèх 
óñòàíîâ äî зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³, 
ÿêà âèÿâëÿєòüñÿ ó фîðì³ âíóòð³шí³х äèñбàëàíñ³â. 
Òàêîж íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè, щî âíóòð³шí³ äèñ-
бàëàíñè âèíèêàюòü ³ â ìåжàх îäíîї êîìïîíåíòè 
äîñë³äжóâàíîгî ïîòåíö³àëó, à ñàìå ó ìåжàх êîì-
ïîíåíò «ðåñóðñè», «зäàòíîñò³», «зàñîбè». Íà íàшó 
äóìêó, íà öüîìó ð³âí³ â³äбóâàєòüñÿ зàðîäжåííÿ 
âíóòð³шí³х зàгðîз ф³íàíñîâ³é ñòàб³ëüíîñò³, ³ ñàìå 
íà ïîïåðåäжåííÿ їх âèíèêíåííÿ ïîâèííà бóòè 
íàö³ëåíà ëåâîâà ÷àñòêà зàхîä³â ñóб’єêò³â ñèñ-
òåìè зàбåзïå÷åííÿ ФСÊУ. У ïîäàëüшîìó íàÿâí³ 
îäíîêîìïîíåíò³ äèñбàëàíñè (ті, що виникають у 
межах однієї компоненти потенціалу кредитних 
установ) âхîäÿòü ó ì³жêîìïîíåíòíó âзàєìîä³ю, 
òèì ñàìèì ïîгëèбëюю÷è ðîзбàëàíñîâàí³ñòü êðå-
äèòíîї óñòàíîâè ÿê ñèñòåìè. Цåé ð³âåíü âèзíà÷à-
єìî ÿê ñфåðó ïðîÿâ³â äèñбàëàíñ³â. Âïëèâàю÷è íà 
äèñбàëàíñè íà öüîìó ð³âí³, ñóб’єêòè äîñë³äжóâà-
íîї ñèñòåìè íàñàìïåðåä зàбåзïå÷óюòü âèêîíàííÿ 
ïðèíöèïó ïðîàêòèâíîñò³. Íà îñòàíîê âåñü ñïåêòð 
ïîïåðåäíüî íàêîïè÷åíèх äèñбàëàíñ³â âñòóïàє ó 
âзàєìîä³ю ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì, ïðîÿâëÿю÷è 
ñâîї íàñë³äêè. Âïëèâ ñóб’єêò³â ñèñòåìè íà äèñбà-
ëàíñè íà öüîìó ð³âí³ б³ëüшîю ì³ðîю ðåàë³зóюòü 
ïðèíöèï àäàïòèâíîñò³ äîñë³äжóâàíîгî ïðîöåñó. 
Çàгàëîì ââàжàєìî äîö³ëüíèì зàïðîïîíóâàòè бàгà-
òîð³âíåâèé ìåòîä îö³íюâàííÿ ФСÊУ (ðèñ. 1).

Дëÿ фîðìóâàííÿ ³íäèêàòîð³â ä³àгíîñòèêè âíóò-
ð³шí³х äèñбàëàíñ³â êðåäèòíèх óñòàíîâ ó бëîö³ 
«ðåñóðñè-ðåñóðñè», íà íàшó äóìêó, äîðå÷íî ñïè-
ðàòèñÿ íà òàê³ ïîëîжåííÿ:

– âèêîðèñòîâóâàòè бàëàíñîâèé ï³äх³ä äî äîñë³ä-
жåííÿ ф³íàíñîâèх äèñбàëàíñ³â;

– зâåðòàòè óâàгó íå ëèшå íà äèñïðîïîðö³ї 
ì³ж àбñîëюòíèìè îбñÿгàìè â³äïîâ³äíèх ñòàòåé 
бàëàíñó, àëå òàêîж âðàхîâóâàòè ðîзðèâ шâèäêî-
ñòåé їх зì³íè;

– îб’єêò ä³àгíîñòèêè îбìåжèòè âèíÿòêîâî 
òèìè âíóòð³шí³ìè äèñбàëàíñàìè, ÿê³ âèíèêàюòü 
ó ðåзóëüòàò³: 1) îб’єêòèâíèх ïðè÷èí, ïîâ’ÿзàíèх 
³з ïðèðîäîю ф³íàíñîâîгî ïîñåðåäíèöòâà; 2) ä³ÿëü-
íîñò³, ÿêà ï³äïîðÿäêîâóєòüñÿ åêîíîì³÷í³é ëîг³ö³ 
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òà зä³éñíюєòüñÿ âèíÿòêîâî ó ïðàâîâîìó ïîë³. Сòî-
ñîâíî îñòàííüîгî ìàєìî íà óâàз³, щî, зîêðåìà, ò³ 
ðèзèêè òà зàгðîзè ф³íàíñîâ³é ñòàб³ëüíîñò³ óñòà-
íîâè, ÿê³ âèíèêàюòü ó ïðîöåñ³ àêòèâíîгî êðåäè-
òóâàííÿ ïîâ’ÿзàíèх îñ³б зà ðàхóíîê зàëó÷åíèх 
êîшò³â åêîíîì³÷íèх àгåíò³â íåф³íàíñîâîгî ñåê-
òîðó – öå ðåзóëüòàò äèñбàëàíñ³â ó êîìïîíåíòàх 
«ðåñóðñè – зäàòíîñò³», «ðåñóðñè – зàñîбè», ÿê³ 
ïî÷àòêîâî фîðìóюòüñÿ ó êîìïîíåíòàх «зäàò-
íîñò³ – зäàòíîñò³», «зàñîбè – зàñîбè». 

Ìåòîäîëîг³÷í³ ïîзèö³ї, щî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ 
ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ ³íäèêàòîð³â îö³íêè ФСÊУ зà 
êîìïîíåíòàìè «зäàòíîñò³ – зäàòíîñò³», «зàñîбè – 
зàñîбè», òàê³:

– àêöåíò íà äèñбàëàíñàх, íàêîïè÷åííÿ ÿêèх 
ñëóгóє äжåðåëîì зàгðîз ФСÊУ;

– ïåðåâàгà ê³ëüê³ñíèх ³íäèêàòîð³â íàä ÿê³ñ-
íèìè;

– óзàгàëüíåíèé хàðàêòåð ³íäèêàòîðà, ÿêèé бè 
óìîжëèâëюâàâ éîгî зàñòîñóâàííÿ äî ð³зíèх òèï³â 
êðåäèòíèх óñòàíîâ.

Пîðÿä з öèì, âàжëèâî зàзíà÷èòè, щî ïðè ä³à-
гíîñòèö³ âíóòð³шí³х äèñбàëàíñ³â êðåäèòíèх óñòà-
íîâ зà êîìïîíåíòîю «зäàòíîñò³ – зäàòíîñò³», íà 
íàшó äóìêó, îб’єêòîì îö³íêè ïîâèííà бóòè â³äïî-
â³äí³ñòü ïðîфåñ³éíîї êîìïåòåíòíîñò³ ïðàö³âíèê³â 
ñфåð³ їхíüîї ä³ÿëüíîñò³, ð³âåíü ñïðèéíÿòòÿ íèìè 
êîðïîðàòèâíèх ö³ííîñòåé, ð³âåíü óñâ³äîìëåíîñò³ 
зàëåжíîñò³ зàгàëüíèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ óñòà-
íîâè â³ä ÿêîñò³ âèêîíàííÿ âëàñíèх фóíêö³îíàëüíèх 
îбîâ’ÿзê³â. Сòîñîâíî êîìïîíåíòè «зàñîбè – зàñîбè», 
òî îб’єêòîì îö³íêè íåîбх³äíî âèбðàòè: 1) ÿê³ñòü òà 
ïîâíîòó ìåòîäîëîг³÷íîгî îïèñó зä³éñíåííÿ âíóò-
ð³шí³х б³зíåñ-ïðîöåñ³â, éîгî â³äïîâ³äí³ñòü íå ëèшå 
÷èííîìó зàêîíîäàâñòâó, àëå é ïîòî÷íèì òðåíäàì 
ðîзâèòêó ф³íàíñîâîгî ïîñåðåäíèöòâà (ÿê ñêëàäî-
âîї êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ óñòàíîâè); 2) ÿê³ñòü 
ìåòîäè÷íîгî ³íñòðóìåíòàð³ю, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
ó ñèñòåì³ ðèзèê-ìåíåäжìåíòó óñòàíîâè, зîêðåìà, 
éîгî â³äïîâ³äí³ñòü îбðàí³é б³зíåñ-ìîäåë³ óñòàíîâè; 

3) зì³ñò êîðïîðàòèâíèх ö³ííîñòåé óñòàíîâè, їх âзà-
єìîóзгîäжåí³ñòü ³з зàäåêëàðîâàíèìè зàâäàííÿìè 
ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâè; 4) òåхíîëîг³÷íèé ð³âåíü зàбåз-
ïå÷åííÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â êðåäèòíèх óñòàíîâ, їх â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ñó÷àñíèì òðåíäàì ó ñфåð³ IT. 

У òàбë. 1 ñèñòåìàòèзîâàíî àâòîðñüêó ïîзèö³ю 
щîäî ³íäèêàòîð³â îö³íêè ФСÊУ ó ðîзð³з³ âèщåî-
ïèñàíèх êîìïîíåíò. 

П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ³íäèêàòîð³â äëÿ îö³íêè 
ФСÊУ íà åòàï³ ïðîÿâó âíóòð³шí³х äèñбàëàí-
ñ³â (ІІ рівень оцінки) âèхîäèëè з íåîбх³äíîñò³ 
âèÿâëåííÿ íåгàòèâíèх íàñë³äê³â ñèíåðгåòè÷íèх 
âзàєìîзâ’ÿзê³â äèñбàëàíñ³â, щî ïî÷àòêîâî âèíè-
êàюòü ó ñêëàäíèêàх ïîòåíö³àëó êðåäèòíèх óñòà-
íîâ äî ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ – ðåñóðñàх, зàñîбàх 
òà зäàòíîñòÿх. У ðåзóëüòàò³ âèä³ëåíî òàê³ ñфåðè 
âèíèêíåííÿ âíóòð³шí³х äèñбàëàíñ³â: «зäàòíîñò³ – 
зàñîбè»; «ðåñóðñè – зàñîбè»; «ðåñóðñè – зäàòíîñò³».

Ââàжàєìî, щî äåñòðóêòèâíà âзàєìîä³ÿ äèñбà-
ëàíñ³â, ÿê³ óòâîðююòüñÿ ó ðåзóëüòàò³ íååфåêòèâíîї 
êàäðîâîї ïîë³òèêè òà íåíàëåжíîгî ìåòîäîëîг³÷íîгî 
зàбåзïå÷åííÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèх 
óñòàíîâ, íàñàìïåðåä â³äîбðàжàєòüñÿ íà ð³âí³ îïå-
ðàö³éíîгî ðèзèêó óñòàíîâ. Сàìå òîìó äëÿ îö³íêè 
гëèбèíè âíóòð³шí³х äèñбàëàíñ³â зà êîìïîíåíòîю 
«зäàòíîñò³ – зàñîбè» îб’єêòîì ä³àгíîñòèêè îбðàíî 
äèíàì³êó âòðàò â³ä ðåàë³зàö³ї îïåðàö³éíîгî ðèзèêó. 

²íшå, щî ïðîïîíóєòüñÿ ä³àгíîñòóâàòè äëÿ îö³-
íюâàííÿ ФСÊУ íà åòàï³ ïðîÿâó âíóòð³шí³х äèñ-
бàëàíñ³â, – öå íåгàòèâí³ ñèíåðгåòè÷í³ åфåêòè 
â³ä âзàєìîä³ї ðåñóðñíèх äèñбàëàíñ³â òà òèх, щî є 
íàñë³äêîì âèêîðèñòàííÿ хèбíîгî/íåä³єâîгî ìåòî-
äè÷íîгî ³íñòðóìåíòàð³ю ðèзèê-ìåíåäжìåíòó óñòà-
íîâè. Çâè÷àéíî, âèíèêíåííÿ ñóòòєâèх äèñбàëàíñ³â 
зà êîìïîíåíòîю «ðåñóðñè – зàñîбè» òàêîж ìîжå 
бóòè íàñë³äêîì âíóòð³шíüîгî шàхðàéñòâà, îäíàê 
öå, í à íàшó äóìêó, є îб’єêòîì ä³àгíîñòèêè äèñ-
бàëàíñ³â зà êîìïîíåíòîю «ðåñóðñè – зäàòíîñò³».

Â³äì³òèìî, щî ï³ä ÷àñ äîñë³äжåííÿ âíóòð³шí³х 
äèñбàëàíñ³â зà êîìïîíåíòîю «ðåñóðñè – ðåñóðñè» 

Òàбëèöÿ 1
Приклади індикаторів оцінки ФÑÊÓ на етапі виявлення сфер зародження внутрішніх дисбалансів
№ 
з/п Зміст індикатора

1.1. ÊÎМПÎÍÅÍÒÀ «ÐÅÑÓÐÑÈ-ÐÅÑÓÐÑÈ»

²11
1 Сï³ââ³äíîшåííÿ âëàñíîгî êàï³òàëó òà бàëàíñîâîї âàðòîñò³ àêòèâ³â

²12
1 Сï³ââ³äíîшåííÿ âëàñíîгî êàï³òàëó òà âàëîâèх àêòèâ³â (äî âèðàхóâàííÿ ðåзåðâ³â)

²13
1 Ðîзðèâ ì³ж зíà÷åííÿìè ³íäèêàòîð³â ²_11^1 òà ²_12^1

²14
1 Сï³ââ³äíîшåííÿ òåìïó зì³íè âëàñíîгî êàï³òàëó òà òåìïó зì³íè äîх³äíèх àêòèâ³â

²15
1 Сï³ââ³äíîшåííÿ îбñÿгó äîх³äíèх àêòèâ³â òà ïëàòíèх зîбîâ’ÿзàíü

1.2. ÊÎМПÎÍÅÍÒÀ «ЗÄÀÒÍÎÑÒ²-ЗÄÀÒÍÎÑÒ²»

²21
1 Ðîзðèâ ì³ж ïëàíîì òà фàêòîì ï³äâèщåííÿ ïðîфåñ³éíîгî ð³âíÿ ³ êâàë³ф³êàö³ї ïðàö³âíèê³â

²22
1 Сåðåäíÿ ïåð³îäè÷í³ñòü зàëó÷åííÿ ïðàö³âíèê³â äî ïðîгðàì ïåðåï³äгîòîâêè àбî ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї

²23
1 Íàÿâí³ñòü äåòàëüíîгî ðîзïîä³ëó фóíêö³é ì³ж ïðàö³âíèêàìè щîäî зä³éñíåííÿ âíóòð³шíüîгî êîíòðîëю зà 

ä³ÿëüí³ñòю óñòàíîâè

²24
1 Чàñòêà ïðàö³âíèê³â ó ðîзð³з³ б³зíåñ-ïðîöåñ³â óñòàíîâè, ÿê³ зàëó÷åí³ äî âíóòð³шíüîгî êîíòðîëю зà ä³ÿëüí³ñòю óñòàíîâè

²25
1 Чàñòêà ïðàö³âíèê, ÿê³ ñïðèéìàюòü òà íàñë³äóюòü ó ïðîфåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàòèâí³ ö³ííîñò³ óñòàíîâè

1.3. ÊÎМПÎÍÅÍÒÀ «ЗÀÑÎБÈ-ЗÀÑÎБÈ»

²31
1 Â³äñîòîê âíóòð³шí³х ïðîöåñ³â ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâè, ïîðÿäîê ðåàë³зàö³ї ÿêèх íå â³äîбðàжåíèé ó âíóòð³шí³х 

äîêóìåíòàх óñòàíîâè 

²32
1 Â³äñîòîê íåðåгëàìåíòîâàíèх âíóòð³шí³х ïðîöåñ³â, щî îбñëóгîâóюòü îñíîâíó ä³ÿëüí³ñòü óñòàíîâè 

²33
1 Ðîзðèâ ì³ж ð³âíåì êðåäèòíîгî ðèзèêó àêòèâ³â, ³äåíòèф³êîâàíîгî íà ìîìåíò óêëàäåííÿ ф³íàíñîâèх óгîä òà éîгî 

ïåðåîö³íêîю ó ñòîðîíó зб³ëüшåííÿ ïðîòÿгîì òåðì³íó ä³ї äîгîâîðó

²34
1 Сï³ââ³äíîшåííÿ ì³ж зàгàëüíèì îбñÿгîì òðàíñàêö³éíèх âèòðàò ïðîòÿгîì ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâèх óгîä (íà 

ïåðåäêîíòðàêòí³é òà êîíòðàêòí³é ñòàä³ÿх) òà îбñÿгîì äîхîä³â зà íèìè (îêóïí³ñòü òðàíñàêö³éíèх âèòðàò)

²35
1 Сï³ââ³äíîшåííÿ ì³ж îбñÿгîì òðàíñàêö³éíèх âèòðàò íà ïîñòêîíòðàêòí³é ñòàä³ї ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâèх óгîä òà 

ðèíêîâîю âàðò³ñòю àêòèâ³â бîðжíèê³â, щî ìîжóòü бóòè âèêîðèñòàí³ ÿê äжåðåëî ïîгàшåííÿ зàбîðгîâàíîñò³
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зâåðòàëàñÿ óâàгà íà äèñïðîïîðö³ї ì³ж îбñÿгàìè 
îêðåìèх бàëàíñîâèх ñòàòåé êðåäèòíèх óñòàíîâ. Îö³-
íюю÷è їхíю ф³íàíñîâó ñòàб³ëüí³ñòü шëÿхîì ä³àгíîñ-
òóâàííÿ âíóòð³шí³х äèñбàëàíñ³â зà êîìïîíåíòîю 
«ðåñóðñè – зàñîбè», бåðóòüñÿ äî óâàгè òàê³ ф³íàí-
ñîâ³ ïîêàзíèêè, îбñÿг ÿêèх є ïðÿìèì â³äîбðàжåí-
íÿì ÿêîñò³ ìåòîäè÷íîгî ³íñòðóìåíòàð³ю òà зàгàëîì 
îбðàíîї êîíöåïö³ї îö³íêè â³äïîâ³äíîгî ð³зíîâèäó 
ðèзèêó (íàïðèêëàä, îбñÿг íåä³ю÷èх êðåäèò³â) òà 
âèзíà÷åííÿ ñóòòєâîñò³ éîгî âïëèâó íà ïîòî÷íèé òà 
ïîòåíö³éíèé ñòàí ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâè (íàïðèêëàä, 
ð³âåíü ïîêðèòòÿ îбñÿгó íåä³ю÷èх êðåäèò³â ðåгóëÿ-
òèâíèì êàï³òàëîì). Ðîзгîðíóòî öå ïîäàíî ó òàбë. 2.

Íàîñòàíîê íà äðóгîìó ð³âí³ зàïðîïîíîâà-
íîгî ï³äхîäó ââàжàєìî íåîбх³äíèì ä³àгíîñòó-
âàòè âíóòð³шí³ äèñбàëàíñè зà êîìïîíåíòîю 
«ðåñóðñè – зäàòíîñò³». Îб’єêòîì îö³íêè âèзíà÷åíî 
âзàєìîзâ’ÿзîê ì³ж ф³íàíñîâèìè ïîêàзíèêàìè êðå-
äèòíèх óñòàíîâ òà ïðîфåñ³éíèì ð³âíåì ïåðñîíàëó. 
Пðè öüîìó äëÿ âðàхóâàííÿ îñòàííüîгî âèхîäèìî з 
òàêèх ì³ðêóâàíü: ÷èì ìåíш³ âòðàòè/íåäîîòðèìàí³ 
äîхîäè/íåзàïëàíîâàí³ â³äòîêè ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â ìàюòü ì³ñöå, òèì âèщèé ïðîфåñ³éíèé ð³âåíü 
ïðàö³âíèê³â óñòàíîâè. Òàêîж, àêöåíòîâàíî óâàгó 
íà âàжëèâîñò³ âзàєìîóзгîäжåíîñò³ ñèñòåìè âèíà-
гîðîäè âèщîгî êåð³âíèöòâà з фóíäàìåíòàëüíèìè 
ф³íàíñîâèìè ïîêàзíèêàìè êðåäèòíèх óñòàíîâ.

Òàêîж â³äì³òèìî, щî, íà íàшå ïåðåêîíàííÿ, 
âèêîðèñòàííÿ зàïðîïîíîâàíîгî ï³äхîäó äîзâîëÿє 
îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü ³íäèêàòèâíîгî ðåгóëюâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèх óñòàíîâ зà êðèòåð³єì éîгî 
зäàòíîñò³ âèÿâëÿòè ïåðш³ îзíàêè ïîг³ðшåííÿ ф³íàí-
ñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ îêðåìèх êðåäèòíèх óñòàíîâ àбî 
êðåäèòíîгî ñåгìåíòó ф³íàíñîâîгî ñåêòîðó зàгàëîì. 
Ìàєòüñÿ íà óâàз³, щî ÷èì б³ëüшà ÷àñòêà ïîêàзíèê³â 
³íäèêàòèâíîгî ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèх 

óñòàíîâ зäàòí³ âèÿâëÿòè їх âíóòð³шí³ äèñбàëàíñè íà 
åòàï³ зàðîäжåííÿ òà ïðîÿâó (І та ІІ рівень запро-
понованого підходу), òèì б³ëüш ä³єâà ñèñòåìà ðåгó-
ëюâàííÿ з ïîзèö³ї ïðåâåíòèâíîгî ä³àгíîñòóâàííÿ 
îзíàê ф³íàíñîâîї êðèхêîñò³. Òàê, íàïðèêëàä, зàïðî-
âàäжåí³ íà îñíîâ³ ðåêîìåíäàö³é Бàзåëÿ III íîðìà-
òèâè êîðîòêîñòðîêîâîї (LCR) òà äîâгîñòðîêîâîї ë³ê-
â³äíîñò³ (NSFR) â³äíåñåíî íàìè äî ²гî ð³âíÿ îö³íêè, 
îñê³ëüêè âîíè зäàòí³ зàâ÷àñíî ³äåíòèф³êóâàòè íåбåз-
ïå÷í³ îзíàêè ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè êðåäèòíîї óñòàíîâ 
з ïîзèö³ї її ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³. У ñâîю ÷åðгó, 
íàгëÿä з бîêó ðåгóëÿòîðà зà äîòðèìàííÿì їх íîð-
ìàòèâíèх зíà÷åíü зìóшóє êðåäèòí³ óñòàíîâè äîòðè-
ìóâàòèñÿ збàëàíñîâàíîгî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà 
ïàñèâàìè ïðîòÿгîì ð³зíèх фàз ä³ëîâîї àêòèâíîñò³.

Çàêëю÷íèì åòàïîì îö³íêè ФСÊУ, зг³äíî ³з 
зàïðîïîíîâàíèì ïîòåíö³àëüíèì ï³äхîäîì, є ä³à-
гíîñòèêà íàñë³äê³â íàêîïè÷åíèх âíóòð³шí³х äèñ-
бàëàíñ³â, ñèíåðгåòè÷íèé âзàєìîâïëèâ ÿêèх íàé-
б³ëüш ÿñêðàâî ïðîÿâëÿєòüñÿ ïðè âèêîðèñòàíí³ 
íàÿâíèх ðåñóðñ³â, зä³бíîñòåé òà зäàòíîñòåé зà ïåâ-
íèх óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ êðåäèòíèх ³íñòèòóö³é, 
òîбòî їх б³зíåñ-ìîжëèâîñòåé. 

Пðè öüîìó äëÿ êîжíîї ñêëàäîâîї ÷àñòèíè âíóò-
ð³шíüîгî ïîòåíö³àëó êðåäèòíèх óñòàíîâ äî зàбåз-
ïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ âàжëèâî îêðåñ-
ëюâàòè òîé íàб³ð îзíàê б³зíåñ-ìîжëèâîñòåé, щî 
є âèзíà÷àëüíèì äëÿ ð³âíÿ ïîòåíö³àëó ó ðîзð³з³ 
éîгî ñòðóêòóðíèх êîìïîíåíò. Òàê, äëÿ âèÿâëåííÿ 
гëèбèíè âíóòð³шíüîгî äèñбàëàíñó ì³ж íàÿâíèìè 
зàñîбàìè êðåäèòíèх óñòàíîâ òà їх б³зíåñ-ìîжëè-
âîñòÿìè, íà íàшó äóìêó, âàжëèâî àêöåíòóâàòè 
óâàгó íà òàêèх óìîâàх ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòóö³é:

– öèфðîâ³зàö³ÿ åêîíîì³êè òà ä³äжèòàë³зàö³ÿ 
â³äíîñèí ì³ж åêîíîì³÷íèìè àгåíòàìè íàñàìïåðåä 
ó ñфåð³ ïîñëóг;

Òàбëèöÿ 2
Приклади індикаторів оцінки ФÑÊÓ на етапі прояву внутрішніх дисбалансів

№ 
з/п Зміст індикатора

2.1. ÊÎМПÎÍÅÍÒÀ «ЗÄÀÒÍÎÑÒ² – ЗÀÑÎБÈ»

²11
2

Сï³ââ³äíîшåííÿ îбñÿг³â фàêòè÷íèх òà ïîòåíö³éíèх âòðàò â³ä íàñòàííÿ îïåðàö³éíèх ðèзèê³â (ó ðîзð³з³ òàêèх 
äжåðåë: ïåðñîíàë, îðгàí³зàö³ÿ òà ðåгëàìåíòàö³ÿ âíóòð³шí³х б³зíåñ-ïðîöåñ³â, фóíêö³îíóâàííÿ òåхíîëîг³÷íîгî 
зàбåзïå÷åííÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â, шàхðàéñüê³ ä³ї òðåò³х ñòîð³í)

²12
2 Сï³ââ³äíîшåííÿ îбñÿгó фàêòè÷íèх âòðàò òà/àбî íåäîîòðèìàíèх äîхîä³â (зàгàëîì òà ó ðîзð³з³ äжåðåë зàðîäжåííÿ 

îïåðàö³éíèх ðèзèê³â) äî îбñÿгó âàëîâèх àêòèâ³â 

²13
2 Сï³ââ³äíîшåííÿ òåìïó зì³íè îбñÿг³â фàêòè÷íèх âòðàò òà/àбî íåäîîòðèìàíèх äîхîä³â (зàгàëîì òà ó ðîзð³з³ äжåðåë 

зàðîäжåííÿ îïåðàö³éíèх ðèзèê³â) äî òåìïó зì³íè îбñÿг³â âàëîâèх àêòèâ³â

²14
2 Сï³ââ³äíîшåííÿ îбñÿгó âèòðàò íà фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì ðèзèê-ìåíåäжìåíòó òà âíóòð³шíüîгî êîíòðîëю äî 

îбñÿгó фàêòè÷íèх âòðàò â³ä íàñòàííÿ ðèзèê³â

²15
2 Сï³ââ³äíîшåííÿ òåìïó зì³íè îбñÿг³â âèòðàò íà фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì ðèзèê-ìåíåäжìåíòó òà âíóòð³шíüîгî 

êîíòðîëю äî òåìïó зì³íè îбñÿг³â фàêòè÷íèх âòðàò â³ä íàñòàííÿ ðèзèê³â

2.2. ÊÎМПÎÍÅÍÒÀ «ÐÅÑÓÐÑÈ – ЗÀÑÎБÈ»

²21
2 Сï³ââ³äíîшåííÿ òåìï³â зì³íè îбñÿгó êðåäèò³â òà òåìï³â зì³íè îбñÿгó â³äðàхóâàíü äî ðåзåðâ³â ï³ä їх зíåö³íåííÿ

²22
2 Сï³ââ³äíîшåííÿ íåä³ю÷èх êðåäèò³â òà âàëîâèх êðåäèò³â

²23
2 Сï³ââ³äíîшåííÿ òåìï³â зì³íè íåä³ю÷èх êðåäèò³â òà òåìï³â зì³íè âàëîâèх êðåäèò³â

²24
2 Сï³ââ³äíîшåííÿ îбñÿгó íåä³ю÷èх êðåäèò³â òà î÷³êóâàíèх íàäхîäжåíü гðîшîâèх ïîòîê³â â³ä ðåàë³зàö³ї 

â³äïîâ³äíîгî зàбåзïå÷åííÿ

²25
2 Сï³ââ³äíîшåííÿ ðåгóëÿòèâíîгî êàï³òàëó òà âàëîâèх íåä³ю÷èх êðåäèò³â 

2.3. ÊÎМПÎÍÅÍÒÀ «ÐÅÑÓÐÑÈ – ЗÄÀÒÍÎÑÒ²»

²31
2 Ðîзðèâ ì³ж гëèбèíîю ïðîäóêòîâîї äèâåðñèф³êàö³ї êðåäèòíîгî ïîðòфåëю òà ð³âíåì ïðîфåñ³éíîї êîìïåòåíòíîñò³ 

ïðàö³âíèê³â óñòàíîâè, щî зàä³ÿí³ äî ðåàë³зàö³ї êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³

²32
2 Ðîзðèâ ì³ж äèíàì³êîю зì³í îбñÿг³â êðåäèòóâàííÿ òà ÿê³ñíî-ê³ëüê³ñíèì ñêëàäîì â³äïîâ³äàëüíèх ï³äðîзä³ë³â

²33
2 Ðîзðèâ ì³ж ðåàëüíèì òà îïðèëюäíåíèì â îф³ö³éí³é зâ³òíîñò³ ð³âíåì ðèзèêó (ó ðîзð³з³ âèä³â ðèзèê³â)

²34
2 Сï³ââ³äíîшåííÿ òåìï³â зì³íè îбñÿгó âèíàгîðîäè âèщîгî ìåíåäжìåíòó òà òåìï³â зì³íè ïðèбóòêó äî 

îïîäàòêóâàííÿ óñòàíîâè 

²35
2 Сï³ââ³äíîшåííÿ òåìï³â зì³íè îбñÿгó âèíàгîðîäè âèщîгî ìåíåäжìåíòó óñòàíîâè òà òåìï³â зì³íè îбñÿгó àêòèâ³â, 

зâàжåíèх íà ðèзèê 
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– ðîзшèðåííÿ ñïåêòðó îíëàéí ñåðâ³ñ³â ф³íàíñî-
âîгî ïîñåðåäíèöòâà;

– àêòèâíèé ðîзâèòîê FinTech ñфåðè, ó òîìó 
÷èñë³ RegTech;

– зì³íà êîíöåïö³ї îбñëóгîâóâàííÿ ïîòðåб ñïîжè-
âà÷³â ф³íàíñîâèх ïîñëóг, зîêðåìà, îñíîâíèìè îзíà-
êàìè ÿêîñò³ îбñëóгîâóâàííÿ ñòàюòü ìàñшòàбè ä³ї 
äèñòàíö³éíîгî êàíàëó îбñëóгîâóâàííÿ òà шâèäê³ñòü;

– зì³íà êîíöåïö³ї îö³íêè ðèзèê³â (зîêðåìà, 
ïåðåх³ä â³ä ñòàòè÷íèх ï³äхîä³â äî òèх, щî âðàхî-
âóюòü åêñïîзèö³ю ï³ä ðèзèêîì зà óìîâ ðåàë³ñòè÷-
íîгî ñòðåñó; òåхíîëîг³зàö³ÿ îö³íêè ³íäèâ³äóàëü-
íîгî êðåäèòíîгî ðèзèêó êë³єíòà íà îñíîâ³ BigData 
Analytics òà ³í.).

Îñíîâíèé àêöåíò зðîбëåíî íà ф³íàíñîâèх ³ííî-
âàö³ÿх, îñê³ëüêè, íà íàшå ïåðåêîíàííÿ íàðàз³ öå 
âåëüìè âàжëèâèé ïàðàìåòð ðèíêîâîгî óñï³хó êðå-
äèòíèх óñòàíîâ òà ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â зàгàëîì. 
Îñòàííє є òàêîю ж íåâ³ä’єìíîю îзíàêîю ФСÊУ, ÿê ³ 
їх ðåзèñòåíòí³ñòü äî ð³зíîìàí³òíèх шîê³â.

Сòîñîâíî îö³íêè ФСÊУ зà êîìïîíåíòîю «ìîж-
ëèâîñò³ – ðåñóðñè», íàñàìïåðåä, îб’єêòîì óâàгè є 
òàê³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³:

– ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó ф³íàíñîâèх 
ïîñëóг;

– ïîñèëåííÿ ðåгóëÿòîðíèх âèìîг äî ä³ÿëüí³ñòю 
êðåäèòíèх óñòàíîâ;

– ï³äâèщåííÿ âèòðàò íà зàбåзïå÷åííÿ êîìïëà-
єíñ-â³äïîâ³äíîñò³ êðåäèòíèх óñòàíîâ зàêîíîäàâ-
÷èì âèìîгàì òà íîðìàì;

– зíèжåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ б³зíåñó ó ñфåð³ 
ф³íàíñîâîгî ïîñåðåäíèöòâà.

Ç îгëÿäó íà âèщåîзíà÷åí³ хàðàêòåðèñòèêè б³зíåñ-
ìîжëèâîñòåé êðåäèòíèх óñòàíîâ, íà íàшå ïåðåêî-
íàííÿ, äëÿ ä³àгíîñòèêè ñóòòєâîñò³ âíóòð³шí³х äèñ-
бàëàíñ³â зà êîìïîíåíòîю «ìîжëèâîñò³ – ðåñóðñè», 
íàñàìïåðåä, äîö³ëüíî зâåðòàòè óâàгó íà äèíàì³êó 
ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â êðåäèòíèх óñòàíîâ, ó òîìó 

÷èñë³, їх ïîð³âíÿííÿ з ñåðåäíüîðèíêîâèì зíà÷åí-
íÿì. Çîêðåìà, îö³íюю÷è ïðèбóòêîâ³ñòü êðåäèòíèх 
óñòàíîâ, ÿê âàжëèâó îзíàêó їх ф³íàíñîâîї ñòàб³ëü-
íîñò³, зâåðòàєìî óâàгó íà їх ñïðîìîжí³ñòü зàëó÷àòè 
гðîшîâ³ êîшòè äåшåâшå òà ðîзì³щóâàòè äîðîж÷å. 
Цå є ñèгíàëîì åфåêòèâíîгî âèбîðó ö³ëüîâèх êë³єí-
ò³â êðåäèòíèх óñòàíîâ, ðèíêó, òåðèòîð³àëüíèх òà 
³íшèх ñòðàòåг³÷íèх îб’єêò³â. Яê ê³ëüê³ñíó хàðàê-
òåðèñòèêó öüîгî äîðå÷íî âèêîðèñòàòè òàê³ ³íäèêà-
òîðè, ÿê ïðîöåíòí³ ñòàâêè зà äåïîзèòàìè òà ñïðåä 
ïðîöåíòíèх ñòàâîê.

Îñòàííє, щî ïðîïîíóєòüñÿ ä³àгíîñòóâàòè, – öå 
âíóòð³шí³ äèñбàëàíñè зà êîìïîíåíòîю «ìîжëè-
âîñò³ – зäàòíîñò³». У öüîìó êîíòåêñò³ âàðòî зâåð-
òàòè óâàгó íà òàê³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèх 
óñòàíîâ:

– ïîñèëåííÿ ðîë³ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
б³зíåñó, зîêðåìà, зàïèò íà ö³íí³ñíî-îð³єíòîâàíó 
ä³ÿëüí³ñòü êðåäèòíèх óñòàíîâ, ÿêà ñòâîðює ö³í-
í³ñòü íå ëèшå äëÿ ñâîгî б³зíåñó ÷è б³зíåñó êë³-
єíòà, à é гàëóз³/åêîíîì³êè/ñóñï³ëüñòâà зàгàëîì. 
Îñòàííє ñòîñóєòüñÿ ïðèéíÿòòÿ êðåäèòíîю óñòà-
íîâîю Пðèíöèï³â â³äïîâ³äàëüíîгî бàíê³âíèöòâà, 
зàïðîâàäжåíèх Ф³íàíñîâîю ³í³ö³àòèâîю ïðî-
гðàìè Îðгàí³зàö³ї Îб’єäíàíèх Íàö³é з íàâêîëèш-
íüîгî ñåðåäîâèщà (United Nations Environment 
Programme Finance Initiative) [17], ÿê îñíîâè їх 
êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè;

– ïåðåгëÿä êóëüòóðè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè êðå-
äèòíèх óñòàíîâ, à ñàìå, ïåðåх³ä â³ä ñïðèéíÿòòÿ 
ðèзèê-ìåíåäжìåíòó, ÿê фîðìàëüíîї ðåгóëÿòîðíîї 
âèìîгè, äî óñâ³äîìëåííÿ éîгî êëю÷îâîї фóíêö³ї ó 
ñèñòåì³ êîíòðîëю òà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü;

– зì³íà êîíöåïö³ї êîðïîðàòèâíîгî óïðàâë³ííÿ, 
зîêðåìà ïåðåх³ä äî êîìïåòåíòí³ñíîгî ï³äхîäó;

– зàïèò íà фàх³âö³â ³з шèðîêèì íàбîðîì êîì-
ïåòåíö³é, ó òîìó ÷èñë³ з бàзîâîю îб³зíàí³ñòю ó 
ñфåð³ ê³бåðбåзïåêè.

Òàбëèöÿ 3
Приклади індикаторів оцінки ФÑÊÓ на основі виявлення внутрішніх дисбалансів  
між характеристиками їх ресурсів, здатностей, здібностей та бізнес-можливостями

№ 
з/п Зміст індикатора

3.1. ÊÎМПÎÍÅÍÒÀ «МÎЖËÈÂÎÑÒ² – ЗÀÑÎБÈ»

²11
3 Сï³ââ³äíîшåííÿ äîхîä³â, щî îòðèìàí³ зàâäÿêè äèñòàíö³éíèì êàíàëàì ïðîäàжó, òà âàëîâîгî äîхîäó

²12
3 Чàñòêà б³зíåñ-ïðîöåñ³â, ïåðåäàíèх íà àóòñîðñèíг, ÿê³ ïðÿìî àбî îïîñåðåäêîâàíî îбñëóгîâóюòü îñíîâíó îïåðàö³éíó 

ä³ÿëüí³ñòü óñòàíîâ

²13
3 Сï³ââ³äíîшåííÿ îбñÿгó ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³éí³ ф³íàíñîâ³ òåхíîëîг³ї òà ñóêóïíèх ³íâåñòèö³é ó âëàñíèé ðîзâèòîê

²14
3 Сï³ââ³äíîшåííÿ îбñÿгó ³íâåñòèö³é â òðàíñфîðìàö³ю ðîбîòè ì³äë-îф³ñó òà ñóêóïíèх ³íâåñòèö³é ó âëàñíèé ðîзâèòîê

²15
3 Сï³ââ³äíîшåííÿ îбñÿгó ³íâåñòèö³é â òðàíñфîðìàö³ю ðîбîòè бåê-îф³ñó òà ñóêóïíèх ³íâåñòèö³é ó âëàñíèé ðîзâèòîê

3.2. ÊÎМПÎÍÅÍÒÀ «МÎЖËÈÂÎÑÒ² – ÐÅÑÓÐÑÈ»

²21
3 Ðîзðèâ ì³ж ñåðåäíüîю âàðò³ñòю äåïîзèò³â êë³єíò³â, зàëó÷åíèх êðåäèòíîю óñòàíîâîю òà êëàñòåðîì êðåäèòíèх 

óñòàíîâ, щî âèêîðèñòîâóюòü àíàëîг³÷íó б³зíåñ-ìîäåëü

²22
3 Ðîзðèâ ì³ж ñåðåäíüîю âàðò³ñòю зàëó÷åíèх êîшò³â êðåäèòíîю óñòàíîâîю òà êëàñòåðîì êðåäèòíèх óñòàíîâ, щî 

âèêîðèñòîâóюòü àíàëîг³÷íó б³зíåñ-ìîäåëü

²23
3 Ðîзðèâ ì³ж ñåðåäíüîю âàðò³ñòю íàäàíèх êðåäèò³â êðåäèòíîю óñòàíîâîю òà êëàñòåðîì êðåäèòíèх óñòàíîâ, щî 

âèêîðèñòîâóюòü àíàëîг³÷íó б³зíåñ-ìîäåëü

²24
3 Ðîзðèâ ì³ж ñïðåäîì ïðîöåíòíèх ñòàâîê êðåäèòíîї óñòàíîâè òà ñåðåäí³ì зíà÷åííÿì öüîгî ïîêàзíèêà, 

ðîзðàхîâàíîгî äëÿ êëàñòåðà êðåäèòíèх óñòàíîâ, щî âèêîðèñòîâóюòü àíàëîг³÷íó б³зíåñ-ìîäåëü

²25
3 Ðîзðèâ ì³ж зíà÷åííÿì íîðìè ïðèбóòêó íà êàï³òàë êðåäèòíîї óñòàíîâè òà ñåðåäí³ì зíà÷åííÿì öüîгî ïîêàзíèêà, 

ðîзðàхîâàíîгî äëÿ êëàñòåðà êðåäèòíèх óñòàíîâ, щî âèêîðèñòîâóюòü àíàëîг³÷íó б³зíåñ-ìîäåëü

3.3. ÊÎМПÎÍÅÍÒÀ «МÎЖËÈÂÎÑÒ² – ЗÄÀÒÍÎÑÒ²»

²31
3 Íàÿâí³ñòü фàх³âöÿ з ф³íàíñîâèх òåхíîëîг³é òà ä³äжèòàë³зàö³ї б³зíåñó â Íàгëÿäîâ³é Ðàä³ 

²32
3 Чàñòêà ï³äðîзä³ë³â êðåäèòíîї óñòàíîâè, ÿê³ íàïðÿìó зâ³òóюòü/ìàюòü ïðàâî зâ³òóâàòè Пðàâë³ííю óñòàíîâè (ð³âåíü 

зàëó÷åíîñò³ âèщîгî êåð³âíèöòâà â îïåðàö³éíèé ïðîöåñ)

²33
3 Сåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ïîñëóг, щî ìîжå бóòè íàäàíà îäíèì ïðàö³âíèêîì фðîíò-îф³ñó 

²34
3 Âèòðàòè ðîбî÷îгî ÷àñó (ëюäèíî-гîäèíè) ïðàö³âíèê³â фðîíò/ì³äë/бåê îф³ñ³â íà âèêîíàííÿ ðóòèííèх îïåðàö³é

²35
3 Íàÿâí³ñòü êîìóí³êàö³ї ì³ж ï³äðîзä³ëîì з óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè òà Íàгëÿäîâîю Ðàäîю (ñåðåäíüî ì³ñÿ÷íà ê³ëüê³ñòü 

зóñòð³÷åé)
Джерело: розробка автора
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Àâòîðñüêà ïðîïîзèö³ÿ щîäî ³íäèêàòîð³â îö³íêè 
ФСÊУ íà îñíîâ³ âèÿâëåííÿ âíóòð³шí³х äèñбà-
ëàíñ³â зà êîìïîíåíòàìè «ìîжëèâîñò³ – зàñîбè», 
«ìîжëèâîñò³ – ðåñóðñè», «ìîжëèâîñò³ – зäàò-
íîñò³» ïîäàíà ó òàбë. 3.

Âисновки і пропозиції. Çàгàëîì ïðîâåäåíà 
ðîбîòà äàëà зìîгó ðîзðîбèòè êîìïëåêñíèé ï³äх³ä 
äî îö³íêè ФСÊУ, ñèñòåìàòèзóâàòè ò³ êëю÷îâ³ ïîзè-
ö³ї, äèñбàëàíñ â ÿêèх ï³äâèщóє éìîâ³ðí³ñòü їхíüîї 
ф³íàíñîâîї êðèхêîñò³ òà ф³íàíñîâîї íåñòàб³ëüíîñò³. 
Пðè öüîìó âèêîðèñòàííÿ ïîëîжåíü òåîð³ї åêîíî-

ì³÷íèх ïîòåíö³àë³â äàëî зìîгó ðîзðîбèòè ³íäèêà-
òîðè, зàñòîñóâàííÿ ÿêèх äîзâîëÿє âèÿâèòè îзíàêè 
ñóòòєâèх зà зì³ñòîì âíóòð³шí³х зàгðîз ФСÊУ íà 
åòàï³ зàðîäжåííÿ, ïðîÿâó òà íàñë³äê³â íàêîïè÷åííÿ 
ð³зíîð³äíèх äèñбàëàíñ³â, óðàхîâóю÷è ìîжëèâ³ñòü 
їх âзàєìîзâ’ÿзêó òà âзàєìîï³äñèëåííÿ. Пîäàëüш³ 
äîñë³äжåííÿ бóäóòü ïðèñâÿ÷åí³ îбґðóíòóâàííю 
êðèòè÷íèх зíà÷åíü зàïðîïîíîâàíèх ê³ëüê³ñíèх 
³íäèêàòîð³â, ÿê³ б äàâàëè зìîгó ðàíжóâàòè ð³âí³ 
ФСÊУ ó ðîзð³з³ ð³âí³â ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ – 
àбñîëюòíîгî, âèñîêîгî, зàäîâ³ëüíîгî òà ïîðîгîâîгî. 
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ÎÖÅÍÊÀ ФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ ÑÒÀБÈËÜÍÎÑÒÈ ÊÐÅÄÈÒÍЫХ ÓЧÐÅЖÄÅÍÈЙ  
ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ПÎÒÅÍÖÈÀËÜÍÎÃÎ ПÎÄХÎÄÀ

Ðезюме
Пðåäëîжåí ìíîгîóðîâíåâыé ïîòåíöèàëüíыé ïîäхîä ê îöåíêå óðîâíÿ фèíàíñîâîé ñòàбèëüíîñòè êðåäèò-
íых ó÷ðåжäåíèé. Иñïîëüзóÿ ïîëîжåíèÿ òåîðèè эêîíîìè÷åñêèх ïîòåíöèàëîâ, îïðåäåëåíî ñîäåðжàíèå 
êîìïîíåíò ïîòåíöèàëà êðåäèòíых ó÷ðåжäåíèé ê îбåñïå÷åíèю фèíàíñîâîé ñòàбèëüíîñòè (ðåñóðñы, ñðåä-
ñòâà, ñïîñîбíîñòè, âîзìîжíîñòè). Сфîðìèðîâàíà òðåхóðîâíåâàÿ ñèñòåìà îöåíêè, îòâå÷àющàÿ òàêèì ïðè-
îðèòåòàì: 1) ïîзâîëÿåò ïðåâåíòèâíî âыÿâëÿòü âíóòðåííèå óгðîзы фèíàíñîâîé ñòàбèëüíîñòè êðåäèòíых 
ó÷ðåжäåíèé åщå íà эòàïå èх зàðîжäåíèÿ; 2) ðàññìàòðèâàåò êðåäèòíîå ó÷ðåжäåíèå êàê îòêðыòóю äèñ-
ñèïàòèâíóю ñèñòåìó, âзàèìîäåéñòâóющóю ñ âíåшíåé ñðåäîé; 3) ó÷èòыâàåò âзàèìîñâÿзè ìåжäó âíóòðåí-
íèìè äèñбàëàíñàìè, èх ñïîñîбíîñòü ê âзàèìîóñèëåíèю è ñîзäàíèю íåгàòèâíых ñèíåðгåòè÷åñêèх эффåê-
òîâ îòíîñèòåëüíî фèíàíñîâîé ñòàбèëüíîñòè êðåäèòíых ó÷ðåжäåíèé.
Êлючевые слова: фèíàíñîâàÿ ñòàбèëüíîñòü, êðåäèòíыå ó÷ðåжäåíèÿ, èíäèêàòèâíàÿ îöåíêà, âíóòðåííèé 
ïîòåíöèàë, âíóòðåííèå äèñбàëàíñы.
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EVALUATION OF CREDIT INSTITUTIONS’ FINANCIAL STABILITY  
BASED ON POTENTIAL APPROACH

Summary
We grounded that an effective methodological approach to assessing credit institutions’ financial stability 
depends on the nature of object chosen foe diagnosis. It should be the primary reasons for the reduction, dis-
turbance or loss of financial stability by the credit institutions. On our opinion, these are imbalances, which 
can exist both in the internal and external environment of the credit institutions. It is proposed a multilevel 
potential approach to assessing the level of credit institutions’ financial stability. Using main principles of 
the theory of economic potentials we disclose the content of the components of the potential of credit institu-
tions in terms of ensuring their financial stability (resources, tools, capabilities, opportunities). The object of 
the assessment is the discrepancy between the indicated components of the potential of credit institutions to 
ensure financial stability, which in turn generates a range of imbalances, which serve as the reason for their 
financial fragility. The chosen methodology has allowed to systematize those key positions, the imbalance in 
which increases the likelihood of their financial fragility and financial instability. In general, a three-tier 
evaluation system is formed: 1) at the first level the spheres of imbalances origin are under assessing; the 
deepening of their destabilizing influence on the activity of credit institutions occurs at the next levels of their 
inter-component interaction; 2) at the second level, the object of diagnosis is the results of the manifestation 
of internal imbalances as negative effects of the synergistic interrelationships of imbalances in the compo-
nents of ‘resources’, ‘means’ and ‘abilities’ identified at the first level of assessment; 3) at the third level it 
is proposed indicative investigation the effects of accumulated internal imbalances, the synergistic interac-
tion of which is most clearly manifested in the use of available resources, abilities and capabilities in certain 
conditions of functioning of credit institutions, that is, their business opportunities. So, the defining feature 
of the author's approach is its ability to identify signals of critical internal threats to the credit institutions’ 
financial stability at the stage of their formation, manifestation and consequences of the accumulated hetero-
geneous imbalances, considering the possibility of their interconnection and mutual reinforcement.
Keywords: financial stability, install credit, Indicative mark, internal potential, internal imbalances.


