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ÅФÅÊÒÈÂÍ² МÅÒÎÄÈ ФÎÊÓÑÓÂÀÍÍЯ ÃÐÎШÎÂÈХ ÐÅÑÓÐÑ²Â 
Â ²ÍÂÅÑÒÓÂÀÍÍЯ ÐÎЗÂÈÒÊÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ ðîзгëÿäàєòüñÿ ïîðóшåííÿ ïðèíöèï³â ф³íàíñîâîї ð³âíîâàгè ï³äïðèєìñòâà, ÿêå íåгàòèâíî âïëè-
âàє íà ðåзóëüòàòè éîгî ä³ÿëüíîñò³. Íåгàòèâíèé âïëèâ íà åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà 
зä³éñíююòü ÿê äåф³öèò, òàê ³ íàäëèшîê гðîшîâîгî ïîòîêó. Âðàхîâàíî хàðàêòåðèñòèêè ðóхó гðîшîâèх 
êîшò³â, ÿê³ âêàзóюòü íà ñèñòåìó ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Âîíè â³äîбðàжàюòü âàжëèâ³ñòü 
âèð³шåííÿ ïðîбëåìè ф³íàíñîâîгî óïðàâë³ííÿ зà ðàхóíîê äîñÿгíåííÿ îïòèì³зàö³ї ö³ëüîâîї фóíêö³ї зà 
êîíòðîëüîâàíîї ф³íàíñîâîї ð³âíîâàгè. Íàéîïòèìàëüí³шèì äëÿ ï³äïðèєìñòâà є збàëàíñîâàíå åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ, ÿêå бàзóєòüñÿ íà ï³äòðèìö³ éîгî ф³íàíñîâîї ð³âíîâàгè òà зàбåзïå÷åíí³ ìàêñèì³зàö³ї âàðòîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà зà ðàхóíîê ïîзèòèâíîгî ðóхó гðîшîâèх ïîòîê³â. У ñòàòò³ зàïðîïîíîâàíî àëüòåðíàòèâí³ 
âàð³àíòè ðîзðàхóíêó òà ìîäåëюâàííÿ ÷èííèê³â, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü îïòèìàëüíîìó фîðìóâàííю гðîшîâîгî 
ïîòîêó, щî ïðèâåäå äî зðîñòàííÿ зàö³êàâëåíîñò³ ï³äïðèєìñòâîì ó ³íâåñòîð³â.
Êлючові слова: ³íâåñòèö³ÿ, ðèзèê, бàëàíñ, ñèíхðîí³зàö³ÿ, гðîшîâèé ïîò³ê, ìîäåëюâàííÿ, îïòèì³зàö³ÿ, 
ï³äïðèєìñòâî.

Постановка проблеми. Гðîшîâ³ êîшòè ïîñò³éíî 
зíàхîäÿòüñÿ â ðóñ³, ÷åðåз ðîзðàхóíêè з äåб³òîðàìè 
òà êðåäèòîðàìè âîíè ïðîäóêóюòü гðîшîâ³ ïîòîêè 
â êåðóíêàх âèбóòòÿ òà íàäхîäжåííÿ íà ï³äïðè-
єìñòâî. Гðîшîâ³ êîшòè є íàéб³ëüш ë³êâ³äíèìè 
àêòèâàìè ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ, щî íàÿâí³ ÿê 
íà ïî÷àòêîâîìó, òàê ³ íà ê³íöåâîìó åòàïàх îбë³-
êîâîгî öèêëó ï³äïðèєìñòâà, îхîïëююòü óñ³ ñфåðè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ³ зàбåзïå÷óюòü ïîòð³бí³ 
ðîзðàхóíêè, щî зóìîâëює âàгîì³ñòü їхíüîгî äåð-
жàâíîгî ðåгóëюâàííÿ.

Íà â³äì³íó â³ä Уêðàїíè, â äåÿêèх êðàїíàх 
ïîñòðàäÿíñüêîгî ïðîñòîðó òàê³ ìåòîäè÷í³ ðåêî-
ìåíäàö³ї ðîзðîбëåí³, щî ïîëåгшóє ðîзóì³ííÿ íîðì 
ì³жíàðîäíèх òà íàö³îíàëüíèх ñòàíäàðò³â бóхгàë-
òåðñüêîгî îбë³êó з óðàхóâàííÿì íàö³îíàëüíèх 
îñîбëèâîñòåé, à òàêîж äîñâ³äó, íàбóòîгî зà ÷àñ³â 
Ðàäÿíñüêîгî Сîюзó.

Гðîшîâèé ïîò³ê âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ äàє 
ìîжëèâ³ñòü îö³íèòè íåñïðèÿòëèâó ñèòóàö³ю щîäî 
зàбåзïå÷åíîñò³ гðîшîâèìè зàñîбàìè äëÿ зä³é-
ñíåííÿ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, éîгî îïòèì³зàö³ÿ 
ñïðîìîжíà åфåêòèâíî âïëèâàòè íà ïëàíóâàííÿ 
ìàéбóòí³х âèòðàò ³ íàäхîäжåíü.

Дëÿ îïòèì³зàö³ї äåф³öèòíîгî гðîшîâîгî ïîòîêó 
зàñòîñîâóюòü ñèñòåìó ïðèñêîðåííÿ зàëó÷åííÿ 
êîшò³â ³ ñïîâ³ëüíåííÿ їх âèäàòê³â. Ç ìåòîю ïðèñêî-
ðåííÿ зàëó÷åííÿ êîшò³â âèêîðèñòîâóюòü ñèñòåìó 
гíó÷êèх ö³í íà ïðîäóêö³ю, ìåхàí³зìè ïåðåäîïëàòè 
ï³ä ÷àñ ðîзðàхóíê³â, ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â êîìåð-
ö³éíîгî êðåäèòó, ñó÷àñí³ фîðìè ðåф³íàíñóâàííÿ 
äåб³òîðñüêîї зàбîðгîâàíîñò³ (âåêñåëüíèé îб³г, фàê-
òîðèíг) òà ³í. Сïîâ³ëüíåííÿ âèäàòê³â êîшò³â äîñÿ-
гàєòüñÿ зà ðàхóíîê: зб³ëüшåííÿ òåðì³í³â êîìåð-
ö³éíîгî êðåäèòó, зàì³íè ïðèäбàííÿ íåîбîðîòíèх 
àêòèâ³â íà їх îðåíäó (ë³зèíг), ïåðåâåäåííÿ êîðîò-
êîñòðîêîâèх êðåäèò³â ó äîâгîñòðîêîâ³. Шèðшîгî 
ñïåêòðó ìîжëèâîñòåé збàëàíñóâàííÿ ïîзèòèâíîгî 
òà íåгàòèâíîгî гðîшîâèх ïîòîê³â ìîжíà äîñÿгòè ó 
äîâгîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ (зì³íà ñхåì ñòðàòåг³÷íîгî 
³íâåñòóâàííÿ, àêòèâíîñò³ íà фîíäîâîìó ðèíêó, 
ðàö³îíàëüíîгî óïðàâë³ííÿ ìàéíîì ³ ïîñò³éíèìè 
âèòðàòàìè).

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Дëÿ 
îïòèì³зàö³ї íàäëèшêîâîгî гðîшîâîгî ïîòîêó âèêî-
ðèñòîâóюòü ð³зí³ фîðìè ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³, 
ÿê³ ïðîïîíóюòü ó ñâîїх äîñë³äжåííÿх П.П. Ìèêè-
òюê, П.Я. Пîïîâè÷, С.С. Чåðíèш òà ³í.
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Âиділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòî-
âóâàòè åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè ïîшóêó 
îïòèìàëüíîгî ðîзïîä³ëó ïîðòфåëÿ ³íâåñòèö³é, 
зîêðåìà ïðîñòîðîâó îïòèì³зàö³ю äëÿ îòðèìàííÿ 
ìàêñèìàëüíîгî ñóìàðíîгî ïðèðîñòó êàï³òàëó ï³ä 
÷àñ ðåàë³зàö³ї äåê³ëüêîх íåзàëåжíèх ³íâåñòèö³é-
íèх ïðîåêò³â, âàðò³ñòü ÿêèх ïåðåâèщóє ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè, щî є ó ³íâåñòîðà. Ðîзðàхîâàíî ïðîгíîзí³ 
зíà÷åííÿ ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ íà îñíîâ³ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèх 
ìîäåëåé ³з зàñòîñóâàííÿì êîðåëÿö³éíî-ðåгðåñ³é-
íîгî àíàë³зó.

Мета статті. Ç îгëÿäó íà ïîñòàíîâêó ïðîбëåìè 
ó зàбåзïå÷åíí³ ï³äïðèєìñòâà гðîшîâèìè ïîòîêàìè, 
íåîбх³äíî зä³éñíèòè їх ñèíхðîí³зàö³ю äëÿ óíèê-
íåííÿ ïåð³îäè÷íèх ³ öèêë³÷íèх ðîзхîäжåíü ï³ä ÷àñ 
фîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè гðîшîâèх ïîòîê³â ³, ÿê íàñë³-
äîê, äëÿ îïòèì³зàö³ї ñåðåäí³х зàëèшê³â гîò³âêè. 

Îñíîâíèìè зàâäàííÿìè, ÿê³ âèíèêàюòü ïåðåä 
ï³äïðèєìñòâàìè, є зàбåзïå÷åííÿ àêòèâíîñò³ ðóхó 
гðîшîâèх êîшò³â, à ñàìå:

1. Àêòèâ³зàö³ÿ âñ³х ñêëàäîâèх ÷àñòèí îïåðàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ б зàбåзïå÷óâàëè íàäхîäжåííÿ 
гðîшîâèх êîшò³â ³ âèñòóïàëè гîëîâíèì äжåðåëîì 
ïðèбóòêó.

2. Сòèìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â з 
ìåòîю ðîзшèðåííÿ ³ ìîäåðí³зàö³ї íàÿâíèх ÷è ïðè-
äбàííÿ íîâèх ïîòóжíîñòåé âèðîбíèöòâà, ÿê³ â 
ðåзóëüòàò³ ñïðèÿòèìóòü зðîñòàííю îбñÿг³â âèðîб-
íèöòâà, à îòжå, ³ зб³ëüшåííю ïðèбóòêîâîñò³, àëå 
âжå â³ä îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

3. Çб³ëüшåííÿ гðîшîâèх êîшò³â з ìåòîю зàбåз-
ïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³.

4. Âðàхóâàííÿ ÷èííèêà íàäзâè÷àéíèх ïîä³é ÿê 
âíóòð³шíüîгî «бàëàñòó» îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³: 
ÿêщî íå зä³éñíюâàòè зàòðàò íà ö³ íåïåðåäбà÷óâàí³ 
ïîä³ї ñüîгîäí³, âîíè ìîжóòü ñòàòè íåïîì³ðíî збèò-
êîâèì òÿгàðåì зàâòðà.

Âðàхóâàâшè òàê³ ñêëàäíèêè гðîшîâîгî 
ïîòîêó, ïîñòàâèìî зà ìåòó äîñë³äжåííÿ âèêî-
ðèñòàííÿ ìåòîäó ф³íàíñîâîгî óïðàâë³ííÿ, ÿêèé 
бàзóєòüñÿ íà êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ гðîшîâèìè 
ïîòîêàìè, щî фîðìóююòü єäèíó ñèñòåìó гðîшî-
âèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà. Цÿ êîíöåïö³ÿ ðîз-
гëÿäàє ñóêóïí³ñòü гðîшîâèх ïîòîê³â, ÿê³ ìàюòü 
ð³зí³ хàðàêòåðèñòèêè, ³ öèì ñàìèì зàбåзïå÷óє їх 
äèíàì³÷íå óïðàâë³ííÿ, â³äîбðàжàю÷è ë³êâ³äí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà.

Âиклад основного матеріалу. Сïîñîбè îïòèì³-
зàö³ї íàäëèшêîâîгî гðîшîâîгî ïîòîêó, ÿê ââàжàє 
С.С. Чåðíèш, ïîâ’ÿзàí³ зäåб³ëüшîгî з àêòèâ³зà-
ö³єю ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ñïðÿ-
ìîâàíîї:

– íà äîñòðîêîâå ïîгàшåííÿ äîâгîñòðîêîâèх 
êðåäèò³â бàíêó;

– íà зб³ëüшåííÿ îбñÿгó ðåàëüíèх ³íâåñòèö³é;
– íà зб³ëüшåííÿ îбñÿгó ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é 

[1, ñ. 243].
Сèíхðîí³зàö³ю гðîшîâèх ïîòîê³â ñïðÿìîâóюòü 

³з ìåòîю óíèêíåííÿ ïåð³îäè÷íèх ³ öèêë³÷íèх ðîз-
хîäжåíü ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ÿê ïîзèòèâíèх, òàê ³ 
íåгàòèâíèх гðîшîâèх ïîòîê³â, à òàêîж íà îïòèì³-
зàö³ю ñåðåäí³х зàëèшê³â гîò³âêè. 

Êîíöåïö³ÿ ф³íàíñîâîї ð³âíîâàгè, зàïðîïî-
íîâàíà С.С. Чåðíèш, хàðàêòåðèзóє збàëàíñîâà-
í³ñòü гðîшîâèх ïîòîê³â ï³äïðèєìñòâà â êîжíèé 
ïåð³îä ä³ÿëüíîñò³. Яêщî зà ïåð³îä ÷àñó [0, Т] 
ï³äïðèєìñòâî â ðåзóëüòàò³ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ гåíå-
ðóє n гðîшîâèх ïîòîê³â CFi, òî óìîâà ð³âíÿííÿ 
ф³íàíñîâîї ð³âíîâàгè ìîжå бóòè âèðàжåíà òàêèì 
÷èíîì:
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ä³ÿëüíîñò³ – îïåðàö³éíîї, ³íâåñòèö³éíîї òà ф³íàí-
ñîâîї, óìîâà ф³íàíñîâîї ð³âíîâàгè ï³äïðèєìñòâà 
ìîжå бóòè âèðàжåíà òàêèì ÷èíîì:
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11, ,=  – гðîшîâ³ ïîòîêè â³ä îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³;

CF j nj
l , ,= 1 2 – гðîшîâ³ ïîòîêè â³ä ³íâåñòèö³éíîї 

ä³ÿëüíîñò³;

CF k nk
F , ,= 1 3 – гðîшîâ³ ïîòîêè â³ä ф³íàíñîâîї 

ä³ÿëüíîñò³ [1, ñ. 247].
Пîðóшåííÿ ïðèíöèï³â ф³íàíñîâîї ð³âíîâàгè 

ï³äïðèєìñòâà íåгàòèâíî âïëèâàє íà ðåзóëüòàòè 
éîгî ä³ÿëüíîñò³, ïðè÷îìó íåгàòèâíèé âïëèâ íà 
åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà зä³é-
ñíююòü ÿê äåф³öèò, òàê ³ íàäëèшîê гðîшîâîгî 
ïîòîêó. Âðàхîâóю÷è зàзíà÷åí³ хàðàêòåðèñòèêè 
ðóхó гðîшîâèх ïîòîê³â íà äîñë³äжóâàíèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх, ÿê³ âêàзóюòü íà ñèñòåìó ïîêàзíèê³â 
ä³ÿëüíîñò³ öèх ï³äïðèєìñòâ ³ â³äîбðàжàюòü âàж-
ëèâ³ñòü âèð³шåííÿ ïðîбëåìè ф³íàíñîâîгî óïðàâ-
ë³ííÿ зà ðàхóíîê äîñÿгíåííÿ îïòèì³зàö³ї ö³ëüîâîї 
фóíêö³ї зà êîíòðîëüîâàíîї ф³íàíñîâîї ð³âíîâàгè, 
íàéîïòèìàëüí³шèì äëÿ ï³äïðèєìñòâà є збàëàíñî-
âàíå åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, ÿêå бàзóєòüñÿ íà ï³ä-
òðèìö³ éîгî ф³íàíñîâîї ð³âíîâàгè òà зàбåзïå÷åíí³ 
ìàêñèì³зàö³ї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà ðàхóíîê 
ïîзèòèâíîгî ðóхó гðîшîâèх ïîòîê³â.

Дîö³ëüí³ñòü зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ зàâжäè âèзíà÷àєòüñÿ ð³âíåì її îêóïíîñò³, 
òîбòî âåëè÷èíîю ³ шâèäê³ñòю ïîâåðíåííÿ ³íâåñ-
òîðó âêëàäåíèх êîшò³â ÷åðåз гðîшîâ³ ïîòîêè, щî 
їх гåíåðóє ³íâåñòèö³ÿ. 

Àëгîðèòì ðîзðàхóíêó òåðì³íó îêóïíîñò³ ³íâåñòè-
ö³é (ТОІ) зàëåжèòü, ÿê ñòâåðäжóє П.П. Ìèêèòюê, 
â³ä ð³âíîì³ðíîñò³ íàäхîäжåííÿ гðîшîâèх ïîòîê³â. 
Яêщî гðîшîâ³ ïîòîêè â³ä ³íâåñòèö³é ðîзïîä³ëÿ-
юòüñÿ ð³âíîì³ðíî зà ðîêàìè, òî òåðì³í îêóïíîñò³ 
âèзíà÷àюòü ä³ëåííÿì ñóìè ³íâåñòèö³éíèх âèòðàò 
(ІВ) íà âåëè÷èíó ÷èñòîгî гðîшîâîгî ïîòîêó (ЧГП), 
îäåðжàíîгî â³ä їх âèêîðèñòàííÿ зà ð³ê [2, ñ. 237].

ТОI = ІВ : ЧГП → роки (ЧР).        (3)

Дëÿ ðîзðàхóíêó öüîгî ïîêàзíèêà íåîбх³äíî 
ðîзðàхóâàòè ÷èñòèé гðîшîâèé ïîò³ê â³ä ³íâåñòè-
ö³é, ÿêèé ïðîïîíóє С.С. Чåðíèш ó фîðìóë³ 3 ÿê 
ñóìó îäåðжàíèх ³з гðîшîâèìè ïîòîêàìè àìîðòè-
зàö³éíèх â³äðàхóâàíü (АМ) ³ ÷èñòîгî ïðèбóòêó 
(ЧП) [1, ñ. 239]:

ЧГП = АМ + ЧП.                 (4)

Î÷åâèäíî, щî ÿêщî ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè íå 
фîðìóюòü ÷èñòîгî ïðèбóòêó (ЧГП = АМ), ÿê ââà-
жàє П.Я. Пîïîâè÷, òî òåðì³í їх îêóïíîñò³ бóäå 
âèзíà÷àòèñÿ ñòðîêîì êîðèñíîгî âèêîðèñòàííÿ 
îб’єêò³â ³íâåñòèö³é (СВІ) ) [3, ñ. 219].

ТОІ = ІВ : АМ = СВІ.             (5)

У ðàз³ íåð³âíîì³ðíîгî íàäхîäжåííÿ äîхîä³â 
òåðì³í îêóïíîñò³ âèзíà÷àюòü ïðÿìèì ï³äðàхóíêîì 
÷èñëà ðîê³â (ЧР), ïðîòÿгîì ÿêèх ÷èñòèé гðîшîâèé 
ïîò³ê (ЧГП) â³äшêîäîâóє ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè, 
òîбòî ÷èñò³ äîхîäè зð³âíÿюòüñÿ з âèòðàòàìè.

ТОІ = mіn ЧР, ïðè ÿêîìó ΣЧГП > ІВ (6) [3, ñ. 219].

²íâåñòèö³ї, äå ЧР íàéìåíшå, íàéб³ëüш âèг³äí³. 
Пðîòå ïîêàзíèê òåðì³íó îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é íå 
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âðàхîâóє âåëè÷èíè ìîжëèâèх ÷èñòèх гðîшîâèх 
ïîòîê³â ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ бóäå îäåðжàíî зà ïåð³îä 
ï³ñëÿ îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³éíèх âèòðàò.

Дðóгèé ïîêàзíèê – ð³âåíü ïðèбóòêîâîñò³ ³íâåñ-
òèö³é зà àбñîëюòíîю ³ â³äíîñíîю âåëè÷èíîю.

Àбñîëюòíà âåëè÷èíà ïðèбóòêîâîñò³ (АП) ³íâåñ-
òèö³éíèх âèòðàò îб÷èñëюєòüñÿ ÿê ñóìà ÷èñòîгî 
ïðèбóòêó, ÿêà бóäå îäåðжàíà зà âåñü òåðì³í âèêî-
ðèñòàííÿ îб’єêò³â ³íâåñòèö³é (ТВІ) ó гîñïîäàð-
ñüê³é ä³ÿëüíîñò³.

АП = ΣЧП × ТВІ.                 (7)
Ð³âåíü ïðèбóòêîâîñò³ ³íâåñòèö³é (РПІ) зà â³äíîñ-

íîю âåëè÷èíîю їх åфåêòèâíîñò³ ðîзðàхîâóюòü ÿê 
â³äíîшåííÿ ñåðåäíüîð³÷íîї ñóìè ÷èñòîгî ïðèбóòêó 
(СЧП), îòðèìàíîгî â³ä âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é, äî 
ïåðâ³ñíèх ³íâåñòèö³éíèх âèòðàò) [3, ñ. 219].

РПІ = СЧП : ІВ де СЧП = АП : ТВІ.   (8)

²з öüîгî âèïëèâàє, щî íàéêðàщ³ ³íâåñòèö³ї 
фîðìóюòüñÿ зà îб'єêòàìè, äå íàéìåíшèé òåðì³í 
îêóïíîñò³, íàéб³ëüшà àбñîëюòíà âåëè÷èíà îäåð-
жàíîгî ïðèбóòêó ³ íàéâèщèé ð³âåíü ïðèбóòêî-
âîñò³ ³íâåñòèö³éíèх âèòðàò. Дîäàòêîâî ñë³ä âðàхî-
âóâàòè, щî âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèх îб’єêò³â 
ñòâîðює, êð³ì ÷èñòîгî ïðèбóòêó, é ³íш³ äóжå 
âàжëèâ³ ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè äîäàíîї âàðòîñò³: фîíä 
îïëàòè ïðàö³, äîхîäè íà ñîö³àëüí³ âèòðàòè, ÷èñò³ 
гðîшîâ³ ïîòîêè àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü òà 
ïîäàòêîâ³ ïëàòåж³. Âîäíî÷àñ ñòâîðåíèé ÷èñòèé 
ïðèбóòîê ³ àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ â ïðîöåñ³ 
âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèх îб'єêò³â ìîжíà зàëó-
÷èòè äëÿ зä³éñíåííÿ ³íшèх ³íâåñòèö³é òà îäåðжó-
âàòè äîäàòêîâ³ гðîшîâ³ ïîòîêè äîäàíîї âàðòîñò³.

Òðåò³é ïîêàзíèê, âåëè÷èíà ÷èñòèх гðîшîâèх 
ïîòîê³â зà äèñêîíòíîю îö³íêîю (ЧГД), âèзíà÷àєòüñÿ 
шëÿхîì äèñêîíòóâàííÿ ЧГП ÿê ñóìè (АМ + ЧП).

Пîòî÷íó âàðò³ñòü ìàéбóòí³х ÷èñòèх гðîшîâèх 
íàäхîäжåíü â³ä ³íâåñòèö³é ðîзðàхîâóєìî зà фîð-
ìóëîю, зàïðîïîíîâàíîю П.П. Ìèêèòюêîì:

×ÃÄ
×ÃÏ

n=
∑ ⋅

+( )
�    
1 ÏÐ

                    (9)

äå ПР – ñòàâêà ïðèбóòêîâîñò³ ³íâåñòèö³é â 
óìîâàх гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà) 
[2, ñ. 238].

Пîð³âíюю÷è ЧГД з ³íâåñòèö³éíèìè âèòðàòàìè 
(ІВ), âèзíà÷èìî ÷èñòèé гðîшîâèé ïîò³ê, ÿêèé фîð-
ìóє âåëè÷èíó ìàéбóòíüîгî ÷èñòîгî ïðèбóòêó (ЧПД):

ЧПД = ЧГД – ІВ.               (10)

Дîäàòíå ÷èñëî ЧПД, òîбòî ÿêщî ЧПД > 0, âêà-
зóє íà äîö³ëüí³ñòü ³íâåñòóâàííÿ êîшò³â, îñê³ëüêè 
îб’єêò ä³ÿëüíîñò³ є ïðèбóòêîâèì. Çà â³ä’єìíîгî зíà-
÷åííÿ ЧПД, ÿêщî ЧПД < 0, ³íâåñòóâàííÿ зä³éñíю-
âàòè íåäîö³ëüíî. Яêщî ЧПД = 0, òî ³íâåñòóâàííÿ 
є í³ ïðèбóòêîâèì, í³ збèòêîâèì, à òîìó ð³шåííÿ 
òðåбà ïðèéìàòè íà îñíîâ³ ³íшèх êðèòåð³їâ гîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³: зðîñòàííÿ ðîë³ ï³äïðèєìñòâà 
íà ðèíêó ³ â ðåг³îí³, äîñÿгíåííÿ ïåâíîгî ñîö³-
àëüíîгî åфåêòó. Яêщî ï³äïðèєìñòâî ìàє ê³ëüêà 
îб’єêò³â ³íâåñòóâàííÿ, òî ñë³ä зóïèíèòèñÿ íà òîìó, 
ÿêèé ìàє íàéâèщå зíà÷åííÿ ЧПД. Âåëè÷èíà ЧПД 
ïîêàзóє éìîâ³ðíó ñóìó ïðèðîñòó ÷èñòèх àêòèâ³â 
ï³äïðèєìñòâà зà ðàхóíîê ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Âèêîðèñòîâóю÷è ïîêàзíèê ЧГД, ðîзðàхóєìî 
òåðì³í îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é (ТОІ ЧГД).

ТОІ ЧГД = mіn ЧР при якому Σ ЧГД > ІВ. (11)

Îñê³ëüêè äèñêîíòóâàííÿ зìåíшóє гðîшîâèé 
ïîò³ê, òî òåðì³í ö³єї îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é зàâжäè 
òðèâàë³шèé â³ä ïðîñòîгî òåðì³íó îêóïíîñò³ (ТОІ).

Дèñêîíòíèé ð³âåíü ïðèбóòêîâîñò³ (ðåíòàбåëü-
íîñò³) ³íâåñòèö³é (ДПІ) äàє зìîгó îö³íèòè їхíю 

åфåêòèâí³ñòü з ïîзèö³ї «âèòðàòè → ðåзóëüòàòè», 
âíàñë³äîê ÷îгî ìîжíà âèбðàòè íàéðåíòàбåëüí³шó 
ä³ÿëüí³ñòü. Пîêàзíèê ðîзðàхîâóєìî ÿê â³äíî-
шåííÿ ñåðåäíüîð³÷íèх ÷èñòèх гðîшîâèх ïîòîê³â 
(ЧПДс), ÿê³ фîðìóюòü ìàéбóòí³é ÷èñòèé ïðèбó-
òîê â³ä ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, äî ñóìè ³íâåñòè-
ö³é (ІВ).

ДПІ = ЧПДс : ІВ; ЧПДс = Σ ЧПД : ТВІ. (12) 

Î÷åâèäíî, щî ÿêщî: ДПІ > 0 – ³íâåñòèö³éí³ 
âèòðàòè äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè;

ДПІ < 0 – ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè фîðìóюòü 
збèòêè;

ДПІ = 0 – îб’єêòè ³íâåñòèö³é ââàжàюòüñÿ ³ íå 
ïðèбóòêîâèìè, ³ íå збèòêîâèìè.

Чèì б³ëüшå зíà÷åííÿ öüîгî ïîêàзíèêà, òèì 
âèщà â³ääà÷à êîжíîї гðèâí³ ³íâåñòèö³é. Çà íàÿâ-
íîñò³ äåê³ëüêîх îб’єêò³â ³íâåñòèö³é з ð³âíîю âåëè-
÷èíîю öüîгî ïîêàзíèêà зä³éñíюєòüñÿ âèб³ð íàé-
êðàщîгî âàð³àíòó, âèхîäÿ÷è з ³íшèх фàêòîð³â.

П³ñëÿ³íâåñòèö³éíèé àíàë³з åфåêòèâíîñò³ ïðî-
åêòó ïîêàзóє, щî äëÿ ñòèìóëюâàííÿ îïòèì³зàö³ї 
гðîшîâèх ïîòîê³â, ó ÿêèх ñïîñòåð³гàєòüñÿ ñòàб³ëü-
íèé ð³âåíü ïðèбóòêîâîñò³, ³ ìîжëèâ³ñòü бåзбîë³ñ-
íîгî êðåäèòóâàííÿ ñë³ä ðåêîìåíäóâàòè, íà íàшó 
äóìêó, зàïðîïîíîâàíó П.П. Ìèêèòюêîì ìîäåëü 
зàëåжíîñò³ фàêòîð³â âïëèâó íà зì³íó зíà÷åííÿ 
ïîòî÷íîї âàðòîñò³ ÷èñòèх гðîшîâèх ïîòîê³â, à ñàìå:

PV = N × D × dNCP × tp × qN          (13)

äå PV – ïîòî÷íà âàðò³ñòü ÷èñòîгî гðîшîâîгî 
ïîòîêó â t-ðîö³, òèñ. гðí.;

N – âèðó÷êà â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, 
ïîñëóг) â t-ðîö³, òèñ. гðí.;

D – ïðîåêòíèé äèñêîíòíèé фàêòîð t-ðîêó, 
êîåф.;

dNCP – ð³âåíü àìîðòèзàö³ї â ÷èñòîìó гðîшîâîìó 
ïîòîö³ â t-ðîö³, êîåф.;

tp – ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ ïðîåêòíîгî ïðèбóòêó 
â t-ðîö³, êîåф.; 

qN – ïðîåêòíà ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, 
ïîñëóг) â t-ðîö³, êîåф. [2, ñ. 250].

Сï³â³äíîшåííÿ öèх ïîòîê³â ñâ³ä÷èòü ïðî ñïðî-
ìîжí³ñòü ïðîåêòó ïîâåðòàòè ³íâåñòèö³éí³ ³ ф³íàí-
ñîâ³ âèòðàòè â ïåð³îä ñòâîðåííÿ àêòèâ³â ïðîåêòó ³ 
зб³ëüшóâàòè їх, à ð³зíèöÿ ì³ж íàäхîäжåííÿìè ³ 
âèòðà÷àííÿìè ó ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó ñòàíîâèòü ÷èñ-
òèé гðîшîâèé ïîò³ê, ÿêèé ó ïåð³îä ðåàë³зàö³ї ïðî-
åêòó ïîñò³éíî ìàє бóòè ïîзèòèâíèì. У ïðîåêò³ ïðî-
гíîзóюòü гðîшîâ³ ïîòîêè äëÿ âñ³х ðîзðàхóíêîâèх 
ïåð³îä³â òåðì³íó åêñïëóàòàö³ї ïðîåêòó, âêëю÷àю÷è 
âñ³ ðîзðàхóíêîâ³ íàäхîäжåííÿ òà âèòðàòè щîäî 
зàñîб³â, щî ïîâ’ÿзàí³ з îïåðàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю.

Пîòåíö³éí³ ³íâåñòîðè àбî êðåäèòîðè âèâ÷à-
юòü íå ëèшå ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü, б³зíåñ-ïëàí, à é 
ïðèä³ëÿюòü ñåðéîзíó óâàгó âì³ííю ï³äïðèєìñòâà 
âèêîðèñòîâóâàòè òà âêëàäàòè êîшòè, íàäàí³ їì 
[3, ñ. 480]. 

Ìè згîäí³ з öèì òâåðäжåííÿì, àäжå óñï³шí³ñòü 
ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
зàëåжèòü â³ä ðèòì³÷íîñò³ íàäхîäжåíü, ñòàб³ëü-
íîñò³ фîðìóâàííÿ òà îïòèìàëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
гðîшîâèх ïîòîê³â.

Уïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîöåñàìè, щî 
ïîâ’ÿзàí³ ³з âêëàäåííÿì гðîшîâèх зàñîб³â â äîâ-
гîñòðîêîâ³ ìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ÿâëÿє ñîбîю íàé-
б³ëüш âàжëèâèé òà ñêëàäíèé âåêòîð ä³ÿëüíîñò³ 
ф³ðì. Ð³шåííÿ, щî ïðèéìàюòüñÿ ó ïëîщèí³, щî 
зàäàєòüñÿ зàзíà÷åíèì âåêòîðîì, ðîзðàхîâàí³ íà 
äîâгîòðèâàë³ ïåð³îäè ÷àñó ³, ÿê ïðàâèëî:

– є ÷àñòèíîю ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ф³ðìè â ïåð-
ñïåêòèâ³;
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– ïîâ’ÿзàí³ ³з зíà÷íèì â³äòîêîì зàñîб³â;
– з ïåâíîгî ìîìåíòó ìîжóòü ñòàòè íåâ³äâîðîòíèìè;
– îïèðàюòüñÿ íà ïðîгíîзí³ îö³íêè ìàéбóòí³х 

зàòðàò òà äîхîä³â [4, ñ. 59 ].
Сóêóïí³ñòü ìåòîä³â, ÿê³ зàñòîñîâóюòü ñüî-

гîäí³ äëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é âзà-
гàë³, ìîжíà ðîзбèòè íà äâ³ гðóïè: äèíàì³÷í³ (ò³, 
щî âðàхîâóюòü фàêòîð ÷àñó) ³ ñòàòè÷í³ (îбë³êîâ³) 
[5, ñ. 119 ]. Ìè ïðîïîíóєìî ï³äïðèєìñòâàì зâåð-
òàòè óâàгó íà äèíàì³÷í³ ìåòîäè ÿê òàê³, щî äîзâî-
ëÿюòü âðàхóâàòè фàêòîð ÷àñó òà â³äïîâ³äàюòü 
ñïåöèф³ö³ гàëóз³ – â³ääà÷à â³ä ³íâåñòèö³é, âïëèâ 
³íфëÿö³ї ï³ä ÷àñ âñòàíîâëåííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëü-
òàò³â, âïëèâ ð³зíîгî ðîäó ðèзèê³â.

У ïðîöåñ³ ïîбóäîâè îïòèìàëüíèх ðîзïîä³ë³â 
³íâåñòèö³é îïèðàòèìåìîñÿ íà òàê³ ïðèïóщåííÿ:

– ïîòîêè гðîшîâèх зàñîб³â íà ê³íåöü (ïî÷àòîê) 
êîжíîгî ïåð³îäó ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó â³äîì³;

– âèзíà÷åíà îö³íêà, ÿêà âèðàжåíà ó âèгëÿä³ â³ä-
ñîòêîâîї ñòàâêè (íîðìè äèñêîíòó), â³äïîâ³äíî äî ÿêîї 
зàñîбè ìîжóòü бóòè âêëàäåí³ â öåé ïðîåêò. ²ñòîò-
íèìè фàêòîðàìè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ðîзì³ð îö³íêè, є 
³íфëÿö³ÿ òà ðèзèê [6, ñ. 106]. У ïîäàëüшèх âèêëàä-
êàх ââàжàòèìåìî, щî ö³ ïîêàзíèêè âðàхîâàí³ ó ðîз-
ì³ð íîðìè äèñêîíòó зà ³íâåñòèö³éíèì ïðîåêòîì.

Ìè ïîгîäжóєìîñü ³з òèì, щî ³íäåêñ ðåíòàбåëü-
íîñò³ íå зàâжäè зàбåзïå÷óє îäíîзíà÷íó îö³íêó 
åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é. Яê ïîêàзóє ïðàêòèêà, 
ïðîåêò ³з ìàêñèìàëüíèì зíà÷åííÿì ³íäåêñó ðåí-
òàбåëüíîñò³ ìîжå íå â³äïîâ³äàòè ïðîåêòó з ìàêñè-
ìóìîì ÷èñòîї òåïåð³шíüîї âàðòîñò³. Òîìó ìè ïðî-
ïîíóєìî âèêîðèñòîâóâàòè åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ 

ìåòîäè ïîшóêó îïòèìàëüíîгî ðîзïîä³ëó ïîðòфåëÿ 
³íâåñòèö³é, зîêðåìà ïðîñòîðîâó îïòèì³зàö³ю. 

П³ä ïðîñòîðîâîю îïòèì³зàö³єю бóäåìî ðîзóì³òè 
îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîгî ñóìàðíîгî ïðèðîñòó 
êàï³òàëó ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї äåê³ëüêîх íåзàëåжíèх 
³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, âàðò³ñòü ÿêèх ïåðåâèщóє 
ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, щî є ó ³íâåñòîðà [7, ñ. 47]. 

Пîбóäóєìî åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü 
фîðìóâàííÿ ïîðòфåëÿ ³íâåñòèö³é ï³äïðèєìñòâà. 
Ââåäåìî òàê³ зì³íí³ ìîäåë³:

xi – îбñÿг ³íâåñòóâàííÿ ó і-òèé ïðîåêò;
n – ê³ëüê³ñòü ïðîåêò³â, щî ìîжóòü ñòàíîâèòè 

ïîðòфåëü ³íâåñòèö³é;
S – ðîзì³ð ³íâåñòèö³éíîгî бюäжåòó ф³ðìè;
pi  – ÷èñòà òåïåð³шíÿ âàðò³ñòü і-òîгî ïðîåêòó;
ki – îбñÿг зàòðàò íà ðåàë³зàö³ю і-òîгî ïðîåêòó.
Пîбóäóєìî ö³ëüîâó фóíêö³ю îïòèì³зàö³ї ó 

âèгëÿä³ 
PX → max                       (14)

Сèñòåì îбìåжåíü зàäîâîëüíÿє óìîâè:
– óìîâà îбìåжåíîñò³ бюäжåòó:

KX ≤ S                          (15)

– óìîâà íåâ³ä’єìíîñò³ âêëàäåíü ó ðåàë³зàö³ю 
ïðîåêò³â:

xi ≥ 0                            (16)

Îñê³ëüêè êîжåí êîíêðåòíèé ïðîåêò ìîжå 
ф³íàíñóâàòèñÿ íå б³ëüшå ÿê îäèí ðàз, íàêëàäåìî 
äîäàòêîâó óìîâó óí³êàëüíîñò³ ïðîåêò³â

xi ≤ 1                           (17)

Ðåàë³зóєìî ïîшóê ðîзâ’ÿзêó ìîäåë³ ó ñåðåä-
îâèщ³ òàбëè÷íîгî ïðîöåñîðà Microsoft Excel 2010. 

 
Ðис. 1. Âікно уведення параметрів моделі та пошуку її розв’язку
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Ìîäåëü зàäà÷³ îïòèì³зàö³ї ïîäàìî â³äïîâ³äíèìè 
ìàòðè÷íèìè ð³âíÿííÿìè, ÿê³ ðåàë³зóюòü ö³ëüîâó 
фóíêö³ю òà ñèñòåìó îбìåжåíü â³äíîñíî äåÿêîгî 
âåêòîðà Х – âåêòîðà íåâ³äîìèх зì³ííèх ìîäåë³.

Дëÿ зíàхîäжåííÿ íåâ³äîìèх зì³ííèх ö³ëüîâîї 
фóíêö³ї зàñòîñîâàíî ³íñòðóìåíò ïîшóêó ðîзâ’ÿзêó 
(ðèñ. 1).

Îïòèìàëüíèé ðîзâ’ÿзîê зíàéäåíî íà îñíîâ³ 
ìåòîäó óзàгàëüíåíîгî ïîíèжóю÷îгî гðàä³єíòà, 
ÿêèé зàñòîñîâóєòüñÿ äëÿ íåë³í³éíèх зàäà÷ ìàòåìà-
òè÷íîгî ïðîгðàìóâàííÿ [8, ñ. 132]. 

Îïòèìàëüíèé ðîзïîä³ë ïîðòфåëÿ ³íâåñòèö³é 
ó öüîìó ðàз³ зб³гàєòüñÿ ³з ðîзïîä³ëîì íà îñíîâ³ 
³íäåêñó ðåíòàбåëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ³ âêàзóє íà 
äîö³ëüí³ñòü îбðàííÿ ïðîåêò³â [9, ñ. 312]. 

Êîìïëåêñíå äîñë³äжåííÿ гðîшîâèх êîшò³â òà 
ðîзðàхóíê³â ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
äàëî зìîгó ðîзгëÿäàòè їх ÿê äèíàì³÷íó ñèñòåìó, 
â ÿê³é ö³ åëåìåíòè ïîâ’ÿзàí³ ì³ж ñîбîю: ðóх гðî-
шîâèх êîшò³â зä³éñíюєòüñÿ ÷åðåз ðîзðàхóíêè, à 
ñàìå îòðèìàííÿ òîâàð³â ÷è ïîñëóг â³ä êðåäèòîð³â, 
âèбóòòÿ гðîшîâèх êîшò³â äî íèх; ðåàë³зàö³ю òîâà-
ð³â äåб³òîðàì, íàäхîäжåííÿ гðîшîâèх êîшò³â. 

Пðîбëåìè äåðжàâíîгî ðåгóëюâàííÿ ðîзгëÿíóòî 
з ïîзèö³ї гîò³âêîâîгî, бåзгîò³âêîâîгî, åëåêòðîí-
íîгî ðîзðàхóíêó òà зàïðîïîíîâàíî зàïðîâàäжåííÿ 
íîâèх íîðìàòèâíèх àêò³â, ÿê³ ðåгóëюâàòèìóòü 
â³äбèòòÿ åëåêòðîííèх гðîшåé òà óäîñêîíàëåííÿ 
íàÿâíèх. Ґðóíòîâíå äîñë³äжåííÿ íîðìàòèâíîгî 
ðåгóëюâàííÿ äàє зìîгó êîìïëåêñíî îхîïèòè âñ³ 
àñïåêòè îðгàí³зàö³ї òà ìåòîäèêè ³ëюñòðóâàííÿ ó 
бóхгàëòåðñüêîìó îбë³êó òà ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ 
гðîшîâèх êîшò³â òà ðîзðàхóíê³â [10, ñ. 185]. 

Íèí³ â³äбóâàюòüñÿ ïðîöåñè ì³жíàðîäíîї åêîíî-
ì³÷íîї ³íòåгðàö³ї, äëÿ ÿêîї хàðàêòåðíî ïðèñêîðåííÿ 
ðîзâèòêó ф³íàíñîâèх òà ³íâåñòèö³éíèх ðèíê³â, 
ó зâ’ÿзêó з ÿêèì êðàїíè СÍД âèð³шèëè ïåðåéòè 
äî ðåфîðìóâàííÿ бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó зг³äíî з 
Ì³жíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³.

Âисновки і пропозиції. П³äñóìîâóю÷è âèщåзà-
ïðîïîíîâàíå, âèзíà÷åíî, щî ïîêàзíèêè, îòðèìàí³ 
â ðåзóëüòàò³ äîñë³äжåííÿ гðîшîâèх ïîòîê³â, ïîâè-
íí³ â³äïîâ³äàòè ö³ëÿì åфåêòèâíîгî óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì з ìåòîю îïòèì³зàö³ї â³ëüíèх гðî-

шîâèх êîшò³â òà гðîшîâèх ïðîòîê³â зàгàëîì з 
ìåòîю ïðèâàбëåííÿ ³íòåðåñ³â ³íâåñòîð³â, à ñàìå: 

1) ìîжëèâ³ñòü ³íòåгðàö³ї íà ð³зíèх åòàïàх 
óïðàâë³íñüêîгî ïðîöåñó;

2) âðàхóâàííÿ îñíîâíèх фàêòîð³â, щî âïëèâà-
юòü íà ðåàë³зàö³ю ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà;

3) âðàхóâàííÿ îñîбëèâîñòåé îðгàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà. Пåðåë³÷åí³ ïðèíöèïè 
зàïðîïîíîâàíî äîïîâíèòè òàêèìè, ÿê:

4) âèñîêà гíó÷ê³ñòü òà àäàïòîâàí³ñòü äî óìîâ 
âèð³шåííÿ ïðîбëåìè.

Дëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ гðîшîâèх 
êîшò³â íà ï³äïðèєìñòâ³ зàïðîïîíîâàíî зä³éñíю-
âàòè ïëàíóâàííÿ гðîшîâèх ïîòîê³â.

Пëàíóâàííÿ гðîшîâèх êîшò³â є îäí³єю з íàé-
âàжëèâ³шèх ä³ëÿíîê ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, ìåòîю 
ÿêîї є ðàö³îíàëüíî ïîâ’ÿзàòè àбî ñèíхðîí³зóâàòè 
íàÿâí³ гðîшîâ³ ïîòîêè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñî-
âîї ð³âíîâàгè ï³äïðèєìñòâà.

Âèêîðèñòîâóю÷è êîíöåïö³ю ïëàíóâàííÿ гðî-
шîâèх ïîòîê³â, ìîжíà äîñÿгòè óзгîäжåíîñò³ ðóхó 
гðîшîâèх êîшò³â â ÷àñ³ òà â ïðîñòîð³. Òàêèé ï³ä-
х³ä äî êîíöåïö³ї ñïðÿìîâàíèé òàêîж íà äîñÿг-
íåííÿ ïîñò³éíîї ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîжíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà.

У ðåзóëüòàò³ äîñë³äжåííÿ âèÿâëåíî, щî ðîз-
гëÿä êîíöåïö³ї ф³íàíñîâîї ð³âíîâàгè з ïîзèö³é 
óïðàâë³ííÿ гðîшîâèìè ïîòîêàìè òà фîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè ïîêàзíèê³â àíàë³зó гðîшîâèх êîшò³â 
ìàюòü âàжëèâå зíà÷åííÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâ-
íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Пèòàííÿ óïðàâë³ííÿ гðîшîâèìè ïîòîêàìè ï³ä-
ïðèєìñòâà òà ïðèéíÿòòÿ ф³íàíñîâèх ð³шåíü íà 
îñíîâ³ öüîгî ï³äхîäó íå äîñèòü ðîзðîбëåí³, îäíàê є 
жèòòєâî íåîбх³äíèìè äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ.

Îäíèì з îñíîâíèх íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ 
óïðàâë³ííÿ гðîшîâèìè ïîòîêàìè, щî ïîòðåбóюòü 
ïîäàëüшèх äîñë³äжåíü, є òàê³: âäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè îбë³êó òà ï³äâèщåííÿ òî÷íîñò³ ïðîгíîзó-
âàííÿ гðîшîâèх зàñîб³â ï³äïðèєìñòâà. Дëÿ ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ гðîшîâèх êîшò³â íà ï³äïðè-
єìñòâ³ зàïðîïîíîâàíî зä³éñíюâàòè ïëàíóâàííÿ 
гðîшîâèх ïîòîê³â.
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Чижишин Î. È.
Чåðòêîâñêèé ó÷åбíî-íàó÷íыé èíñòèòóò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è бèзíåñà
Òåðíîïîëüñêîгî íàöèîíàëüíîгî эêîíîìè÷åñêîгî óíèâåðñèòåòà

ЭФФÅÊÒÈÂÍЫÅ МÅÒÎÄЫ ФÎÊÓÑÈÐÎÂÀÍÈЯ ÐÅÑÓÐÑÎÂ  
Â ÈÍÂÅÑÒÈÐÎÂÀÍÈÅ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñà íàðóшåíèå ïðèíöèïîâ фèíàíñîâîгî ðàâíîâåñèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå íåгà-
òèâíî âëèÿåò íà ðåзóëüòàòы åгî äåÿëüíîñòè. Íåгàòèâíîå âëèÿíèå íà эфåêòèâíîñòü фóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ ñîзäàюò êàê äåфèöèò, òàê è èзëèшåê äåíåжíîгî ïîòîêà. У÷òåíы хàðàêòåðèñòèêè äâèжåíèÿ 
äåíåжíых ñðåäñòâ, êîòîðыå óêàзыâàюò íà ñèñòåìó ïîêàзàòåëåé äåÿëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Îíè îòîбðà-
жàюò âàжíîñòü ðåшåíèÿ ïðîбëåìы фèíàíñîâîгî óïðàâëåíèÿ зà ñ÷åò äîñòèжåíèÿ îïòèìèзàöèè öåëåâîé 
фóíêöèè ïðè êîíòðîëèðîâàííîì фèíàíñîâîì ðàâíîâåñèè. Íàèбîëåå îïòèìàëüíыì äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ åñòü 
ñбàëàíñèðîâàíыé эêîíîìè÷åñêèé ðîñò, êîòîðыé îñíîâàí íà ïîääåðжêå åгî фèíàíñîâîгî ðàâíîâåñèÿ è 
îбåñïå÷åíèè ìàêñèìèзàöèè ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ зà ñ÷åò ïîзèòèâíîгî äâèжåíèÿ äåíåжíых ïîòîêîâ. 
Â ñòàòüå ïðåäëîжåíы àëüòåðíàòèâíыå âàðèàíòы ðàñ÷åòà è ìîäåëèðîâàíèÿ фàêòîðîâ, ñïîñîбñòâóющèх 
îïòèìàëüíîìó фîðìèðîâàíèю äåíåжíîгî ïîòîêà, ÷òî ïðèâåäåò ê ðîñòó зàèíòåðåñîâàííîñòè ïðåäïðèÿòèåì 
ó èíâåñòîðîâ. 
Êлючевые слова: èíâåñòèöèÿ, ðèñê, бàëàíñ, ñèíхðîíèзàöèÿ, äåíåжíыé ïîòîê, ìîäåëèðîâàíèå, îïòèìè-
зàöèÿ, ïðåäïðèÿòèå.
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Summary
The article deals with the violation of the principles of financial equilibrium of an enterprise, which nega-
tively affects the results of its activities. Negative impact on the effectiveness of the functioning of the 
enterprise creates both a deficit and an excess cash flow. It takes into account the characteristics of cash 
flow, which indicate the system of indicators of business enterprises. They reflect the importance of solving 
the problem of financial management by acquiring the optimization of the objective function under controlled 
financial equilibrium. Comprehensive study of cash and settlement as a whole system at all stages of eco-
nomic activity reflected the relationship of cash, flows and settlements in the enterprise management system.  
The systematization of the information environment of the analysis of cash flows and payments from the 
point of view of its conformity to the current needs of users is presented in an automated form of a model 
of business processes of synchronization of cash and settlements. One of the main directions of cash flow 
management is an analysis of the financial condition of an enterprise, characterized by a system of indicators 
that reflect the process of formation and effectiveness of the use of its financial resources. Improving the 
mechanism of cash flow formation, helping to develop effective tools for managing money resources is an 
extremely important stage in organizing the work of the enterprise. The study of the influence of external 
factors on the formation of cash flows, as well as the impact of the aggregate of internal economic processes 
on the generation of cash receipts and expenditures, is a necessary step in understanding the mechanism of 
cash flow formation of an enterprise. The basis of the mechanism for the formation of cash flows are the 
dynamic processes associated with the generation of cash receipts and expenditures from operating, invest-
ment and financial activities. These processes determine the internal mechanism for the formation of cash 
flows. The most optimal for the enterprise is balanced economic growth, which is based on maintaining its 
financial equilibrium and maximizing the value of the enterprise through positive cash flow. The article pro-
poses alternative options for calculating and modifying factors that will contribute to the optimal formation 
of cash flow, which will increase investor interest in the enterprise.
Keywords: investment, Risk, Balance, Synchronization, Cash Flow, Modeling, Optimization, Enterprise.


