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Â îñíîâó ñòàòò³ ïîêëàäåíî ³äåю фîðìóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèх зàñàä ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ гíó÷êèì 
åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ зàгàëîì òà зàë³зîðóäíèх ï³äïðèєìñòâ зîêðåìà â óìî-
âàх íåñò³éêîгî ðèíêîâîгî ïðîñòîðó, îбóìîâëåíîгî ä³ÿëüí³ñòю â êðèзîâèé òà ï³ñëÿêðèзîâèé ïåð³îäè. 
Дîñë³äжåíî êëю÷îâ³ àñïåêòè фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñòðàòåг³÷íîю гíó÷ê³ñòю íà 
ì³êðîð³âí³. Çíà÷íó óâàгó ïðèä³ëåíî ïðîöåñó зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåг³÷íîї êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ зàë³зî-
ðóäíèх ï³äïðèєìñòâ з óðàхóâàííÿì êîìïëåêñó зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х ÷èííèê³â. Пðåäñòàâëåíî îñíîâí³ 
ï³äхîäè äî фîðìóâàííÿ êîìïëåêñíîї ñèñòåìè ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ гíó÷êèì åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. Íà îñíîâ³ öüîгî ðîзðîбëåíî àëгîðèòì ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ñòðàòåг³÷íîю гíó÷-
ê³ñòю íà ï³äïðèєìñòâàх.
Êлючові слова: ñòðàòåг³÷íå óïðàâë³ííÿ, гíó÷êèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, ñòðàòåг³÷íà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжí³ñòü, зàë³зîðóäíå ï³äïðèєìñòâî, óïðàâë³ííÿ ñòðàòåг³÷íîю гíó÷ê³ñòю.

Постановка проблеми. Â óìîâàх òðàíñфîðìà-
ö³ї ðèíêîâîгî ïðîñòîðó, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíîї 
бîðîòüбè òà êðèзîâèх óìîâ âåäåííÿ б³зíåñó äëÿ бàгà-
òüîх бàзîâèх гàëóзåé åêîíîì³êè îñîбëèâîї àêòóàëü-
íîñò³ íàбóâàє àäàïòàö³ÿ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, 
äî ÿêèх íàëåжàòü зàë³зîðóäí³, äî ì³íëèâîгî ðèíêî-
âîгî ñåðåäîâèщà. П³äïðèєìñòâà ñüîгîäí³ ïîòðåбó-
юòü ðàäèêàëüíèх зì³í ñèñòåìè фóíêö³îíóâàííÿ òà 
ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó. Âèхîäÿ÷è з öüîгî, äîхîäèìî 
âèñíîâêó, щî зàë³зîðóäí³ ï³äïðèєìñòâà ïîòðåбóюòü 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ÿêà бè ìîгëà âèð³шóâàòè ñòðà-
òåг³÷í³ зàâäàííÿ, зàбåзïå÷óю÷è íàëåжíèé ð³âåíü 
óïðàâë³íñüêîгî âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè з 
óðàхóâàííÿì шâèäêîзì³ííèх âèìîг ñóñï³ëüñòâà, 

ðèзèê³â âíóòð³шíüîгî òà зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщ, à 
òàêîж гíó÷êèх ïð³îðèòåò³â їх ðîзâèòêó.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пðîбëåìà ðîзâèòêó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, 
зîêðåìà зàë³зîðóäíèх, є ïðåäìåòîì óâàгè бàгà-
òüîх зàðóб³жíèх òà â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó äîñë³äжåííÿ òåîðåòèêî-ïðèêëàäíèх 
ïèòàíü ñòðàòåг³÷íèх àñïåêò³â гíó÷êîгî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ ó ðèíêîâ³é ñèñòåì³ зðîбèëè òàê³ 
â³äîì³ â÷åí³, ÿê À. Àìîшà, ². Àíñîфф, Є. Àфà-
íàñüєâ, Ì. Бëåхåðìàí, Î. Â³хàíñüêèé, Â. Гåєöü, 
Ð. Лîбàé, Д. Î’Í³ë, Â. Пàñòóхîâà, Ê. Пðàхàëàä, 
Â. Сàìî÷ê³í, Ì. Сèòíèöüêèé, Ì. Фóðñà, Г. Хåìåë, 
Д. Шåâ÷åíêî, Ç. Шåðшíüîâà [1–7].
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Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê, íåзâàжàю÷è íà шèðîêå êîëî 
äîñë³äжåíü ó öüîìó íàïðÿì³, â ñó÷àñíèх óìîâàх 
³ñíóє íåîбх³äí³ñòü ïîгëèбëåíîгî òà ðîзшèðåíîгî 
âèâ÷åííÿ ïðîбëåìè ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ 
гíó÷êèì åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì ñàìå ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâ з óðàхóâàííÿì ñïåöèф³êè їх 
ä³ÿëüíîñò³.

Мета статті. Ìåòîю ðîбîòè є фîðìóâàííÿ êîí-
öåïòóàëüíèх зàñàä щîäî ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ 
гíó÷êèì åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì зàë³зîðóäíèх 
ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх òðàíñфîðìàö³ї ðèíêîâîгî 
ïðîñòîðó.

Âиклад основного матеріалу. Яê âжå зàзíà÷à-
ëîñÿ, â ñó÷àñíèх ³íòåгðàö³éíèх óìîâàх бàзîâîю 
îñîбëèâ³ñòю ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ гíó÷êèì 
ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâ є îбîâ’ÿзêîâà ïðèéíÿòí³ñòü 
ð³шåíü щîäî їх зàâäàíü íàâ³òü з îгëÿäó íà ñëàбêó 
ìîжëèâ³ñòü òî÷íîгî ïðîгíîзóâàííÿ ðåзóëüòàò³â 
ðåàë³зàö³ї öèх ð³шåíü [8]. Цå îñîбëèâî ñòîñóєòüñÿ 
âåëèêèх ìàëîïðîф³ëüíèх òà âóзüêîñïåö³àë³зîâà-
íèх ï³äïðèєìñòâ, äî ÿêèх âïåâíåíî ìîжíà â³äíå-
ñòè зàë³зîðóäí³, ÿê³ з ïðèðîäíèх ïðè÷èí ñïåö³àë³-
зóюòüñÿ íà äîñèòü ìàë³é ê³ëüêîñò³ âèä³â ïðîäóêö³ї 
òà íå ìîжóòü â êîðîòêèé òåðì³í ÷àñòêîâî àбî êàð-
äèíàëüíî зì³íèòè ñâîю ñïåö³àë³зàö³ю, òîбòî âîíè 
є зàðó÷íèêàìè ñâîїх ïðèðîäí³х òà òåхíîëîг³÷íèх 
îñîбëèâîñòåé ñòâîðåííÿ é фóíêö³îíóâàííÿ, щî, з 
îäíîгî бîêó, є ïîзèòèâíèì, бî зàâäÿêè öüîìó âîíè 
ìàюòü âèзíà÷åíó ñïåöèф³êó òà ñïåö³àë³зàö³ю, à 
òàêîж ïîð³âíÿíî íåâåëèêó ê³ëüê³ñòü êîíêóðåí-
ò³â, à з ³íшîгî бîêó, є íåгàòèâíèì ÷åðåз íåìîж-
ëèâ³ñòü âжèòòÿ êîìïëåêñó ñòàíäàðòíèх зàхîä³â òà 
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ äîñòóïí³ ï³äïðèєìñòâàì 
³íшèх гàëóзåé, íàïðèêëàä ï³äïðèєìñòâàì ëåгêîї, 
ïåðåðîбíîї ÷è ìàшèíîбóä³âíîї ïðîìèñëîâîñò³. 
Îñîбëèâî гîñòðî öå ñòàëî â³ä÷óâàòèñÿ îñòàíí³ìè 
ðîêàìè, êîëè åêîíîì³÷í³, ф³íàíñîâ³, ïîë³òè÷í³ òà 
³íш³ êðèзè ÿê íà ð³âí³ äåðжàâè, òàê ³ íà ñâ³òîâîìó 
ð³âí³ ñòâîðююòü ñêëàäí³ óìîâè гîñïîäàðюâàííÿ 
äëÿ òàêèх ï³äïðèєìñòâ.

Îòжå, зàóâàжåíå âèщå щå ðàз ï³äêðåñëює íåîб-
х³äí³ñòü òà àêòóàëüí³ñòü ðîзðîбëåííÿ êîìïëåêñó 
ìåòîä³â щîäî ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ гíó÷êèì 
åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì зàë³зîðóäíèх ï³äïðèєìñòâ 
â óìîâàх òðàíñфîðìàö³ї ðèíêîâîгî ïðîñòîðó.

Îäí³єю з ïðîбëåì, з ÿêîї ñòèêàюòüñÿ âèðîб-
íèêè зàë³зîðóäíîї ïðîäóêö³ї, є íåìîжëèâ³ñòü 
ï³äâèщåííÿ àбî зì³öíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîж-
íîñò³ ÿê ïðîäóêö³ї, òàê ³ ñàìîгî ï³äïðèєìñòâà. 
Â öüîìó ñåíñ³, ÿê âжå â³äзíà÷åíî íàìè ðàí³шå 
[8], ó ñâîїх ïðàöÿх Ð. Лîбàé òà Ì. Фóðñà äîñèòü 
ïðàâîì³ðíî âèîêðåìëююòü ïðîбëåìè, щî ïåðå-
шêîäжàюòü зì³öíåííю êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³, 
â³äïîâ³äíî, ñòðàòåг³÷íîìó зàбåзïå÷åííю гíó÷êîгî 
ðîзâèòêó, ñåðåä ÿêèх âèð³шàëüíèìè ìîжíà ââà-
жàòè [2, ñ. 404] â³äñóòí³ñòü äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
гíó÷êîгî ðîзâèòêó, âèñîêèé ñòóï³íü зíîñó îñíîâ-
íèх фîíä³â, íàÿâí³ñòü бюðîêðàòè÷íèх ïåðåïîí â 
ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, íåäî-
ñêîíàë³ñòü ñèñòåìè ö³íîóòâîðåííÿ òîщî.

Îòжå, â ñó÷àñíèх ðåàë³ÿх âåäåííÿ гîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ âèðîбíèê³â ñèðîâèííîї ïðîäóêö³ї 
âñå б³ëüшîгî зíà÷åííÿ íàбóâàє íîâà ïàðàäèгìà 
óïðàâë³ííÿ ïðîгðåñèâíèì гíó÷êèì ðîзâèòêîì 
б³зíåñ-íàïðÿì³â, щî ґðóíòóєòüñÿ íà зàбåзïå÷åíí³ 
ñòðàòåг³÷íîї êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ïðîìèñëî-
âèх ï³äïðèєìñòâ. Îòжå, äóжå âàжëèâèì є âèð³-
шåííÿ ïèòàííÿ ðîзðîбëåííÿ êîíöåïòóàëüíèх 
зàñàä фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè ñòðàòåг³÷-
íîгî óïðàâë³ííÿ гíó÷êèì åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì 
ïðîìèñëîâèх, зîêðåìà зàë³зîðóäíèх, ï³äïðèєìñòâ. 

Пðè÷îìó îñíîâíîю â³äì³íí³ñòю â³ä êëàñè÷íèх 
ï³äхîä³â äî зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåг³÷íîї êîíêóðåíòî-
ñïðîìîжíîñò³ ñòàб³ëüíîгî åêîíîì³÷íîгî ñóб’єêòà 
гîñïîäàðюâàííÿ є ïåâíå ðîзìåжóâàííÿ íåâèзíà-
÷åíîñòåé òà êîíфë³êòíîñò³ ÿê зîâí³шíüîгî, òàê ³ 
âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà їх âèðîбíè÷î-гîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ [8].

Íà íàшó äóìêó [8], êëю÷îâ³ àñïåêòè фîðìó-
âàííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâ-
ë³ííÿ гíó÷êèì åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì ïðîìèñëî-
âèх ï³äïðèєìñòâ ïîâèíí³ бóòè òàêèìè [3, ñ. 38]: 
ïðàгíåííÿ ïåðåхîäó â³ä ñòàб³ëüíîñò³ äî гíó÷êîñò³; 
âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ зàбåзïå÷åíîñò³ äîâгîñòðîêîâîї 
ïåðñïåêòèâè ïðîгðåñèâíîгî ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ ìîí³òîðèíгó ê³ëüê³ñíèх 
òà ÿê³ñíèх ïîêàзíèê³â ðåзóëüòàò³â їх âèðîбíè÷î-
гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³; âèзíà÷åííÿ â³äхèëåíü 
ïîêàзíèê³â ðåзóëüòàò³â âèðîбíè÷î-гîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà гëèбîêå äîñë³äжåííÿ 
ïðè÷èí їх âèíèêíåííÿ.

Âèхîäÿ÷è з öüîгî, ìîжåìî ñòâåðäжóâàòè, щî 
â ñó÷àñíèх íåñòàб³ëüíèх òà êðèзîâèх óìîâàх 
âåäåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ âñå б³ëüшîї 
àêòóàëüíîñò³ òà âàжëèâîñò³ íàбóâàюòü зàхîäè 
ïåðåфîðìàòóâàííÿ ñèñòåìè ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâ-
ë³ííÿ гíó÷êèì åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâ òà àäàïòàö³ÿ їх îñíîâíèх б³з-
íåñ-ïðîöåñ³â äî óìîâ òðàíñфîðìàö³ї ðèíêîâîгî 
ïðîñòîðó. Íàéб³ëüш àêòóàëüíèì öå є â óìîâàх 
êðèзè òà ï³ñëÿêðèзîâèх ïåð³îä³â, ÿê³ з êîжíèì 
ðàзîì ñòàюòü âñå äîâшèìè, îòжå, б³ëüш гîñòðî 
â³ä÷óâàюòüñÿ ñóб’єêòàìè гîñïîäàðюâàííÿ. Сàìå 
зà òàêèх óìîâ зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåг³÷íîї êîíêó-
ðåíòîñïðîìîжíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ÿê 
äîì³íàíòè їх åфåêòèâíîгî åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó 
бåзïîñåðåäíüî зàëåжèòü â³ä ðåзóëüòàò³â їх âèðîб-
íè÷î-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, з îгëÿäó íà ð³зí³ òåîðåòè÷í³ ï³ä-
хîäè äî ðîзóì³ííÿ фåíîìåíà ïîíÿòòÿ «ñòðàòåг³÷íà 
êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü» [5, ñ. 46], âèзíà÷åííÿ 
êðèòåð³їâ îö³íюâàííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ íà ð³з-
íèх ð³âíÿх ³єðàðх³ї ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ ïðî-
ìèñëîâèì ï³äïðèєìñòâîì òà óзгîäжåíîñò³ ñòðóê-
òóðíî-ëîг³÷íîї âзàєìîä³ї îб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ 
ìîжíà ñòâåðäжóâàòè òàêå [8]:

1) ñòðàòåг³÷íà êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü бóäü-
ÿêîгî ï³äïðèєìñòâà є âàжëèâèì ÷èííèêîì зàбåз-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ б³зíåñ-ïðîöåñ³â 
êîжíîї êîíêðåòíîї б³зíåñ-îäèíèö³, à åфåêòèâí³ñòü 
ðåзóëüòàò³â âèðîбíè÷î-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ñóêóïíîñò³ ï³äïðèєìñòâ-åëåìåíò³â фîðìóє êîíêó-
ðåíòîñïðîìîжí³ñòü гàëóз³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó;

2) ïðîбëåìàòè÷í³ñòü зàбåзïå÷åíîñò³ íàëåжíîгî 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ïîÿñíюєòüñÿ íåäîñòàòí³ñòю 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, щî ñïðÿìîâóюòüñÿ íà їх ðîз-
âèòîê, зíà÷íèì ñòóïåíåì зíîñó îñíîâíèх фîíä³â, 
бюðîêðàòè÷íèìè ïåðåïîíàìè â ïðîöåñ³ àêòèâ³зà-
ö³ї ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, íåäîñêî-
íàë³ñòю ñèñòåìè ö³íîóòâîðåííÿ òà íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîї бàзè;

3) зíà÷íèé âïëèâ íà ð³âåíü ñòðàòåг³÷íîї êîí-
êóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 
ìàє äåðжàâíà òà ðåг³îíàëüíà ïîë³òèêà â êîíòåê-
ñò³ фîðìóâàííÿ íàëåжíîгî åêîíîì³êî-ïðàâîâîгî 
ñåðåäîâèщà, ñïðèÿòëèâîгî äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïîзè-
òèâíèх òåíäåíö³é їх гíó÷êîгî åêîíîì³÷íîгî ðîз-
âèòêó â óìîâàх гëîбàë³зîâàíîгî ñâ³òîâîгî ðèíêó;

4) âèðîбíè÷î-гîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ïðîìèñ-
ëîâèх б³зíåñ-ñòðóêòóð â óìîâàх ðîзгîðòàííÿ êðèз 
òà ï³ñëÿêðèзîâèх ïåð³îä³â ïîòðåбóє ïîäàëüшîгî 
ðîзâèòêó òåîð³ї ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ гíó÷êèì 
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åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 
щîäî íàö³îíàëüíîгî òà ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó.

Çâàжàю÷è íà ïîòðåбó íîâîгî бà÷åííÿ фåíîìåíà 
«ñòðàòåг³÷íà êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü», îбóìîâ-
ëåíîгî ïîгëèбëåííÿì ñòðóêòóðíèх äèñбàëàíñ³â 
ñâ³òîâîгî òà íàö³îíàëüíîгî гîñïîäàðñòâà, âèзíà-
÷èìîñÿ з êëю÷îâèìè ï³äхîäàìè äî фîðìóâàííÿ 
åфåêòèâíîї ñèñòåìè ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ 
гíó÷êèì åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì гàëóзåâèх ñòðóê-
òóð б³зíåñó.

Дîñë³äèâшè íàÿâí³ ó ñâ³òîâ³é òà â³ò÷èзíÿí³é 
íàóö³ ï³äхîäè [8], ìîжåìî зàïåâíèòè, щî äîñèòü 
âàжëèâèì ìîìåíòîì ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ гíó÷êèì åêîíîì³÷íèì 
ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâ є âèзíà÷åííÿ é êîíêðåòè-
зàö³ÿ її êëю÷îâèх óïðàâë³íñüêèх åëåìåíò³â з óðà-
хóâàííÿì óñ³х ñêëàäîâèх ñòðàòåг³÷íîї гíó÷êîñò³ 
òà їх фóíêö³îíàëüíîгî ïðèзíà÷åííÿ. Ç îгëÿäó íà 
зàзíà÷åíå Ì. Сèòíèöüêèé ó ñâîїé ïðàö³ [6, ñ. 28] 
зàзíà÷àє, щî ïðîöåñ бåзïîñåðåäíüîгî óïðàâë³ííÿ 
ñòðàòåг³÷íîю гíó÷ê³ñòю ñêëàäàєòüñÿ з ÷îòèðüîх 
îñíîâíèх åòàï³â, à éîгî îñíîâí³ ðåзóëüòàòè äîñÿгà-
юòüñÿ зà ðàхóíîê îïòèì³зàö³ї âèòðàò, ì³í³ì³зàö³ї 
ðèзèê³â òà ñâîє÷àñíîгî ðåàгóâàííÿ íà â³äхèëåííÿ 
â³ä ïëàí³â ³ ïðîгðàì åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, 
щî зóìîâëюєòüñÿ ðèíêîâèìè òðàíñфîðìàö³ÿìè 
зîâí³шíüîгî òà зì³íàìè âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà 
âíàñë³äîê гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñàìèх ï³äïðè-
єìñòâ. Íà îñíîâ³ öüîгî ñфîðìóєìî ïîä³бíèé àëгî-
ðèòì ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ñòðàòåг³÷íîю гíó÷ê³ñòю 
ñàìå ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ з óðàхóâàííÿì 
íåâèзíà÷åíîñò³ òà ñèíåðгåòè÷íîгî åфåêòó. Ìè âжå 
ðîзðîбëÿëè ïîä³бí³ àëгîðèòìè íà ìàêðîð³âí³ [8], 
îòжå, àäàïòóю÷è їх äî ì³êðîð³âíÿ, ìàєìî òàêå 
бà÷åííÿ (ðèñ. 1).

Бåðó÷è äî óâàгè ïîбóäîâàíèé àëгîðèòì ïðîöå-
ñ³â óïðàâë³ííÿ ñòðàòåг³÷íîю гíó÷ê³ñòю ïðîìèñëî-
âîгî ï³äïðèєìñòâà, ìîжåìî ñêàзàòè, щî ñàìå åêî-
íîì³÷íå ÿâèщå зà ñâîєю ñóòí³ñòю òà ïðèзíà÷åííÿì 

є îäí³єю з ï³äñèñòåì êîìïëåêñíîгî ñòðàòåг³÷íîгî 
óïðàâë³ííÿ. Âèîêðåìëåííÿ îзíà÷åíîї ï³äñèñòåìè 
îбґðóíòîâóєòüñÿ ïåâíèì ñòóïåíåì її àâòîíîìíîñò³ 
òà хàðàêòåðèзóєòüñÿ ì³í³ìàëüíèìè ðîзðèâàìè 
ñâîїх зâ’ÿзê³â ³з зàгàëüíîю ñèñòåìîю.

Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ ñòðàòåг³÷íîю гíó÷ê³ñòю 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ â³äïîâ³äàє ïåðåäóñ³ì 
зà ïðîöåñè àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâ äî шâèäêîзì³í-
íîгî ðèíêîâîгî ñåðåäîâèщà з ð³зíèì ñòóïåíåì 
íåâèзíà÷åíîñò³ [8]. Дëÿ öüîгî ïåðåäóñ³ì зä³éñíю-
єòüñÿ êîîðäèíàö³ÿ ä³àгíîñòèêè îñíîâíèх ÷èííèê³â 
зîâí³шíüîгî òà âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà ñóб’єêò³â 
гîñïîäàðюâàííÿ, ÿêà ïåðåäбà÷àє êîðèгóâàííÿ 
ïîñòàâëåíèх ñòðàòåг³÷íèх ö³ëåé ðîзâèòêó. Âðàхî-
âóю÷è ðåзóëüòàòè àíàë³зó фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü, 
зä³éñíюєìî ïîшóê íîâèх íåâèêîðèñòàíèх ìîжëè-
âîñòåé, à òàêîж зàбåзïå÷óєìî â³äïîâ³äíó ðåàêö³ю 
íà ðèзèêè зàгðîзëèâîгî хàðàêòåðó [8].

Çàгàëîì ñòðàòåг³÷íà гíó÷ê³ñòü íà ð³âí³ ñóб’єêòà 
гîñïîäàðюâàííÿ є ñóêóïíîю зäàòí³ñòю ï³äïðè-
єìñòâ ïåâíîї гàëóз³ ïåðåäбà÷àòè зì³íè íà ö³ëüî-
âîìó òîâàðíîìó ðèíêó з îгëÿäó íà íåâèзíà÷åí³ñòü 
òà ð³зí³ ðèзèêè, îòжå, åфåêòèâíî íà íèх ðåàгó-
âàòè зàäëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї ñâîїх ñòðàòå-
г³÷íèх ö³ëåé òà ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó. ²íшèìè 
ñëîâàìè, öå ñïðîìîжí³ñòü ñóб’єêò³â гîñïîäàðю-
âàííÿ äî îïòèìàëüíîї зì³íè ïîðòфåëÿ ñâîїх б³з-
íåñ-íàïðÿì³â òà ïðèéíÿòîї â³äïîâ³äíîї òîâàðíîї, 
ö³íîâîї, ³íâåñòèö³éíîї òà ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè. 
Сë³ä ñêàзàòè, щî îзíà÷åí³ зì³íè ïîâèíí³ ґðóíòó-
âàòèñü íà íàëåжíîìó ïðîгíîзóâàíí³ ñòðàòåг³÷íèх 
ðèзèê³â òà íåâèзíà÷åíîñòåé ÿê зîâí³шíüîгî, òàê ³ 
âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà.

Â ïðîöåñ³ äîñë³äжåííÿ îñîбëèâîñòåé ñòðà-
òåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ гíó÷êèì ðîзâèòêîì ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ íåîбх³äíî зâåðíóòè óâàгó 
òàêîж íà éîгî îñíîâí³ âëàñòèâîñò³, òåхí³êî-åêî-
íîì³÷í³ хàðàêòåðèñòèêè, ñòðóêòóðó é ñêëàä âèêî-
ðèñòîâóâàíèх ðåñóðñ³â, à òàêîж ñèíåðгåòè÷íèé 

 

Процес 3. Розроблення портфеля стратегічних дій 
щодо забезпечення гнучкого економічного розвитку 

підприємства (з урахуванням ефекту синергії) 

Дії, спрямовані  
на досягнення місії 

та стратегічних цілей 

Дії, спрямовані  
на усунення слабких 

сторін 

Дії, спрямовані на 
реагування на ризики 

та невизначеність 

Процес 5. Коригування стратегічного напряму 
гнучкого економічного розвитку підприємства 

Процес 4. Зміцнення стратегічної 
конкурентоспроможності промислового 

підприємства 

Процес 2. Здійснення бенчмаркінгу стратегічної 
гнучкості підприємства (внутрішня та зовнішня 
визначається на основі порівняльного аналізу  

з конкурентами) 

Процес 1. Оцінювання стратегічної гнучкості 
промислового підприємства 

Ðис. 1. Àлгоритм процесів управління стратегічною гнучкістю 
промислових підприємств
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âзàєìîзâ’ÿзîê ì³ж éîгî åëåìåíòàìè, щî зàбåз-
ïå÷óюòü ìîжëèâ³ñòü зàñòîñóâàííÿ ð³зíèх ñïîñî-
б³â äîñÿгíåííÿ ñòðàòåг³÷íèх ö³ëåé ðîзâèòêó òà 
ñòâîðююòü åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð äëÿ îïòèìàëü-
íîгî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Íà îñíîâ³ 
àíàë³зó íàóêîâèх ë³òåðàòóðíèх äжåðåë щîäî 
äîñë³äжåííÿ ñèñòåìàòèзóєìî òà äîïîâíèìî бàзîâ³ 
фàêòîðè, ÿê³ ñóòòєâî âïëèâàюòü íà åфåêòèâí³ñòü 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñòðàòåг³÷íîю ñò³éê³ñòю íà 
ì³êðîð³âí³ [7, ñ. 155].

Âíóòð³шí³ìè фàêòîðàìè, ÿê³ âïëèâàюòü íà фîð-
ìóâàííÿ íàëåжíîгî ð³âíÿ ñòðàòåг³÷íîї гíó÷êîñò³ 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, ìîжíà ââàжàòè íàÿâ-
í³ñòü ä³єâîї ñòðàòåг³ї ï³äïðèєìñòâ-åëåìåíò³â, ð³âåíü 
àäàïòèâíîñò³ òà ìîб³ëüíîñò³ ñèñòåìè âèðîбíèöòâà, 
ð³âåíü гíó÷êîñò³ òåхí³êî-òåхíîëîг³÷íîгî ïðîöåñó, 
íàÿâí³ñòü ðåзåðâíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, íàÿâ-
í³ñòü êâàë³ф³êîâàíîгî ïåðñîíàëó, ñòàí ³íфîðìàö³é-
íîгî зàбåзïå÷åííÿ âñ³х âèðîбíè÷î-гîñïîäàðñüêèх 
ïðîöåñ³â, ð³âåíü гíó÷êîñò³ òà ìîб³ëüíîñò³ ïðèéíÿ-
òîї îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâ [8].

Îñíîâí³ фàêòîðè зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà 
âêëю÷àюòü òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ö³ëüîâîгî òîâàð-
íîгî ðèíêó òà ïîòî÷íó ñèòóàö³ю íà íüîìó, íàÿâ-
í³ñòü íåзàéíÿòèх ñåгìåíò³â ðèíêó òà ð³âåíü êîí-
êóðåíö³ї, зàгàëüíó åêîíîì³÷íî-ñîö³àëüíó ñèòóàö³ю 
â êðàїí³, êóï³âåëüíó ñïðîìîжí³ñòü ïîòåíö³éíèх 
ïðîìèñëîâèх ñïîжèâà÷³â, ïîÿâó íîâèх óïðàâë³í-
ñüêèх òåхíîëîг³é, щî âïëèâàюòü íà âèб³ð îïòè-
ìàëüíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó гàëóз³, ð³âåíü ðîзâèòêó 
ÍÒП ó ñâ³ò³ òà â³äïîâ³äí³ñòü éîìó ³ííîâàö³éíîгî 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâ гàëóз³, ð³âåíü ïðîгðåñèâíîñò³ 
íàóêîâèх äîñë³äжåíü òà ðîзðîбîê ó гàëóз³, шâèäê³ 
зì³íè ïîâåä³íêè êîíòðàгåíò³â ï³äïðèєìñòâ òà â³ä-
ïîâ³äí³ ðèзèêè, ï³äòðèìêó äåðжàâè òà фîðìó-
âàííÿ â³äïîâ³äíîї зàêîíîäàâ÷îї бàзè.

Âисновки і пропозиції. Â êðèзîâèх óìîâàх 
âåäåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ îñîбëèâîї 
àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє фîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèєìñòâàìè, ÿêà б âèð³-
шóâàëà ñòðàòåг³÷í³ зàâäàííÿ, зàбåзïå÷óю÷è íàëåж-
íèé ð³âåíü óïðàâë³íñüêîгî âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ 
â³äíîñèíè з óðàхóâàííÿì шâèäêîзì³ííèх âèìîг 
ñóñï³ëüñòâà, ðèзèê³â âíóòð³шíüîгî é зîâí³шíüîгî 
ñåðåäîâèщà òà гíó÷êèх ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó ñàìîгî 
ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ. Дîñë³äжåíî, ñèñòåìàòè-
зîâàíî, äîïîâíåíî êîíöåïòóàëüí³ ïîëîжåííÿ щîäî 
ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ гíó÷êèì åêîíîì³÷íèì 
ðîзâèòêîì ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, зîêðåìà зàë³-
зîðóäíèх ï³äïðèєìñòâ. Íà îñíîâ³ зðîбëåíîї ðîбîòè 
ìîжíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî îñíîâíîю зàñàäîю 
ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ гíó÷êèì åêîíîì³÷íèì 
ðîзâèòêîì зàë³зîðóäíèх ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх 
òðàíñфîðìàö³ї ðèíêîâîгî ïðîñòîðó є êîíêóðåíòî-
ñïðîìîжí³ñòü ÿê ñàìîгî ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ éîгî 
ïðîäóêö³ї. Îòжå, åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ñòðàòåг³÷-
íîю гíó÷ê³ñòю зàë³зîðóäíîгî ï³äïðèєìñòâà âèзíà-
÷àє ïåðåäóñ³ì ð³âåíü éîгî ñòðàòåг³÷íîї êîíêóðåíòî-
ñïðîìîжíîñò³ òà фîðìóє îñòàòî÷í³ б³зíåñ-íàïðÿìè 
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ. 
Îñíîâíèìè ж ðåзóëüòàòàìè åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ гíó÷êèì åêîíîì³÷íèì 
ðîзâèòêîì ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ìîжíà ââà-
жàòè îïòèì³зàö³ю âèòðàò, ñïðÿìîâàíèх íà зàбåз-
ïå÷åííÿ ñòðàòåг³÷íîгî òà îïåðàòèâíîгî óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâàìè; ñâîє÷àñíå ðåàгóâàííÿ íà бóäü-ÿê³ 
зì³íè ó âíóòð³шíüîìó òà зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³; 
ì³í³ì³зàö³ю ðèзèê³â, щî ïîâ’ÿзàí³ з êîíфë³êòí³ñòю 
òà íåâèзíà÷åí³ñòю зîâí³шíüîгî îòî÷åííÿ; ïîïå-
ðåäжåííÿ ÷è óñóíåííÿ ñòðàòåг³÷íèх ïðîбëåì, щî 
ìîжóòü ïðèâåñòè äî зä³éñíåííÿ ðåñòðóêòóðèзàö³ї 
àбî бàíêðóòñòâà ï³äïðèєìñòâ.
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ПÐÈÍÖÈПЫ ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÎÃÎ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ  
ÃÈБÊÈМ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈМ ÐÀЗÂÈÒÈÅМ ЖÅËÅЗÎÐÓÄÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ  
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖÈÈ ÐЫÍÎЧÍÎÃÎ ПÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ

Ðезюме
Â îñíîâó ñòàòüè ïîëîжåíà èäåÿ фîðìèðîâàíèÿ êîíöåïòóàëüíых îñíîâ ñòðàòåгè÷åñêîгî óïðàâëåíèÿ гèб-
êèì эêîíîìè÷åñêèì ðàзâèòèåì ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé âîîбщå è жåëåзîðóäíых ïðåäïðèÿòèé â 
÷àñòíîñòè â óñëîâèÿх íåóñòîé÷èâîгî ðыíî÷íîгî ïðîñòðàíñòâà, îбóñëîâëåííîгî äåÿòåëüíîñòüю â êðèзèñ-
íыé è ïîñëåêðèзèñíыé ïåðèîäы. Иññëåäîâàíы êëю÷åâыå àñïåêòы фîðìèðîâàíèÿ эффåêòèâíîé ñèñòåìы 
óïðàâëåíèÿ ñòðàòåгè÷åñêîé гèбêîñòüю íà ìèêðîóðîâíå. Çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå óäåëåíî ïðîöåññó îбåñïå-
÷åíèÿ ñòðàòåгè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè жåëåзîðóäíых ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷åòîì êîìïëåêñà âíåшíèх 
è âíóòðåííèх фàêòîðîâ. Пðåäñòàâëåíы îñíîâíыå ïîäхîäы ê фîðìèðîâàíèю êîìïëåêñíîé ñèñòåìы ñòðàòå-
гè÷åñêîгî óïðàâëåíèÿ гèбêèì эêîíîìè÷åñêèì ðàзâèòèåì ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé. Íà îñíîâå эòîгî 
ðàзðàбîòàí àëгîðèòì ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ ñòðàòåгè÷åñêîé гèбêîñòüю íà ïðåäïðèÿòèÿх.
Êлючевые слова: ñòðàòåгè÷åñêîå óïðàâëåíèå, гèбêîå эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå, ñòðàòåгè÷åñêàÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîбíîñòü, жåëåзîðóäíîå ïðåäïðèÿòèå, óïðàâëåíèå ñòðàòåгè÷åñêîé гèбêîñòüю.
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PRINCIPLES OF STRATEGIC MANAGEMENT FLEXIBLE ECONOMIC DEVELOPMENT  
OF IRON ORE ENTERPRISES IN A MARKET SPACE TRANSFORMATION

Summary
The article is based on the idea of forming the conceptual foundations of strategic management of flex-
ible economic development of industrial enterprises in general and iron ore, in particular in conditions of 
unstable market space, caused by activity in crisis and after crisis periods. This is especially true for large 
non-specialized and highly specialized enterprises, which can confidently relate to iron ore, which, for natu-
ral reasons, specialize in a fairly small number of types of products and cannot, in a short time, partially or 
radically change their specialization. That is, they are hostage to their natural and technological peculiarities 
of creation and functioning, which on the one hand is positive, because of this they have a certain specific-
ity and specialization and a relatively small number of competitors, but on the other hand it is negative 
because of the impossibility of using a set of standard measures and management methods that are available 
to enterprises in other industries. The key aspects of the formation of an effective strategic flexibility man-
agement system at the micro level have been investigated. Considerable attention is paid to the process of 
ensuring the strategic competitiveness of iron ore enterprises, taking into account the complex of external 
and internal factors. In modern realities of the economic activity of raw material producers, the new para-
digm of management of the progressive flexible development of business areas, which is based on ensuring 
the strategic competitiveness of industrial enterprises, becomes increasingly important. Therefore, it is very 
important to address the issue of developing the conceptual foundations for the formation of an effective sys-
tem of strategic management of flexible economic development of industrial, including iron ore, enterprises. 
Moreover, the main difference from the classical approaches to ensuring the strategic competitiveness of 
stable economic entities is a certain delimitation of the uncertainty and conflict of both external and internal 
environment of their production and economic activity. Also, the paper presents the main approaches to the 
formation of a comprehensive system of strategic management of flexible economic development of industrial 
enterprises. Based on this, an algorithm for managing strategic flexibility on enterprises is developed.
Keywords: strategic management, flexible economic development, strategic competitiveness, iron ore enter-
prise, strategic flexibility management.


