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Ðîзâèòîê ³íòåгðàö³éíèх ïðîöåñ³â â àгðàðíîìó âèðîбíèöòâ³ ïîëÿгàє â ïîñòóïîâîìó îðгàí³зàö³éíîìó 
îб’єäíàíí³ íà ïàðèòåòíèх зàñàäàх â³äîêðåìëåíèх ð³зíîïðîф³ëüíèх ñïåö³àë³зîâàíèх ï³äïðèєìñòâ з âèðîб-
íèöòâà ñèðîâèíè, її збåð³гàííÿ, ïåðåðîбêè òà ðåàë³зàö³ї ñïîжèâà÷àì гîòîâîї ïðîäóêö³ї, ÿê³ фóíêö³îíóюòü 
â óìîâàх ñóñï³ëüíîгî ïîä³ëó ïðàö³, â єäèíó ³íòåгðîâàíó âèðîбíè÷î-ïðàâîâó ñòðóêòóðó. У ñòàòò³ âèñâ³ò-
ëåíî òåîðåòè÷í³ зàñàäè фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг ï³äïðèєìñòâ гàëóз³ ïòàх³âíèöòâà. Сфîðìîâàíî 
ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòю àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ. Îбґðóíòîâàíî îðгà-
í³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³ зàхîäè щîäî ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг ï³äïðèєìñòâ ïòàх³âíè÷îгî êîì-
ïëåêñó. Êîíêóðåíòîñïðîìîжíå ïòàх³âíè÷å ï³äïðèєìñòâî ìàє íå ò³ëüêè ïåðåâåðшèòè êîíêóðåíò³â щîäî 
åфåêòèâí³шîгî âèêîðèñòàííÿ âíóòð³шíüîгî ïîòåíö³àëó, àëå é âîëîä³òè гíó÷êîю, àäàïòèâíîю ðåàêö³єю 
íà зîâí³шí³ ìîжëèâîñò³ òà зàгðîзè.
Êлючові слова: êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè, îðгàí³зàö³éí³ зàñàäè, êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü, ìåòîäè÷í³ ï³ä-
хîäè, ïòàшèíå ï³äïðèєìñòâî, ³íòåгðîâàí³ ñèñòåìè.

Постановка проблеми. Âèðîбíèöòâî âèñîêîÿ-
ê³ñíîї îðгàí³÷íîї ïðîäóêö³ї òà åфåêòèâí³ñòü фóíê-
ö³îíóâàííÿ ïòàх³âíè÷èх ï³äïðèєìñòâ є îñîбëèâî 
àêòóàëüíèìè â óìîâàх ïîшèðåííÿ ³íòåгðàö³éíèх 
ïðîöåñ³â [1, c. 4–6]. Îñòàíí³ìè ðîêàìè â³ò÷èз-
íÿí³ ï³äïðèєìñòâà фóíêö³îíóюòü â óìîâàх íåñòà-
б³ëüíîгî êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà, щî ïîòðåбóє 
âïðîâàäжåííÿ íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх ï³äхîä³â 
óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòю зàäëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîгî ñòàíîâèщà гîñïîäàðюю÷îгî 
ñóб’єêòà â ñòðàòåг³÷í³é ïåðñïåêòèâ³. Ç îгëÿäó íà 
ñó÷àñí³ ðèíêîâ³ â³äíîñèíè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
зðîñòàю÷îю êîíêóðåíö³єю, îбìåжåíèì ф³íàíñî-
âèì зàбåзïå÷åííÿì òîâàðîâèðîбíèê³â, íåâèзíà-
÷åí³ñòю òà ì³íëèâ³ñòю ïîë³òè÷íèх, åêîíîì³÷íèх 
³ ñîö³àëüíèх фàêòîð³â, гîëîâíèì зàâäàííÿì ïòà-
х³âíè÷èх ï³äïðèєìñòâ ñòàє ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Êîíêóðåíòîñïðîìîжíå ïòàх³âíè÷å ï³äïðèєìñòâî 
ìàє íå ò³ëüêè ïåðåâåðшèòè êîíêóðåíò³â щîäî åфåê-
òèâí³шîгî âèêîðèñòàííÿ âíóòð³шíüîгî ïîòåíö³àëó, 
àëå é âîëîä³òè гíó÷êîю, àäàïòèâíîю ðåàêö³єю 
íà зîâí³шí³ ìîжëèâîñò³ é зàгðîзè. Çàбåзïå÷åííю 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ 
ïåðåшêîäжàюòü бåзñèñòåìí³ñòü òà ðîзïîðîшåí³ñòü 
íàäхîäжåíü êîшò³â ó ìîäåðí³зàö³ю їх âèðîбíè÷îї 
ä³ÿëüíîñò³, íèзüêà ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü, â³äñóò-
í³ñòü êîìïëåêñíîгî зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх òåх-
íîëîг³é, íåäîñêîíàë³ñòü åêîíîì³÷íîгî ìåхàí³зìó 
óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷èì ïðîöåñîì, ì³жгàëóзåâèх 
зâ’ÿзê³â òà åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ³з ïåðåðîбíèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè òà ï³äïðèєìñòâàìè òîðг³âë³, íåäî-
ñòàòíÿ äåðжàâíà ï³äòðèìêà.

У öüîìó àñïåêò³ îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбó-
âàє äîñë³äжåííÿ фîðìóâàííÿ é ðîзâèòêó êîíêó-
ðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ïòàх³âíè÷îгî 
êîìïëåêñó.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ ìåòîäîëîг³ї âèбîðó òà ïðàêòèêè ðåàë³-
зàö³ї íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîж-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ äîñë³äжåí³ â ðîбîòàх â³ò÷èз-
íÿíèх òà зàðóб³жíèх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, òàêèх 
ÿê ².². Â³í³÷åíêî, Я.À. Жàë³ëî, Є.À. Îëєéí³êîâ, 
À.². Пàëàìàð÷óê, Â.С. Пîíîìàðåíêî, Л.Ю. Ìåëü-
íèê, Â.П. Пîíîìàðüîâ, Â.П. Ìàðòèíюê, Ò.Г. Сóхî-
ðóêîâà, Г.À. Пàñòåðíàê-Òàðàíóшåíêî, С.². Пèðîж-
êîâ, Â.². Щåëêóíîâ, Â.Ì. Гåєöü, Î.Ì. Ê³ð³єíêî, 
Ò.Ò. Êîâàëü÷óê, Â.². Ìóíò³ÿí, Â.Â. Гîí÷àðîâ, 
Î.Я. Ìàë³íîâñüêà, С.Ì. ²ëëÿшåíêî, Ò.Б. Êóзåíêî, 
С.Г. Ì³щåíêî, Ì.Ì. Єðìîшåíêî, À.Ê. Ê³íàх. 
Дîñë³äжåííю òåîð³ї òà ðîзðîбëåííю зàхîä³â щîäî 

зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ñàìå ïòà-
х³âíè÷èх ï³äïðèєìñòâ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ À.Â. Гàðà-
ñèìà, Í.². Гîëîìшè, Í.Î. Гðàбêî, Л.Â. Джåìåë³í-
ñüêîї, Л.². Єâ÷óê, Ì.Â. Çàхîäèì, Ì.С. ²ëü÷óêà, 
Д.Î. Сåìåíäè, Я.Â. Òèâîí÷óêà, Є.С. Уëüêî òà 
³íшèх íàóêîâö³â.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå íåäîñòàòíüî äîñë³äжåíèìè 
зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ ñèñòåìíîгî ï³äхîäó äî 
ðîзóì³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ÿê êîìïëåê-
ñíîї åêîíîì³÷íîї êàòåгîð³ї, âзàєìîзâ’ÿзêó êîíêó-
ðåíòîñïðîìîжíîñò³ з êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàгàìè 
ï³äïðèєìñòâ òà îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх зàхî-
ä³â ðåàë³зàö³ї êîíêóðåíòíîгî ïîòåíö³àëó ñóб’єêò³â 
àгðàðíîгî ðèíêó.

Мета статті. Ìåòîю ðîбîòè є îбґðóíòóâàííÿ òåî-
ðåòèêî-ìåòîäè÷íèх зàñàä òà ðîзðîбëåííÿ ïðàêòè÷-
íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî фîðìóâàííÿ é ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг ïòàх³âíè÷èх ï³äïðèєìñòâ.

Âиклад основного матеріалу. Сåðåä óñ³х ïðîäî-
âîëü÷èх òîâàð³â âàжëèâå ì³ñöå ïîñ³äàюòü îðгàí³÷í³ 
ïðîäóêòè, зîêðåìà ì’ÿñî ïòèö³ (êóðè, гóñè, êà÷êè, 
³íäèêè), à ðèíîê îðгàí³÷íîї ïðîäóêö³ї зà ð³âíåì зíà-
÷óщîñò³ зàéìàє ë³äèðóю÷³ ïîзèö³ї â ñèñòåì³ â³ò÷èз-
íÿíèх ðèíê³â ïðîäîâîëüñòâà. Â Уêðàїí³ ïðîäóêòè з 
ïòèö³ òðàäèö³éíî íàëåжàòü äî ÷èñëà ïð³îðèòåòíèх 
гðóï ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â. Сòóï³íü зàбåзïå÷åíîñò³ 
íàñåëåííÿ ïðîäóêòàìè ïòèö³ є îäíèì з êëю÷îâèх 
³íäèêàòîð³â ÿêîñò³ жèòòÿ íàñåëåííÿ òà ñòàíó ïðî-
äîâîëü÷îї бåзïåêè êðàїíè. Îòжå, îб’єêòèâíà íåîб-
х³äí³ñòü îðгàí³зàö³ї ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîжí³ñòю ï³äïðèєìñòâà â àгðàðíîìó ñåêòîð³ 
îбґðóíòîâóєòüñÿ òàêèìè ïîëîжåííÿìè:

– ïåðåðîбí³ îðгàí³зàö³ї є â³äêðèòèìè ñèñòå-
ìàìè, ïîâí³ñòю зàëåжíèìè â³ä ñòàíó зîâí³шíüîгî 
ñåðåäîâèщà;

– â óìîâàх àêòèâíîї êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè 
ì³ж âèðîбíèêàìè îðгàí³÷íîї ïðîäóêö³ї ñòðàòå-
г³÷íà îð³єíòàö³ÿ ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà íà ïåðñïåê-
òèâó äàє зìîгó ðåàгóâàòè íà фàêòîðè íåâèзíà÷å-
íîñò³ é ðèзèêó зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà;

– ñêëàäí³ñòü ïðîгíîзóâàííÿ ìàéбóòíüîгî ñòàíó 
ðèíêîâîї ñòðóêòóðè âèêëèêàє íåîбх³äí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêèх òåхíîëîг³é;

– åфåêòèâíå ðåàгóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà íà âïëèâ 
зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà íåìîжëèâå бåз íàÿâíîñò³ 
ó íüîгî àäàïòàö³éíèх зä³бíîñòåé.

Çâàжàю÷è íà íåäîñòàòí³ñòü âèâ÷åííÿ ö³єї ïðîб-
ëåìè, ââàжàєìî зà íåîбх³äíå âèä³ëèòè îñîбëèâîñò³ 
фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг, ÿê³ âëàñòèâ³ 
ï³äïðèєìñòâàì àгðàðíîгî ñåêòîðó.
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Êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü âèðîбíèêà ïîêàзóє 
éîгî ïðèñòîñîâàí³ñòü ó ñòðàòåг³÷í³é ïåðñïåêòèâ³ 
äî зîâí³шí³х зì³í. Дåÿêèìè àâòîðàìè ï³ä êîí-
êóðåíòîñïðîìîжí³ñòю ñóб’єêòà ðîзóì³єòüñÿ êîì-
ïëåêñ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åêîíîì³÷íèх хàðàêòåðèñ-
òèê (фàêòîð³â), âïëèâ íà ÿê³ äàñòü зìîгó äîñÿгòè 
ðèíêîâîї ïåðåâàгè [2, ñ. 184]. ²íш³ äîñë³äíèêè 
âèзíà÷àюòü êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ñóб’єêòà ÿê 
зäàòí³ñòü ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíî âèêîðèñòîâó-
âàòè íàÿâíèé ïîòåíö³àë зàäëÿ зàбåзïå÷åííÿ âèг³ä-
íîї ðèíêîâîї ïîзèö³ї [3, ñ. 223–229].

Íàÿâí³ñòü бàгàòüîх òðàêòóâàíü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîжíîñò³ òà â³äñóòí³ñòü єäèíîгî ìåòîäè÷íîгî 
ï³äхîäó äî її îö³íюâàííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî âàжëèâ³ñòü 
ïðîбëåìè òà íåîбх³äí³ñòü її ïîäàëüшîгî äîñë³ä-
жåííÿ. П³ä êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòю ï³äïðè-
єìñòâà бóäåìî ðîзóì³òè бàгàòîфàêòîðíó хàðàê-
òåðèñòèêó, ÿêà â³äîбðàжàє зäàòí³ñòü ñóб’єêòà 
зìàгàòèñÿ з êîíêóðåíòàìè â ìåжàх ïåâíîгî ðèí-
êîâîгî ïðîñòîðó зà ðàхóíîê зàбåзïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàг âíóòð³шí³х ñêëàäîâèх гîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, 
ïîñëóг) â³äïîâ³äíî äî âèìîг öüîгî ðèíêó òà ñïî-
жèâ÷èх ïîòðåб ó êîíêðåòíèé ìîìåíò ÷àñó.

Êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ âèðîбíèêà âïëèâàє íà 
ðîзðîбëåííÿ òà âèб³ð ñòðàòåг³÷íèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü â гàëóз³ фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàг. Ð³зí³ òèïè âèðîбíèê³â äèфåðåíö³éîâàí³ зà 
ðîзì³ðîì òà ðèíêîâîю ÷àñòêîю. Âîíè òàêîж ð³з-
íÿòüñÿ âíóòð³шí³ìè ìîжëèâîñòÿìè, щî ðàзîì з 
хàðàêòåðîì òà ñèëîю зîâí³шíüîї ä³ї âïëèâàє íà 
ïðîöåñ фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг òà ïðè-
âîäèòü äî ñòâîðåííÿ хàðàêòåðíèх òèï³â.

Íàÿâí³ñòü ó ñòðóêòóð³ ñó÷àñíèх ðèíê³â äåê³ëü-
êîх âíóòð³шíüîгàëóзåâèх ñåгìåíò³â ïðèâîäèòü äî 
òîгî, щî âèðîбíèê àбî зîñåðåäжåíèé íà íåзíà÷í³é 
ê³ëüêîñò³ ðèíê³â, àбî íàìàгàєòüñÿ îхîïèòè їх б³ëü-
ш³ñòü. Êîíêóðåíòíà ïîзèö³ÿ ï³äïðèєìñòâà, ÿêà 
äîñÿгíóòà зàâäÿêè âèêîðèñòàííю íàÿâíèх ïåðåâàг, 
є òàê зâàíîю â³äïðàâíîю òî÷êîю ï³ä ÷àñ âèбîðó 
ìàéбóòíüîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåг³ї, щî ïðèïóñêàє 
фîðìóâàííÿ íîâèх òèï³â ïåðåâàг (ðèñ. 1).

Â³äïîâ³äíî äî íàâåäåíîї ³íфîðìàö³ї ï³äïðèєì-
ñòâî ï³ä ÷àñ зì³íè ðèíêîâèх ïîзèö³é ïðîхîäèòü 
öèêë êîíêóðåíòíîгî ðîзâèòêó. Â öüîìó ïðîöåñ³ 
ðåàë³зóєòüñÿ ñòðàòåг³ÿ фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàг àгðîïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà.

Фàêòè÷íèé êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ ñóб’єêòà 
ïåðåäбà÷àє äåê³ëüêà àëüòåðíàòèâ ïîäàëüшîгî ðîз-
âèòêó, ÿê³ âèзíà÷àюòüñÿ ñèëîю òà хàðàêòåðîì 
âïëèâó зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà [4, ñ. 32–38].

Çì³íà êîíêóðåíòíîгî ñòàòóñó âèðîбíèêà â 
ðåзóëüòàò³ âïëèâó зîâí³шí³х óìîâ гîñïîäàðю-
âàííÿ ïåðåäбà÷àє òàêîж зì³íó òèï³â ñòâîðюâà-
íèх ïåðåâàг. Âèзíà÷åííÿ ì³ñöÿ é ðîë³ ñóб’єêòà â 
êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³ є íåîбх³äíîю óìîâîю 
ïîäàëüшîгî ðîзðîбëåííÿ êîíêóðåíòíîї ñòðàòåг³ї.

Îñê³ëüêè ê³íöåâîю ìåòîю êîíêóðåíòíîгî ðîз-
âèòêó ñóб’єêòà є ñòâîðåííÿ òà ðîзâèòîê òèï³â êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàг, òî ïðîñòåжóєòüñÿ î÷åâèäíèé 
âзàєìîзâ’ÿзîê îñòàíí³х з òèïîì ðåàë³зîâàíîї ñòðà-
òåг³ї (òàбë. 1).

Бóäó÷è ñàìîîðгàí³зîâàíîю ñèñòåìîю, ðèíîê 
ïðîäóêö³ї ïòàх³âíèöòâà ñêëàäàєòüñÿ з бàгàòüîх 
âзàєìîзàëåжíèх ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â òà ïîä³-
ëÿєòüñÿ íà ï³äñèñòåìè зàëåжíî â³ä òèïó ïðîäóêòó, 
éîгî ïðèзíà÷åííÿ, à òàêîж òåðèòîð³àëüíèх ìåж 
ðèíêó. Ðèíîê îðгàí³÷íîї ïðîäóêö³ї хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ âèñîêîю òåхíîëîг³÷íîю äèâåðñèф³êàö³єю 
âèðîбíèöòâà, щî äàє зìîгó âèïóñêàòè ð³зí³ âèäè 
ïðîäóêö³ї [5, ñ. 32–38]. Îäíàê òîâàðíà ñóбñòèòó-
ö³ÿ ì³ж îñíîâíèìè âèäàìè ïðîäóêò³â äîñèòü îбìå-
жåíà, щî äàє зìîгó âåëüìè óìîâíî гîâîðèòè ïðî 
ñïîжèâ÷èé ïîïèò, ïðîïîзèö³ю òà ö³íè íà íèх â 
ìåжàх îäíîгî ðèíêó.

Â ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíîгî àíàë³зó ñòðóêòóðíèх 
åëåìåíò³â ðèíêó гîòîâîї îðгàí³÷íîї ïðîäóêö³ї óзà-
гàëüíåíî îñíîâí³ гðóïè ÷èííèê³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü 
зàгàëüíèé íàïðÿì ðîзâèòêó зîâí³шíüîгî ðèíêîâîгî 
ñåðåäîâèщà. Бåзïîñåðåäí³é âïëèâ íà ïðîöåñ фîð-
ìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг ìàюòü ñïåöèф³÷í³ 
îñîбëèâîñò³ âíóòð³шíüîгî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ 
гàëóз³ ïòàх³âíèöòâà, à ñàìå âèêîðèñòàííÿ â ïðî-
öåñ³ âèðîбíèöòâà ïðèðîäíî-б³îëîг³÷íèх фàêòîð³â; 
ìîжëèâà íåäîö³ëüí³ñòü âèðîбíèöòâà òèх ÷è ³íшèх 
ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ; òå, щî зåìëÿ є íå ò³ëüêè 
îб’єêòîì ïðàö³, àëå é її ïðåäìåòîì, à òàêîж îñíî-
âíèì зàñîбîì âèðîбíèöòâà; ³ñíóâàííÿ â ìåжàх ðåг³-
îíàëüíèх êîðäîí³â ï³äïðèєìñòâà íå â³äîêðåìëåíî, 
à íà îñíîâ³ îïòèìàëüíîгî ïîєäíàííÿ з ³íшèìè, 
зàâäÿêè ÷îìó óòâîðюєòüñÿ êëàñòåð; ð³зíîìàí³ò-
í³ñòü фîðì âëàñíîñò³, фîðì гîñïîäàðюâàííÿ òà ðîз-
ì³ð³â ï³äïðèєìñòâ; ðîзòàшóâàííÿ âèðîбíèöòâà íà 
ïåâí³é òåðèòîð³ї òà ïðèêð³ïëåííÿ éîгî äî îêðåìèх 
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агропромислового підприємства
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ñèðîâèííèх зîí; ñåзîíí³ñòü âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, 
îбóìîâëåíà ðîзб³жí³ñòю ðîбî÷îгî ïåð³îäó з ïåð³î-
äîì âèðîбíèöòâà; зàäîâîëåííÿ ïîòðåбè íàñåëåííÿ 
â ïðîäîâîëüñòâ³; ñïåö³àë³зàö³ÿ íà âèïóñêó ïåâíèх 
âèä³â ïðîäóêö³ї.

²äåíòèф³êàö³ÿ âèðîбíèêîì òèï³â êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàг (íàÿâíèх òà ïîòåíö³éíèх) ïîâ’ÿзàíà з ïåâ-
íèìè òðóäíîщàìè, ñåðåä ÿêèх ñë³ä íàзâàòè â³äñóò-
í³ñòü íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх ï³äхîä³â äî âèâ÷åííÿ 
ñèñòåìè âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х ÷èííèê³â âïëèâó 
íà гîñïîäàðюю÷èé ñóб’єêò. Íàñë³äêàìè öüîгî є â³ä-
ñóòí³ñòü ó ñóб’єêò³â åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх òà 
îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ìåхàí³зì³â ðåàгóâàííÿ 
íà зì³íè зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, íåäîñêîíàë³ñòü 
ìåòîäè÷íîгî àïàðàòó îö³íюâàííÿ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàг, щî ïðèâîäèòü äî íèзüêîї êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³ ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ.

У ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ âèâ÷åííю ìåòîäî-
ëîг³÷íèх îñíîâ àíàë³зó òà îö³íюâàííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ïðèñâÿ÷åíî зíà÷íèé 
äîðîбîê íàóêîâèх äîñë³äжåíü. Íèí³ íà ïðàêòèö³ 
зàñòîñîâóєòüñÿ шèðîêèé àðñåíàë ï³äхîä³â òà ìåòî-
ä³â îö³íюâàííÿ ÿê êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³, òàê ³ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг. Сóб’єêòèâí³ ìåòîäè âèêî-
ðèñòîâóюòü ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàг ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é, ÿêèé ґðóíòóєòüñÿ 
íà âèâ÷åíí³ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèх зâ’ÿзê³â, äàíèх 
ñòàòèñòèêè, ³íòóїö³ї òà äîñâ³äó. Дî íèх íàëåжàòü 
ìåòîäè ñîö³îëîг³÷íèх äîñë³äжåíü òà åêñïåðòí³ 
ìåòîäè. Îö³íюâàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг зà 
äîïîìîгîю îб’єêòèâíèх ìåòîä³â ïîëÿгàє â íåзàëåж-
íîìó âèзíà÷åíí³ ñèñòåìè фàêòîð³â òà ïðè÷èííî-
íàñë³äêîâîї ñòðóêòóðè äîñë³äжóâàíîгî ÿâèщà, âîíè 
ïåðåâ³ðÿюòüñÿ åêñïåðèìåíòàëüíî òà ï³ääàюòüñÿ 
îб’єêòèâíîìó ñïîñòåðåжåííю é âèì³ðюâàííю.

Ìåòîäè îö³íюâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ òà 
îêðåìèх ïåðåâàг â³äð³зíÿюòüñÿ îäí³ â³ä îäíèх òèì, 
щî äàюòü зìîгó îö³íèòè зàгàëüíèé òà ÷àñòêîâèé ð³âí³ 
ïåðåâàг â³äïîâ³äíî. Êîжåí з ìåòîä³â ìàє хàðàêòåðí³ 
ïåðåâàгè é íåäîë³êè, щî âïëèâàюòü íà ìîжëèâ³ñòü їх 
ïðàêòè÷íîгî зàñòîñóâàííÿ ï³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîжíîñò³ òà îêðåìèх ïåðåâàг.

Îòжå, íåзâàжàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàó-
êîâèх äîñë³äжåíü îö³íюâàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî óí³-
âåðñàëüí³ ìåòîäè â³äñóòí³. Êîжíîìó ³з ñó÷àñíèх 
ìåòîä³â ïðèòàìàíí³ ïåâí³ íåäîë³êè, ÿê³ зíèжó-

юòü ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü äîñë³äíèöüêèх ðåзóëüòà-
ò³â. Íåäîñêîíàë³ñòü îêðåìèх ìåòîä³â îö³íюâàííÿ 
ïîзíà÷àєòüñÿ íà ð³зíîìàí³òíîñò³ ï³äхîä³â äî ïðî-
öåñó âèâ÷åííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг òà îбìåжå-
íîñò³ ìîжëèâîñòåé щîäî їх зàñòîñóâàííÿ. Цåé 
фàêò ïîÿñíюєòüñÿ зîñåðåäжåííÿì óâàгè äîñë³äíè-
ê³â íà îêðåìèх àñïåêòàх ïðåäìåòà äîñë³äжåííÿ, à 
òàêîж îñîбëèâîñòÿìè âèбîðó îб’єêòà é ìàñшòàбó 
äîñë³äжåííÿ, ³íñòðóìåíòàð³ю.

Îòжå, ïðîöåñ âèâ÷åííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг 
ïòàх³âíè÷èх ï³äïðèєìñòâ ìàє íå ò³ëüêè ґðóíòó-
âàòèñÿ íà âëàñòèâîñòÿх òà îñîбëèâîñòÿх êàòåгîð³ї 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³, àëå é ïîâí³ñòю â³äïîâ³-
äàòè ñïåöèф³ö³ гàëóз³. Â öüîìó ðàз³ ïåðåä âèðîб-
íèêàìè ÿê ñóб’єêòàìè óïðàâë³ííÿ ïîñòàє íåîбх³ä-
í³ñòü âèð³шåííÿ òàêèх зàâäàíü, ÿê îö³íюâàííÿ 
íå ò³ëüêè фàêòè÷íîгî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîж-
íîñò³, àëå é ïîòåíö³éíî ìîжëèâîгî її ð³âíÿ; â³äî-
бðàжåííÿ â ðåзóëüòàòàх àíàë³зóâàííÿ фàêòîðíîї 
ñêëàäîâîї êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³; äîñë³äжåííÿ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг íà ð³âí³ ñóб’єêòà òà ïðî-
äóêö³ї; ï³äб³ð ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â îö³íюâàííÿ 
â³äïîâ³äíî äî ñïåöèф³êè äîñë³äжåííÿ.

Íàâåäåíèé àíàë³òè÷íèé îгëÿä ìåòîä³â îö³íю-
âàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ òà îêðåìèх êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàг ïîðÿä з îбìåжåí³ñòю êîíêðåòíèх 
ìåòîä³â зàñâ³ä÷èâ òàêîж ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü êîж-
íîгî з íèх. Òàêèì ÷èíîì, ìîжíà ïðèïóñòèòè, щî 
äîñë³äжåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ìàє ґðóíòó-
âàòèñü íà зàñòîñóâàíí³ äåê³ëüêîх âзàєìîäîïîâíюю-
÷èх гðóï ìåòîä³â, ÿê³ äàюòü зìîгó â³äîбðàзèòè âñ³ 
íåîбх³äí³ àñïåêòè її фîðìóâàííÿ, à â ïåðñïåêòèâ³ 
ñфîðìóâàòè ³íòåгðàëüíó îö³íêó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³ òà îêðåìèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг.

Â êîíòåêñò³ зàзíà÷åíèх ïðîбëåì âàжëèâèì є 
äîñë³äжåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг àгðîïðîìèñëî-
âèх ï³äïðèєìñòâ íà ðåг³îíàëüíîìó ðèíêó. Хàðàê-
òåð ðîзâèòêó êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг ï³äïðèєìñòâà 
âèзíà÷àєòüñÿ äèíàì³êîю фàêòîð³â зîâí³шíüîгî 
ñåðåäîâèщà.

Âисновки і пропозиції. Ç îгëÿäó íà ñó÷àñ-
íèé ñòàí àгðîïðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà äîñèòü 
âàжëèâèì шëÿхîì éîгî ðîзâèòêó є ñòàíîâëåííÿ 
âëàñíîгî íàïðÿìó åфåêòèâíîї ³íòåгðàö³ї, ÿêèé 
бè íàéêðàщèì ÷èíîì â³äïîâ³äàâ íàö³îíàëüíèì 
³íòåðåñàì, íàÿâíèì ðåñóðñàì, гåîгðàф³÷íîìó 
ïîëîжåííю òà ïîòåíö³éíèì ìîжëèâîñòÿì êðà-

Òàбëèöÿ 1
Òрансформація типів конкурентних переваг залежно від типу конкурентної позиції суб’єкта  

та характеру зміни привабливості зовнішнього середовища

Òип конкурентної 
позиції

Òипи конкурентних 
переваг

Загальний напрям розвитку суб’єкта конкуренції

негативний нейтральний позитивний

Сïåö³àë³зîâàíèé ë³äåð Сêîíöåíòðîâàíà 
äèфåðåíö³àö³ÿ

Дèфåðåíö³àö³ÿ, ïîєäíàííÿ 
òèï³â

Сêîíöåíòðîâàíà 
äèфåðåíö³àö³ÿ

Сêîíöåíòðîâàíà 
äèфåðåíö³àö³ÿ

Уí³âåðñàëüíèé ë³äåð Íèзüê³ âèòðàòè
Íèзüê³ âèòðàòè, 
ñêîíöåíòðîâàíà äèфåðåíö³àö³ÿ, 
ïîєäíàííÿ òèï³â

Íèзüê³ âèòðàòè Íèзüê³ âèòðàòè

Сïåö³àë³зîâàíèé 
ïîñë³äîâíèê

Сêîíöåíòðîâàíà 
äèфåðåíö³àö³ÿ, 
ñфîêóñîâàíå 
ïîєäíàííÿ òèï³â

Сêîíöåíòðîâàíà 
äèфåðåíö³àö³ÿ

Сêîíöåíòðîâàíà 
äèфåðåíö³àö³ÿ, 
ïîєäíàííÿ òèï³â

Íèзüê³ âèòðàòè, 
ïîєäíàííÿ òèï³â, 
ñêîíöåíòðîâàíà 
äèфåðåíö³àö³ÿ

Уí³âåðñàëüíèé 
ïîñë³äîâíèê

Íèзüê³ âèòðàòè, 
ïîєäíàííÿ òèï³â

Сêîíöåíòðîâàíà äèфåðåíö³àö³ÿ, 
ñфîêóñîâàíå ïîєäíàííÿ òèï³â, 
íèзüê³ âèòðàòè

Íèзüê³ âèòðàòè, 
äèфåðåíö³àö³ÿ, 
ïîєäíàííÿ òèï³â

Íèзüê³ âèòðàòè

Сïåö³àë³зîâàíèé 
àóòñàéäåð

Сêîíöåíòðîâàíà 
äèфåðåíö³àö³ÿ, 
â³äñóòí³ñòü ïåðåâàг

Â³äñóòí³ñòü ïåðåâàг Сêîíöåíòðîâàíà 
äèфåðåíö³àö³ÿ

Сêîíöåíòðîâàíà 
äèфåðåíö³àö³ÿ, íèзüê³ 
âèòðàòè, ïîєäíàííÿ 
òèï³â

Уí³âåðñàëüíèé 
àóòñàéäåð

Íèзüê³ âèòðàòè, 
â³äñóòí³ñòü ïåðåâàг

Сêîíöåíòðîâàíà äèфåðåíö³àö³ÿ, 
ïîєäíàííÿ òèï³â

Íèзüê³ âèòðàòè, 
äèфåðåíö³àö³ÿ, 
ïîєäíàííÿ òèï³â

Íèзüê³ âèòðàòè, 
äèфåðåíö³àö³ÿ, 
ïîєäíàííÿ òèï³â
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їíè. Гîëîâíå зàâäàííÿ ³íòåгðîâàíîї êîðïîðàòèâ-
íîї ñòðóêòóðè ïîëÿгàє â äîñÿгíåíí³ êîíêóðåíòíèх 
åêîíîì³÷íèх ïåðåâàг зà ðàхóíîê ñèíåðгåòè÷íîгî 
åфåêòó, зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, äèâåð-
ñèф³êàö³ї òà ðàö³îíàëüíîї ñïåö³àë³зàö³ї âèðîбíè-
öòâà, зíèжåííÿ íàêëàäíèх âèòðàò, ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ. Ðîзâèòîê ³íòåгðàö³éíèх ïðî-
öåñ³â â àгðàðíîìó âèðîбíèöòâ³ ïîëÿгàє â ïîñòó-
ïîâîìó îðгàí³зàö³éíîìó îб’єäíàíí³ íà ïàðèòåòíèх 
зàñàäàх â³äîêðåìëåíèх ð³зíîïðîф³ëüíèх ñïåö³àë³-
зîâàíèх âèðîбíèöòâ з³ ñòâîðåííÿ ñèðîâèíè, її збå-
ð³гàííÿ, ïåðåðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї ñïîжèâà÷àì 
гîòîâîї ïðîäóêö³ї, ÿê³ фóíêö³îíóюòü â óìîâàх ñóñ-
ï³ëüíîгî ïîä³ëó ïðàö³, â єäèíó ³íòåгðîâàíó âèðîб-
íè÷î-ïðàâîâó ñòðóêòóðó.

²íòåгðîâàíà ñèñòåìà фîðìóâàííÿ ñфåðè âèðîб-
íèöòâà òà ïåðåðîбêè îðгàí³÷íèх ïðîäóêò³â ïîâè-

ííà бàзóâàòèñü íà ïåâíèх зàгàëüíîíàóêîâèх 
ìåòîäîëîг³÷íèх зàñàäàх, ñåðåä ÿêèх íåîбх³äíî 
âèä³ëèòè ñèñòåìí³ñòü, ïð³îðèòåòí³ñòü, êîìï-
ëåêñí³ñòü, íàóêîâå îбґðóíòóâàííÿ, фîðìóâàííÿ 
îïòèìàëüíîгî îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî ìåхà-
í³зìó гîñïîäàðюâàííÿ, збàëàíñîâàí³ñòü òà ïðîïî-
ðö³éí³ñòü, àäåêâàòí³ñòü, ïîєäíàííÿ ðåг³îíàëüíîгî 
òà гàëóзåâîгî ïëàíóâàííÿ òîщî. Â³äïîâ³äíî äî 
ñó÷àñíèх ïðîбëåì ðîзâèòêó ñфåðè ïåðåðîбëåííÿ 
òà âèðîбíèöòâà ïðîäóêò³â îðгàí³êè íàÿâí³ зàñàäè 
ïðîïîíóєìî äîïîâíèòè òàêèìè, ÿê єäí³ñòü ïðî-
öåñó ðîзâèòêó àгðîïðîìèñëîâîгî êîìïëåêñó òà 
ìîäåðí³зàö³éíèх зì³í åêîíîì³êè êðàїíè; óзгî-
äжåí³ñòü ³íòåðåñ³â òà åфåêòèâíîñò³; ïëàíîâ³ñòü òà 
збàëàíñîâàí³ñòü; ìîäåðí³зàö³ÿ òà ðîзâèòîê; ðåгó-
ëюâàííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх â³äíîñèí; àêòèâ³-
зàö³ÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â.
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ÎÑÍÎÂÍЫÅ ПÐÈÍÖÈПЫ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈÈ  
ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ÎÒÐÀÑËÈ ПÒÈÖÅÂÎÄÑÒÂÀ

Ðезюме
Ðàзâèòèå èíòåгðàöèîííых ïðîöåññîâ â àгðàðíîì ïðîèзâîäñòâå зàêëю÷àåòñÿ â ïîñòåïåííîì îðгàíèзàöèîí-
íîì îбъåäèíåíèè íà ïàðèòåòíых íà÷àëàх îбîñîбëåííых ðàзíîïðîфèëüíых ñïåöèàëèзèðîâàííых ïðîèз-
âîäñòâ ïî ïðîèзâîäñòâó ñыðüÿ, åгî хðàíåíèÿ, ïåðåðàбîòêå è ðåàëèзàöèè ïîòðåбèòåëÿì гîòîâîé ïðîäóêöèè, 
êîòîðыå фóíêöèîíèðóюò â óñëîâèÿх îбщåñòâåííîгî ðàзäåëåíèÿ òðóäà, â åäèíóю èíòåгðèðîâàííóю ïðîèз-
âîäñòâåííî-ïðàâîâóю ñòðóêòóðó. Â ñòàòüå îñâåщåíы òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы фîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíых 
ïðåèìóщåñòâ îòðàñëè ïòèöåâîäñòâà. Сфîðìèðîâàíы ìåòîäè÷åñêèå ïîäхîäы ê óïðàâëåíèю êîíêóðåíòîñïî-
ñîбíîñòè àгðàðíых ïðåäïðèÿòèé. Îбîñíîâàíы îðгàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêèå ìåðы ïî ïîâышåíèю êîí-
êóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ ïðåäïðèÿòèé ïòèöåâîä÷åñêîгî êîìïëåêñà. Êîíêóðåíòîñïîñîбíîå ïòèöåâîä÷åñêîå 
ïðåäïðèÿòèå äîëжíî íå òîëüêî ïðåâзîéòè êîíêóðåíòîâ ïî эффåêòèâíîìó èñïîëüзîâàíèю âíóòðåííåгî 
ïîòåíöèàëà, íî è îбëàäàòü гèбêîé, àäàïòèâíîé ðåàêöèåé íà âíåшíèå âîзìîжíîñòè è óгðîзы.
Êлючевые слова: êîíêóðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà, îðгàíèзàöèîííыå îñíîâы, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, ìåòî-
äè÷åñêèå ïîäхîäы, ïòèöåâîä÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå, èíòåгðèðîâàííыå ñèñòåìы.
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THE BASIC BASES FOR THE COMPETITION OF BATTLE COMPLEXES

Summary
The development of integration processes in agro-industrial production is gradual institutional unification 
on an equal footing separate various specialized industries for the production of raw materials, storage, pro-
cessing and sale to consumers of finished products, which operate in a social division of labor, into a single, 
integrated production and the legal structure. The article deals with theoretical bases of formation of com-
petitive advantages of agricultural enterprises. Methodical approaches to management of competitiveness of 
agricultural enterprises. Grounded organizational and economic measures to increase competitive advantages 
of enterprises of agro industrial complex. A competitive poultry enterprise must not only surpass its com-
petitors in terms of efficient use of internal potential, but also have a flexible, adaptive response to external 
opportunities and threats. Ensuring the competitive development of enterprises is hampered by unsystematic 
and scattered receipts of funds for the modernization of their production activities, low investment activity, 
the lack of comprehensive application of innovative technologies, the imperfection of the economic mecha-
nism for managing the production process and inter-branch relations and economic relations with processing 
enterprises and trade enterprises, and insufficient state support. The process of studying the competitive 
advantages of poultry enterprises should be based not only on the characteristics and characteristics of the 
competitiveness category, but also in full compliance with the specifics of the industry. In this case, before 
the producers, as the subjects of management, the need to address the following tasks: the assessment of 
not only the actual level of competitiveness, but also the potentially possible level; reflection in the results 
of the analysis of the factor component of competitiveness; research of competitive advantages at the level 
of the subject and products; selection of methods and tools for evaluation according to the specificity of the 
study. The presented analytical review of methods for assessing the competitiveness and individual com-
petitive advantages, along with the limited specific methods, showed the practical value of each of them.  
Thus, it can be assumed that research on competitiveness should be based on the use of several comple-
mentary groups of methods that can reflect all the necessary aspects of its formation and, in the long run, 
form an integral assessment of competitiveness and individual competitive advantages. In the context of 
these problems, the study of competitive advantages of agro-industrial enterprises in the regional market is 
important. The nature of the development of competitive advantages of the enterprise is determined by the 
dynamics of factors of the environment.
Keywords: competitive advantages, organizational principles, competitiveness, methodological approaches, 
avian enterprise, integrated systems.


