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Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äжåííю ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà âïëèâó íà íåї ³íâåñòè-
ö³éíîї àêòèâíîñò³. Ðîзгëÿíóòî îñíîâí³ ïðèíöèïè åфåêòèâíîгî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà÷åíî зàâäàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ìàюòü âèêîíóâàòèñÿ ï³ä ÷àñ ðåàë³зà-
ö³ї зàзíà÷åíèх ïðèíöèï³â. Âñòàíîâëåíî, щî хàðàêòåðèñòèêàìè ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ є її åфåêòèâ-
í³ñòü, ïðèâàбëèâ³ñòü òà àêòèâí³ñòü. Åфåêòèâí³ñòü âèзíà÷àє ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü гîñïîäàðюю÷îгî 
ñóб’єêòà, à ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü зàбåзïå÷óє åфåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Дîñë³äжåíî âïëèâ 
³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà éîгî ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü. Âèзíà÷åíî шëÿхè ï³äâè-
щåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî ïðîöåñ фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðè-
âàбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà, â³äïîâ³äíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â òà ïðîгðàì.
Êлючові слова: ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü, ï³äïðèєìñòâî, ³íâåñòèö³éíà ñòðà-
òåг³ÿ, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü.

Постановка проблеми. Çàгàëüíîâ³äîìî, щî åфåê-
òèâíå ðåфîðìóâàííÿ åêîíîì³êè бóäü-ÿêîї êðàїíè, 
її ñòðóêòóðí³ ïåðåòâîðåííÿ з ÿê³ñíèì îíîâëåííÿì 
òîâàðîâèðîбíèöòâà, ðèíêîâîї òà ñîö³àëüíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè íåìîжëèâ³ бåз íàëåжíîгî ³íâåñòóâàííÿ. 
²íâåñòèö³ї зàбåзïå÷óюòü ñòâîðåííÿ òà âïðîâàäжåííÿ 
íîâ³òí³х òåхíîëîг³é, ñèñòåì ñó÷àñíîї îðгàí³зàö³ї òà 
óïðàâë³ííÿ òîâàðîâèðîбíèöòâîì ³ збóòîì ïðîäóêö³ї, 
ðîзâèòîê ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè, ³íфîðìàòèзàö³ю 
ñóñï³ëüñòâà òîщî. Бåз íèх íåìîжëèâå зàбåзïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ íàö³îíàëüíîгî òîâàðîâè-
ðîбíèöòâà, бåз ÷îгî íå ìîжå бóòè òàêîж óñï³шíîї 
³íòåгðàö³ї íàшîї êðàїíè â Єâðîïåéñüêå ñï³âòîâàðè-
ñòâî. Сêëàäí³ â³äòâîðюâàëüí³ ïðîöåñè â³äбóâàюòüñÿ 
âèêëю÷íî íà бàз³ ³íâåñòóâàííÿ. Чèì âîíî àêòèâ-
í³шå, òèì шâèäшå òåìïè òà âèщå åфåêòèâí³ñòü 
ðèíêîâèх ïåðåòâîðåíü. Âèñîêà àêòèâí³ñòü ³íâåñòè-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà ì³êðîð³âí³ зàбåзïå÷óє ðîзâèòîê 
ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ, ï³äâèщóє їх ïðèбóòêî-
â³ñòü, ÷èì зàö³êàâëює ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííю ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ ïðèñâÿ÷åí³ 
ïðàö³ бàгàòüîх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³жíèх â÷åíèх. 
Пðîбëåìàòèêîю ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ зàéìà-
єòüñÿ зíà÷íå êîëî íàóêîâö³â, зîêðåìà Ю. Àí³ñê³í, 
². Бëàíê, À. Бóäàðîâà, ². Âåðхîгëÿä, Є. Âèбî-
ðîâà, ². Гðèшèíà, Є. Êàзàêåâè÷, Í. Êë³ìîâà, 
Ò. Ìàéîðîâà, Ê. Ìàêêîííåëë, С. Бðю, À. Ìåðòåíñ, 
Â. Îcåöüêèé, À. Пîïîâ, ². Ðîéзìàí, Л. Сàë³ìîâ, 
Г. Хàðëàìîâà, С. Шì³äò, щî ñâ³ä÷èòü ïðî àêòóàëü-
í³ñòü öüîгî íàïðÿìó äîñë³äжåíü.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå äîñë³äжåííю ³íâåñòèö³éíîї 
àêòèâíîñò³ ÿê фàêòîðó, щî âèзíà÷àє ð³âåíü ³íâåñ-
òèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà, íå ïðèä³-
ëåíî äîñòàòíüî óâàгè.

Мета статті. Ìåòîю ðîбîòè є äîñë³äжåííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîї àêòèâíîñò³ òà її âïëèâó íà ³íâåñòèö³éíó 
ïðèâàбëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâ.

Âиклад основного матеріалу. Пðåäñòàâíèêè 
ñó÷àñíîї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї гîëîâíîю ìåòîю ³íâåñ-
òèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ââàжàюòü зàбåз-
ïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîгî äîбðîбóòó âëàñíèê³â ï³ä-
ïðèєìñòâà зàâäÿêè ìàêñèì³зàö³ї ðèíêîâîї âàðòîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Òàêó äóìêó ïîä³ëÿюòü óñ³ ñó÷àñí³ 
â÷åí³ ó ñфåð³ ³íâåñòèö³éíîгî ìåíåäжìåíòó. Âîíè 
ââàжàюòü, щî â³í ÿêíàéêðàщå ðåàë³зóє ф³íàíñîâ³ 
³íòåðåñè âëàñíèê³â ï³äïðèєìñòâà, à ñàìå îïòèì³зóє 
ïðèбóòîê ³ ðèзèêè з óðàхóâàííÿì фàêòîðó ÷àñó.

Çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ìàє îñî-
бëèâå зíà÷åííÿ ÿê íà ìàêðî- òàê ³ íà ì³êðîð³âíÿх. 
П³äïðèєìñòâàì ïðîöåñ ³íâåñòóâàííÿ äàє ìîжëè-
â³ñòü ñò³éêîгî ðîзâèòêó, ñïðèÿє íàðîщåííю îбñÿ-
г³â âèðîбíèöòâà, зб³ëüшåííю äîхîäó, ï³äâèщåííю 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ íà ðèíêó òîщî.

Åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëü-
í³ñòю ï³äïðèєìñòâà зàбåзïå÷óєòüñÿ âèêîíàííÿì 
òàêèх îñíîâíèх óìîâ:

1) êîìïëåêñíèé ³ ñèñòåìíèé хàðàêòåð фîðìó-
âàííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü; ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ 
òà ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³é óñ³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ 
íàéò³ñí³шå âзàєìîзàëåжí³ òà ñïðàâëÿюòü ïðÿìèé 
(÷è íåïðÿìèé) âïëèâ íà ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè ф³íàí-
ñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зàгàëîì; óïðàâë³ííÿ 
³íâåñòèö³ÿìè ñë³ä ðîзгëÿäàòè ÿê êîìïëåêñíó 
фóíêö³îíàëüíó êåðóю÷ó ñèñòåìó, щî зàбåзïå÷óє 
ðîзðîбëåííÿ âзàєìîзàëåжíèх ³ âзàєìîäîïîâíюю-
÷èх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, êîжíå з ÿêèх ðîбèòü 
ïåâíèé âíåñîê ó зàгàëüíó ðåзóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

2) äèíàì³зì óïðàâë³ííÿ, ïîâ’ÿзàíèé з äèíà-
ì³êîю фàêòîð³â зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà зà 
óìîâ òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè òà ÷àñó з³ зì³-
íîю êîí’юíêòóðè ³íâåñòèö³éíîгî, ф³íàíñîâîгî 
òà òîâàðíîгî ðèíê³â; ïîñò³éíî зì³íююòüñÿ â ÷àñ³ 
âíóòð³шí³ óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà; 
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ìàє 
îñîбëèâó âëàñòèâ³ñòü щîäî зì³í фàêòîð³â зîâí³ш-
íüîгî ñåðåäîâèщà, ïîòåíö³àëó фîðìóâàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíèх ðåñóðñ³â, òåìï³â åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, 
фîðì îðгàí³зàö³ї îïåðàö³éíîї, ³íâåñòèö³éíîї òà 
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, ф³íàíñîâîгî ñòàíó òîщî;

3) âàð³àòèâí³ñòü ï³äхîä³â äî ðîзðîбëåííÿ îêðå-
ìèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü; îбґðóíòóâàííÿ êîж-
íîгî óïðàâë³íñüêîгî ð³шåííÿ ìàє âðàхîâóâàòè 
ìîжëèâ³ àëüòåðíàòèâè; âèб³ð ïðîåêò³â щîäî їх 
ðåàë³зàö³ї òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
ґðóíòóєòüñÿ íà ïåâí³é ñèñòåì³ êðèòåð³їâ, ÿêà фîð-
ìóєòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì ñàìîñò³éíî òà ìàє â³äïî-
â³äàòè âèìîгàì ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ ó ñфåð³ 
óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю; êðèòåð³ї 
íåîбх³äíî ïîñò³éíî ïåðåгëÿäàòè òà óòî÷íюâàòè 
зàëåжíî â³ä ìåòè òà ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà;

4) óзгîäжåí³ñòü з³ ñòðàòåг³÷íèìè ö³ëÿìè ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà òà îð³єíòîâàí³ñòü íà íèх; 
óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ щîäî âïðîâàäжåííÿ ïðîåê-
ò³â ìàюòü íå ñóïåðå÷èòè гîëîâí³é ìåò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, à â³äïîâ³äàòè ñòðàòåг³÷íèì íàïðÿ-
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ìàì éîгî ðîзâèòêó щîäî зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ö³єї ä³ÿëüíîñò³ â ìàéбóòíüîìó;

5) ïîñò³éí³ñòü òà êîðåëüîâàí³ñòü ³з зàгàëüíîю 
ñèñòåìîю óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì.

У ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї ïåðåðàхîâàíèх ïðèíöèï³â 
ìåхàí³зì ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ìàє бóòè ñïðÿ-
ìîâàíèé íà âèð³шåííÿ íàéâàжëèâ³шèх зàâäàíü, 
зîêðåìà зàбåзïå÷åííÿ:

– âèñîêèх òåìï³â åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà, éîгî êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ зà ðàхó-
íîê åфåêòèâíîї ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³;

– ìàêñèìàëüíîї äîх³äíîñò³ (÷è ïðèбóòêîâîñò³) 
àбî äîñÿгíåííÿ ñîö³àëüíîгî åфåêòó â³ä ³íâåñòèö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

– ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â ï³ä ÷àñ óïðîâàäжåííÿ 
³íâåñòèö³é òà зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³;

– îïòèìàëüíîї ë³êâ³äíîñò³ ³íâåñòèö³é òà ìîж-
ëèâîñòåé шâèäêîгî ðå³íâåñòóâàííÿ êàï³òàëó зà 
зì³íè зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х óìîâ щîäî зä³é-
ñíåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³;

– äîñòàòíüîгî îбñÿгó ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â òà 
îïòèì³зàö³ї їх ñòðóêòóðè;

– ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà ïëàòîñïðîìîжíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà â ïðîöåñ³ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
шëÿхîì ðîзðîбëåííÿ ïðîгíîз³â щîäî âïëèâó ³íâåñ-
òèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà ð³âåíü ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
òà ïëàòîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

– ïîшóêó åфåêòèâíèх шëÿх³â ïðèñêîðåííÿ 
ðåàë³зàö³ї ä³ю÷îї ³íâåñòèö³éíîї ïðîгðàìè ï³äïðè-
єìñòâà [1].

Узàгàëüíюю÷èìè хàðàêòåðèñòèêàìè ³íâåñòè-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ є її åфåêòèâí³ñòü, ïðèâàбëèâ³ñòü 
òà àêòèâí³ñòü. Âèð³шàëüíîю хàðàêòåðèñòèêîю є 
åфåêòèâí³ñòü, ÿêà щîäî êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é 
âèì³ðюєòüñÿ ïîêàзíèêîì ðåíòàбåëüíîñò³ îñíîâíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Åфåêòèâí³ñòü âèзíà-
÷àє ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü гîñïîäàðюю÷îгî 
ñóб’єêòà äëÿ ³íâåñòîð³â òà êðåäèòîð³â, òîбòî ìîж-
ëèâ³ñòü зàëó÷åííÿ êîшò³â ззîâí³. Åфåêòèâí³ñòü 
зàбåзïå÷óє ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü, âïëèâàю÷è íà 
³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâ.

Àêòóàëüí³ñòü ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíîї 
àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ â åêîíîì³÷íîìó àñïåêò³ 
ïîëÿгàє â òîìó, щî â óìîâàх ðîзâèòêó ðèíêîâèх 
â³äíîñèí ³íâåñòóâàííÿ є íå ò³ëüêè äжåðåëîì îäåð-
жàííÿ ìàéбóòí³х âèг³ä ï³äïðèєìñòâàìè, àëå é 
îñíîâíèì фàêòîðîì зðîñòàííÿ åêîíîì³êè êðàїíè 
зàгàëîì. ²íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
ñë³ä ðîзóì³òè ÿê óзàгàëüíюю÷ó хàðàêòåðèñòèêó 
ð³âíÿ íàïðóжåíîñò³ òà â³ääà÷³ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ â ìåжàх íàÿâíîгî ф³íàíñîâîгî ïîòåíö³àëó 
гîñïîäàðюю÷îгî ñóб’єêòà. Ð³âåíü íàïðóжåíîñò³ 
хàðàêòåðèзóюòü îбñÿгè ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
â³ääà÷ó – ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³, à ф³íàíñîâèé 
ïîòåíö³àë âèзíà÷àє ìîжëèâîñò³ зàëó÷åííÿ âëàñ-
íèх òà ïîзèêîâèх ³íâåñòèö³é äëÿ зä³éñíåííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Íà зâ’ÿзîê ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ òà ³íâåñòè-
ö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ âêàзóє Â. Гîëîâàòюê, ÿêèé 
ââàжàє, щî íà ð³âí³ ðåг³îíó âîíè îбóìîâëююòü 
éîгî ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò [2]. Л. Сåìåí÷óê òà 
С. Ìîðîз ââàжàюòü, щî íà ì³êðîð³âí³ ³íâåñòè-
ö³éíà àêòèâí³ñòü âïëèâàє íà ³íâåñòèö³éíó ïðè-
âàбëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà ÷åðåз âèзíà÷åííÿ îбñÿгó 
êîшò³â, щî âêëàäàюòüñÿ â ï³äïðèєìñòâî, â³äñîòêà 
îñâîєííÿ ³íâåñòèö³é, ³ìîâ³ðíîñò³ îòðèìàííÿ ³íâåñ-
òîðîì ïðèбóòêó [3]. Ю. Сàì³гóëë³íà ñòâåðäжóє, 
щî âзàєìîзâ’ÿзîê ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ òà 
³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ äëÿ êîжíîгî з³ ñòðóêòóð-
íèх ð³âí³â ìàє хàðàêòåð êîðåëÿö³éíîї зàëåжíîñò³, 
àäжå ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü є óзàгàëüíåíîю 
îзíàêîю (íåзàëåжíîю зì³ííîю), à ³íâåñòèö³éíà 

àêòèâí³ñòü – зàëåжíîю â³ä íüîгî ðåзóëüòàòèâíîю 
îзíàêîю (зàëåжíîю зì³ííîю) [4]. Í. Б³б³ê ââàжàє, 
щî ñóêóïí³ñòü ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ òà 
³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ ñòàíîâèòü ³íâåñòèö³éíèé 
êë³ìàò íà ï³äïðèєìñòâ³ [5].

²íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü зíà÷íîю ì³ðîю âèзíà-
÷àє ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà. ²íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
є ñóêóïí³ñòю ïîзèòèâíèх фàêòîð³â, ÿê³ éîгî â³ä-
îêðåìëююòü â³ä ï³äïðèєìñòâ-êîíêóðåíò³â, òîбòî 
ñóêóïí³ñòю хàðàêòåðèñòèê, ÿêèì âîëîä³є ï³äïðè-
єìñòâî, щî âèзíà÷àє éîгî ì³ñöå ñåðåä àëüòåðíà-
òèâíèх âàð³àíò³â ³íâåñòóâàííÿ. Îö³íюâàííÿ ïðè-
âàбëèâîñò³ îб’єêòà ³íâåñòóâàííÿ зä³éñíюєòüñÿ íà 
îñíîâ³ àíàë³зóâàííÿ êîìïîíåíò³â éîгî âíóòð³ш-
íüîгî ñåðåäîâèщà ÿê êîìïëåêñíîгî ð³шåííÿ äëÿ 
âêëàäåííÿ зàëó÷åíèх ðåñóðñ³â зàäëÿ îòðèìàííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî åфåêòó.

Àêòóàëüíèì шëÿхîì ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³é-
íîї ïðèâàбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà є äîñë³äжåííÿ 
íàïðÿì³â з óäîñêîíàëåííÿ âñ³х ñêëàäîâèх, щî 
зàбåзïå÷óюòü éîгî фóíêö³îíóâàííÿ ÿê ö³ë³ñíîгî 
ìåхàí³зìó. Дî öèх íàïðÿì³â ñë³ä â³äíåñòè òàê³:

1) âäîñêîíàëåííÿ îïåðàö³éíîгî ïðîöåñó зà äîïî-
ìîгîю ï³äâèщåííÿ éîгî ³íòåíñèâíîñò³, à òàêîж зà 
ðàхóíîê óäîñêîíàëåííÿ â³äíîñèí з êë³єíòàìè òà 
ïðîöåñ³â їх îбñëóгîâóâàííÿ, щî âêëю÷àюòü îбñëó-
гîâóâàííÿ òà êîíñóëüòóâàííÿ, íàäàííÿ гàðàíò³é òà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà óòèë³зàö³ю òîâàðó ï³ñëÿ éîгî 
âèêîðèñòàííÿ àбî зàê³í÷åííÿ òåðì³íó ïðèäàòíîñò³;

2) âжèòòÿ зàхîä³â щîäî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ âèêî-
ðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè ï³äïðèєìñòâà 
(зàбåзïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîгî âèêîðèñòàííÿ îбëàä-
íàííÿ äàє зìîгó ï³äïðèєìñòâó âèêîðèñòîâóâàòè 
âåñü ìîжëèâèé ïîòåíö³àë äëÿ ï³äâèщåííÿ éîгî 
фîíäîâ³ääà÷³, à ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íà бàзà ï³ä-
ïðèєìñòâà âêëю÷àє âñ³ íàÿâí³ òåхí³÷í³ зàñîбè, щî 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ âèгîòîâëåííÿ ïðîäóêö³ї);

3) óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ëîг³ñòè÷íèìè 
ïðîöåñàìè íà ï³äïðèєìñòâ³, щî äîñÿгàюòüñÿ зà 
ðàхóíîê åêîíîì³ї ÷àñó òà ðåñóðñ³â, зä³éñíюєòüñÿ â 
òàê³é ïîñë³äîâíîñò³:

– îïòèì³зàö³ÿ òðàíñïîðòíèх òà ³íфîðìàö³éíèх 
ïîòîê³â;

– óïðîâàäжåííÿ ñó÷àñíèх ³ííîâàö³éíèх òåхíî-
ëîг³é, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ÿê³ñíå óïðàâë³ííÿ ëîг³ñ-
òè÷íèìè ïîòîêàìè;

– óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ëîг³ñòè÷íèìè 
ïðîöåñàìè;

– åêîíîì³ÿ âèòðàò íà âñ³х ëàíêàх ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà;

4) ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîìóí³êàòèâíèх òà ³íфîð-
ìàö³éíèх ïðîöåñ³â íà ï³äïðèєìñòâ³ (ñó÷àñíèé 
б³зíåñ ïîòðåбóє âîëîä³ííÿ àêòóàëüíîю òà íåóïå-
ðåäжåíîю ³íфîðìàö³єю äëÿ зàбåзïå÷åííÿ îïòèì³-
зàö³ї óïðàâë³íñüêèх ïðîöåñ³â, òîìó ³ìïëåìåíòàö³ÿ 
³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì äàñòü зìîгó ï³äïðèєìñòâó 
ñâîє÷àñíî îòðèìóâàòè íåîбх³äíó ³íфîðìàö³ю, щî 
зàбåзïå÷èòü ïîєäíàííÿ âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х 
êîìïîíåíò³â б³зíåñ-ñåðåäîâèщà, äàñòü îðгàí³зà-
ö³éíó гíó÷ê³ñòü òà ï³äâèщèòü ð³âåíü êîìóí³êàòèâ-
íîї âзàєìîä³ї ì³ж ñóб’єêòàìè гîñïîäàðюâàííÿ);

5) зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ òà ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè íà ï³äïðèєìñòâ³ 
(³ííîâàö³ї ñòîñóюòüñÿ âñ³х åëåìåíò³â гîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà зàбåзïå÷óюòü ðåàë³зà-
ö³ю íîâèх ï³äхîä³â äî âèð³шåííÿ зàâäàíü âèðîб-
íè÷îї, óïðàâë³íñüêîї, òåхíîëîг³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, à 
òàêîж бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü íà зàгàëüíó ïîë³-
òèêó ï³äïðèєìñòâà, фîðìóю÷è ñïîñ³б äîñÿгíåííÿ 
ñòðàòåг³÷íèх ö³ëåé, à òàêîж ³äåîëîг³ю òà íàïðÿì 
éîгî ïîäàëüшîгî фóíêö³îíóâàííÿ);
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6) åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ëюä-
ñüêîгî êàï³òàëó, ÿêå äîñÿгàєòüñÿ зà ðàхóíîê:

– åфåêòèâíîгî äîбîðó òà ðîзñòàíîâêè êàäð³â;
– ñòâîðåííÿ ÷³òêî ðåгëàìåíòîâàíîї ñèñòåìè 

ìîòèâàö³ї ïðàö³;
– óäîñêîíàëåííÿ ïðèéîì³â òà ìåòîä³â óïðàâ-

ë³ííÿ ïåðñîíàëîì;
– íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó зà ðîзðîбëåíèìè ïðîгðà-

ìàìè ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї;
7) ñòâîðåííÿ зàхîä³â щîäî ï³äâèщåííÿ ³ì³äжó ï³ä-

ïðèєìñòâà, ï³ä ÿêèì ñë³ä ðîзóì³òè зàгàëüíå óÿâëåííÿ 
ïðî éîгî ä³ÿëüí³ñòü (фîðìóâàííÿ ³ì³äжó äîñÿгàєòüñÿ 
зà äîïîìîгîю âñòàíîâëåííÿ зâ’ÿзêó з гðîìàäñüê³ñòю, 
ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ïàðòíåðàìè, ñóìë³ííîгî âèêî-
íàííÿ ïðàâèë ³ зàêîí³â, ñòâîðåííÿ âëàñíîгî бðåíäó 
÷è òîðгîâîї ìàðêè, îзäîðîâëåííÿ ñîö³àëüíî-ïñèхîëî-
г³÷íîгî êë³ìàòó â ðîбî÷îìó êîëåêòèâ³ òîщî) [6; 7; 8].

Îòжå, âèêîíàííÿ âèщåзàзíà÷åíèх íàïðÿì³â 
зàбåзïå÷óє фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëè-
âîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Âзàєìîä³ÿ öèх íàïðÿì³â äàє 
зìîгó ï³äïðèєìñòâó ï³äâèщèòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжí³ñòü, ñòâîðюю÷è óìîâè äëÿ ïîäàëüшîгî íàä-
хîäжåííÿ ³íâåñòèö³é. Êîìïëåêñíå зàбåзïå÷åííÿ 
ðåàë³зàö³ї íàïðÿì³â ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
âèìàгàє ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíгó âñ³х б³зíåñ-ïðî-
öåñ³â, ÿêèé ïîâèííà зä³éñíюâàòè ñëóжбà êîíòð-

îë³íгó, зàäëÿ îïòèì³зàö³ї íàÿâíèх ðåñóðñ³â òà 
зàбåзïå÷åííÿ зëàгîäжåíîї ðîбîòè âñ³х ï³äðîзä³ë³â 
ï³äïðèєìñòâà äëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ éîгî ³íâåñòè-
ö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³. Цåé ïðîöåñ ìîжíà ïðåäñòà-
âèòè зà äîïîìîгîю öèêëó âзàєìîä³ї òà фîðìóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé 
îð³єíòîâàíèé íà фîðìóâàííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ 
âñ³х âíóòð³шí³х ïðîöåñ³â (ðèñ. 1).

Пðîöåñ фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëè-
âîñò³ є ñâîєð³äíèì óÿâëåííÿì ïðî ï³äïðèєìñòâî 
ó ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³ ñïîжèâà÷³â, òîбòî îбðàз 
ö³ííîñòåé, ÿêèé âïëèâàє íà ñóñï³ëüíå ñïðèéíÿòòÿ 
бóäü-ÿêîгî ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ, òîìó фîðìó-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ äàє ìîжëèâ³ñòü 
ï³äïðèєìñòâó íàëàгîäèòè äîâгîñòðîêîâ³ зâ’ÿзêè з 
ïîñòà÷àëüíèêàìè, êë³єíòàìè, б³зíåñ-ïàðòíåðàìè 
òà ³íâåñòîðàìè, щî є âàжëèâîю óìîâîю зàбåзïå-
÷åííÿ éîгî ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³.

²íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü ïî÷èíàєòüñÿ з âèзíà-
÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåг³ї ï³äïðèєìñòâà. П³ä 
³íâåñòèö³éíîю ñòðàòåг³єю ñë³ä ðîзóì³òè âåñü êîì-
ïëåêñ äîâгîñòðîêîâèх ö³ëåé òà âèб³ð íàéб³ëüш 
åфåêòèâíèх шëÿх³â їх äîñÿгíåííÿ. ²íâåñòèö³éíà 
ñòðàòåг³ÿ ï³äïðèєìñòâà ïîâèííà ðåàë³зîâóâàòèñÿ 
â ïðîöåñ³ îïåðàö³éíîї гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ зà 
äîïîìîгîю âèбîðó.
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Ðис. 1. Процес формування інвестиційної привабливості підприємства 
відповідних інвестиційних проектів та програм
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Âèб³ð ñòðàòåг³ї зàëåжèòü â³ä:
– ñòàä³ї жèòòєâîгî öèêëó ï³äïðèєìñòâà;
– ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó зàгàëîì;
– ñòàíó ðèíê³â ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â;
– ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÿê 

îб’єêòà âêëàäåííÿ зàñîб³â [9].
Фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåг³ї ï³äïðèєì-

ñòâà є ñêëàäíèì òâîð÷èì ïðîöåñîì, щî ґðóíòóєòüñÿ 
íà ïðîгíîзóâàíí³ îêðåìèх óìîâ зä³éñíåííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà êîí’юíêòóðè ³íâåñòèö³éíîгî 
ðèíêó ÿê зàгàëîì, òàê ³ â ðîзð³з³ éîгî îêðåìèх ñåг-
ìåíò³â. Цÿ ñòðàòåг³ÿ зàâжäè фîðìóєòüñÿ â ðàìêàх 
зàгàëüíîї ñòðàòåг³ї åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, ïîгîäжó-
єòüñÿ з íåю зà ö³ëÿìè, åòàïàìè, ñòðîêàìè ðåàë³зàö³ї.

Àêòèâíà ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåг³ÿ, щî зàбåзïå-
÷óє зðîñòàííÿ ïðèбóòêîâîñò³ гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, ïðèïóñêàє äîб³ð òà ðåàë³зàö³ю ð³зíèх ³íâåñ-
òèö³éíèх ïðîåêò³â, àêòèâíó ïîâåä³íêó íà ðèíêó. 
Âèïåðåäжàю÷à ñòðàòåг³ÿ ïîâ’ÿзàíà з ³ííîâàö³ÿìè, 
щî ðåàë³зóюòü ïðèíöèïîâî íîâ³ òåхí³÷í³ òà òåхíî-
ëîг³÷í³ ð³шåííÿ, ÿê³ îäíî÷àñíî â³äð³зíÿюòüñÿ зíà-
÷íèì ñòóïåíåì ðèзèêó їх ³íâåñòóâàííÿ.

Фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåг³ї ï³äïðè-
єìñòâà зä³éñíюєòüñÿ â ìåжàх ïåðåòèíàííÿ âзà-
єìíèх ³íòåðåñ³â ÿê ñàìîгî ï³äïðèєìñòâà, òàê 
³ éîгî ïîòåíö³éíîгî ñòðàòåг³÷íîгî ³íâåñòîðà. 
Дîâгîñòðîêîâèìè êîíêðåòèзîâàíèìè ö³ëÿìè 
ï³äïðèєìñòâà íà ð³зíèх åòàïàх ìîжóòü бóòè 
äîñÿгíåííÿ âèзíà÷åíèх íîðìè é ìàñè ïðèбóòêó, 
зðîñòàííÿ ìàñшòàб³â âèðîбíèöòâà шëÿхîì 
зб³ëüшåííÿ òîðгîâîгî îб³гó òà ÷àñòêè êîíòðî-
ëüîâàíîгî ðèíêó, âèðîбíèöòâî íîâîї ïðîäóêö³ї, 
зàì³íà зíîшåíîгî òà зàñòàð³ëîгî îбëàäíàííÿ äëÿ 
зíèжåííÿ âèòðàò âèðîбíèöòâà, зàхèñò íàâêî-
ëèшíüîгî ñåðåäîâèщà òîщî.

Âисновки і пропозиції. Пðîâåäåíå äîñë³äжåííÿ 
äàëî зìîгó зðîбèòè âèñíîâîê ïðî òå, щî ³íâåñòè-
ö³éíà àêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâà є âàжëèâèì фàê-
òîðîì зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîгî ð³âíÿ éîгî ³íâåñòè-
ö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³. Çà òàêèх óìîâ ³íâåñòèö³éíà 
àêòèâí³ñòü ïîâèííà ñòàòè âàжëèâèì îб’єêòîì 
óïðàâë³ííÿ äëÿ ïîäàëüшîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ éîгî гîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³.
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ÂËÈЯÍÈÅ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎЙ ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ  
ÍÀ ÅÃÎ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÓЮ ПÐÈÂËÅÊÀÒÅËÜÍÎÑÒÜ

Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è âëèÿíèю íà íåå 
èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè. Ðàññìîòðåíы îñíîâíыå ïðèíöèïы эффåêòèâíîгî óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòüю ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäåëåíы зàäàíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðыå äîëжíы 
âыïîëíÿòüñÿ ïðè ðåàëèзàöèè óêàзàííых ïðèíöèïîâ. Уñòàíîâëåíî, ÷òî хàðàêòåðèñòèêàìè èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿюòñÿ åå эффåêòèâíîñòü, ïðèâëåêàòåëüíîñòü è àêòèâíîñòü. Эффåêòèâíîñòü îïðåäå-
ëÿåò èíâåñòèöèîííóю ïðèâëåêàòåëüíîñòü хîзÿéñòâóющåгî ñóбъåêòà, à èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü îбåñïå-
÷èâàåò эффåêòèâíîñòü èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Иññëåäîâàíî âëèÿíèå èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ íà åгî èíâåñòèöèîííóю ïðèâëåêàòåëüíîñòü. Îïðåäåëåíы ïóòè ïîâышåíèÿ èíâåñòèöèîííîé 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Пðåäëîжåí ïðîöåññ фîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ, ñîîòâåòñòâóющèх èíâåñòèöèîííых ïðîåêòîâ è ïðîгðàìì.
Êлючевые слова: èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü, èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, ïðåäïðèÿòèå, èíâå-
ñòèöèîííàÿ ñòðàòåгèÿ, èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü.
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INFLUENCE OF ENTERPRISE’S INVESTMENT ACTIVITY  
FOR ITS INVESTMENT ATTRACTIVENESS

Summary
The article is devoted to research of investment attractiveness of the enterprise, its interrelation with invest-
ment activities. In the course of research the main principles of effective management of investment activity 
of the enterprise are considered. Among them, the complex and systematic nature of the formation of mana-
gerial decisions, the dynamism of management, the variability of approaches to the development of individual 
management decisions, orientation and coherence with the strategic goals of enterprise development, consis-
tency and correlation with the overall enterprise management system. The most important tasks of invest-
ment activity, which should be performed in the course of realization of these principles, are determined.  
It is established that the characteristics of investment activity is its efficiency, attractiveness and activi-
ties. Efficiency determines the investment attractiveness of a business entity for investors, and investment 
activities ensure the efficiency of investment activity. It is determined that the investment attractiveness 
of an enterprise is a set of positive factors that distinguish it from competitors, that is, a set of character-
istics owned by an enterprise that determines its place among alternative investment options. The influence 
of investment activities of the enterprise on its investment attractiveness is investigated. The necessity and 
ways of increase of investment attractiveness of the enterprise are determined, which will provide him with 
high level of competitiveness, thus creating conditions for further attraction of investments. The process of 
formation of investment attractiveness of the enterprise, corresponding investment projects and programs 
is offered. The content and significance of the investment strategy of the company as a process of ensuring 
its investment activity are considered. The results of the study suggest that investment activities are an 
important factor in ensuring a high level of its investment attractiveness. Under such conditions, investment 
activities should become an important means of management for the further development of the enterprise 
and the efficiency of its economic activity.
Keywords: investment activity, investment attractiveness, enterprise, investment strategy, investment activities.


