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У ñòàòò³ зàïðîïîíîâàíà ìîäåëü бåзïîñåðåäíüîгî ³íâåñòèö³éíîгî êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà бóä³âåëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ. Ðîзгëÿíóò³ ÿê âíóòð³шí³, òàê ³ зîâí³шí³ фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ï³äâèщåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîжíîñò³ бóä³âåëüíîгî ï³äïðèєìñòâà. Îêðåñëåí³ îñíîâí³ íàéб³ëüш ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè ðîз-
бóäîâè ïðîäóêòèâíèх â³äíîñèí бóä³âåëüíîгî ï³äïðèєìñòâà ÿê îñíîâè åфåêòèâíîгî óïðàâë³ííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîжí³ñòю ï³äïðèєìñòâà. Дîñë³äжåíî, щî äëÿ бóä³âåëüíîгî ï³äïðèєìñòâà íàéб³ëüш åфåêòèâíèì 
ñïîñîбîì îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг íà ðèíêó â ñó÷àñíèх óìîâàх є ñêîðî÷åííÿ âèòðàò òà зàïðîïî-
íîâàíà êîíöåïö³ÿ íèзüêî âèòðàòíîї ñòðàòåг³ї äëÿ бóä³âåëüíîгî ï³äïðèєìñòâà. Уòî÷íåí³ îñíîâí³ íàïðÿìêè 
ðîзâèòêó бóä³âåëüíîгî ï³äïðèєìñòâà, à ñàìå íåîбх³äíî ïðîâîäèòè âäîñêîíàëåííÿ ðîбîòè ÿê íà ð³âí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, òàê ³ íà ðåг³îíàëüíîìó òà зàгàëüíîäåðжàâíîìó ð³âíÿх.
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ñåðtäîâèщå, íèзüêî âèòðàòíà ñòðàòåг³ÿ.

Постановка проблеми. Îäí³єю з êëю÷îâèх òåî-
ðåòè÷íèх òà ïðèêëàäíèх ïðîбëåì ñó÷àñíîї åêîíî-
ì³÷íîї íàóêè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì є ïðîб-
ëåìà зàбåзïå÷åííÿ їх êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ íå 
ëèшå â ïîòî÷í³é ñèòóàö³ї, à é ïðîòÿгîì òðèâàëîгî 
÷àñó. Â ñó÷àñíèх óìîâàх гîñïîäàðюâàííÿ зä³é-
ñíåííÿ óñï³шíîї êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè є îäíèì 
з гîëîâíèх зàâäàíü бóäü-ÿêîгî ï³äïðèєìñòâà. Çâà-
жàю÷è íà ñïåöèф³êó бóä³âíèöòâà, ³íâåñòèö³éíèé 
÷èííèê є ðóш³éíîю ñèëîю òà ìåòîю êîíêóðåíö³ї, 
â³í ìàє âèзíà÷àëüíèé âïëèâ íà ðîзâèòîê êîжíîгî 
îêðåìîгî ï³äïðèєìñòâà. Îбñÿг зàбåзïå÷åííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ ³íâåñòèö³ÿìè îбóìîâëює ð³âåíü êîíêó-
ðåíòîñïðîìîжíîñò³ êîжíîгî з íèх. Сòðàòåг³÷íèé 
óñï³х бóä³âåëüíîгî ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх êîí-
êóðåíòíîгî ðèíêó зàëåжèòü â³ä зäàòíîñò³ éîгî 
óïðàâë³íñüêîгî ïåðñîíàëó шâèäêî àäàïòóâàòèñü 
äî ì³íëèâèх óìîâ, ïðèéìàю÷è â³äïîâ³äí³ ð³шåííÿ, 
òà зàëó÷àòè äîñòàòí³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè äëÿ 
ðåàë³зàö³ї бóä³âåëüíèх ïðîåêò³â òà ïîäàëüшîгî 

ðîзâèòêó. Çà òàêèх óìîâ âàжëèâèì íàïðÿìîì 
åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ ñòàє фîðìóâàííÿ їх êîíêó-
ðåíòîñïðîìîжíîñò³ â óìîâàх êðèзè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³ä жåííÿì фàêòîð³â ðîзâèòêó бóä³âåëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ òà ï³äâèщåííю їх êîíêóðåíòîñïðîìîж-
íîñò³ ïðèñâÿ÷åí³ ÷èñëåíí³ ïðàö³ ÿê â³ò÷èзíÿíèх 
òàê ³ зàðóб³жíèх íàóêîâö³â. Òàê, ó ñâîїх ïðàöÿх 
Г.Л. Сòóïí³êåð, Ê.Î. Сï³ð³äîíîâà, Ю.Л. Êèðè÷óê з 
ïîзèö³é фàêòîðíîгî àíàë³зó äîñë³äжóюòü ÷èííèêè 
âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ 
Уêðàїíè, зîêðåìà, òèх, щî îбóìîâëююòü зðîñòàííÿ 
âèðîбíè÷îї àêòèâíîñò³ бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ 
Уêðàїíè [1, ñ. 234–241]. Îðëîâñüêà Ю.Â. ïðè ïðî-
âåäåíí³ àíàë³зó òåíäåíö³é ðîзâèòêó àêöåíòóє óâàгó 
íà ïèòàííÿх åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бóä³âåëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ [2, ñ. 251–255]. Îäíàê, íåзâàжàю÷è íà 
âèñîêèé ð³âåíü íàóêîâèх äîðîбê³â âèщåзàзíà÷åíèх 
àâòîð³â íåäîñòàòíüî óâàгè ïðèä³ëåíî фîðìóâàííю 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ 
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â óìîâàх îбìåжåíèх îбñÿг³â ³íâåñòèö³é, ÿê³ âèзíà-
÷àюòü їх ïîäàëüшå фóíêö³îíóâàííÿ.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Бóä³âåëüíà гàëóзü бóäü-ÿêîї êðàїíè 
є ñâîєð³äíèì ïîêàзíèêîì ð³âíÿ ðîзâèòêó її åêî-
íîì³êè, îñê³ëüêè âèзíà÷àє ñòàí бàгàòüîх ñфåð, 
äëÿ ÿêèх âèñòóïàє ìàòåð³àëüíîю бàзîю, ñòâîðю-
ю÷è íåîбх³äí³ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷í³ ïåðåäóìîâè 
òà зàбåзïå÷óю÷è ñïîðóäжåííÿ, ðåìîíò ³ ðåêîí-
ñòðóêö³ю îб’єêò³â âèðîбíè÷îгî òà íåâèðîбíè÷îгî 
ïðèзíà÷åííÿ. У âзàєìîä³ї з ³íшèìè âèäàìè åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ бóä³âíèöòâî фîðìóє бóä³âåëü-
íèé êîìïëåêñ, ñêëàäîâîю ÿêîгî âîíî ÿâëÿєòüñÿ. 
Íèí³ ñèòóàö³ÿ â гàëóз³ є бëèзüêîю äî êðèзîâîї – 
íèзüêèé ð³âåíü âèðîбíèöòâà, âåëèêèé â³äñîòîê 
зíîшåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â, íåñòà÷à ф³íàíñóâàííÿ 
òà зíà÷í³ îбñÿгè íåзàâåðшåíîгî бóä³âíèöòâà – öå 
ëèшå ÷àñòèíà ïðîбëåì, щî ñâ³ä÷èòü ïðî íåîб-
х³äí³ñòü ðåфîðìóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîї бóä³âåëüíîї 
ñфåðè. Çà òàêèх îбñòàâèí âèð³шàëüíîгî зíà÷åííÿ 
íàбóâàє òåîðåòè÷íå óзàгàëüíåííÿ ïðîбëåì фîðìó-
âàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ бóä³âåëüíîгî ï³ä-
ïðèєìñòâà зà ðèíêîâèх óìîâ.

Мета статті. Ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є îбґðóíòó-
âàííÿ íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîж-
íîñò³ бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ.

Âиклад основного матеріалу. Âèх³äíèìè óìî-
âàìè фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ бóäü-
ÿêîгî ï³äïðèєìñòâà òà ïåðåäóìîâîю éîгî ðîзâèòêó 
є íàÿâí³ ìàòåð³àëüíî-ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, à òàêîж 
³íâåñòèö³éíèé êàï³òàë, щî âêëàäàєòüñÿ â îб’єêòè 
ï³äïðèєìíèöüêîї òà ³íшèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Ç ö³єї 
ïîзèö³ї, ³íâåñòèö³éíèé êàï³òàë (ðåñóðñè) ìîжíà 
ïðåäñòàâèòè, ÿê óñ³ ìàòåð³àëüí³ òà ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè, ³íòåëåêòóàëüí³ ö³ííîñò³ (ó âàðò³ñíîìó 
âèðàз³), щî ïîòð³бíî âêëàñòè â îб’єêòè ï³äïðèєì-
íèöüêîї òà ³íшîї ä³ÿëüíîñò³ з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ 
ïîäàëüшîгî ðîзâèòêó [3, ñ. 247].

Бóä³âåëüíà гàëóзü є îäí³єю з íàéâàжëèâ³шèх 
гàëóзåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, â³ä ÿêîї зàëå-
жèòü åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ âñ³єї ñèñòåìè 
гîñïîäàðюâàííÿ â êðàїí³. Âàжëèâ³ñòü ö³єї гàëóз³ 
äëÿ åêîíîì³êè бóäü-ÿêîї êðàїíè ìîжíà ïîÿñíèòè 
òàêèì ÷èíîì: êàï³òàëüíå бóä³âíèöòâî ñòâîðює 
âåëèêó ê³ëüê³ñòü ðîбî÷èх ì³ñöü ³ ñïîжèâàє ïðî-
äóêö³ю бàгàòüîх гàëóзåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Сïåöèф³êà бóä³âåëüíîї ïðîäóêö³ї ÿê ³íâåñòè-
ö³éíîгî òîâàðó ñêëàäàєòüñÿ з êàï³òàëî- ³ ìàòåð³à-
ëîєìíîñò³, òðèâàëîñò³ бóä³âíèöòâà é åêñïëóàòàö³ї 
òà ³íшèх ìîìåíò³â. Дëÿ îòðèìàííÿ òàêèх ìàñш-
òàбíèх ïðîåêò³â ïîòð³бíî ñïèðàòèñÿ íà êðèòåð³ї, 
ÿê³ ïðîïîíóє зàìîâíèê, âèзíà÷èòè ïåðåë³ê òåх-
í³êî-åêñïëóàòàö³éíèх òà åêîíîì³÷íèх ïàðàìåòð³â, 
ñóòòєâèх з òî÷êè зîðó ïîêóïö³â бóä³âåëüíèх ðîб³ò. 
У ïðîöåñ³ êóï³âë³ ñïîжèâà÷ îбèðàє òîâàð, âñòà-
íîâëює ïåâí³ éîгî îзíàêè, àíàë³зóє éîгî ÿê³ñí³ òà 
âàðò³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè, ÿê³ âèзíà÷àюòü ïåðåâàгó 
äàíîгî òîâàðó ïîð³âíÿíî з àíàëîг³÷íèìè òîâàðàìè 
êîíêóðåíò³â [4].

Êðèзîâèé ñòàí бóä³âåëüíîї гàëóз³ ïîòðåбóє 
íîâèх ï³äхîä³â щîäî фóíêö³îíóâàííÿ бóä³âåëüíèх 
îðгàí³зàö³é â ðèíêîâèх óìîâàх, ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ, ðîзðîбêè ñèñòåìè ³íâåñ-
òóâàííÿ бóä³âíèöòâà â ö³ëîìó òà ³íâåñòóâàííÿ 
жèòëîâîгî бóä³âíèöòâà, зîêðåìà, фîðìóâàííÿ 
зàêîíîäàâ÷îї бàзè зä³éñíåííÿ бóä³âåëüíîї ä³ÿëü-
íîñò³ é зàбóäîâè òåðèòîð³é.

Íàéб³ëüш âèзíàíîю, êëàñè÷íîю ìîäåëëю ä³à-
гíîñòèêè îñíîâíèх ÷èííèê³â êîíêóðåíö³ї, щî 
âïëèâàюòü íà ðèíîê òà âèзíà÷åííÿ хàðàêòåðó 
êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè є ìîäåëü, зàïðîïîíîâàíà 

Ì. Пîðòåðîì (1980 ð.) зг³äíî ÿêîї êîíêóðåíòíå 
ñåðåäîâèщå фîðìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì òàêèх ï’ÿòè 
êîíêóðåíòíèх ñèë, ÿê:

– ñóïåðíèöòâî ì³ж ³ñíóю÷èìè êîíêóðåíòàìè â 
ìåжàх îäí³єї гàëóз³;

– êîíêóðåíö³ÿ, ÿêó ñòâîðююòü òîâàðè-зàì³í-
íèêè, щî âèðîбëÿюòüñÿ ï³äïðèєìñòâàìè ³íшèх 
гàëóзåé;

– ïîòåíö³éíà зàгðîзà ïîÿâè â гàëóз³ íîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ-êîíêóðåíò³â;

– åêîíîì³÷í³ òà òîðг³âåëüí³ ìîжëèâîñò³ ïîñòà-
÷àëüíèê³â;

– åêîíîì³÷í³ òà êóï³âåëüí³ ìîжëèâîñò³ ïîêóï-
ö³â ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà.

Íàÿâí³ñòü ï’ÿòè êîíêóðåíòíèх ÷èííèê³â ïîÿñ-
íююòü òîé фàêò, щî êîíêóðåíö³ÿ â гàëóз³ íå 
îбìåжóєòüñÿ ëèшå ñóïåðíèöòâîì òà âзàєìîä³єю 
ì³ж ï³äïðèєìñòâàìè, щî ³ñíóюòü íà ðèíêó íà 
äàíèé ìîìåíò [5, ñ. 22].

Çíà÷åííÿ ³ ñèëà âïëèâó êîжíîгî з фàêòîð³â 
³íâåñòèö³éíîї êîíêóðåíö³ї зì³íюєòüñÿ ³ âèзíà÷àє 
ö³íè, âèòðàòè, ðîзì³ðè êàï³òàëîâêëàäåíü ó âèðîб-
íèöòâî, збóò ïðîäóêö³ї ³ ïðèбóòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Бóä³âåëüí³ ï³äïðèєìñòâà, íàìàгà-
ю÷èñü âèêîðèñòàòè ñïðèÿòëèâó äëÿ íèх ðèíêîâó 
ñèòóàö³ю, зíèжóюòü ñâ³é ïðèбóòîê äëÿ ï³äòðèìêè 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг, зб³ëüшóю÷è ïðè öüîìó 
âèòðàòè íà íîâîââåäåííÿ, ðåêëàìó, збóò ïðîäóê-
ö³ї, зíèжåííÿ ö³íè íà íåї òîщî.

Дåðжàâíà ïîë³òèêà ó ñфåð³ ðåгóëюâàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîї êîíêóðåíö³ї. Êð³ì ïåðåðàхîâàíèх ó ìîäåë³ 
Ì. Пîðòåðà âèä³ëÿюòü òàêîж шîñòèé ÷èííèê – 
âïëèâ äåðжàâè íà фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàг òà зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿêèé зä³éñíюєòüñÿ ÷åðåз ðåàë³зàö³ю 
äåðжàâíîї ïîë³òèêè ðåгóëюâàííÿ êîíêóðåíö³ї.

Çâàжàю÷è íà îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
бóä³âåëüíîї ñфåðè ïðîïîíóєìî âëàñíå бà÷åííÿ ñèë 
³íâåñòèö³éíîгî êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà бóä³-
âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ, щî â³ä³гðàюòü ð³зíó ðîëü 
зàëåжíî â³ä îбñòàâèí (ðèñ. 1).

Â³äïîâ³äíèé âïëèâ äåðжàâà зä³éñíює ³ ó ñфåð³ 
³íâåñòèö³éíîї êîíêóðåíö³ї, âèзíà÷àю÷è íà зàêî-
íîäàâ÷³é îñíîâ³ ïðàâèëà ïîâåä³íêè ³íâåñòîð³â òà 
³íшèх ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíîгî ðèíêó, óìîâè 
âåäåííÿ ï³äðÿäíèх òîðг³â òà ðåàë³зàö³ю äåðжàâ-
íèх зàìîâëåíü íà бóä³âíèöòâî îб’єêò³â.

Дåðжàâíà ïîë³òèêà ðåгóëюâàííÿ êîíêóðåíö³ї 
ñïðÿìîâàíà íà зàбåзïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ óìîâ ÷åñíîї 
êîíêóðåíö³ї íà âíóòð³шí³х ³ ì³жíàðîäíèх ðèíêàх.

Дëÿ ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîгî ïîïèòó 
òîâàðîâèðîбíèê³â ³ ðîзâèòêó ³íâåñòèö³éíîї êîíêó-
ðåíö³ї ì³ж íèìè äåðжàâà зàñòîñîâóє ñèñòåìó зàхî-
ä³â àíòèìîíîïîëüíîгî ðåгóëюâàííÿ.

Пîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ïðîäóêö³ї òà 
ïîñëóг, â ò. ÷. â³ò÷èзíÿíîгî бóä³âåëüíîгî êîìïëåêñó, 
хàðàêòåðèзóє ñòóï³íü їх ìîжëèâîñòåé зàäîâîëüíÿòè 
âèìîгè ñïîжèâà÷³â. Сïîжèâ÷³ âëàñòèâîñò³ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîжíîгî òîâàðó, ïîñëóгè ìàюòü â³äïîâ³-
äàòè àíàëîгàì àбî їх ïåðåâèщóâàòè, òà ìàòè ö³íó 
ÿêà б зàäîâîëüíÿëà ñïîжèâà÷à. Сòðàòåг³ÿ зàбåзïå-
÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ зàзâè÷àé îð³єíòó-
єòüñÿ íà íèзüê³ ö³íè òà íà âèñîêó ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї 
ïîñëóг. Ðîзð³зíÿюòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè äâîх ð³â-
í³â – íèзüê³ òà âèñîê³. Пåðåâàгè ïåðшîгî ïîðÿäêó 
зóìîâëåí³ ìîжëèâ³ñòю âèêîðèñòàííÿ äåшåâèх, í³ж 
ó êîíêóðåíò³â, зàñîб³â ³ ïðåäìåò³â ïðàö³, ðîбî÷îї 
ñèëè, à òàêîж ñïðèÿòëèâîгî ñï³ââ³äíîшåííÿ êóðñ³â 
âàëюò. Дî ïåðåâàг âèñîêîгî ïîðÿäêó íàëåжàòü òåх-
í³êî-òåхíîëîг³÷íà óí³êàëüí³ñòü ïðîäóêö³ї òà ïîñëóг, 
їх íàóêîєìí³ñòü, âèñîêà ÿê³ñòü ³ åфåêòèâí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ âèðîбó àбî ïîñëóгè ñïîжèâà÷åì, ³ì³äж 
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âèðîбíèêà, âèñîêà êâàë³ф³êàö³ÿ âèêîíàâö³â. Âîíè 
âèìàгàюòü зíà÷íèх ìàòåð³àëüíèх òà ³íòåëåêòóàëü-
íèх âêëàäåíü ³ ñêëàäàюòü îñíîâó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³ ïðîäóêòó, ïîñëóгè.

Çâàжàю÷è íà ñïåöèф³êó бóä³âíèöòâà, äîñòàò-
í³ñòü ³íâåñòèö³é ÷è їх бðàê є âèзíà÷àëüíèì фàê-
òîðîì ïîäàëüшîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ. Òîìó, 
äîñë³äжóю÷è êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå òà óìîâè 
ä³ÿëüíîñò³ бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ îñîбëèâîї 
óâàгè ïîòðåбóюòü ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè, щî â³äбó-
âàюòüñÿ â êðàїí³, ðåг³îí³ òà гàëóз³, äå фóíêö³îíóє 
òå ÷è ³íшå ï³äïðèєìñòâî.

Ìîжíà â³äзíà÷èòè íàéб³ëüш ïð³îðèòåòí³ 
íàïðÿìêè ðîзбóäîâè âèðîбíè÷èх â³äíîñèí бóä³-
âåëüíîгî ï³äïðèєìñòâà з³ ñïîжèâà÷àìè, ÿê îñíîâà 
åфåêòèâíîгî óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîж-
í³ñòю ï³äïðèєìñòâà:

1. Âïðîâàäжåííÿ зíèжîê íà зíà÷í³ îбñÿгè ïðî-
äóêö³ї, ÿêà êóïóєòüñÿ, à òàêîж ïåðåгëÿä ³ñíóю÷îї 

ñèñòåìè зíèжîê â б³ê ëîÿëüíîñò³ äëÿ ïîñò³éíèх 
ïàðòíåð³â. 

2. Сóâîðèé êîíòðîëü зà äîòðèìàííÿì òåðì³í³â 
âèðîбíèöòâà òà äîñòàâêè ïðîäóêö³ї ñïîжèâà÷åâ³. 

3. Уäîñêîíàëåííÿ òåхíîëîг³÷íèх òà äèзàéíåð-
ñüêèх ð³шåíü щîäî ïðîäóêö³ї. 

4. Ðîзðîбêà зàхîä³â äëÿ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
äîñòàâêè, ñхîðîííîñò³ óïàêóâàííÿ òà ïðîäóêö³ї. 

5. Âïðîâàäжåííÿ ñèñòåìè äî- òà ï³ñëÿïðîäàж-
íîгî îбñëóгîâóâàííÿ.

6. Âïðîâàäжåííÿ ñèñòåìè êîíòðîëю âñ³х ðîбî-
÷èх ïðîöåñ³â òà òåðì³í³â, â òîìó ÷èñë³ ó ðîбîò³ з 
ïîâåðíåíèìè òîâàðàìè. 

7. Êîíòðîëü ïðîфåñ³éíèх ÿêîñòåé, êîìïåòåíò-
íîñò³ ïåðñîíàëó ñëóжбè збóòó âèðîбíèêà ïðîäóê-
ö³ї, з ÿêèì êîíòàêòóє ïîòåíö³éíèé ñïîжèâà÷ ÷è 
ïîêóïåöü. 

8. Àêòèâ³зàö³ÿ ðåêëàìíèх òà PR-зàхîä³â щîäî 
³íфîðìóâàííÿ ñïîжèâà÷³â â³äíîñíî ³ñíóю÷îгî 

 

Державне регулювання конкурентних відносин  

Інвестиційне, конкурентне та антимонопольне 
законодавство. Держ. замовлення  

Поява нових підприємств на ринку 

Сили конкуренції виникають за умови наявності 
ризику появи нових конкурентів  

на інвестиційному ринку 

Замовники  
та інвестори 

 

Сили конкуренції 
виникають  

за умови наявності 
контролю з боку 

замовників 

Інвестиційна 
конкуренція  

між існуючими  
на ринку 

будівельними 
підприємствами  

Сили конкуренції 
виникають  
в результаті 

суперництва за 
необхідний обсяг 

інвестицій 

Виробники 
будматеріалів  
та конструкцій 

Сили конкуренції 
виникають  

за умови наявності 
контролю з боку 
постачальників 

Підприємства інших галузей, 

 

що пропонують більший відсоток на вкладений капітал 
та створюють загрозу переливу 

Ðис. 1. Модель безпосереднього інвестиційного конкурентного середовища  
будівельних підприємств

Джерело: власна розробка авторів
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àñîðòèìåíòó òà ïîÿâè íîâ³òí³х ïðîäóêò³â, ñòâî-
ðåííÿ ³ì³äжó âèðîбíèêà. Уäîñêîíàëåííÿ ³íфîð-
ìàö³éíîї íàïîâíåíîñò³ ðåêëàìíèх зâåðíåíü, à 
òàêîж ³íфîðìàòèâíîñò³ ñàéò³â â ìåðåж³ ²íòåðíåò 
[6, ñ. 121].

Сòð³ìêå ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é íà 
ðèíêó íå ìîжëèâå бåз ðåòåëüíî ðîзðîбëåíîї îðгà-
í³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîї ìîäåë³ щîäî ñòðàòåг³÷íîгî 
óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòю, ÿêà зàñíî-
âàíà íà êîìïëåêñíîìó ìåхàí³зì³ ðåàë³зàö³ї êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàг.

Îñíîâíîю ìåòîю ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є ìàêñèìàëüíå зб³ëü-
шåííÿ ïîêàзíèê³â ïðèбóòêîâîñò³ òà ì³í³ì³зàö³ÿ 
âèòðàò, зà ðàхóíîê ðàö³îíàëüíîгî ðîзïîä³ëó ïðàâ 
òà îбîâ’ÿзê³â ì³ж ï³äðîзä³ëàìè. Пîêðàщåííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ìîжíà äîñÿгòè зà äîïî-
ìîгîю íàëàгîäжåííÿ ò³ñíèх зâ’ÿзê³â ³з ïîñåðåä-
íèêàìè, ðåàë³зàö³ї ïîë³òèêè ñòðàòåг³ї íèзüêèх 
âèòðàò, ñîö³àëüíîгî òà îðгàí³зàö³éíî-òåхí³÷íîгî 
ðîзâèòêó, âïðîâàäжåííÿ â ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ³ííîâà-
ö³éíèх òåхíîëîг³é, ðîзðîбêà íèзüêîâèòðàòíèх òà 
âèñîêîðåíòàбåëüíèх зàхîä³â ³ ò.ä. [7, c. 87].

Íà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ бóä³-
âåëüíîї êîìïàí³ї âïëèâàюòü ÿê âíóòð³шí³, òàê ³ 
зîâí³шí³ фàêòîðè. Çîâí³шí³ фàêòîðè öå ò³, íà ÿê³ 
íå ìîжå âïëèíóòè îðгàí³зàö³ÿ, âíóòð³шí³ – зàëå-
жàòü â³ä ï³äïðèєìñòâà.

Дî ÷èñëà зîâí³шí³х фàêòîð³â â³äíîñÿòü:
– ðèíêîâ³ ö³íè íà ñèðîâèíó òà ìàòåð³àëè;
– íåñòàб³ëüí³ñòü åêñïîðòíîгî òà ìèòíîгî зàêî-

íîäàâñòâà;
– êîðóïö³ÿ, бюðîêðàòè÷í³ зàòðèìêè ïðè ïåðå-

äà÷³ бóä³âåëüíîгî îб’єêòà íà бàëàíñ ì³ñòà;
– îбìåжåíèé äîñòóï бóä³âåëüíèх êîìïàí³é äî 

êðåäèòíèх ðåñóðñ³â;
– êë³ìàòè÷í³ óìîâè (îñîбëèâèé âïëèâ íà ï³ä-

ïðèєìñòâà, ÿê³ âèêîíóюòü фóíêö³ї гåíï³äðÿäíèêà 
òà ñóбï³äðÿäíèêà);

– âèñîê³ âèìîгè äî ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї ³ òåðì³í³â 
зäà÷³ îб’єêòà зàìîâíèêó;

– íåñïðèÿòëèâèé ïðàâîâèé êë³ìàò, íåäîñêîíà-
ë³ñòü ïðàâîâîгî ìåхàí³зìó зàхèñòó ³íâåñòîðà;

– íèзüêà ïëàòîñïðîìîжí³ñòü íàñåëåííÿ ³ ò.ä. 
Дî ÷èñëà âíóòð³шí³х фàêòîð³â íàëåжàòü:
– ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх фîíä³â, 

ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, ф³íàíñîâèх зàñîб³â;
– óäîñêîíàëåííÿ ð³âíÿ îðгàí³зàö³ї ïðàö³;
– зä³éñíюâàííÿ åфåêòèâíîгî збóòó ïðîäóêö³ї, 

зàâîéîâóâàííÿ íîâèх ðèíê³â, ñòèìóëюâàííÿ зä³é-
ñíåííÿ ïðîäàжó, âжèâàííÿ ìàðêåòèíгîâèх зàхîä³â;

– ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ, ìîжëèâ³ñòü äîäàòêî-
âèх ³íâåñòèö³é òà äîñòóï äî ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â;

– ïîòðåбà ó âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíî-
ëîг³é ³ ò.ä.

Îòжå, îäíèì з ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â äîñÿг-
íåííÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ бóä³âåëüíîї ïðîìèñëîâîñò³ є âèÿâëåííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ âíóòð³шí³х ðåзåðâ³â. Пðè öüîìó 
âíóòð³шí³ ðåзåðâè – íåâèêîðèñòàí³ ìîжëèâîñò³ 
зíèжåííÿ ïîòî÷íèх âèòðàò ï³äâèщåííÿ зàñòîñó-
âàííÿ îñíîâíèх фîíä³â, ìàòåð³àëüíèх, òðóäîâèх 
³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ïðè äàíîìó ð³âí³ ðîзâèòêó 
ïðîäóêòèâíèх ñèë ³ âèðîбíè÷èх â³äíîñèí.

Òàêèì ÷èíîì, äàí³ зàхîäè щîäî ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ìàюòü бóòè âèзíà÷àëü-
íèìè, ³ ñàìå íà íèх ìàюòü бóòè íàïðàâëåí³ зóñèëëÿ 
ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
ïàðàëåëüíî з ïîë³ïшåííÿì ê³ëüê³ñíèх ïîêàзíèê³â 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîгî ïîòåíö³àëó, 
ðåíòàбåëüíîñò³, ф³íàíñîâîгî ñòàíó, îñíîâíèх ïîêàз-
íèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Дëÿ ï³äïðèєìñòâà, ÿêå íàäàє ïîñëóгè ó бóä³-
âåëüí³é ñфåð³, íàéб³ëüш ïðèéíÿòíèì з ïîгëÿäó 
фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîжí³ñòю зà ðàхóíîê ñïåöèф³êè ñòàíó êîíêó-
ðåíö³ї â гàëóз³, бóäå âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåг³ї íèзüêî 
âèòðàòíîгî ï³äïðèєìñòâà. Дàíà ñòðàòåг³ÿ óïðàâ-
ë³ííÿ бóäå âèг³äíîю ïðè âðàхóâàíí³ ñó÷àñíèх ðåà-
ë³é ö³íîóòâîðåííÿ â бóä³âíèöòâ³. Ðîзгëÿíåìî ìîж-
ëèâîñò³ ñêîðî÷åííÿ âèòðàò, зг³äíî äàíîї ñòðàòåг³ї 
äëÿ òîгî, щîб ïîбà÷èòè її óí³êàëüí³ñòü (ðèñ. 2).

Вартість будівельних матеріалів включається у вартість будівельно-монтажних робіт  
за ціною придбання 

Основна заробітна плата визначається на основі кількості трудових витрат,  
що є постійною величиною 

Витрати на експлуатацію будівельних машин і механізмів враховуються  
за спеціальними методиками 

Залежно від трудомісткості  будівельного проекту  
визначаються загальновиробничі витрати 

 
 
 

дана методика дає змогу перекласти ціновий тиск постачальників  
на плечі замовника. 

 
 
 
 

впровадження   організаційно-технологічних  новацій дасть  змогу 
значно зекономити трудові ресурси. 

 
 

значні можливості економії витрат за даною статтею для 
будівельного підприємства в умовах високої  конкуренції. 

 
 
 

за даними статтями існують найбільш значні резерви економії  
по витратах. 

Ðис. 2. Êонцепція низько витратної стратегії для будівельного підприємства
Джерело: власна розробка авторів



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2019. Ò. 24. Âèï. 3(76)

86

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ бóä³âåëüíîгî ï³äïðèєìñòâà 
íàéб³ëüш åфåêòèâíèì ñïîñîбîì îòðèìàííÿ êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàг íà ðèíêó â ñó÷àñíèх óìîâàх є 
ñêîðî÷åííÿ âèòðàò.

Â ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ бàгàòüîх äîñë³äжåíü, 
бóëî âèÿâëåíî, щî ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³ бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ зàëåжèòü 
â³ä ÷èííèê³â, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ íà òðüîх ð³âíÿх, 
à ñàìå: ìàêðî-, ìåзî-, ì³êðî-. Дëÿ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè ðåг³îíó 
òà äåðжàâè â ö³ëîìó, íåîбх³äíî ïðîâîäèòè âäî-
ñêîíàëåííÿ ÿê íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ íà 
ðåг³îíàëüíîìó òà зàгàëüíîäåðжàâíîìó ð³âíÿх. 
Пð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà 
бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â íà öèх òðüîх ð³âíÿх ïîâè-
íí³ бóòè íàñòóïíèìè (ðèñ. 3).

Â³äòàê, â êîíòåêñò³ âèзíà÷åíèх ïð³îðèòåòíèх 
íàïðÿìê³â, â ìåжàх òðüîх ð³âí³â ðîзâèòêó, ï³ä-
ïðèєìñòâî ìàòèìå âñ³ шàíñè äëÿ åфåêòèâíîгî 
гîñïîäàðюâàííÿ íà â³ò÷èзíÿíîìó ðèíêó òà óêð³-
ïëåííÿ ñâîїх êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é.

Âèñíîâêè òà ïðîïîзèö³ї. Â³ä òàê, äëÿ åфåê-
òèâíîгî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, ó òîìó 
÷èñë³ бóä³âåëüíîгî, íåîбх³äíî ïîñò³éíî ïðàöюâàòè 
íàä фàêòîðàìè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîж-
íîñò³. Пðîàíàë³зóâàâшè ö³ фàêòîðè, ìîжíà зðî-
бèòè âèñíîâîê, щî íàéб³ëüшó ÷àñòêó зàéìàюòü 
зîâí³шí³ фàêòîðè. Íà жàëü, íà öю êàòåгîð³ю фàê-
òîð³â бóä³âåëüíå ï³äïðèєìñòâî íå ìîжå âïëèâàòè, 
ëèшå ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî їх óìîâ. Íàïðèêëàä, 

íåñïðèÿòëèâèé ïðàâîâèé êë³ìàò, íåäîñêîíàë³ñòü 
ïðàâîâîгî ìåхàí³зìó зàхèñòó ³íâåñòîðà, òîбòî â³ä-
ñóòíÿ зàêîíîäàâ÷à бàзà, щî зàхèщàє ïðàâà гðî-
ìàäÿí, ÿê³ êóïóюòü ïðàâà íà ìàéбóòí³ êâàðòèðè, 
â³äñóòí³é ðåєñòð ìàéбóòí³х êâàðòèð.

Щîäî âíóòð³шí³х фàêòîð³â, òî íàñàìïåðåä, 
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïîâèííà бóòè зäàòíîю íà 
ïðàêòèö³ ðåàë³зóâàòè ïðîâåäåíó ñòðàòåг³ю êîíêó-
ðåíö³ї, òîбòî îбґðóíòóâàòè, зàïðîïîíóâàòè ³ âïðî-
âàäèòè ñòðàòåг³÷í³ зàäóìè â ïîâñÿêäåííó ïðàê-
òèêó. Пðè öüîìó, íåîбх³äíî ïðàâèëüíî âèбðàòè 
ì³ñöå, ÷àñ, êëю÷îâ³ íàïðÿìè ä³é, ÿê³ зàбåзïå-
÷àòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè. Дëÿ ï³äïðèєìñòâà, 
ÿêå íàäàє ïîñëóгè ó бóä³âåëüí³é ñфåð³, íàéб³ëüш 
ïðèéíÿòíèì з ïîгëÿäó фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³÷íîгî 
óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòю зà ðàхóíîê 
ñïåöèф³êè ñòàíó êîíêóðåíö³ї â гàëóз³, бóäå âèêî-
ðèñòàííÿ ñòðàòåг³ї íèзüêî âèòðàòíîгî ï³äïðèєì-
ñòâà, ÿêà бóäå âèг³äíîю ïðè âðàхóâàíí³ ñó÷àñíèх 
ðåàë³é ö³íîóòâîðåííÿ â бóä³âíèöòâ³.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî äëÿ ðåàë³зàö³ї зàхîä³â щîäî 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³, íåîбх³äíî, 
àбè бóä³âåëüíå ï³äïðèєìñòâî ìàêñèìàëüíî âèêî-
ðèñòîâóâàëî ðèíêîâó ñèòóàö³ю ó âëàñíèх ³íòåðåñàх. 
Цå зàбåзïå÷èòü ìàêñèìàëüí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè 
òà зàêð³ïèòü ïîзèö³ю ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó.

Îòжå, â ïîäàëüшèх äîñë³äжåííÿх àâòîðàìè 
бóäå ðîзгëÿíóòî ìåòîäèêó îö³íêè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³ бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ з óðàхóâàííÿì 
фàêòîð³â âïëèâó.

 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

Ðис. 3. Îсновні напрями розвитку будівельного підприємства 
Джерело: сформовано автором на основі [1, с. 236] 
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ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ ПÎÄХÎÄЫ Ê ПÎÂЫШÅÍÈЮ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ 
ÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðåäëîжåíà ìîäåëü íåïîñðåäñòâåííîé èíâåñòèöèîííîé êîíêóðåíòíîé ñðåäы ñòðîèòåëüíых ïðåä-
ïðèÿòèé. Ðàññìîòðåíы êàê âíóòðåííèå, òàê è âíåшíèå фàêòîðы, âëèÿющèå íà ïîâышåíèå êîíêóðåí-
òîñïîñîбíîñòè ñòðîèòåëüíîгî ïðåäïðèÿòèÿ. Î÷åð÷åíы îñíîâíыå íàèбîëåå ïðèîðèòåòíыå íàïðàâëåíèÿ 
ðàзâèòèÿ ïðîäóêòèâíых îòíîшåíèé ñòðîèòåëüíîгî ïðåäïðèÿòèÿ, êàê îñíîâы эффåêòèâíîгî óïðàâëåíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòüю ïðåäïðèÿòèÿ. Дîêàзàíî, ÷òî äëÿ ñòðîèòåëüíîгî ïðåäïðèÿòèÿ íàèбîëåå эффåê-
òèâíыì ñïîñîбîì ïîëó÷åíèÿ êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ íà ðыíêå â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх ÿâëÿåòñÿ 
ñîêðàщåíèå ðàñхîäîâ è ïðåäëîжåíà êîíöåïöèÿ íèзêî зàòðàòíîé ñòðàòåгèè äëÿ ñòðîèòåëüíîгî ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Уòî÷íåíы îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ ðàзâèòèÿ ñòðîèòåëüíîгî ïðåäïðèÿòèÿ, à èìåííî íåîбхîäèìî ñîâåð-
шåíñòâîâàòü ðàбîòó êàê íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è íà ðåгèîíàëüíîì è îбщåгîñóäàðñòâåííîì óðîâíÿх.
Êлючевые слова: ñòðîèòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, ñèëы êîíêóðåíöèè, êîíêóðåíòíàÿ 
ñðåäà, íèзêî зàòðàòíàÿ ñòðàòåгèÿ.
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THEORETICAL APPROACHES TO INCREASE  
THE COMPETITIVENESS OF A CONSTRUCTION ENTERPRISE

Summary
The crisis situation in the construction industry requires new approaches to the functioning of construction 
organizations in market conditions, improving the management efficiency and competitiveness of construc-
tion companies, developing a system for investing in construction in general, and investing in housing 
construction, in particular, the formation of a legislative framework for the construction and development 
of territories. Increasing the competitiveness of a construction company is influenced by both internal and 
external factors. External factors are those that can not be drowned by the organization, internal – depends 
on the enterprise. Among the external factors include: – market prices for raw materials and materials; – insta-
bility of export and customs legislation; – low solvency of the population, etc. Among the internal factors 
include: – rational use of fixed assets, raw materials, materials, financial resources; – improvement of the 
level of organization of work; – the need for the use of innovative technologies, etc. Consequently, the identi-
fication and use of internal reserves is one of the priority directions of achieving an increase in the efficiency 
of the activity of the construction industry enterprises. At the same time, internal reserves – unused oppor-
tunities for reducing current costs increase the use of fixed assets, material, labor and financial resources at 
a given level of development of productive forces and industrial relations. Thus, these measures to enhance 
competitiveness must be decisive and it is up to them to target the strategic competitiveness management 
efforts along with the improvement of the quantitative indicators of the efficiency of the use of the resource 
potential, profitability, financial status, and the main indicators of competitiveness of the enterprise.  
It should be noted that in order to implement measures for increasing competitiveness, it is necessary that the 
construction company maximally use the market situation in its own interests. This will provide maximum 
competitive advantages and consolidate the position of the company in the market.
Keywords: construction enterprise, competitiveness, competitive forces, competitive environment, low cost 
strategy.


