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Хìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

Ф²ÍÀÍÑÎÂÎ-ÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÈЙ ÊÎÍÒÐÎËÜ ЗÀ Ä²ЯËÜÍ²ÑÒЮ  
П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ Â ÓМÎÂÀХ ÍÅÑÒÀБ²ËÜÍÎÑÒ²

Дîñë³äжåíî íàïðÿìè зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîгî êîíòðîëю зà ä³ÿëüí³ñòю äåðжàâíîгî ìàшèíî-
бóä³âíîгî ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх íåñòàб³ëüíîñò³. Çàâäÿêè âèêîðèñòàííю ñêëàäîâèх ф³íàíñîâîгî àíàë³зó 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà (гîðèзîíòàëüíîгî âåðòèêàëüíîгî, ïîð³âíÿëüíîгî àíàë³зó ф³íàíñîâèх êîåф³ö³єí-
ò³â, фàêòîðíîгî ф³íàíñîâîгî àíàë³зó) зä³éñíåíî ìîí³òîðèíг äèíàì³êè, ñêëàäó ³ ñòðóêòóðè ñòàòåé ф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³: íåîбîðîòíèх àêòèâ³â, îбîðîòíèх àêòèâ³â, âëàñíîгî êàï³òàëó, зîбîâ’ÿзàíü, âàëîâîгî ïðè-
бóòêó. Àâòîðîì îñîбëèâó óâàгó ïðèä³ëåíî íà îгëÿä âèñíîâêó àóäèòîðñüêîгî зâ³òó êîíòðîëюю÷îгî îðгàíó,  
ïî ДП «Шåïåò³âñüêèé ðåìîíòíèé зàâîä» зà ïåð³îä з 01.09.2015 ïî 07.07.2017, з ïèòàíü åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè 
ï³äïðèєìñòâà: ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü; ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: ï³äïðèєìñòâî, êîíòðîëü, àíàë³з, åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè, збèòîê, óïóщåí³ âèгîäè, íåïðî-
äóêòèâí³ âèòðàòè.

Постановка проблеми. Дîñòîâ³ðí³ñòü îö³íêè 
ф³íàíñîâîгî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, îñîбëèâî â óìî-
âàх íåâèзíà÷åíîñò³, є îзíàêîю ïðîöåñó óòðèìàííÿ 
ñòàб³ëüíîї òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ф³íàíñîâî-гîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Ðåзóëüòàòè îö³íêè 
ф³íàíñîâîгî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà äîзâîëÿюòü зâåð-
íóòè óâàгó ïîñàäîâèх ì³ñöü íà «ñëàбê³ ñòîðîíè» 
â îðгàí³зàö³ї зàбåзïå÷åíîñò³ âëàñíèìè îбîðîòíèìè 
êîшòàìè, îïòèìàëüíîгî ñï³ââ³äíîшåííÿ зàïàñ³â 
(ÒÌЦ) з ïîòðåбàìè âèðîбíèöòâà, à òàêîж ñâîє÷àñ-
íîгî ïðîâåäåííÿ ðîзðàхóíêîâèх îïåðàö³é ³ ïëàòî-
ñïðîìîжíîñò³.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пðîбëåìà ïîðóшåííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ñòà-
б³ëüíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà ï³äí³ìà-
єòüñÿ ó ðîбîòàх À.Д. Шåðåìåòà, Г.Î. Êðàìàðåíêî, 
Ì.². Бàêàíîâà, Â.Â. Êîâàëüîâà, Â.Г. Àðòåìåíêî, 
Ì.Â. Бåëëåíäèð, Дж.Ê. Âàí Хîðíà, Å.С. Сòîÿíîâîї 
òà ³íшèх.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Âíàñë³äîê ³ñíóâàííÿ фàêòîðó íåñòà-
б³ëüíîñò³, щî âèðàжàєòüñÿ ó ïîшèðåíèх ф³íàí-
ñîâèх ñâ³òîâèх òà âíóòð³шí³х êðèз, íåîбх³äíî 
зâåðíóòè óâàгó íà ïðîÿâ ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîгî 
êîíòðîëю íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ïðî-
âåäåííÿ àíàë³зó ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ ДП «Шåïåò³âñüêèé ðåìîíòíèé зàâîä» òà 
îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ïðîгàëèíè ó åфåêòèâ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâîì íà îñíîâ³ ф³íàíñîâî-гîñïî-
äàðñüêîгî êîíòðîëю.

Âиклад основного матеріалу. Сüîгîäí³ íà ð³âí³ 
ï³äïðèєìñòâ, â ñèñòåì³ їх óïðàâë³ííÿ, ф³íàíñîâî-
гîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü є íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю 
óïðàâë³ííÿ. Îñê³ëüêè â³í, íà îñíîâ³ ñèñòåìíîñò³, 
зä³éñíює ïðîöåäóðó ñïîñòåðåжåííÿ зà ìàòåð³àëü-
íèìè ö³ííîñòÿìè ³ гðîшîâèìè êîшòàìè, їх ðàö³î-
íàëüíèì âèêîðèñòàííÿì, ф³íàíñîâèìè îïåðàö³ÿìè 
³ ïðîöåñàìè. Â òîé жå ÷àñ îñíîâíèì зàâäàííÿì 
àíàë³зó ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ є 
îö³íêà åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â, äîхî-
ä³â, âèòðàò òà ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
зà зâ³òíèé ïåð³îä, âèÿâëåííÿ фàêòîð³â, ÿê³ ïîзè-
òèâíî àбî íåгàòèâíî âïëèíóëè íà ê³íöåâ³ ф³íàí-
ñîâ³ ðåзóëüòàòè. У зâ’ÿзêó з öèì, зóïèíèìîñÿ íà 
ïðîâåäåíí³ àíàë³зó äèíàì³êè, ñêëàäó òà ñòðóêòóðè 
íåîбîðîòíèх àêòèâ³â.

Яê ñâ³ä÷àòü äàí³ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ [1–6] íà 
ДП «Шåïåò³âñüêèé ðåìîíòíèé зàâîä» ó 2018 ðîö³ 
â ïîð³âíÿíí³ ³з 2013 ðîêîì ñïîñòåð³гàєòüñÿ зðîñ-
òàííÿ íåîбîðîòíèх àêòèâ³â íà 19841 òèñ. гðí., 
âíàñë³äîê: 1) зðîñòàííÿ: зàëèшêîâîї âàðòîñò³ 

íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â íà 433 òèñ. гðí. (1,0%); 
íåзàâåðшåíèх êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é íà 648 òèñ. 
гðí. (0,5%); зàëèшêîâîї âàðòîñò³ îñíîâíèх зàñî-
б³â íà 21570 òèñ. гðí. (9,7%); 2) зíèжåííÿ: ³íшèх 
ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é íà 262 òèñ. гðí. (1,0%); 
â³äñòðî÷åíèх ïîäàòêîâèх àêòèâ³â íà 2548 òèñ. гðí. 
(10,1%). Çðîñòàííÿ зàгàëüíîї âåëè÷èíè íåîбîðîò-
íèх àêòèâ³â є ïîзèòèâíîю òåíäåíö³єю, àäжå âîíî 
â³äбóëîñü ³ зà ðàхóíîê îíîâëåííÿ íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â òà îñíîâíèх зàñîб³â. Êð³ì òîгî ñë³ä зàзíà-
÷èòè, щî ó 2018 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ³з 2013 ðîêîì 
ñïîñòåð³гàєòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî зðîñòàííÿ íåзàâåð-
шåíèх êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é äëÿ ДП «Шåïåò³â-
ñüêèé ðåìîíòíèé зàâîä» íà 648 òèñ. гðí. (2,6% 
ó ñòðóêòóð³ íåîбîðîòíèх àêòèâ³â). Íàêîïè÷åííÿ 
íåзàâåðшåíèх êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ñâ³ä÷èòü 
ïðî ïîòåíö³àë åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ îñíîâ-
íèх зàñîб³â ï³ñëÿ ââåäåííÿ їх â åêñïëóàòàö³ю.

Íàñòóïíîю âàжëèâîю ñêëàäîâîю àíàë³зó 
ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
є äîñë³äжåííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â. Îòжå, âðà-
хîâóю÷è äàí³ ³з ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ [1–6], íà  
ДП «Шåïåò³âñüêèé ðåìîíòíèé зàâîä» ó 2018 ðîö³ 
â ïîð³âíÿíí³ ³з 2013 ðîêîì ñïîñòåð³гàєòüñÿ ñèòó-
àö³ÿ ³з: 1) зðîñòàííÿ íà: 16889 òèñ. гðí. зàïàñ³â ó 
2018 ðîö³ ïðè îäíî÷àñíîìó зìåíшåíí³ їх ñòðóê-
òóðè íà 52,5%; 25280 òèñ. гðí. âèðîбíè÷èх зàïàñ³â 
(29,6%); 2713 òèñ. гðí. íåзàâåðшåíîгî âèðîбíè-
öòâà (0,5%); 157709 òèñ. гðí. òà 2556 òèñ. гðí. â³ä-
ïîâ³äíî äåб³òîðñüêîї зàбîðгîâàíîñò³ зà ïðîäóêö³ю, 
òîâàðè, ðîбîòè, ïîñëóгè òà їх ñòðóêòóðè íà 31,0% 
òà â³äïîâ³äíî – зà ðîзðàхóíêàìè ïðè îäíî÷àñíîìó 
зìåíшåíí³ їх ñòðóêòóðè íà 0,2%; 18750 òèñ. гðí. 
³íшîї ïîòî÷íîї äåб³òîðñüêîї зàбîðгîâàíîñò³ (4,6%); 
124417 òèñ. гðí. гðîшîâèх êîшò³â òà їх åêâ³âàëåí-
ò³â òà (27,0%, â ò.÷. зìåíшåííÿ гîò³âêè íà 1 òèñ. 
гðí. òà зðîñòàííÿ ðàхóíê³â â бàíêàх íà 124418 òèñ. 
гðí. òà їх ñòðóêòóðè íà 27,0%); 2170 òèñ. гðí. 
³íшèх îбîðîòíèх àêòèâ³â íà ïðè îäíî÷àñíîìó 
зìåíшåíí³ їх ñòðóêòóðè íà 0,2%; 29 òèñ. гðí. 
зðîñòàííÿ òîâàð³â. Â ñâîю ÷åðгó, ñïîñòåð³гàєòüñÿ 
зìåíшåííÿ íà: 6427 òèñ. гðí. äåб³òîðñüêîї зàбîð-
гîâàíîñò³ зà ðîзðàхóíêàìè з бюäжåòîì íà òà її 
ñòðóêòóðè íà 9,6% (â ò.÷. з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê 
íà 195 òèñ. гðí. òà її ñòðóêòóðè íà 0,3%); 62 òèñ. 
гðí. зìåíшåííÿ âèòðàò ìàéбóòí³х ïåð³îä³â íà ïðè 
îäíî÷àñíîìó зìåíшåíí³ їх ñòðóêòóðè íà 0,1%; íà 
11133 òèñ. гðí. зìåíшåííÿ гîòîâîї ïðîäóêö³ї òà їх 
ñòðóêòóðè íà 23,4%.

Îòжå, зà äîñë³äжóâàíèé ïåð³îä â ñòðóêòóð³ 
îбîðîòíèх àêòèâ³â ДП «Шåïåò³âñüêèé ðåìîíò-
íèé зàâîä» ïðîñòåжóєòüñÿ íåгàòèâíà òåíäåíö³ÿ äî 
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íàêîïè÷åííÿ: зàïàñ³â (5,4%), âèðîбíè÷èх зàïà-
ñ³â (26,0%), íåзàâåðшåíîгî âèðîбíèöòâà (2,4%). 
Пîзèòèâíà òåíäåíö³ÿ â ÷àñòèí³ зìåíшåííÿ зàëèш-
ê³â гîòîâîї ïðîäóêö³ї хàðàêòåðíà äëÿ ДП «Шåïå-
ò³âñüêèé ðåìîíòíèé зàâîä», à ñàìå ð³зíèöÿ â гîòî-
â³é ïðîäóêö³ї ó 2018 ðîö³ ïîð³âíÿíî ³з 2013 ðîêîì 
ñêëàäàє 11133 òèñ. гðí. (àбî – 11,2%). Îñîбëèâèì 
³íäèêàòîðîì âèíèêíåííÿ ф³íàíñîâèх óñêëàäíåíü 
є òåíäåíö³ÿ äî зðîñòàííÿ äåб³òîðñüêîї зàбîðгî-
âàíîñò³ зà ïðîäóêö³ю, òîâàðè, ðîбîòè ïîñëóгè. 
Òàê, ó 2018 ðîö³ ïîð³âíÿíî ³з 2013 ðîêîì зð³ñ íà 
157709 òèñ. гðí. 

Пåðåéäåìî äî àíàë³зó äèíàì³êè, ñêëàäó ³ ñòðóê-
òóðè âëàñíîгî êàï³òàëó, â ÿêîìó â³äîбðàжàєòüñÿ 
÷àñòèíà â àêòèâàх ï³äïðèєìñòâà, щî зàëèшàєòüñÿ 
ï³ñëÿ âèðàхóâàííÿ éîгî зîбîâ’ÿзàíü. Сë³ä зàзíà-
÷èòè, щî â öåé ïåð³îä ñïîñòåð³гàєòüñÿ ïîзèòèâíà 
зì³íà ñòðóêòóðè âëàñíîгî êàï³òàëó, òîбòî зðîñ-
òàííÿ âëàñíîгî êàï³òàëó ó 2018 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ 
³з 2013 ðîêîì ДП «Шåïåò³âñüêèé ðåìîíòíèé 
зàâîä» íà 137648 òèñ. гðí. Íà фîðìóâàííÿ зàгàëü-
íîгî ïîêàзíèêà âëàñíîгî êàï³òàëó íà îêðåìèх 
ï³äïðèєìñòâàх ìàëè îïåðàö³ї з äîîö³íêè/óö³íêè 
êàï³òàëó. Òàê, íà ДП «Шåïåò³âñüêèé ðåìîíòíèé 
зàâîä» ñïîñòåð³гàєòüñÿ зíèжåííÿ ïîêàзíèêà êàï³-
òàëó äîîö³íêè íà 2585 òèñ. гðí. (-6,6% â ñòðóêòóð³ 
âëàñíîгî êàï³òàëó) з 8929 òèñ. гðí. ó 2013 ðîö³ äî 
11514 òèñ. гðí. Пðîòÿгîì äîñë³äжóâàíîгî ïåð³îäó 
ñïîñòåð³гàєòüñÿ ïîзèòèâíà òåíäåíö³ÿ äî зðîñòàííÿ 
íåðîзïîä³ëåíèх ïðèбóòê³â, щî â ñóìàðíîìó âèðàз³ 
ñòàíîâèòü 135 063 òèñ. гðí.

П³ä ÷àñ àíàë³зó àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà íåîб-
х³äíî îñîбëèâó óâàгó зâåðíóòè íà äèíàì³êó, ñêëàä 
³ ñòðóêòóðó їх зîбîâ’ÿзàíü, òîбòî зàбîðгîâàíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, ÿêà âèíèêëà ïðîòÿгîì ìèíóëèх 
ïîä³é ³ ïîгàшåííÿ ÿêîї â ìàéбóòíüîìó, ÿê î÷³êó-
єòüñÿ, ïðèâåäå äî зìåíшåííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєì-
ñòâà (åêîíîì³÷íèх âèгîä)ю Îòжå, ÿê ñâ³ä÷àòü äàí³ 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ [1–6] зà äîñë³äжóâàíèé ïåð³îä 
÷àñó â³äбóâàєòüñÿ íåгàòèâíà ñèòóàö³ÿ ³з зìåí-
шåííÿ åêîíîì³÷íèх âèг³ä äëÿ ДП «Шåïåò³âñüêèé 
ðåìîíòíèé зàâîä» íà 193211 òèñ. гðí. Яê ñâ³ä÷àòü 
äàí³ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, ïðîòÿгîì 2013-2018 ðð. 
íà ï³äïðèєìñòâ³ ïðîñòåжóєòüñÿ äèíàì³êà зðîñ-
òàííÿ íà 87380 òèñ. гðí. äîâгîñòðîêîâèх êðåäèò³â 
бàíê³â òà їх ñòðóêòóðè íà 40,3%.

Âàгîìå ì³ñöå ñåðåä зîбîâ’ÿзàíü ï³äïðèєìñòâà 
íàëåжèòü ïîòî÷íèì зîбîâ’ÿзàííÿì. Òàêèì ÷èíîì, 
зà äàíèìè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ [1–6], ïðîòÿгîì 
2013-2018 ð. íà ДП «Шåïåò³âñüêèé ðåìîíòíèé 
зàâîä» ïðîñòåжóєòüñÿ íàñòóïíà äèíàì³êà ³з зðîñ-
òàííÿ ïîêàзíèê³â ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü: ïîòî÷íîї 
êðåäèòîðñüêîї зàбîðгîâàíîñò³ зà: òîâàðè, ðîбîòè, 
ïîñëóгè íà 699 òèñ. гðí. ïðè îäíî÷àñíîìó зìåí-
шåíí³ їх ñòðóêòóðè íà 19,1%; ðîзðàхóíêàìè з 

бюäжåòîì íà 8809 òèñ. гðí. (â ò.÷. з ïîäàòêó íà 
ïðèбóòîê íà 2167 òèñ. гðí.) òà їх ñòðóêòóðè íà 
3,3%; зà îäåðжàíèìè àâàíñàìè íà 69048 òèñ. 
гðí. ïðè îäíî÷àñíîìó зìåíшåíí³ їх ñòðóêòóðè íà 
33,3%; ïîòî÷íèх зàбåзïå÷åíü íà 8272 òèñ. гðí. òà 
їх ñòðóêòóðè íà 3,8%; ³íшèх ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü 
íà 25225 òèñ. гðí. òà їх ñòðóêòóðè íà 11,5% ïîð³â-
íÿíî ³з 2013 ðîêîì. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî â öåé 
ïåð³îä ñïîñòåð³гàëîñÿ зìåíшåííÿ: ïîòî÷íîї êðåäè-
òîðñüêîї зàбîðгîâàíîñò³ зà: ðîзðàхóíêàìè з³ ñòðà-
хóâàííÿ íà 394 òèñ. гðí. òà їх ñòðóêòóðè íà 2,1%; 
ðîзðàхóíêàìè з îïëàòè ïðàö³ íà 720 òèñ. гðí. ïðè 
îäíî÷àñíîìó зìåíшåíí³ їх ñòðóêòóðè íà 4,5%.

П³ä ÷àñ àíàë³зó äîх³äíîñò³ àêòèâ³â ï³äïðèєì-
ñòâà âèзíà÷åíî [7–12], щî êîåф³ö³єíò äîх³äíîñò³ 
ó 2018 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ³з 2013 ðîêîì зð³ñ íà 
0,12 гðí. (з 0,01 гðí. äî 0,13 гðí.), òîбòî â³äбóëîñÿ 
зðîñòàííÿ ÷àñòêè ñóêóïíîгî äîхîäó â îäí³é гðèâí³ 
âàðòîñò³ àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà. Пðè öüîìó íà 
54159 òèñ. гðí. зð³ñ ñóêóïíèé äîх³ä ï³äïðèєìñòâ з 
(816 òèñ. гðí. äî 5475 òèñ. гðí.), à ïðèð³ñò àêòèâ³â 
зð³ñ íà 330198 òèñ. гðí. Пðîòÿгîì 2013-2018 ðîê³â 
íà ï³äïðèєìñòâ³ ñïîñòåð³гàëàñÿ зíèжåííÿ íà 
276039 òèñ. гðí. ð³зíèö³ â зíà÷åííÿх êîåф³ö³єí-
ò³â (âàðò³ñòü àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà òà ñóêóïíîгî 
äîхîäó). Çóïèíèìîñÿ íà äåòàë³зàö³ї фîðìóâàííÿ 
âàëîâîгî ïðèбóòêó ДП «Шåïåò³âñüêèé ðåìîíòíèé 
зàâîä», òàбë. 1.

Íà ï³äïðèєìñòâ³ ó 2013 ðîö³ âèíèêëî зíè-
жåííÿ âàëîâîгî ïðèбóòêó â ñóì³ 7880 òèñ. гðí. 
âíàñë³äîê îäíî÷àñíîгî зìåíшåííÿ ÷èñòîгî äîхîäó 
íà 14992 òèñ. гðí. òà ñîб³âàðòîñò³ ðåàë³зîâàíîї 
ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóг) íà 7112 òèñ. гðí. 
У 2018 ðîö³ ñïîñòåð³гàєòüñÿ зíèжåííÿ âàëîâîгî 
ïðèбóòêó íà 191689 òèñ. гðí. âíàñë³äîê îäíî÷àñ-
íîгî зðîñòàííÿ ÷èñòîгî äîхîäó íà 191803 òèñ. гðí. 
òà ñîб³âàðòîñò³ ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, 
ðîб³ò, ïîñëóг) íà 383492 òèñ. гðí.

Пðîàíàë³зóâàâшè îñíîâí³ îб’єêòè àíàë³зó 
ф³íàíñîâîгî-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà, ïåðåéäåìî äî ìîí³òîðèíгó àóäèòîðñüêèх 
зâ³ò³â Дåðжàâíîї àóäèòîðñüêîї ñëóжбè ó Хìåëü-
íèöüê³é îбëàñò³. Îñê³ëüêè, êîíòðîëü зà ф³íàíñîâî-
гîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâ, âèêîðèñ-
òîâóю÷è òàê³ ìåòîäè, ÿê âèâ÷åííÿ ñóò³ ³ зàêîííîñò³ 
ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é, âèзíà÷åííÿ 
äîñòîâ³ðíîñò³ ³ ïðàâèëüíîñò³ îфîðìëåííÿ äîêó-
ìåíò³â, êàìåðàëüíà ïåðåâ³ðêà äîêóìåíò³â, ëîг³÷íà 
îö³íêà зâåäåíü, зàзíà÷åíèх ó äîêóìåíòàх, åêîíî-
ì³÷íèé àíàë³з ïëàíîâèх ³ íîðìàòèâíèх ïîêàзíè-
ê³â ³ òàêå ³íшå, зàñòîñîâóюòüñÿ ïðè ïðîâåäåíí³ 
äåðжàâíîгî ф³íàíñîâîгî êîíòðîëю.

Яê ñâ³ä÷èòü ñòðóêòóðà àóäèòîðñüêîгî âèñíî-
âêó, ³ñíóюòü îêðåì³ бëîêè, щî âèñâ³òëююòü 
ïèòàííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ï³äïðèєìñòâ [13–14]:  

Òàбëèöÿ 1
Факторний аналіз валового прибутку ÄП «Шепетівський ремонтний завод»

Ðоки

Чистий дохід 
(виручка) 

від реалізаці 
продукції 

(товарів, робіт, 
послуг)

Ñобівартість 
реалізованої 

продукції 
(товарів, 

робіт, послуг)

Âаловий 
прибуток 
(збиток)

Зростання (зменшення валового прибутку)

Âсього  
(гр. 8 - гр.7)

За рахунок 
зростання 

(зменшення) 
чистого доходу  
(гр. 4 - гр. 3)

За рахунок зростання 
(зменшення) собіварості 
реалізованої продукції 
(товарів, робіт послуг) 

(гр. 6 - гр. 5)

2013 53508 32731 20777 -7880 -14992 -7112

2014 104527 68001 36526 15749 51019 35270

2015 218144 163779 54365 17839 113617 95778

2016 183379 130406 52973 -1392 -34765 -33373

2017 401665 68006 333659 280686 218286 -62400

2018 593468 451498 141970 -191689 191803 383492
Джерело: сформовано на основі [7–12]
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². «Ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü» (â ÷àñòèí³ 
ïðîâåäåííÿ äîñòîâ³ðíîгî òà îбґðóíòîâàíîгî ïëàíó-
âàííÿ ф³íàíñîâèх ïëàí³â ï³äïðèєìñòâà íà зàгàëüíó 
ñóìó 250804 òèñ. гðí. òà ²². «Чèííèêè, ÿê³ íåгà-
òèâíî âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà».

Íàðàз³ зâåðíåìî îñîбëèâó óâàгó íà äðóгèé бëîê 
àóäèòîðñüêîгî âèñíîâêó ïî ДП «Шåïåò³âñüêèé 
ðåìîíòíèé зàâîä». Òàê, êîíòðîëюю÷èì îðгà-
íîì âèÿâëåíî ïîðóшåíü íîðì бóхгàëòåðñüêîгî 
îбë³êó íà зàгàëüíó ñóìó 146,9 òèñ. гðí., â ò.÷.:  
1) 18,0 òèñ. гðí. ïî ìàòåð³àëüí³é шêîä³ (збèòêó) 
âíàñë³äîê ïðîâåäåííÿ âèòðàò íà бëàгîä³éíó äîïî-
ìîгó òà àóäèòîðñüê³ ïîñëóгè ïîíàä âèзíà÷åíèé 
ф³íàíñîâèì ïëàíîì ðîзì³ð (2016 ð.); 2) 43,0 òèñ. 
гðí. ïî ìàòåð³àëüí³é шêîä³ (збèòêó) âíàñë³äîê 
äîïóщåííÿ ïðè íàðàхóâàíí³ òà âèïëàòè ïðàö³âíè-
êàì ïðåì³é òà îäíîðàзîâèх зàîхî÷åíü (2016 ð.);  
3) 85,9 òèñ. гðí. ïî ÒÌЦ âñòàíîâëåíî їх íåäîñòà÷ó 
зà ðåзóëüòàòàìè зóñòð³÷íîї зâ³ðêè, ïðîâåäåíîї íà 
ПП «Яíòðà-Òðåéä³íг» (2016 ð.), щî âïëèíóëî íà 
íàêîïè÷åííÿ ³íшèх îïåðàö³éíèх âèòðàò.

Сåðåä âíóòð³шí³х фàêòîð³â, щî íåгàòèâíî âïëè-
âàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà äåðжàâí³ àóäè-
òîðè íàзâàëè íååфåêòèâí³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ. 
Òàê, íà ï³äïðèєìñòâ³ ³ñíóє ïðîбëåìàòèêà â óïðàâ-
ë³ííÿ äîхîäàìè â ÷àñòèí³ íåäîîòðèìàííÿ äîхîä³â 
(óïóщåíèх âèгîä) âíàñë³äîê: 1) óêëàäàííÿ òà ï³äïè-
ñàííÿ ï³äïðèєìñòâîì äîгîâîð³â êîì³ñ³ї òà äîäàòêî-
âèх óгîä äî íèх з ДÊ «Уêðñïåöåêñïîðò» òà її äî÷³ð-
í³ì ï³äïðèєìñòâîì «Уêð³íìàш» íà óìîâàх зàâ³äîìà 
íåâèг³äíèх äëÿ êîì³òåíòà íà 202268,8 òèñ. гðí.; 
2) â³äñóòíîñò³ ïðàêòèêè íàðàхóâàííÿ шòðàфíèх 
ñàíêö³é (ïåí³) ï³äïðèєìñòâîì зà íåâèêîíàííÿ 
зîбîâ’ÿзàíü íà 3290,58 òèñ. гðí.; 3) íå óêëàäàííÿ 
з ф³зè÷íèìè òà юðèäè÷íèìè îñîбàìè äîгîâîðó íà 
â³äшêîäóâàííÿ êîìïåíñàö³ї фàêòè÷íèх âèòðàò ïî 
ñïëàò³ зåìåëüíîгî ïîäàòêó íà 306,98 òèñ. гðí.

Êð³ì óïóщåíèх âèгîä íà ï³äïðèєìñòâ³ ³ñíó-
юòü òðóäíîщ³ з óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè â ÷àñòèí³ 
фîðìóâàííÿ íåïðîäóêòèâíèх âèòðàò íà зàгàëüíó 
ñóìó 33 538,73 òèñ. гðí, âíàñë³äîê: 1) íåíàëåжíîї 
îðгàí³зàö³ї ðîбîòè щîäî ñâîє÷àñíîгî зàбåзïå÷åííÿ 
ï³äïðèєìñòâà âèðîбíè÷èìè зàïàñàìè â³äïîâ³äíîї 
ÿêîñò³ äëÿ бåзïåðåб³éíîгî âèðîбíèöòâà ïðîäóê-
ö³ї íà ñóìó 10,7 òèñ. гðí.; 2) íå â³äшêîäóâàííÿ 
âèòðàò êîì³ñ³îíåðà зà ðàхóíîê êîì³òåíòà, зîêðåìà 
àгåíòñüêèх ïîñëóг, ïðèзâåëî äî äîäàòêîâèх âèòðàò 
ï³äïðèєìñòâà íà ñóìó 10819,7 òèñ. гðí.; 3) êîðèñ-
òóâàííÿ íà бåзîïëàòíèх óìîâàх êîì³ñ³îíåðîì  
ДÊ «Уêðñïåöåêñïîðò» îòðèìàíèìè â³ä ïîêóïöÿ 

îб³гîâèìè êîшòàìè â ñóì³ 10000,0 òèñ. гðí.  
(â³ä 1 äî 2 ì³ñÿö³â) âïëèíóëî íà íåìîжëèâ³ñòü їх 
ñïðÿìóâàííÿ íà âåäåííÿ âëàñíîї гîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³; ñïëàòè шòðàфíèх ñàíêö³é íà зàгàëüíó 
ñóìó 7871,82 òèñ. гðí.; 4) â³äñóòíîñò³ äîгîâ³ðíèх 
зîбîâ’ÿзàíü щîäî â³äшêîäóâàííÿ âèòðàò íà ñóìó 
1013,97 òèñ. гðí. фàêòè÷íî ïîíåñåíèх ï³äïðèєì-
ñòâîì ïî збåðåжåííю â³éñüêîâîгî ìàéíà Ì³í³ñòåð-
ñòâà îбîðîíè Уêðàїíè; 5) â³äñóòíîñò³ â óìîâàх äîгî-
âîð³â ïî íàäàííю ïîñëóг íà ðåìîíò òåхí³êè äëÿ 
Ì³í³ñòåðñòâà îбîðîíè Уêðàїíè òà ³íшèх ñèëîâèх 
ñòðóêòóð ³íфîðìàö³ї ïðî â³äшêîäóâàííÿ âèòðàò íà 
ñóìó 447,54 òèñ. гðí. ïî òåхí³÷íîìó ñóïðîâîäó òà 
íàäàííю òåхí³÷íîї äîïîìîгè; 6) íåäîñòàòíÿ ðîбîòà 
щîäî ìîí³òîðèíгó ö³í òà ïîшóêó îïòèìàëüíèх 
ö³íîâèх ïðîïîзèö³é ïðè ïðèäбàí³ íåîбх³äíîї ïðî-
äóêö³ї òà íàÿâí³ñòü ñóìí³âíèх ïîñåðåäíèê³â ó 
ëàíöюгó ïðèäбàííÿ ï³äïðèєìñòâà òàêîї ïðîäóê-
ö³ї íà 1901,6 òèñ. гðí.; 7) ïðîâåäåííÿ гîñïîäàð-
ñüêîї îïåðàö³ї бåз óêëàäàííÿ äîгîâ³ðíèх â³äíîñèí,  
(бåз â³äñóòíîñò³ âзÿòòÿ зîбîâ’ÿзàíü), â ñóì³ 
354,3 òèñ. гðí.; 8) â³äшêîäóâàííÿ âèòðàò êîì³ñ³-
îíåðà зà ðàхóíîê ï³äïðèєìñòâà ïî íàäàííю êîí-
ñóëüòàö³éíèх ïîñëóг ï³ñëÿ ïðèзóïèíåííÿ ä³ї äîгî-
âîðó ïðèзâåëî äî íåïðîäóêòèâíèх (зàéâèх) âèòðàò 
ï³äïðèєìñòâà â ðîзì³ð³ 1119,1 òèñ. гðí.

Òàêîж íà ДП «Шåïåò³âñüêèé ðåìîíòíèé 
зàâîä» ñïîñòåð³гàюòüñÿ â³äîбðàжåííÿ бåзíàä³é-
íîї äåб³òîðñüêîї зàбîðгîâàíîñò³ ó ñêëàä³ àêòèâ³â, 
щî ïðèзâåëî äî зàâèщåííÿ ïîêàзíèê³â ф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³ íà ñóìó 45,0 òèñ. гðí. òà íååфåê-
òèâíîгî âèêîðèñòàííÿ íåîбîðîòíèх òà îбîðîòíèх 
àêòèâ³â (íåâèêîðèñòàííÿ ó âèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³ 
îñíîâíèх зàñîб³â зàгàëüíîю зàëèшêîâîю âàðò³ñòю 
1285,16 òèñ. гðí.; íàêîïè÷åííÿ зíà÷íèх îбñÿг³â 
гîòîâîї ïðîäóêö³ї íà ñêëàä³, щî ïðèзâåëî äî зàìî-
ðîжóâàííÿ îбîðîòíîгî êàï³òàëó òà â³äâîë³êàííÿ 
îб³гîâèх êîшò³â íà ñóìó 7655,00 òèñ. гðí.

Âисновки і пропозиції. Дîñë³äжåíî íàïðÿìè 
зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîгî êîíòðîëю 
зà ä³ÿëüí³ñòю äåðжàâíîгî ìàшèíîбóä³âíîгî ï³ä-
ïðèєìñòâà â óìîâàх íåñòàб³ëüíîñò³. Àâòîðîì îñî-
бëèâó óâàгó ïðèä³ëåíî íà îгëÿä âèñíîâê³â àóäè-
òîðñüêîгî зâ³òó êîíòðîëюю÷îгî îðгàíó з ïèòàíü 
åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà: ф³íàíñîâî-гîñ-
ïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü; ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàюòü íà 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà. Дàí³ зàóâàжåííÿ є îñíî-
âîю äëÿ ðîзðîбêè åфåêòèâíîгî ìåхàí³зìó зàïðî-
âàäжåííÿ íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà ñèñòåìè âíóòð³ш-
íüîгî êîíòðîëю.
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Äаценко Ã. Â.
Хìåëüíèöêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò

ФÈÍÀÍÑÎÂÎ-ХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍЫЙ ÊÎÍÒÐÎËÜ ЗÀ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÜЮ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ  
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÍÅÑÒÀБÈËÜÍÎÑÒÈ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы íàïðàâëåíèÿ îñóщåñòâëåíèÿ фèíàíñîâî-хîзÿéñòâåííîгî êîíòðîëÿ зà äåÿòåëüíîñòüю гîñó-
äàðñòâåííîгî ìàшèíîñòðîèòåëüíîгî ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿх íåñòàбèëüíîñòè. Бëàгîäàðÿ èñïîëüзîâàíèю 
ñîñòàâëÿющèх фèíàíñîâîгî àíàëèзà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (гîðèзîíòàëüíîгî âåðòèêàëüíîгî, ñðàâ-
íèòåëüíîгî àíàëèзà фèíàíñîâых êîэффèöèåíòîâ, фàêòîðíîгî фèíàíñîâîгî àíàëèзà) îñóщåñòâëåí ìîíè-
òîðèíг äèíàìèêè, ñîñòàâà è ñòðóêòóðы ñòàòåé фèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè: íåîбîðîòíых àêòèâîâ, îбîðîòíых 
àêòèâîâ, ñîбñòâåííîгî êàïèòàëà, îбÿзàòåëüñòâ, âàëîâîé ïðèбыëè. Àâòîðîì îñîбîå âíèìàíèå óäåëåíî íà 
îñìîòð ê âыâîäó àóäèòîðñêîгî îò÷åòà êîíòðîëèðóющåгî îðгàíà, ïî ГП «Шåïåòîâñêèé ðåìîíòíыé зàâîä» 
зà ïåðèîä ñ 01.09.2015 ïî 07.07.2017 ïî âîïðîñàì эффåêòèâíîñòè ðàбîòы ïðåäïðèÿòèÿ: фèíàíñîâî-хîзÿé-
ñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü; фàêòîðы, âëèÿющèå íà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: ïðåäïðèÿòèå, êîíòðîëü, àíàëèз, эффåêòèâíîñòü ðàбîòы, óщåðб, óïóщåííыå âыгîäы, 
íåïðîèзâîäèòåëüíыå ðàñхîäы.
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FINANCIAL AND ECONOMIC CONTROL  
BY THE ACTIVITIES OF ENTERPRISES IN CONDITIONS OF INSTABILITY

Summary
The directions of realization of financial and economic control over the activity of the state machine-building 
enterprise under conditions of instability are investigated. Due to the use of components of the finan-
cial analysis of the company's activities (horizontal vertical, comparative analysis of financial factors, fac-
tor analysis), the dynamics, composition and structure of financial reporting articles: non-current assets, 
current assets, equity, liabilities, gross profit were monitored. According to the results of the analysis, 
it was established: a positive tendency associated with updating intangible assets and fixed assets; neg-
ative structure of accumulation of stocks, inventories, work in progress; financial complications due to 
increased receivables; positive change in the equity structure; negative dynamics of growth of long-term bank 
loans and current payables. The author pays special attention to the review of the conclusion of the audit 
report of the controlling body, under the state enterprise «Shepetovsky repair factory» for the period from  
01.09.2015-07.07.2017, on issues of efficiency of the enterprise: financial and economic activity; factors that 
affect the activity of the enterprise. The first group of factors associated with the failure of the enterprise 
to meet the targets in accordance with the approved Financial Plans led to expenditure not provided for in 
the financial plans. The second group of factors is connected both with the revealed violations of accounting 
and the adoption by management of ineffective management decisions: violations of accounting standards, 
income management in terms of lack of income (lost profits); cost management in the part of formation of 
unproductive expenses; formation of large amounts of receivables and accounts payable, ineffective claims 
and lawsuits by the enterprise; inefficient use of non-current and current assets by the enterprise: non-use 
in the production process of fixed assets; the accumulation of significant objects of finished products in the 
general opinion on the freezing of working capital and refusal.
Keywords: enterprise, control, analysis, efficiency of activity, loss, lost profits, unproductive costs.


