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У ñòàòò³ äîñë³äжåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ бюäжåòóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³. Дîâåäåíî, щî бюäжåòóâàííÿ –  
öå îäíà з íàéб³ëüш åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх òåхíîëîг³é ó ñèñòåì³ ìåíåäжìåíòó. Íàâåäåíî ñêëàäíó 
ñхåìó бюäжåòíîгî ïðîöåñó íà ñó÷àñíîìó ï³äïðèєìñòâ³. Çàïðîïîíîâàíî äâà ï³äхîäè, щî ìîжóòü зàñòîñî-
âóâàòèñÿ ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ ñèñòåìè бюäжåòóâàííÿ. Íàâåäåíî îïåðàö³éí³ òà ф³íàíñîâ³ бюäжåòè âèðîб-
íè÷îгî ï³äïðèєìñòâà, бëîê-ñхåìà фîðìóâàííÿ зâåäåíîгî бюäжåòó âèðîбíè÷îгî ï³äïðèєìñòâà. Íàâåäåíî 
ñхåìó åòàï³â ïðîöåñó бюäжåòóâàííÿ, з ÿêîї âèäíî, щî ïðîöåñ бюäжåòóâàííÿ є бåзïåðåðâíèì, îñê³ëüêè 
íóëüîâèì åòàïîì є îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ бюäжåòó ïîïåðåäíüîгî ïåð³îäó. Дîâåäåíî, щî 
íåîбх³äí³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü бюäжåòóâàííÿ є àêñ³îìàòè÷íèìè, àäжå éîгî ðîëü ïîëÿгàє â êîîðäèíàö³ї âñ³х 
ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ òà зóñèëü óñ³х ï³äðîзä³ë³â íà äîñÿгíåííÿ íàì³÷åíèх ðåзóëüòàò³â ³, ÿê íàñë³äîê, зàбåз-
ïå÷åííÿ âèñîêîї åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìíèöòâà.
Êлючові слова: бюäжåòóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, ï³äïðèєìñòâî, бюäжåòíèé ïðîöåñ, íàïðÿìè бюäжåòóâàííÿ.

Постановка проблеми. Íèí³ óêðàїíñüê³ ï³äïðè-
єìñòâà фóíêö³îíóюòü ó íåñòàб³ëüíîìó åêîíîì³÷íîìó 
òà ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîìó ñåðåäîâèщ³. Â óìîâàх 

íåâèзíà÷åíîñò³ êîìïàí³ї íå ìîжóòü ïîâí³ñòю êîí-
òðîëюâàòè ñâîє ìàéбóòíє, òîìó âèìóшåí³ ïîñò³éíî 
ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî зì³í. ²ñíóє бåзë³÷ íåзàëåжíèх 



73

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2019. Ò. 24. Âèï. 3(76)

ÿê зîâí³шí³х, òàê ³ âíóòð³шí³х фàêòîð³â, щî ÷èíÿòü 
âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü òà ðåзóëüòàòèâí³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà. Òàê³ фàêòîðè âàжêî ï³ääàюòüñÿ ê³ëüê³ñíîìó 
îö³íюâàííю, ïðîòå éìîâ³ðí³ñíå їх ïðîгíîзóâàííÿ 
є ìîжëèâèì òà íåîбх³äíèì. Çàзíà÷åí³ îбñòàâèíè 
зíà÷íî ï³äâèщóюòü ðîëü бюäжåòóâàííÿ â îðгàí³зà-
ö³ї ä³ÿëüíîñò³ òà óïðàâë³íí³ ï³äïðèєìñòâîì. Пðîòå, 
íåзâàжàю÷è íà äîñòàòíю ê³ëüê³ñòü ìàòåð³àë³â, äëÿ 
бàгàòüîх ï³äïðèєìö³â ïèòàííÿ ïðîöåñ³â бюäжåòó-
âàííÿ є íåзðîзóì³ëèìè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Ðàзîì 
з ö³ëîю ïëåÿäîю зàêîðäîííèх íàóêîâö³â, щî 
âèñâ³òëююòü ó ñâîїх ðîбîòàх ïðîбëåìè бюäжåòó-
âàííÿ, öèì ïèòàííÿì àêòèâíî зàéìàюòüñÿ òàêîж 
óêðàїíñüê³ фàх³âö³, зîêðåìà Â. Бóгàé, À. Бóгàé, 
Î. Ðåíгåâè÷ [1], С. Âåðбîâåöüêà [2], Î. Дàíèëåíêî 
[3], Î. Дîëгîïîëîâà [4], Î. Êóзüì³í [5], Î. Ìîìðàê 
[6], Í. Пðîöü [7], À. Òêà÷åíêî [8].

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Дîñë³äжåííÿ ïðîбëåìè бюäжåòó-
âàííÿ є äîñèòü зíà÷íèìè, ïðîòå зàëèшàюòüñÿ 
äèñêóñ³éíèìè òà ïîòðåбóюòü àäàïòàö³ї äî îñîбëè-
âîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ â Уêðàїí³.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè є äîñë³ä-
жåííÿ ñóòíîñò³ ïðîöåñó бюäжåòóâàííÿ ÿê íàéåфåê-
òèâí³шîгî ìåòîäó ïëàíóâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу. 
У ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ бюäжåòó-
âàííÿ âèзíàíî îäí³єю з íàéб³ëüш 
åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх òåх-
íîëîг³é ó ñèñòåì³ ìåíåäжìåíòó, 
îñíîâíà ìåòà ÿêîгî ïîëÿгàє â 
ï³äâèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ âèðîб-
íè÷î-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà â ðåзóëüòàò³ ö³ëüî-
âîї îð³єíòàö³ї òà êîîðäèíàö³ї 
âñ³х ïîä³é, ÿê³ îхîïëююòü зì³íè 
îбîðîòíîгî êàï³òàëó òà éîгî äжå-
ðåë, à òàêîж ï³äâèщåíí³ гíó÷-
êîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâà â óìîâàх òðàíñфîðìàö³ї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

Òåðì³í «бюäжåòóâàííÿ» ìàє 
äâà îñíîâíèх âèзíà÷åííÿ:

– âóж÷å, êîëè ðîзóì³єòüñÿ 
êîìïîíåíò ф³íàíñîâîгî ïëàíó-
âàííÿ, ÿêèé є ä³ÿëüí³ñòю åêî-
íîì³÷íî àêòèâíîгî ñóб’єêòà з³ 
ñêëàäàííÿ бюäжåò³â òà êîшòî-
ðèñ³â, щî â³äîбðàжàюòü äîхîäè 
é âèòðàòè; 

– шèðшå, êîëè ðîзóì³єòüñÿ 
êîìïëåêñíà òåхíîëîг³ÿ àбî 
³íñòðóìåíò ф³íàíñîâîгî ïëàíó-
âàííÿ, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü ðîбîòó 
з ³íфîðìàö³єю, щî â³äбèâàє 
ð³зí³ гîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè.

Бюäжåòóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ є îäíèì з ïðîгðå-
ñèâíèх àíàë³òè÷íèх ìåòîä³â 
ф³íàíñîâîгî êîíòðîë³íгó, ÿêèé 
ïîëÿгàє â ïîбóäîâ³ ïëàí³â ï³ä-
ïðèєìñòâà ó âèгëÿä³ бюäжåò³â.

Пðîöåñ бюäжåòóâàííÿ є 
äîñèòü âèòðàòíèì ³ òåхíîëîг³÷íî 
ñêëàäíèì, ïîòðåбóє âèñîêîї êâà-
ë³ф³êàö³ї âèêîíàâö³â, â³äïîâ³ä-
íîгî ñïåö³àë³зîâàíîгî ïðîгðàì-
íîгî зàбåзïå÷åííÿ òà ñêëàäíîгî 
é ïîòóжíîгî îбëàäíàííÿ, òîìó 
бюäжåòóâàííÿ ó ïîâíîìó âèгëÿä³ 
äîñòóïíå ò³ëüêè âåëèêèì ï³äïðè-

єìñòâàì. Сêëàäí³ñòü бюäжåòóâàííÿ âèïëèâàє íå з 
âèгëÿäó бюäжåòó, ÿêèé ñêëàäàєòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, 
з äâîх ÷àñòèí, ÿê³ бàëàíñóюòüñÿ, à ñàìå äîхîä³â òà 
âèòðàò, ïîòðåб òà íàäхîäжåíü; äжåðåë ïîñòà÷àííÿ 
òà íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ.

Сêëàäíà ñхåìà бюäжåòíîгî ïðîöåñó íà ñó÷àñ-
íîìó ï³äïðèєìñòâ³ íàâåäåíà íà ðèñ. 1.

Сêëàäí³ñòü бюäжåòóâàííÿ âèïëèâàє з òîгî, щî 
бюäжåòóâàííÿ є àíàë³òè÷íèì ìåòîäîì ф³íàíñîâîгî 
êîíòðîë³íгó é ïåðåäбà÷àє, зðåшòîю, îö³íюâàííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ñóêóïíîñò³ бюäжåò³â ï³äïðèєìñòâà.

Îñê³ëüêè ñóêóïí³ñòü фàêòîð³â âèðîбíèöòâà ì³ñ-
òèòü бåзë³÷ ê³ëüê³ñíèх îö³íîê, íà ÿêèх бóäóюòüñÿ 
бюäжåòè, òî ê³ëüê³ñòü ïðîöåñ³â ïîбóäîâè ñèñ-
òåìè бюäжåòóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà íàë³÷óє ñîòí³ é 
òèñÿ÷³ âàð³àíò³â ðîзðàхóíêó.

П³ä ÷àñ îбґðóíòóâàííÿ ñòðàòåг³÷íèх бюäжåò³â 
íà îñíîâ³ ð³зíîìàí³òíèх ïðîгíîз³â òà ñêëàäíèх 
ìåòîä³â їх ðîзðàхóíêó ê³ëüê³ñòü âàð³àíò³â зðîñòàє 
бàгàòîêðàòíî. Сàìå öèì зóìîâëюєòüñÿ íåîбх³ä-
í³ñòü ñïåö³àë³зîâàíîгî ïðîгðàìíîгî зàбåзïå÷åííÿ, 
âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â òà ïîòóжíèх òåхí³÷-
íèх зàñîб³â.

Íà ðèñ. 2 íàâåäåíî ñхåìó åòàï³â ïðîöåñó бюäжå-
òóâàííÿ. Ç ö³єї ñхåìè âèäíî, щî ïðîöåñ бюäжåòó-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

БЮДЖЕТУВАННЯ 

Розроблення переліку формалізованих 
(кількісно певних) управлінських заходів, 

що лежать в основі зведеного бюджету 
підприємства 
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Зміна стану підприємства 
за бюджетний період 

Величина кінцевих цільових показників  
за бюджетний період (максимізація 
фінансових результатів, підтримка 
нормативних значень показників 

фінансової стійкості) 

Ðис. 1. Ñхема бюджетного процесу сучасного підприємства
Джерело: розроблено автором на основі [6]
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âàííÿ є бåзïåðåðâíèì, îñê³ëüêè íóëüîâèì åòàïîì 
є îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ бюäжåòó 
ïîïåðåäíüîгî ïåð³îäó.

Íà ïåðшîìó åòàï³ ïî÷èíàєòüñÿ ðîзðîбëåííÿ 
ñèñòåìè бюäжåò³â, ê³íöåâèì ïóíêòîì ÿêîї є ðîз-
ðîбëåííÿ зâåäåíîгî бюäжåòó, ÿêèé ì³ñòèòü óñ³ 
ê³íöåâ³ ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà: â³ä 
зàêóï³âë³ ñèðîâèíè äî âèòðàò íà збóò, ìàðêåòèíг ³ 
ï³ñëÿïðîäàжíå îбñëóгîâóâàííÿ.

П³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ ñèñòåìè бюäжåòóâàííÿ 
ìîжóòü зàñòîñîâóâàòèñÿ äâà ï³äхîäè. Пåðшèé ï³ä-
х³ä «зíèзó – íàгîðó» зàñòîñîâóєòüñÿ íà âåëèêèх 
ï³äïðèєìñòâàх, äå êåð³âíèêè ñòðóêòóðíèх ï³äðîз-
ä³ë³â îбґðóíòîâóюòü бюäжåòè âëàñíèх ï³äðîзä³ë³â 
зà âñòàíîâëåíîю ï³äïðèєìñòâîì ñèñòåìîю. Пåðåâà-
гàìè òàêîї ñèñòåìè є òî÷í³ñòü òà âðàхóâàííÿ äåòà-
ëåé, â³äîìèх ò³ëüêè íà íèзîâèх ð³âíÿх. Íåäîë³êîì 
ñèñòåìè є òå, щî êåð³âíèêè ï³äðîзä³ë³â зàзâè÷àé 
зàâèщóюòü âèòðàòè òà зìåíшóюòü äîхîäè, щîбè 
ìàòè «зàïàñ ì³öíîñò³» ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ бюäжå-
ò³â [5]. Дðóгèé ï³äх³ä «зâåðхó – äîíèзó» äàє зìîгó 
óíèêíóòè зàâèщåííÿ âèòðàò ³ íàö³ëåíèé íà äîñÿг-
íåííÿ зàгàëüíèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà, îñê³ëüêè 
ðåñóðñè ðîзïîä³ëÿюòüñÿ з îäíîгî öåíòðó ïðîïî-
ðö³éíî âàжëèâîñò³ ï³äðîзä³ë³â äëÿ äîñÿгíåííÿ 
зàгàëüíèх ðåзóëüòàò³â [6].

Â ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ бюäжåòóâàííÿ âèêîðèñòîâó-
юòü зì³шàíèé ï³äх³ä, ÿêèé ïîєäíóє зàзíà÷åí³ âèщå 
ìåòîäè. Çì³шàíèé ï³äх³ä äàє зìîгó âèêîðèñòàòè 

ïåðåâàгè öèх äâîх ìåòîä³â òà óíèêíóòè їхí³х íåäî-
ë³ê³â. Çà зì³шàíîгî ï³äхîäó íà ï³äïðèєìñòâ³ âèзíà-
÷àєòüñÿ öåíòðàëüíèé äåïàðòàìåíò àбî â³ää³ë, ÿêèé 
öåíòðàë³зîâàíî âèðîбëÿє ïîë³òèêó бюäжåòóâàííÿ, 
ðîзðîбëÿє âèäè бюäжåò³â òà ðîзïîä³ëÿє êîшòè 
зàгàëüíîгî бюäжåòó ì³ж ñòðóêòóðíèìè ï³äðîзä³-
ëàìè. Цèì ðåàë³зóєòüñÿ ìåòîä «зâåðхó – äîíèзó».

Сòðóêòóðí³ ï³äðîзä³ëè ñêëàäàюòü âëàñí³ äåòà-
ë³зîâàí³ ïëàíè-бюäжåòè â ìåжàх âèä³ëåíèх гðà-
íè÷íèх êîшò³â ïî äîхîäàх òà âèòðàòàх. Êåð³âíèêè 
öèх ï³äðîзä³ë³â íåñóòü ïîâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà 
ñêëàäàííÿ òà âèêîíàííÿ зàòâåðäжåíèх бюäжåò³â.

Â ñèñòåì³ бюäжåòóâàííÿ зàñòîñîâóюòü äâà âèäè 
бюäжåò³â, à ñàìå îïåðàö³éí³ òà ф³íàíñîâ³. Пåðåë³ê 
îïåðàö³éíèх òà ф³íàíñîâèх бюäжåò³â âèðîбíè÷îгî 
ï³äïðèєìñòâà íàâåäåíî â òàбë. 1.

Яê âèïëèâàє з òàбë. 1, îñîбëèâ³ñòю îïåðàö³é-
íèх бюäжåò³â є òå, щî â íèх зàñòîñîâóюòü ÿê 
íàòóðàëüí³, òàê ³ âàðò³ñí³ ïîêàзíèêè. Пðèêëà-
äîì îïåðàö³éíèх бюäжåò³â є бюäжåòè ñèðîâèíè, 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, ïðàö³ òîщî.

Ф³íàíñîâ³ бюäжåòè ìàюòü ò³ëüêè гðîшîâ³ 
ïîêàзíèêè, íàïðèêëàä бюäжåòè âèòðàò ³ äîхîä³â, 
ïðèбóòêó, гðîшîâèх ïîòîê³â, êàï³òàëó. Òèïîâà 
ñòðóêòóðà зâåäåíîгî бюäжåòó âèðîбíè÷îгî ï³äïðè-
єìñòâà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3.

Íèж÷å íàâåäåíî îêðåì³ фîðìóëè, ÿê³ âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ зàзíà÷åíèх 
бюäжåò³â.
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загалом та по підрозділах: 
- конкретизація загальних цілей і визначення 
завдань для кожного окремого підрозділу; 
- підготовка відділами і підрозділами 
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керівництвом 

2-й етап 
(затвердження 

проекту бюджету) 
Прорахунок варіантів плану, внесення 

коректив 

Складання остаточного проекту зведеного 
бюджету підприємства, його включення до 

структури бізнес-планів підприємства 
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Ðис. 2. Åтапи процесу бюджетування
Джерело: розроблено автором на основі [1; 5; 6]
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Бàзîâèé àëгîðèòì ðîзðàхóíêó ï³ä ÷àñ ñêëà-
äàííÿ бюäжåòó ïðîäàж³â зàäàєòüñÿ ð³âíÿííÿì:

S Q Pk k= ∑ × ,                       (1)

äå S – âèòîðг, ïðîäàж³, ó âàðò³ñíîìó âèðàжåíí³; 
QK – ê³ëüê³ñòü ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї (íàòóðàëüí³ 
îäèíèö³); PK – ïðîгíîзí³ ö³íè.

П³ä ÷àñ ðîзðàхóíêó ïëàò³жíîгî êàëåíäàðÿ, 
òîбòî бюäжåòó êîшò³â, îòðèìàíèх â³ä ðåàë³зàö³ї 
гîòîâîї ïðîäóêö³ї, âèêîðèñòîâóєòüñÿ êîåф³ö³єíò 
³íêàñàö³ї (Ki), щî âèðàжàє â³äñîòîê î÷³êóâàíèх 
гðîшîâèх íàäхîäжåíü â³ä ïðîäàж³â ó â³äïîâ³ä-
íîìó ïåð³îä³ ÷àñó â³ä ìîìåíòó ðåàë³зàö³ї ïðîäóê-
ö³ї, щî ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю:

K
ÄÇ
Bi

i

j

=
∆

,                       (2)

äå 
K

ÄÇ
Bi

i

j

=
∆  – зì³íà äåб³òîðñüêîї зàбîðгîâàíîñò³ ³-гî 

ïåð³îäó; Bj – âèòîðг â³ä ïðîäàж³â j-гî ïåð³îäó.
Êîåф³ö³єíò ³íêàñàö³ї ïîêàзóє, ÿêà ÷àñòèíà â³ä-

âàíòàжåíîї ïðîäóêö³ї бóäå îïëà÷åíà â ì³ñÿöü â³ä-
âàíòàжåííÿ, à ðåшòà îïëà÷åíà íàñòóïíîгî ì³ñÿöÿ. 
Âèзíà÷àюòü зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòà ³íêàñàö³ї íà 
îñíîâ³ àíàë³зó ïîгàшåííÿ äåб³òîðñüêîї зàбîðгîâà-
íîñò³ ïîïåðåäí³х ïåð³îä³â.

П³ñëÿ âèзíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ñèðîâèíè òà ìàòåð³-
àë³â, íåîбх³äíîї äëÿ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, ñêëàäà-
юòü бюäжåò зàêóï³âåëü ïî âèäàх ñèðîâèíè òà ìàòå-
ð³àë³â. Пîòðåбà â ñèðîâèí³ òà ìàòåð³àëàх âèзíà÷åíà 
зà óêðóïíåíèì ìåòîäîì зà òàêîю фîðìóëîю:

ÎÇ Â Ç Çñ ì ñ ì ñ ì
ê ï

ñ ì
ï ï

, , ,
. .

,
. .= + +� � ,               (3)

äå ÎÇñ ì,  – îбñÿг зàêóï³âë³ ñèðîâèíè òà ìàòå-
ð³àë³â; Âñ ì,  – âèòðàòè ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â зà 

Òàбëèöÿ 1
Íапрями бюджетування виробничої діяльності

Îпераційні бюджети Фінансові бюджети Îсобливості складання бюджетів

Бюäжåò ïðîäàж³â Бюäжåò êàï³òàëüíèх âêëàäåíü Фîðìóєòüñÿ â³ää³ëîì ïðîäàж³â ³з ïðîгíîзó

Бюäжåò âèðîбíèöòâà Бюäжåò гðîшîâèх êîшò³â Фîðìóєòüñÿ з îгëÿäó íà бюäжåò ïðîäàж³â

Бюäжåò ïðÿìèх ìàòåð³àëüíèх âèòðàò Бюäжåòíèé бàëàíñ Дëÿ îïåðàö³éíèх бюäжåò³â âèêîðèñòîâóюòü 
ñòàíäàðòè é íîðìè âèòðàò íà âèðîбíèöòâî 
îêðåìèх âèðîб³â

Бюäжåò ïðÿìèх âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³

Бюäжåò âèðîбíè÷èх íàêëàäíèх âèòðàò

Бюäжåò ñîб³âàðòîñò³ гîòîâîї ïðîäóêö³ї Сêëàäàєòüñÿ з óðàхóâàííÿì зàëèшê³â  
ïðîäóêö³ї íà ñêëàä³

Бюäжåò ñîб³âàðòîñò³ ðåàë³зîâàíîї  
ïðîäóêö³ї Бóхгàëòåð³ÿ

Бюäжåò âèòðàò íà збóò Â³ää³ë ïðîäàж³â

Бюäжåò àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò Àäì³í³ñòðàö³ÿ

Бюäжåòíèé зâ³ò ïðî ïðèбóòîê Бóхгàëòåð³ÿ
Джерело: розроблено автором на основі [1; 3; 8]
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Бюджет 
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Бюджет 
виробництва 
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витрат 

Бюджет прямих 
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оплату праці 

Бюджет 
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ничих 
накладних витрат 

Бюджет виробничих 
запасів 

 

Бюджет 
управлінських 

витрат 

Інвестицій-
ний бюджет 

Бюджет 
доходів 

та 
витрат 

Бюджет 
руху 

грошових 
коштів 

Прогноз-
ний 

баланс 

Основні бюджети 

Фінансовий бюджет Бюджет виробничих запасів 

Ðис. 3. Блок-схема формування зведеного бюджету виробничого підприємства
Джерело: розроблено автором на основі [1; 3]
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ïåð³îä; Çñ ì
ê ï
,
. . – зàïàñè ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â íà 

ê³íåöü ïåð³îäó; Çñ ì
ï ï
,
. . – зàïàñè ñèðîâèíè òà ìàòåð³à-

ë³â íà ïî÷àòîê ïåð³îäó.
Ê³íöåâèìè зâåäåíèìè бюäжåòàìè, ÿêèìè 

зàê³í÷óєòüñÿ ïðîöåñ бюäжåòóâàííÿ íà ï³äïðèєì-
ñòâ³, є бюäжåò êàï³òàëó (бàëàíñ); бюäжåò äîхîä³â, 
âèòðàò ³ ïðèбóòêó; бюäжåò ðóхó гðîшîâèх ïîòî-
ê³â, ÿê³ ì³ñòÿòü âх³äí³, âèх³äí³ òà ÷èñò³ гðîшîâ³ 
ïîòîêè â³ä îïåðàö³éíîї, ³íâåñòèö³éíîї òà ф³íàíñî-
âîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîж ïî ï³äïðèєìñòâó зàгàëîì.

У бюäжåò³ äîхîä³â òà âèòðàò (àбî ïðîгíîзíîìó 
зâ³ò³ ïðî ïðèбóòêè é збèòêè) ðîзðàхîâóюòüñÿ ïëà-
íîâ³ ïîêàзíèêè щîäî îбñÿгó ÷èñòîгî äîхîäó â³ä 
ðåàë³зàö³ї â³äâàíòàжåíîї ïîêóïöÿì ïðîäóêö³ї, 
ñîб³âàðòîñò³ ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї, êîìåðö³éíèх 
òà óïðàâë³íñüêèх âèòðàò, âèòðàò зà ф³íàíñîâîю 
ä³ÿëüí³ñòю (â³äñîòêè зà êðåäèòàìè òà ïîзèêàìè), 
ïîäàòê³â äî ñïëàòè òîщî. Б³ëüшà ÷àñòèíà â³äîìîñ-
òåé бåðåòüñÿ з îïåðàö³éíèх бюäжåò³â.

Бюäжåò äîхîä³â òà âèòðàò зàзâè÷àé ðîзðàхîâó-
юòü зà äâîìà âàð³àíòàìè, à ñàìå зâåäåíîìó (зàгàëîì 
ïî ï³äïðèєìñòâó) òà äåòàë³зîâàíîìó (зà êîжíèì 
âèäîì ïðîäóêö³ї, щî є ïðèбóòêîâîю). Ц³ âàð³àíòè 
äàюòü зìîгó ðîбèòè âèñíîâêè ïðî ð³âåíü ðåíòà-
бåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà зà ïåâíèé ïåð³îä (ð³ê), ðîз-
ðàхîâóâàòè òà ïðîгíîзóâàòè ïîð³г ðåíòàбåëüíîñò³ é 
зàïàñ ф³íàíñîâîї ì³öíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зàгàëîì òà 
â ðîзð³з³ êîжíîгî âèäó ïðîäóêö³ї зîêðåìà.

Бюäжåò êàï³òàëüíèх âêëàäåíü (³íâåñòèö³éíèé 
бюäжåò) ïðèзíà÷åíèé äëÿ ïëàíóâàííÿ äîâгîñòðîêî-
âèх ³íâåñòèö³é ï³äïðèєìñòâà òà óïðàâë³ííÿ íèìè.

Â ³íâåñòèö³éíîìó бюäжåò³ ïëàíóюòüñÿ îбñÿгè 
îб’єêò³â ³íâåñòóâàííÿ, îбñÿг³â òà ñòðîê³â зàëó-
÷åííÿ ðåàëüíèх ³íâåñòèö³é. Íåäîñòàòíÿ âåëè÷èíà 
êàï³òàëüíèх âêëàäåíü îзíà÷àє, щî ï³äïðèєìñòâî 
íå âèêîíàє ïëàíè щîäî äîñÿгíåííÿ ïîòî÷íîгî 
îбñÿгó ïðîäàж³â. Íàäëèшêîâ³ êàï³òàëüí³ âêëà-
äåííÿ ïðèâåäóòü äî ïðîñòîїâ îбëàäíàííÿ òà ïëîщ, 
зíèжåííÿ åфåêòèâíîñò³ зà ðàхóíîê óòðèìàííÿ 
зàéâèх íåîбîðîòíèх àêòèâ³â. П³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ 
³íâåñòèö³éíîгî бюäжåòó êàï³òàëüí³ âèòðàòè ðîз-
ïîä³ëÿюòü ïî öåíòðàх ф³íàíñîâîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
(ЦФÂ) àбî ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ëàх. Пðè öüîìó 
âèзíà÷àєòüñÿ, ÿê³ âèäè âèòðàò бóäóòü ф³íàíñóâà-

òèñÿ öåíòðàë³зîâàíî (зà ðàхóíîê ï³äïðèєìñòâà), à 
ÿê³ – â ðàìêàх îêðåìîгî ЦФÂ.

Гîëîâíèì ïðèзíà÷åííÿì бюäжåòó ðóхó гðî-
шîâèх êîшò³â (БÐГÊ) є ñï³ââ³äíîшåííÿ äжåðåë 
íàäхîäжåííÿ êîшò³â (âх³äíèх гðîшîâèх ïîòîê³â) 
òà âèòðàò (âèх³äíèх гðîшîâèх ïîòîê³â), à òàêîж 
âèзíà÷åííÿ ïîòðåбè â ïîзèêîâèх зàñîбàх.

БÐГÊ â³äбèâàє ïðèïëèâè é â³äòîêè êîшò³â зà 
îïåðàö³éíîю, ³íâåñòèö³éíîю òà ф³íàíñîâîю ä³ÿëü-
í³ñòю, ÿê³ ïåðåäбà÷àєòüñÿ îäåðжàòè ïðîòÿгîì 
бюäжåòíîгî ïåð³îäó (îäíîгî ðîêó). Сàëüäî ïî êîж-
íîìó âèäó ä³ÿëüíîñò³ óòâîðèòüñÿ ÿê ð³зíèöÿ ï³ä-
ñóìêîâèх âåëè÷èí òðüîх ðîзä³ë³â äîх³äíîї ÷àñòèíè 
ïëàíó é â³äïîâ³äíèх ðîзä³ë³â âèäàòêîâîї ÷àñòèíè.

Бюäжåò êàï³òàëó ó âèгëÿä³ бàëàíñó – öå ïðî-
гíîз ñòàíó àêòèâ³â òà ïàñèâ³â ï³äïðèєìñòâà зг³äíî 
з³ ñфîðìîâàíîю ñòðóêòóðîю àêòèâ³â òà зîбîâ’ÿзàíü, 
à òàêîж її зì³íîю â ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї бюäжåòó 
äîхîä³â ³ âèòðàò, бюäжåòó ðóхó гðîшîâèх êîшò³â 
òà ³íâåñòèö³éíîгî бюäжåòó. Â³í, ÿê ³ бàëàíñ, ñêëà-
äàєòüñÿ ³з äâîх îñíîâíèх ðîзä³ë³â, à ñàìå àêòèâó 
é ïàñèâó, ÿê³ ïîâèíí³ бóòè ð³âíèìè ì³ж ñîбîю. 
Пðîгíîз бàëàíñó бóäóєòüñÿ íà îñíîâ³ бàëàíñó íà 
ïî÷àòîê ïåð³îäó з óðàхóâàííÿì ïåðåäбà÷óâàíèх 
зì³í êîжíîї ñòàòò³ бàëàíñó.

Пðèзíà÷åííÿ бàëàíñó ïîëÿгàє â òîìó, щîбè 
ïîêàзàòè, ÿê³ äжåðåëà ф³íàíñóâàííÿ òà íàïðÿìè 
³íâåñòóâàííÿ ñïðîìîжí³ зàбåзïå÷èòè ïëàíîâ³ 
îбñÿгè зä³éñíåííÿ éîгî îïåðàö³éíîї, ³íâåñòèö³é-
íîї òà ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîòÿгîì бюäжåòíîгî 
ïåð³îäó.

Âисновки і пропозиції. П³äñóìîâóю÷è îзíà-
÷åíå, íàгîëîшóєìî íà òîìó, щî â óìîâàх íèзüêîї 
ф³íàíñîâîї ðåзóëüòàòèâíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîж-
íîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ íåîбх³äí³ñòü òà 
äîö³ëüí³ñòü âïðîâàäжåííÿ ïðîгðåñèâíîї óïðàâë³í-
ñüêîї òåхíîëîг³ї, à ñàìå бюäжåòóâàííÿ, є àêñ³îìà-
òè÷íèìè, àäжå її ðîëü ïîëÿгàє â êîîðäèíàö³ї âñ³х 
ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ òà зóñèëü óñ³х ï³äðîзä³ë³â íà 
äîñÿгíåííÿ íàì³÷åíèх ðåзóëüòàò³â ³, ÿê íàñë³äîê, 
зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîї åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìíè-
öòâà. Îòжå, ïèòàííÿ бюäжåòóâàííÿ íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ ïîòðåбóє ïîäàëüшîгî âèâ÷åííÿ é óòî÷íåííÿ з 
óðàхóâàííÿì ïîòðåб ñüîгîäåííÿ.
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БЮÄЖÅÒÈÐÎÂÀÍÈÅ ÊÀÊ ЭФФÅÊÒÈÂÍЫЙ ÑПÎÑÎБ  
ПÐÎÖÅÑÑÀ ПËÀÍÈÐÎÂÀÍÈЯ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы бюäжåòèðîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè. Дîêàзàíî, ÷òî бюäжå-
òèðîâàíèå – эòî îäíà èз íàèбîëåå эффåêòèâíых óïðàâëåí÷åñêèх òåхíîëîгèé â ñèñòåìå ìåíåäжìåíòà. 
Пðèâåäåíà ñëîжíàÿ ñхåìà бюäжåòíîгî ïðîöåññà íà ñîâðåìåííîì ïðåäïðèÿòèè. Пðåäëîжåíы äâà ïîä-
хîäà, êîòîðыå ìîгóò ïðèìåíÿòüñÿ ïðè ðàзðàбîòêå ñèñòåìы бюäжåòèðîâàíèÿ. Пðèâåäåíы îïåðàöèîííыå 
è фèíàíñîâыå бюäжåòы ïðîèзâîäñòâåííîгî ïðåäïðèÿòèÿ, бëîê-ñхåìà фîðìèðîâàíèÿ ñâîäíîгî бюäжåòà 
ïðîèзâîäñòâåííîгî ïðåäïðèÿòèÿ. Пðèâåäåíà ñхåìà эòàïîâ ïðîöåññà бюäжåòèðîâàíèÿ, èз êîòîðîé âèäíî, 
÷òî ïðîöåññ бюäжåòèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåïðåðыâíыì, ïîñêîëüêó íóëåâыì эòàïîì ÿâëÿåòñÿ îöåíèâàíèå 
эффåêòèâíîñòè âыïîëíåíèÿ бюäжåòà ïðåäыäóщåгî ïåðèîäà. Дîêàзàíî, ÷òî íåîбхîäèìîñòü è öåëåñîîбðàз-
íîñòü бюäжåòèðîâàíèÿ ÿâëÿюòñÿ àêñèîìàòè÷íыìè, âåäü åгî ðîëü зàêëю÷àåòñÿ â êîîðäèíàöèè âñåх ñòî-
ðîí äåÿòåëüíîñòè è óñèëèé âñåх ïîäðàзäåëåíèé íà äîñòèжåíèå íàìå÷åííых ðåзóëüòàòîâ è, êàê ñëåäñòâèå, 
îбåñïå÷åíèå âыñîêîé эффåêòèâíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
Êлючевые слова: бюäжåòèðîâàíèå, ïëàíèðîâàíèå, ïðåäïðèÿòèå, бюäжåòíыé ïðîöåññ, íàïðàâëåíèÿ бюä-
жåòèðîâàíèÿ.
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BUDGETING AS AN EFFECTIVE METHOD FOR THE ENTERPRISE ACTIVITY PLANNING

Summary
The theoretical questions of enterprise budgeting are studied in the work. Research on the budgeting issue 
is rather significant, but remains controversial and needs to be adapted to the peculiarities of enterprise 
activity in Ukraine. It is proved that budgeting is one of the most effective management technologies in 
the management system, the main purpose of which is to increase the efficiency of the production and eco-
nomic activity of the enterprise as a result of the target orientation and coordination of all events that cover 
changes in working capital and its sources, as well as to increase the flexibility of the enterprise operation 
in the conditions of economic system transformation. The complex scheme of the modern enterprise budget 
process is presented. The complexity of budgeting stems from the fact that budgeting is an analytical method 
of financial control and provides, ultimately, an assessment of the effectiveness of the enterprise budgets 
totality. Two approaches are proposed that can be applied when developing a budgeting system. The first 
“bottom-up” approach is used in large enterprises, where the heads of structural units justify the budgets of 
their own divisions according to the system established by the enterprise. The second “top-down” approach 
avoids over-spending and aims to achieve the overall goals of the enterprise, since resources are distributed 
from one center in proportion to the importance of the units to achieve overall results. The operational and 
financial budgets of the production enterprise, block diagram of the production enterprise consolidated bud-
get are presented. The feature of operating budgets is that they use both natural and cost indicators. Finan-
cial budgets have only monetary indicators, for example, budgets of expenses and income, profit, cash flows, 
capital. The scheme of the budgeting process stages is shown, which shows that the process of budgeting is 
continuous, since the zero stage is an assessment of the efficiency of the previous period budget execution. 
It is proved that the necessity and expediency of budgeting is axiomatic, because its role is to coordinate all 
aspects of the activities and efforts of all units to achieve the intended results and, consequently, to ensure 
high efficiency of entrepreneurship.
Keywords: budgeting, planning, enterprise, budget process, directions of budgeting.


