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ÑÒÐÀÒÅÃÈЯ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ЭÊÎÒÓÐÈЗМÀ  
ÊÀÊ ФÀÊÒÎÐ ПÎÂЫШÅÍÈЯ ÈХ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ïðîбëåìы âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñфåðå эêîëîгè÷åñêîгî òóðèзìà; âыäå-
ëåíы ïÿòü îñíîâíых êðèòåðèåâ, êîòîðыì äîëжíы ñîîòâåòñòâîâàòü ïðåäïðèÿòèÿ эêîëîгè÷åñêîгî òóðèзìà. 
Îбîзíà÷åíî âëèÿíèå эêîëîгè÷åñêîгî òóðèзìà íà ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèå ïîêàзàòåëè ñòðàíы, êîòîðыå 
ìîгóò быòü ÷ðåзâы÷àéíî зíà÷èìы îñîбåííî äëÿ ñåëüñêîé ìåñòíîñòè Уêðàèíы. Гðàфè÷åñêè îòîбðàжåíы 
фàêòîðы ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîгî âëèÿíèÿ íà ðàзâèòèå ïðåäïðèÿòèé эêîòóðèзìà â Уêðàèíå, êîòî-
ðыå ïðèâåäóò ê ïîâышåíèю эêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè òåððèòîðèé, âîâëå÷åííых â ðàзâèòèå эêîëî-
гè÷åñêîгî òóðèзìà â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, зà ñ÷åò ñîзäàíèÿ íîâых ðàбî÷èх ìåñò; ïðèâëå÷åíèÿ â ñфåðó 
îбñëóжèâàíèÿ ìåñòíîгî íàñåëåíèÿ è ïîâышåíèÿ èх жèзíåííîгî óðîâíÿ; ñíèжåíèÿ óðîâíÿ ñîöèàëüíîé 
íàïðÿжåííîñòè. Пðîàíàëèзèðîâàíы ïîëîжèòåëüíыå è îòðèöàòåëüíыå àñïåêòы äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé эêîòóðèзìà. Ðàзðàбîòàíы îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ ñòðàòåгèè ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé эêîëîгè÷åñêîгî 
òóðèзìà ñ öåëüю ïîâышåíèÿ äîхîäíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè.
Êлючевые слова: ïðåäïðèÿòèÿ эêîëîгè÷åñêîгî òóðèзìà, ñòðàòåгèÿ ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé, ñîöèàëüíî-
эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå, ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîå âëèÿíèå, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü.

Постановка проблемы. Сåé÷àñ ñфåðà òóðèзìà 
â Уêðàèíå – эòî èíòåíñèâíî ðàзâèâàющååñÿ зâåíî 
эêîíîìèêè ñòðàíы, âåäü ðàñòåò ïîïóëÿðíîñòü 
òóðèзìà êàê àêòèâíîгî îòäыхà, ïîñòîÿííî ðàñшè-
ðÿåòñÿ åгî гåîгðàфèÿ, ñîзäàюòñÿ íîâыå íàïðàâëå-
íèÿ è âèäы òóðèзìà. С ó÷åòîì ñîâðåìåííîé фèíàí-
ñîâîé ñèòóàöèè íà ìèðîâîì ðыíêå öåëåñîîбðàзíî 
ïðîгíîзèðîâàòü äèíàìè÷íîå ðàзâèòèå âíóòðåííåгî 
ñåêòîðà эêîíîìèêè ñòðàíы. Â ñâÿзè ñ эòèì âîз-
ðàñòåò ñïðîñ íà âñå íàïðàâëåíèÿ è âèäы îòäыхà â 
Уêðàèíå. Îäíèì èз íàèбîëåå ïîïóëÿðíых âèäîâ 
ÿâëÿåòñÿ эêîëîгè÷åñêèé òóðèзì, гäå ïðåäïðèÿòèÿ 
эêîòóðèзìà ÿâëÿюòñÿ îäíèìè èз âàжíåéшèх ñåг-
ìåíòîâ òóðèñòè÷åñêîé ñфåðы. Сîгëàñíî îöåíêå 
эêñïåðòîâ èìåííî ïðåäïðèÿòèÿ эêîòóðèзìà â бëè-
жàéшåì бóäóщåì ïîëó÷àò ïðèîðèòåòíîå ðàзâè-
òèå ñ ó÷åòîì èх îðèåíòèðîâàíèÿ íà ðàöèîíàëüíîå 
èñïîëüзîâàíèå ïðèðîäíых è èñòîðèêî-êóëüòóð-
íых îбъåêòîâ; âîñïèòàíèÿ эêîëîгè÷åñêîгî ìèðî-
âîззðåíèÿ íàñåëåíèÿ, êîòîðîå ïîзâîëèò èзбåжàòü 
ìíîжåñòâà íåгàòèâíых ïîñëåäñòâèé ìàññîâîгî 
òóðèзìà. Êðîìå òîгî, îïыò зàðóбåжíых ñòðàí ñâè-
äåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ эêîëîгè÷å-
ñêîгî òóðèзìà ñïîñîбñòâóюò ñîöèàëüíî-эêîíîìè-
÷åñêîìó ðàзâèòèю â öåëîì.

Àнализ последних исследований и публика-
ций. Пðîбëåìàì è ïåðñïåêòèâàì ðàзâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé эêîòóðèзìà êàê â Уêðàèíå, òàê è â ìèðå 
ïîñâÿщåíы íàó÷íыå ðàзðàбîòêè îòå÷åñòâåííых è 
зàðóбåжíых ó÷åíых. Ò.Â. Бî÷êàðåâà ðàññìàòðè-
âàåò ñîâðåìåííîå ïîíÿòèå эêîòóðèзìà, îöåíèâàåò 
âîзìîжíîñòè ïðèìåíåíèÿ ïðèîбðåòåííîгî îïыòà 
â óñëîâèÿх ìàëых гîðîäîâ Уêðàèíы. À.С. Êóñêîâ 
îïðåäåëÿåò îñíîâíыå öåëè è êðèòåðèè, êîòîðыì 
äîëжåí ñîîòâåòñòâîâàòü эêîëîгè÷åñêèé òóðèзì, 
ðàзíîîбðàзèå åгî íàïðàâëåíèé. Â.Â. Хðàбîâ÷åíêî 
èññëåäóåò ïðåäïîñыëêè зàðîжäåíèÿ è èñòîðèю 
ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé эêîòóðèзìà, êîíöåïöèю 
óñòîé÷èâîгî ðàзâèòèÿ ñîâðåìåííîгî òóðèзìà.

Âыделение не решенных ранее частей общей 
проблемы. Пðîбëåìы ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé эêî-
ëîгè÷åñêîгî òóðèзìà íàхîäÿò îòðàжåíèå â ïóбëè-
êàöèÿх îòå÷åñòâåííых è зàðóбåжíых ó÷åíых, 
îäíàêî âîзìîжíîñòü âîзäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé 
эêîëîгè÷åñêîгî òóðèзìà íà ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷å-
ñêóю ñфåðó Уêðàèíы ðàñêðыòà íå â ïîëíîì îбъ-
åìå, ÷òî îбóñëîâëèâàåò íåîбхîäèìîñòü äàëüíåé-
шåгî èññëåäîâàíèÿ эòîгî âîïðîñà.

Öель статьи. Гëàâíîé öåëüю ðàбîòы ÿâëÿåòñÿ 
îïðåäåëåíèå ñòåïåíè ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîгî 

âëèÿíèÿ ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé эêîòóðèзìà íà 
ñîâðåìåííîå îбщåñòâî è фîðìèðîâàíèå ñòðàòåгèè 
ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé эêîòóðèзìà, ïîâышåíèå èх 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè.

Èзложение основного материала. Эêîëîгè÷å-
ñêèé òóðèзì – эòî ïðèðîäíî-îðèåíòèðîâàííыé 
âèä òóðèзìà, êîòîðыé ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé ïóòå-
шåñòâèå â ìåñòà ñ îòíîñèòåëüíî íåâðåäèìîé åñòå-
ñòâåííîé ñðåäîé ñ öåëüю ïîëó÷åíèÿ ïðåäñòàâëå-
íèé î êóëüòóðíî-эòíîгðàфè÷åñêèх è ïðèðîäíых 
îñîбåííîñòÿх ìåñòíîñòè бåз íàðóшåíèÿ öåëîñò-
íîñòè эêîñèñòåìы ñî ñòîðîíы ïóòåшåñòâåííèêà, 
êîòîðыé îñóщåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöè-
ïàìè эêîëîгè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè, äåëàÿ îхðàíó 
ïðèðîäíых ðåñóðñîâ âыгîäíîé äëÿ ìåñòíых жèòå-
ëåé [1]. Îòëè÷èòåëüíыå îñîбåííîñòè эêîëîгè÷å-
ñêîгî òóðèзìà зàêëю÷àюòñÿ â òîì, ÷òî îí ìîжåò 
ïðåäîòâðàщàòü íåгàòèâíîå âëèÿíèå íà ïðèðîäó 
è зàñòàâëÿòü ïðåäïðèÿòèÿ â ñфåðå эêîòóðèзìà 
ñîäåéñòâîâàòü îхðàíå ïðèðîäы è ñîöèàëüíî-эêîíî-
ìè÷åñêîìó ðàзâèòèю Уêðàèíы â öåëîì.

Â ïðîöåññ эêîëîгè÷åñêîгî òóðèзìà âîâëå÷åíî 
ìåñòíîå íàñåëåíèå, êîòîðîå зàèíòåðåñîâàíî â 
èñïîëüзîâàíèè ïðèðîäíых ðåñóðñîâ íà îñíîâå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà. Эêîíîìè÷åñêàÿ ñóòü ïðåäïðè-
ÿòèé â ñфåðå òóðèзìà îбÿзàòåëüíî äîëжíà èìåòü 
÷åðòы «эêîëîгè÷íîñòè», íå íàðóшàÿ ïðèðîäíîгî 
ðàâíîâåñèÿ. Âñå âèäы ïðåäïðèÿòèé â ñфåðå òóðèзìà 
фàêòè÷åñêè äîëжíы ñîäåðжàòü эêîëîгè÷åñêóю è 
êóëüòóðíóю ñîñòàâëÿющèå, èìåòü îбщåîбðàзîâà-
òåëüíыå öåëè è âîñïèòàòåëüíóю íàïðàâëåííîñòü.

Сîâðåìåííыå эêîíîìèñòы-èññëåäîâàòåëè âыäå-
ëÿюò ïÿòü îñíîâíых êðèòåðèé ñîîòâåòñòâèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé эêîëîгè÷åñêîгî òóðèзìà:

– íàïðàâëåííîñòü íà ïðèðîäó, èñïîëüзîâàíèå 
ïðåèìóщåñòâåííî ïðèðîäíых ðåñóðñîâ;

– ìèíèìèзàöèÿ íàíåñåíèÿ óщåðбà;
– íàöåëåííîñòü íà эêîëîгè÷åñêîå îбðàзîâàíèå, 

ïðîñâåщåíèå è фîðìèðîâàíèå îòíîшåíèé ðàâíî-
ïðàâíîгî ïàðòíåðñòâà ñ ïðèðîäîé;

– íàïðàâëåííîñòü íà ñîхðàíåíèå ìåñòíîé ñîöè-
àëüíî-êóëüòóðíîé ñфåðы;

– эêîíîìè÷åñêàÿ эффåêòèâíîñòü ñ ïîзèöèè 
óñòîé÷èâîгî ðàзâèòèÿ ðåгèîíîâ эêîëîгè÷åñêîгî 
òóðèзìà.

Эêîëîгè÷åñêèé òóðèзì îбы÷íî ïîíèìàюò êàê 
àêòèâíыé è ïîзíàâàòåëüíыé îòäых ëюäåé, ïîñå-
щàющèх эêîëîгè÷åñêè ÷èñòыå ìåñòà, ïðèðîäíыå 
ðåзåðâàöèè, íàöèîíàëüíыå ïàðêè è зàïîâåäíèêè, 
бàëüíåîëîгè÷åñêèå ó÷ðåжäåíèÿ [2].
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Íåîбхîäèìыìè ñîñòàâëÿющèìè äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé эêîòóðèзìà ÿâëÿюòñÿ гîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïîääåðжêà è ðåгóëèðîâàíèå ðàзâèòèÿ òóðèñòè-
÷åñêîгî бèзíåñà. Сîгëàñíî Ðàñïîðÿжåíèю Êàбè-
íåòà Ìèíèñòðîâ Уêðàèíы îò 16 ìàðòà 2017 гîäà 
№ 168-ð ïðàâèòåëüñòâî îäîбðèëî Сòðàòåгèю ðàз-
âèòèÿ òóðèзìà è êóðîðòîâ íà ïåðèîä äî 2026 гîäà. 
Дîêóìåíò ðàзðàбîòàí ñ öåëüю ñîзäàíèÿ óñëîâèé 
äëÿ îбåñïå÷åíèÿ óñêîðåííîгî ðàзâèòèÿ ñфåðы 
òóðèзìà (â òîì ÷èñëå, эêîëîгè÷åñêîгî òóðèзìà) è 
êóðîðòîâ, ïðåâðàщåíèÿ åå â âыñîêîэффåêòèâíóю, 
èíòåгðèðîâàííóю â ìèðîâîé ðыíîê îòðàñëü. Ââå-
äåíèå Сòðàòåгèè ïðåäïîëàгàåòñÿ ïî òàêèì îñíîâ-
íыì íàïðàâëåíèÿì:

1) îбåñïå÷åíèå бåзîïàñíîñòè òóðèñòîâ, зàщèòà 
èх зàêîííых ïðàâ è èíòåðåñîâ;

2) èìïëåìåíòàöèÿ зàêîíîäàòåëüñòâà ÅС â ñфåðå 
òóðèзìà;

3) îбåñïå÷åíèÿ êîìïëåêñíîгî ðàзâèòèÿ òåð-
ðèòîðèé, â òîì ÷èñëå ñîзäàíèå бëàгîïðèÿòíых 
óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ðàзâèòèå 
òóðèñ òè÷åñêîé èíфðàñòðóêòóðы;

4) ñîâåðшåíñòâîâàíèå ñèñòåìы ïðîфåññèîíàëü-
íîé ïîäгîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ñфåðы òóðèзìà;

5) фîðìèðîâàíèå è ïðîäâèжåíèå ïîëîжèòåëü-
íîгî èìèäжà Уêðàèíы êàê ñòðàíы, ïðèâëåêàòåëü-
íîé äëÿ òóðèзìà [3].

Ðåàëèзàöèÿ ñòðàòåгèè ïðåäïîëàгàåòñÿ зà ñ÷åò 
ñðåäñòâ гîñóäàðñòâåííîгî, ìåñòíых бюäжåòîâ è 
äðóгèх èñòî÷íèêîâ, íå ïðîòèâîðå÷àщèх зàêîíî-
äàòåëüñòâó, à îбъåì фèíàíñèðîâàíèÿ бóäåò îïðå-
äåëÿòüñÿ åжåгîäíî ñ ó÷åòîì êîíêðåòíых зàäà÷ è 
ðåàëüíых âîзìîжíîñòåé.

Îñíîâíîé öåëüю гîñóäàðñòâåííîгî ðåгóëèðîâàíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ îхðàíà îêðóжàющåé ïðèðîäíîé ñðåäы. 
Пðåäïðèíèìàòåëüñòâî â ñфåðå òóðèзìà ñâÿзàíî ñ 
èñïîëüзîâàíèåì ïðèðîäíых ðåêðåàöèîííых òóðèñ-
òè÷åñêèх ðåñóðñîâ â âèäå ëå÷åбíî-îзäîðîâèòåëüíых 
ìåñòíîñòåé, зåìåëü, ëåñîâ, âîäíых ðåñóðñîâ, ïðèðîä-
íых зàïîâåäíèêîâ, íàöèîíàëüíых ïàðêîâ, êóðîðòîâ 
è ò. ä. Пîñêîëüêó ïðèðîäíыå ðåñóðñы, ñîгëàñíî 
зàêîíîäàòåëüñòâó, íàхîäÿòñÿ â гîñóäàðñòâåííîé 
ñîбñòâåííîñòè, òî â óñëîâèÿх ñìåшàííîé ðыíî÷íîé 
эêîíîìèêè èх èñïîëüзîâàíèå â ñфåðå òóðèзìà îñíî-
âыâàåòñÿ íà àðåíäíых îòíîшåíèÿх.

Дëÿ фîðìèðîâàíèÿ ïîëîжèòåëüíîгî èìèäжà 
ïðåäïðèÿòèé íà òåððèòîðèÿх эêîòóðèзìà íåîбхî-
äèìî íàëè÷èå ñîâîêóïíîñòè фàêòîðîâ эффåêòèâ-
íîгî фóíêöèîíèðîâàíèÿ, à èìåííî äîñòàòî÷íàÿ 
ñòåïåíü эêîíîìè÷åñêîгî ðàзâèòèÿ, фîðìèðîâàíèÿ 
è ðàзâèòèÿ èíфðàñòðóêòóð, ñфåðы óñëóг, òðàíñ-
ïîðòà, эêîëîгè÷åñêîé ñîñòàâëÿющåé, ïðèñóòñòâèÿ 
ðåêðåàöèîííых ðåñóðñîâ è îбщåé èíâåñòèöèîí-
íîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Пîëîжèòåëüíыé èìèäж 
òåððèòîðèè íåîбхîäèì äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ â ñòðàíó 
÷àñòíîгî êàïèòàëà, êîòîðыé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èз 
âèäîâ äîïîëíèòåëüíых èíâåñòèöèé [2].

Â òàбë. 1 ïðåäñòàâëåí îбъåì ïðÿìых èíâåñòè-
öèé â эêîíîìèêó Уêðàèíы ïî âèäàì эêîíîìè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè зà 2014–2018 гîäы.

Àíàëèз äàííых òàбë. 1 ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, 
÷òî íà ïðîòÿжåíèè ïîñëåäíèх ïÿòè ëåò îбъåì 
ïðÿìых èíâåñòèöèé ñîêðàòèëñÿ ïðàêòè÷åñêè âî 
âñåх îòðàñëÿх эêîíîìèêè Уêðàèíы. Иñêëю÷åíèå 
ñîñòàâëÿюò òîëüêî îòðàñëè «Иíфîðìàöèÿ è òåëå-
êîììóíèêàöèÿ» è «Îбðàзîâàíèå», ïîêàзàòåëè 

Òàбëèöà 1
Äинамика объема прямых инвестиций в экономику Óкраины по видам экономической деятельности 

за 2014–2018 годы (млн. дол. ÑШÀ)

Îтрасли 2014 год 2015 год 2016 год 2017 год 2018 год
Ðазница между 
2018 годом и 

2014 годом, %

Сåëüñêîå, ëåñíîå è ðыбíîå хîзÿéñòâî 776,9 617,0 502,2 586,2 578,6 74,5

Пðîìышëåííîñòü 17 681,4 12 419,4 9 893,6 9 667,6 10 543,7 59,6

Сòðîèòåëüñòâî 1 580,0 1 301,9 1 104,1 1 043,3 919,5 58,2

Îïòîâàÿ è ðîзíè÷íàÿ òîðгîâëÿ; 
ðåìîíò àâòîòðàíñïîðòíых ñðåäñòâ  
è ìîòîöèêëîâ

6 807,8 6 037,6 5 247,4 5 106,5 4 957,8 72,8

Òðàíñïîðò, ñêëàäñêîå хîзÿéñòâî, 
ïî÷òîâàÿ è êóðüåðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 1 535,3 1 355,5 1 088,0 1 086,0 985,3 64,2

Âðåìåííîå ðàзìåщåíèå  
è îðгàíèзàöèÿ ïèòàíèÿ 446,5 382,3 332,6 330,0 343,3 76,9

Иíфîðìàöèÿ è òåëåêîììóíèêàöèè 1 894,7 1 646,2 2 089,4 2 075,7 2 100,1 110,8

Фèíàíñîâàÿ è ñòðàхîâàÿ äåÿòåëüíîñòü 12 261,4 6 421,7 4 350,1 3 627,4 3 526,3 28,6

Îïåðàöèè ñ íåäâèжèìыì èìóщåñòâîì 4 768,3 3 979,4 3 882,1 3 764,4 3 796,3 79,6

Пðîфåññèîíàëüíàÿ, íàó÷íàÿ  
è òåхíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 4 006,8 2 634,5 2 222,6 2 253,5 2 131,1 52,9

Дåÿòåëüíîñòü â ñфåðå 
àäìèíèñòðàòèâíîгî è 
âñïîìîгàòåëüíîгî îбñëóжèâàíèÿ

1 686,9 1 340,2 1 222,7 1 507,3 1 550,9 91,9

Гîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå  
è îбîðîíà; îбÿзàòåëüíîå  
ñîöèàëüíîå ñòðàхîâàíèå

0,1 0,1 – – – –

Îбðàзîâàíèå 12,0 10,7 16,0 21,8 21,2 176,7

Çäðàâîîхðàíåíèå è ïðåäîñòàâëåíèå 
ñîöèàëüíîé ïîìîщè 59,9 50,7 44,0 44,5 36,6 61,1

Иñêóññòâî, ñïîðò,  
ðàзâëå÷åíèÿ è îòäых 157,0 141,0 112,5 100,7 98,8 62,9

Пðåäîñòàâëåíèå äðóгèх âèäîâ óñëóг 28,9 18,4 – – – –

Âсего 53 704,0 38 356,8 32 122,5 31 230,3 31 606,4 –
Пðèìå÷àíèÿ: äàííыå ïðèâåäåíы бåз ó÷åòà âðåìåííî îêêóïèðîâàííîé òåððèòîðèè Àâòîíîìíîé Ðåñïóбëèêè Êðыì, Сåâàñòî-
ïîëÿ, à òàêжå бåз ÷àñòè âðåìåííî îêêóïèðîâàííых òåððèòîðèé â Дîíåöêîé è Лóгàíñêîé îбëàñòÿх

Источник: составлено автором на основе источника [4]
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êîòîðых óâåëè÷èëèñü íà 10,8% è 76,7% ñîîòâåò-
ñòâåííî. Чòî êàñàåòñÿ îòðàñëåé «Сåëüñêîå, ëåñíîå 
è ðыбíîå хîзÿéñòâî», «Âðåìåííîå ðàзìåщåíèå è 
îðгàíèзàöèÿ ïèòàíèÿ», «Çäðàâîîхðàíåíèå è ïðå-
äîñòàâëåíèå ñîöèàëüíîé ïîìîщè» è «Иñêóññòâî, 
ñïîðò, ðàзâëå÷åíèÿ è îòäых», òî èх îбъåì èíâå-
ñòèöèé óìåíüшèëñÿ íà 25,5%, 23,1%, 38,9% è 
37,1% ñîîòâåòñòâåííî.

Иññëåäîâàíèå ñîâðåìåííых ó÷åííых-эêîíîìè-
ñòîâ бàзèðóюòñÿ íà èзìåðåíèè âåëè÷èíы êàïè-
òàëà, ïðèâëå÷åííîгî íà îïðåäåëåííóю òåððèòîðèю, 
ïóòåì ïðèìåíåíèÿ òóðèñòè÷åñêîгî «ìóëüòèïëèêà-
òîðà», ÷òî îêàзыâàåò êîñâåííîå âëèÿíèå íà ñîöè-
àëüíóю ñфåðó è эêîíîìèêó ñòðàíы.

Òóðèñòè÷åñêèé ìóëüòèïëèêàòîð – эòî îäèí èз 
ñàìых êîìïëåêñíых ïîêàзàòåëåé эффåêòèâíîñòè 
ðàзâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè, ðàñ÷åò êîòîðîгî 
îñóщåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå èзó÷åíèÿ òóðèñòè÷å-
ñêîгî ñïðîñà ñ ïîìîщüю àíàëèзà òóðèñòè÷åñêèх 
ðàñхîäîâ.

Х. Êëåìåíò ðàññìàòðèâàåò òóðèñòè÷åñêèé ìóëü-
òèïëèêàòîð êàê гîäîâîé îбîðîò 1 äîëëàðà ðàñхî-
äîâ òóðèñòîâ, êîòîðыé гåíåðèðóåò эêîíîìè÷åñêóю 
äåÿòåëüíîñòü ðåгèîíà. Пî ìíåíèю Â.À. Гóëÿåâà, 
òóðèñòè÷åñêèé ìóëüòèïëèêàòîð – эòî êîэффèöè-
åíò êîñâåííîгî âîзäåéñòâèÿ òóðèзìà íà ñîöèàëü-
íóю è эêîíîìè÷åñêóю ñфåðы äàííîé îòðàñëè íà 
ðåгèîíàëüíîì èëè фåäåðàëüíîì óðîâíå [5].

Òàêèì îбðàзîì, ìóëüòèïëèêàòîð òóðèзìà 
ìîжíî îïðåäåëèòü êàê îòíîшåíèå èзìåíåíèé êëю-
÷åâых ïîêàзàòåëåé, хàðàêòåðèзóющèх óðîâåíü 
ðàзâèòèÿ îòðàñëè (äîхîä, зàíÿòîñòü, бюäжåòíыå 
ïîñòóïëåíèÿ è äð.) ê ïðèðîñòó ðàñхîäîâ òóðèñòîâ 
â ðåгèîíå.

Дîëгîñðî÷íîå âëèÿíèå òóðèзìà ñîзäàåò шèðîêèé 
ìóëüòèïëèêàòèâíыé эффåêò, ïðîÿâëÿющèéñÿ â 
ðàзâèòèè ñîïðÿжåííых îòðàñëåé, â ÷àñòíîñòè ñòðî-
èòåëüñòâà, ïðîìышëåííîñòè, ñåëüñêîгî хîзÿéñòâà, 
íàðîäíых ïðîìыñëîâ. Â ðåзóëüòàòå óâåëè÷èâàåòñÿ 
зàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ, ðàñòóò åгî äîхîäы. Òàê, îïыò 
ðàзâèòых ñòðàí, â ÷àñòíîñòè Фðàíöèè è Иñïàíèè, 
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñòðîèòåëüñòâî 100 ìåñò 
ðàзìåщåíèÿ òóðèñòîâ âëå÷åò ñîзäàíèå 20–25 íîâых 
ðàбî÷èх ìåñò ïî èх îбñëóжèâàíèю.

Ðàзâèòèå ïðåäïðèÿòèé эêîëîгè÷åñêîгî òóðèзìà â 
ñòðàíå îêàзыâàåò ïîëîжèòåëüíîå âëèÿíèå íà ñîöè-
àëüíî-эêîíîìè÷åñêèå ïîêàзàòåëè. Îäíèì èз îñíîâ-
íых àñïåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñфåðå эêîëî-
гè÷åñêîгî òóðèзìà ÿâëÿåòñÿ îöåíèâàíèå фàêòîðîâ 
ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîгî âëèÿíèÿ íà ðàзâèòèå 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñфåðå эêîòóðèзìà (ðèñ. 1).

Сîöèàëüíыå ïîñëåäñòâèÿ ðàзâèòèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà эêîòóðèзìà ìîгóò быòü äîñòàòî÷íî 
âåñîìыìè îñîбåííî äëÿ ñåëüñêèх òåððèòîðèé Уêðà-
èíы. Ðàзâèòèå èíфðàñòðóêòóðы ïðåäïðèÿòèé эêî-
òóðèзìà ïîâышàåò ïðåñòèж ñòðàíы, ñîзäàåò óñëî-
âèÿ äëÿ îòäыхà òóðèñòîâ è ìåñòíîгî íàñåëåíèÿ â 
ïðèðîäíîé ðåêðåàöèîííîé ñðåäå. Пðåäïðèÿòèÿ эêî-
ëîгè÷åñêîгî òóðèзìà ñòèìóëèðóюò òðàäèöèîííыå 
фîðìы èñïîëüзîâàíèÿ ïðèðîäíых ðåñóðñîâ, âыðà-
щèâàíèÿ эêîëîгè÷åñêè ÷èñòых ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ; 
óâåëè÷åíèÿ èíâåñòèöèé êàê äëÿ èíфðàñòðóêòóðы è 
ñåðâèñà, òàê è äëÿ îхðàíы ïðèðîäы.

С òî÷êè зðåíèÿ âëèÿíèÿ íà эêîíîìè÷åñêèå 
ïîêàзàòåëè ïðåäïðèÿòèÿ эêîëîгè÷åñêîгî òóðèзìà 
ñïîñîбñòâóюò:

– ïîâышåíèю эêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè 
òåððèòîðèé, âîâëå÷åííых â ðàзâèòèå ïðåäïðèÿòèé 
эêîëîгè÷åñêîгî òóðèзìà íà ñåëüñêèх òåððèòîðèÿх 
ïóòåì ñîзäàíèÿ íîâых ðàбî÷èх ìåñò;

– ïðèâëå÷åíèю â ñфåðó îбñëóжèâàíèÿ ìåñòíîгî 
íàñåëåíèÿ;

– ïîâышåíèю жèзíåííîгî óðîâíÿ ìåñòíîгî 
íàñåëåíèÿ è ñíèжåíèю óðîâíÿ ñîöèàëüíîé íàïðÿ-
жåííîñòè.

Сîзäàíèå эêîëîгè÷åñêèх ìàðшðóòîâ è ñîâåð-
шåíñòâîâàíèå èíфðàñòðóêòóðы эêîòóðèзìà â 
Уêðàèíå ñïîñîбñòâóюò ðàзâèòèю âíóòðåííåгî è 
âíåшíåгî òóðèзìà. Ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííыå 
íà ðàзâèòèå ïðåäïðèÿòèé эêîëîгè÷åñêîгî òóðèзìà, 
ïðèâîäÿò ê ñîзäàíèю íîâых ðàбî÷èх ìåñò íå 
òîëüêî â ñåëüñêèх òåððèòîðèÿх, íî è â ïîòåíöè-
àëüíых òóðèñòè÷åñêèх фèðìàх.

Иññëåäóÿ ïðåäïðèÿòèÿ эêîëîгè÷åñêîгî òóðèзìà â 
эòíîгðàфè÷åñêîì êîíòåêñòå, îòìåòèì, ÷òî èх ðàзâè-
òèå ñïîñîбíî îêàзыâàòü ïîëîжèòåëüíîå âëèÿíèå íà 
ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèå ïîêàзàòåëè îбщèí, ìàëых 
íàðîäîâ, эòíè÷åñêèх гðóïï. Â ÷àñòíîñòè, òóðèñòы â 
ðàìêàх ïóòåшåñòâèÿ зíàêîìÿòñÿ ñ öåííîñòÿìè êóëü-
òóðы íàðîäà, ïðèêëàäíîгî èñêóññòâà, ìåñòíыìè îбы-
÷àÿìè, îбåñïå÷èâàюò íàëè÷èå ðàбî÷èх ìåñò è ïðèòîê 
äåíåжíых ñðåäñòâ êîðåííыì жèòåëÿì, ÷òî ïîìîжåò 
èì ñîхðàíÿòü òðàäèöèîííыé óêëàä. Òóðèñòè÷åñêèé 
бèзíåñ ñïîñîбåí ïðèâëå÷ü â эêîíîìèêó íîâыå âèäы 
ïðèðîäíых ðåñóðñîâ íà ïîñòîÿííîé îñíîâå, ðàзâèòèå 
эêîëîгè÷åñêîé êóëüòóðы íàñåëåíèÿ, à òàêжå ïîä-
äåðжàòü îñîбåííî îхðàííыå ïðèðîäíыå òåððèòîðèè 
(ÎÎПÒ), óðîâåíü гîñóäàðñòâåííîé ïîääåðжêè êîòî-
ðых íåäîñòàòî÷åí íå òîëüêî äëÿ èх ðàзâèòèÿ, íî è 
äëÿ èх ñîхðàíåíèÿ [6].

Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âêëàä ïðåäïðè-
ÿòèé эêîòóðèзìà â эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå òåì 
зíà÷èòåëüíåå, ÷åì бîëüшå â íåì èñïîëüзóюòñÿ 
íàòóðàëüíыå ïðîäóêòы è ìàòåðèàëы îðгàíè÷å-
ñêîгî ïðîèзâîäñòâà, à òàêжå ìåñòíыé ïåðñîíàë. 
Эòî ñâÿзàíî ñ эффåêòîì òóðèñòè÷åñêîгî ìóëüòè-
ïëèêàòîðà, à òàêжå фàêòîðîì «óòå÷êè» äîхîäîâ. 
Íåñìîòðÿ íà эòî, ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ 
эêîëîгè÷åñêîгî òóðèзìà ìîгóò íåгàòèâíî âëèÿòü 
íà ñîöèàëüíыå ïîêàзàòåëè, òàê êàê бîëüшèíñòâî 
îхðàíÿåìых òåððèòîðèé íå гîòîâы ê ïðèðîñòó 
ïîòîêà ïîñåòèòåëåé, îñîбåííî эêîòóðèñòîâ.

С òî÷êè зðåíèÿ ñîзäàíèÿ íîâых ðàбî÷èх ìåñò 
äëÿ ìåñòíîгî íàñåëåíèÿ âыäåëÿюò ïîëîжèòåëü-
íыå è îòðèöàòåëüíыå àñïåêòы, ïðè÷èíåííыå ðàз-
âèòèåì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñфåðå эêîòóðèзìà.

Ê ïîëîжèòåëüíыì àñïåêòàì îòíîñÿò âыñîêóю 
âåðîÿòíîñòü ñîзäàíèÿ íîâых ðàбî÷èх ìåñò, íå òðå-
бóющèх âыñîêîé êâàëèфèêàöèè, ÷òî óäîâëåòâî-
ðèò гëàâíыå ïîòðåбíîñòè îñíîâíîгî ñëîÿ ñåëüñêîгî 
íàñåëåíèÿ; íåîбхîäèìîñòü êâàëèфèöèðîâàííîгî 
ïåðñîíàëà äëÿ ðåшåíèÿ îñíîâíых зàäà÷ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîгî эêîòóðèзìà (ïåðåâîä÷èêè, гèäы, 
ìåíåäжåðы â òóðèñòè÷åñêèх фèðìàх, ñïåöèàëèñòы 
ïî îхðàíå ïðèðîäы è äð.), ÷òî ïðèâëå÷åò ìîëîäóю, 
òðóäîñïîñîбíóю, àêòèâíóю ðàбî÷óю ñèëó è ïîâы-
ñèò êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü эêîòóðèзìà.

Ê îòðèöàòåëüíыì àñïåêòàì îòíîñÿò íèзêîîïëà-
÷èâàåìыå, ñåзîííыå ðàбî÷èå ìåñòà, êîòîðыå íå äàюò 
âîзìîжíîñòè êàðüåðíîгî ðîñòà; íèзêóю êâàëèфè-
êàöèю ìåñòíîé ðàбî÷åé ñèëы, à òàêжå íåäîñòàòî÷-
íыé îбъåì фèíàíñîâых ñðåäñòâ è êîìïåòåíöèé äëÿ 
âåäåíèÿ íåзàâèñèìîгî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

С ó÷åòîì âышåèзëîжåííîгî ñòðàòåгèÿ ðàзâè-
òèÿ ïðåäïðèÿòèé эêîëîгè÷åñêîгî òóðèзìà ñïîñîб-
ñòâóåò ñîзäàíèю ñïåöèàëüíîé ïðîгðàììы, êîòîðàÿ 
бóäåò îбåñïå÷èâàòü ìåñòíîìó íàñåëåíèю âîзìîж-
íîñòü ïîëó÷èòü ðåàëüíыå бëàгà è ñîöèàëüíыå ïðå-
èìóщåñòâà îò ïîäîбíîé äåÿòåëüíîñòè. Эòî îñîбåííî 
âàжíî, âåäü â îòäåëüíых ñëó÷àÿх ðàзâèòèå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â ñфåðå эêîòóðèзìà ëèшü îбîгà-
щàëî óзêèé êðóг èíâåñòîðîâ è ïðèâîäèëî ê åщå 
бîëüшåìó ñîöèàëüíîìó ðàññëîåíèю. Â äàííîì êîí-
òåêñòå ðàзâèòèå ïðåäïðèÿòèé эêîòóðèзìà ìîжåò 
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ðàññìàòðèâàòüñÿ íåгàòèâíî ìåñòíыìè жèòåëÿìè. 
Пðè îðгàíèзàöèè ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîгî âзà-
èìîäåéñòâèÿ ñ ìåñòíыì íàñåëåíèåì íåîбхîäèìî 
ïðåäâàðèòåëüíî âыñòðîèòü ñòðàòåгèю ðàзâèòèÿ, 
ó÷èòыâàющóю âышåóêàзàííыå àñïåêòы.

Âыводы и предложения. Дëÿ ðàзâèòèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé эêîëîгè÷åñêîгî òóðèзìà íåîбхîäèì ðåàëüíыé 
âзгëÿä íà èх ïðåäïîëàгàåìóю äîхîäíîñòü, êîíêó-
ðåíòîñïîñîбíîñòü ïðåäëàгàåìых óñëóг, à òàêжå íà 
âîзìîжíîñòè èх ïðîäâèжåíèÿ. Дëÿ эòîгî âàжíî 
îïòèìèзèðîâàòü óðîâåíü ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé 
эêîëîгè÷åñêîгî òóðèзìà (òóðèñòè÷åñêèé ìóëüòè-
ïëèêàòîð) äëÿ äàííîé òåððèòîðèè è ðàзðàбîòàòü 
ñòðàòåгèю, âåäóщóю ê äîñòèжåíèю эòîгî óðîâíÿ. 
Пîäîбíàÿ ñòðàòåгèÿ ó÷èòыâàåò îбÿзàòåëüíыå 

ïðèíöèïы ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé â ñфåðå эêîëî-
гè÷åñêîгî òóðèзìà, êîòîðыìè ÿâëÿюòñÿ ñîхðàíå-
íèå ïðèðîäíых êîìïëåêñîâ; ñîзäàíèå ìåхàíèз-
ìîâ óâåëè÷åíèÿ зàíÿòîñòè ìåñòíîгî íàñåëåíèÿ; 
âîзíèêíîâåíèå âîзìîжíîñòè ðîñòà äîхîäîâ êàê 
ïðèðîäîîхðàííых ñòðóêòóð, òàê è ñåëüñêèх òåð-
ðèòîðèé; ðàзâèòèå эêîëîгè÷åñêîгî îбðàзîâàíèÿ. 
Ìåñòíыå è îбëàñòíыå îðгàíы óïðàâëåíèÿ è ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÎÎПÒ, ïðèíèìàÿ òàêóю ñòðàòåгèю ðàз-
âèòèÿ, бóäóò ñïîñîбíы ìèíèìèзèðîâàòü ðàñхîäы 
è ðèñêè ïðåäïðèÿòèé эêîòóðèзìà, à òàêжå ìàê-
ñèìàëüíî óâåëè÷èâàòü èх эффåêòèâíîñòü. Òàêèì 
îбðàзîì, ðàзâèòèå ïðåäïðèÿòèé эêîëîгè÷åñêîгî 
òóðèзìà ñïîñîбíî îêàзàòü ïîëîжèòåëüíîå âëèÿíèå 
íà ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèå ïîêàзàòåëè.
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Ðис. 1. Факторы социально-экономического влияния  
на развитие предпринимательства в сфере экотуризма

Источник: составлено автором на основе источника [2]
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Безугла Ë. Ñ.
Дí³ïðîâñüêèé äåðжàâíèé àгðàðíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÑÒÐÀÒÅÃ²Я ÐÎЗÂÈÒÊÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ÅÊÎÒÓÐÈЗМÓ  
ЯÊ ФÀÊÒÎÐ П²ÄÂÈЩÅÍÍЯ ЇХ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎÑÒ²

Ðезюме
У ñòàòò³ ðîзгëÿíóò³ ïðîбëåìè âåäåííÿ ï³äïðèєìíèöòâà ó ñфåð³ åêîëîг³÷íîгî òóðèзìó; âèä³ëåíî ï’ÿòü 
îñíîâíèх êðèòåð³їâ, ÿêèì ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè ï³äïðèєìñòâà åêîëîг³÷íîгî òóðèзìó. Âèзíà÷åíî âïëèâ 
åêîëîг³÷íîгî òóðèзìó íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè êðàїíè, ÿê³ ìîжóòü бóòè íàäзâè÷àéíî зíà-
÷óщ³ îñîбëèâî äëÿ ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³ Уêðàїíè. Гðàф³÷íî â³äîбðàжåíî фàêòîðè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîгî âïëèâó íà ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ åêîòóðèзìó â Уêðàїí³, ÿê³ ïðèâåäóòü äî ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї 
ñò³éêîñò³ òåðèòîð³é, зàëó÷åíèх äî ðîзâèòêó åêîëîг³÷íîгî òóðèзìó â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, зà ðàхóíîê 
ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü; зàëó÷åííÿ ó ñфåðó îбñëóгîâóâàííÿ ì³ñöåâîгî íàñåëåííÿ òà ï³äâèщåííÿ 
їх жèòòєâîгî ð³âíÿ; зíèжåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíîї íàïðóжåíîñò³. Пðîàíàë³зîâàíî ïîзèòèâí³ òà íåгàòèâí³ 
àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ åêîòóðèзìó. Сфîðìóëüîâàíî îñíîâí³ íàïðÿìè ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâ åêîëîг³÷íîгî òóðèзìó зàäëÿ ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³.
Êлючові слова: ï³äïðèєìñòâà åêîëîг³÷íîгî òóðèзìó, ñòðàòåг³ÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèé ðîзâèòîê, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé âïëèâ, êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü.
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ECOTOURISM DEVELOPMENT STRATEGY  
AS THE FACTOR OF INCREASING THEIR COMPETITIVENESS

Summary
In the near future, ecotourism enterprises will receive priority development, taking into account their ori-
entation towards the rational use of natural, historical and cultural objects; education of the population 
ecological outlook that will avoid many negative effects of mass tourism. In addition, the experience of 
foreign countries shows that eco-tourism enterprises contribute to social and economic development as a 
whole. The article deals with the problems of doing business in the field of ecological tourism; identified five 
main criteria to be met by company’s ecotourism. Eco-tourism enterprises are usually understood as active 
and informative recreation of people visiting ecologically clean places, natural reservations, national parks 
and reserves, balneological institutions. The influence of ecological tourism on the socio-economic indicators 
of the country, which can be extremely significant especially for the rural areas of Ukraine, is indicated. 
For the formation of a positive image of enterprises in the territories of ecotourism, it is necessary to have 
a set of factors of effective functioning: a sufficient degree of economic development, the formation and 
development of infrastructures, services, transport, environmental component, the presence of recreational 
resources and the overall investment attractiveness. Displayed graphically factors of socio-economic impact 
on the development of eco-tourism enterprises in Ukraine, which will lead to increased economic stability 
of the territories involved in the development of eco-tourism in rural areas through the creation of new 
jobs; attracting local people to the service sector and raising their standard of living; reduce social tensions.  
The main directions of the development strategy for eco-tourism enterprises have been developed with the 
aim of increasing profitability and competitiveness. For the development of eco-tourism enterprises need 
a real look at their prospective profitability, competitiveness of services offered, as well as the possibility 
of their promotion. To do this, it is important to optimize the level of development of ecological tourism 
enterprises (travel multiplier) for the area and to develop a strategy leading to the achievement of this level.
Keywords: eco-tourism enterprises, enterprise development strategy, socio-economic development, socio-eco-
nomic impact, competitiveness.


